MINISTERSTVO
E KULTURY
SLOVENSKE| REPUBLIKY MK-91/2021-904/8465
Zapisnica

Z vyberového konania na poziciu generalneho riaditel’a/ generalnej
riadite’ky Divadla Nova scéna

Vyberové konanie na obsadenie miesta veduceho zamestnanca, ktory je Statutdrnym
organom Divadla Nova scéna (d’alej ,,DNS*), bolo vyhlasené dna 29. 10. 2020 Ozndmenim
0 vyberovom konani na obsadenie miesta vediceho zamestnanca, ktory je Statutarnym
organom DNS. Termin na doruc€enie prihlasok bol do 26. 11. 2020 (vratane).

Dna 30. 3. 2021 od 9.00 — 18.30 hod. sa v zasadacke ministerky kultiry uskuto¢nilo
verejné vypocutie uchadzacov na poziciu generalneho riaditel'a/generalnej riaditel’ky Divadla
Nova scéna za ucasti ¢lenov vyberovej komisie.

Rokovanie vyberovej komisie viedla predsednic¢ka vyberovej komisie Barbara Brathova.
Vyberova komisia pracovala v zlozeni:

e Mgr. Barbara Brathova, predsednicka vyberovej komisie, zastupkyia ministerky
kultiry zo zamestnancov vecne prislusSného organizacného utvaru MK SR,
individudlny ¢len vyberovej komisie vymenovany ministerku kultary priamo;

e Mgr. Eva Babitzova, externd odborni¢ka s reputaciou a dlhodobou praxou v oblasti
manazmentu, individualna ¢lenka vyberovej komisie vymenovand ministerkou kultary
priamo;

e Lucia Ki8s, MSc., externa odborni¢ka s reputaciou a dlhodobou praxou v riadeni
verejnej] organizacie, ktora je rozpoctovou organizaciou alebo prispevkovou
organizaciou mimo oblasti kultury, individudlna c¢lenka vyberovej komisie
vymenovana ministerkou kultiry priamo;

e Mgr. Petra GondZzarova, externa odbornicka — persondlna poradkyna, individualna
¢lenka vyberovej komisie, vymenovana ministerkou kultiry na ndvrh osobného tradu
MK SR;

e Mgr. Zuzana Sebestova, zastupkyia zamestnancov DNS, vymenovana ministerkou
kultiry na zdklade nomindcie zamestnancov DNS;

e doc. Mgr. art. Olja TriaSka Stefanovi¢, ArtD., externd odbornicka s reputdciou
a dlhodobou praxou z akademického alebo vedeckého prostredia, individualna ¢lenka
vyberove] komisie vymenovana ministerkou kultiry na zdklade vyberu z nomindcii
vysokych $§kol, ktoré poskytuji vzdeldvanie v prislusSnom odbore alebo zo Slovenske;j
akadémie vied;

e doc. PhDr. Michal Babiak, Csc., externy odbornik s reputaciou a dlhodobou praxou
z prostredia nezavislej kultary, individualny ¢len vyberovej komisie vymenovany
ministerkou kultary na zéklade vyberu z dvoch nominécii riaditel'a Fondu na podporu
umenia.



Koordinatorkou vyberového konania bola ministerkou kultiry menovand Mgr. Lubica
M¢ésarosova, zo sekcie umenia a kreativity MK SR.

Tajomnickou vyberového konania bola ministerkou kultury menovana Mgr. Lydia Bratinkova
z osobn¢ho uradu MK SR, personalnou poradkyinou Mgr. Petra Gondzurova a etickymi
poradcami JUDr. Zuzana Sabova, PhD., Mgr. Maro§ Paulini, doc. Ing. Daniela
Zemanovicova, Csc.

Vyberova komisia dospela k nasledovnym zaverom:

1. Opis prvého kola

Celkovo bolo dorucenych pat prihlaSok na uvedenu poziciu. Pocas prvého zasadnutia
vyberovej komisie dia 18. 2. 2021 boli obalky otvorené a z celkového poctu boli kompletné
vietky. Clenovia komisie mali vyhrady k dvom predlozenym projektom riadenia a rozvoja
zriadenej organizacie, ktoré presahovali stanoveny pocet normostrdn o2 - 3 strany.
Predsednicka komisie tato skuto¢nost’ konzultovala stvorcami smernice — Institdtom
kultarnej politiky MK SR, zo stanoviska ktorého vyplynulo, Ze minimélny presah poctu
normostran nie je dovodom na vylucenie uchadzaca z vyberového konania, ale méze byt tato
skutoénost’ zohl'adnena v d’alsom kole bodovanim uchadzacov. Clenovia vyberovej komisie
odporucili aby tvorcovia smernice striktne zadefinovali v smernici pozadované normostrany
projektu, aby sa pri d’alSich vyberovych konaniach neopakoval tento rozpor. Nakoniec sa
vyberova komisia dohodla, Ze postupuju vSetci uchadzaci do druhého kola. Uchadzaci, ktori
predlozili kompletné prihlasky, boli nasledne pozvani na hibkovy pohovor s personalnou
poradkynou, ktoré sa konali tri dni (26. 2. 2021, 1. 3. 2021, 2. 3. 2021). Jedna uchadzacka
stiahla dna 26. 2. 2021 svoju ziadost’ o zaradenie do vyberového konania na obsadenie miesta
generalneho riaditel'a/generalnej riaditel’ky DNS.

Koordinatorka vyzvala ¢lenov vyberovej komisie, aby do 28. 2. 2021 deklarovali etickym
poradcom vztahy s uchadzacmi, ktoré¢ st uvedené v ¢lanku 6 ods. 3 Etického kodexu
vyberového konania veduceho zamestnanca, ktory je Statutdrnym organom rozpoctovej
organizacie alebo prispevkovej organizacie v zriadovatelskej posobnosti Ministerstva kultury
Slovenskej republiky (priloha ¢. 1 K smernici ¢. 4/2020 zo 17. 9. 2020) (d’alej ,,Smernica C.
4/2020%) a tym si splnili svoju povinnost’.

2. Opis druhého kola

Druhé zasadnutie vyberovej komisie sa uskuto¢nilo diia 11. 3. 2021. Clenovia vyberovej
komisie, podla Clanku II. ods. 2 Smernice ¢. 4/2020 rozhodli o rieseni etickej dilemy
identifikovanej etickymi poradcami u jednej c¢lenky vyberove; komisie, ato na zaklade
e-mailov vSetkych c¢lenov vyberovej komisie, v ktorych deklarovali svoje vztahy
s uchadzaémi. Eticky poradcovia identifikovali v pripade Zuzany Sebestovej, zastupkyni
zamestnancov Divadla Nova scéna vo vyberovej komisii, jedno riziko — stredny stupeni
konfliktu zaujmov, ato vo vztahu s uchadzackou Ingrid FaSiangovou z dovodu jej priamej
nadriadenosti. Kvoli vztahu nadriadenosti a podriadenosti zadefinovali pre integritu
vyberového konania stredné riziko konfliktu zaujmov — clenka vyberovej komisie by
nemusela byt dostatocne otvorend pri posudzovani ostatnych uchadzacov, aj ked ma
s uchadzackou iba pracovné vztahy. Pre nestrannost’ a objektivnost’ vyberového procesu je



dolezité vylucit’ aj zdanie konfliktu zdujmov, navrhli preto, aby bol tento vzt'ah deklarovany
aaby zastupkyia zamestnancov DNS Zuzana Sebestovd bola vylu¢ena z bodovania a
uvedenia nazoru na uchadzacku Ingrid Fasiangovu. O tomto névrhu rieSenia zadefinovaného
stredného rizika konfliktu zdujmov komisia hlasovala. Vysledok hlasovania o tom, ¢i ma byt
vylucena z bodovania a uvedenia nazoru na uchadzacku Ingrid Fasiangovu, je nasledovny: za
nepritomnosti pani Zuzany Sebestovej hlasovali §iesti ¢lenovia vyberovej komisie, piati
¢lenovia komisie hlasovali proti vyluceniu, predsednicka komisie bola za akceptaciu navrhu
etickych poradcov, nik sa nezdrzal hlasovania. Zastupkyna zamestnancov DNS tak udelila
body avyjadrila svoj nazor na uchadzacku Ingrid Fasiangovi. Svoje rozhodnutie piati
¢lenovia vyberovej komisie odovodnili tym, Ze vo vSeobecnosti je cielom nominacie zastupcu
zamestnancov do vyberovej komisie to, aby sa vyjadril ku vSetkym uchddzacom a je vel'mi
pravdepodobné, ze medzi nimi bude i sufasny zamestnanec DNS, ktory bude nadriadeny
zastupcovi zamestnancov vo vyberovej komisii.

V druhom kole vyberova komisia posudzovala materidly poskytnuté uchadza¢mi (zivotopis,
projekt riadenia arozvoja zriadenej organizacie, motivaény list). Slovo mala personalna
poradkyfia, ktora vykonala so vSetkymi uchddzaémi hibkové pohovory a vypracovala
persondlne profily uchadzacov, s ktorymi prostrednictvom koordinatorky oboznamila
vyberovi komisiu (tabulka poradia umiestnenia uchadzafov podla ziskanych bodov pri
uskutoéneni hibkového rozhovoru). Pred diskusiou a bodovanim uchadza¢ov kladli ¢lenovia
vyberovej komisie otazky personalnej poradkyni k poradiu uchadzacov, ku ktorym dospela
bodovanim po¢as dvojhodinovych hibkovych pohovorov s uchadza¢mi. Nésledne pristapili
¢lenovia vyberovej komisie k individualnemu bodovaniu vSetkych uchadzacov podl'a prilohy
¢. 2 k Smernici €. 4/2020. Po sc¢itani bodov, ktoré urcilo poradie uchadzacov sa ¢lenovia
vyberove] komisie rozhodli do treticho kola, na neverejné a verejné vypocutie, pozvat
vietkych tyroch uchadzacov. Zivotopisy a prezentacie projektov riadenia a rozvoja zriadenej
organizacie Styroch uchadzacov boli zverejnené na webovom sidle ministerstva.

3. Opis tretieho kola — neverejné a verejné vyberové vypocutie:

Vyberové konanie pokracovalo 25. 3. 2021 najskor neverejnym vypocutim kazdého
uchadzaca pred vyberovou komisiou. Kazdé trvalo 45 minut a kazdy uchadza¢ v nom mal
priestor na zodpovedanie otazok ¢lenov vyberovej komisie.

Verejné vypocutie sa konalo 30. 3. 2021. Pred verejnym vypoc€utim sa uskuto¢nil informacny
brifing o priebehu vypocutia a pravidlach hlasovania. Verejné vypocutie sa zacalo vzdy
prezentaciou projektu riadenia a rozvoja zriadenej organizécie, ktor prezentoval uchadzac v
c¢asovom rozpiti 20 minut, nasledovali otazky vyberove; komisie (30 mintt) a otazky
verejnosti (30 minut), ktoré boli dorucené cez slido.com.

Vypocutie sa uskutocnilo vysielanim nazivo a tym bol zabezpeceny pristup verejnosti cez link
na zivy prenos komunikovany na webovom sidle ministerstva a na sociadlnych sietach
ministerstva. Pred vyberovou komisiou a verejnostou sa predstavili Styria uchadzaci
v abecednom poradi, z ktorych vSetci dorucili véas potrebné prezentacie projektov riadenia
a rozvoja zriadenej organizacie (ktoré boli zverejnené na webovom sidle ministerstva):

1. Juraj Durdiak,
2. Ingrid FaSiangova,
3. Andrea Kozakova,
4. Peter Oravec.



Verejnost’ sa prostrednictvom aplikacie slido pytala uchadzacov nasledujuce otazky.
Videozaznam z vypocutia je zverejneny na podstranke vyberového konania:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-
konania/vyberove-konanie-dns/

4. Hodnotenie

Potom, ¢o v abecednom poradi posledny uchadza¢ zodpovedal posledntl otazku od verejnosti,
sa vyberova komisia pod’akovala uchiddzacom a zacCala rokovat o uchadzacoch bez ich
pritomnosti a bez pritomnosti verejnosti. Po diskusii a rokovani ¢lenovia vyberovej komisie
poskytli svoje jednotlivé hodnotenia na bodovacich harkoch a vytvorilo sa poradie podla
priemerného hodnotenia vSetkych ¢lenov vyberovej komisie. Koordinatorka a predseda
vyberovej komisie, ako aj dve ¢lenky vyberovej komisie pani Gondzurova a pani Sebestova,
overili vypocet priemerného hodnotenia na zdklade tdajov z poskytnutych harkov.

5. Hodnotenie podl’a poctu bodov

Hodnotenie uchadza¢a Juraj Durdiak

Hodnotenie
Hodnotitel’ (pocet odovodnenie rozhodnutia
bodov)
Barbara Brathova 82 Pan Juraj Durdiak opieral prirodzene projekt o osobné

skusenosti z riadenia divadiel v minulosti, ako aj o svoju
umeleckli prax. So sebavedomim, pragmatickym
pristupom vychadzajucim zreality nekompromisne
definoval okruh problémov. Férovy a profesionalny
pristup bol evidentny aj v prezentovanej tendencii
orientacie na spolupracu s mladou generéciou tvorcov a
pohl'adom na progresivne pristupy v oblasti marketingu
I vyuzitia novych technologii. Motivacnou sa javila
jedna z prioritnych tendencii posunutia DNS na vysSiu
umeleckt uroven. Evidentnd je suverénna orientacia
v problematike divadla podporena schopnostou
empatickych, ale zaroven jednoznacnych rieSeni situdcii
rezonujuca s jeho emotivnou umeleckou dusou.

Eva Babitzova 26 Juraj Durdiak je manazér, ktory v pozicii riaditel’a DNS
uz posobil - jeho vysledky boli nepresvedcivé. Kritizuje
stagnaciu divadla pod sucasnym vedenim, zaroven sa
vymedzuje vo€i modernym formam komunikacie.
reaguje poucanim o historickej ulohe divadla.
Instinktivne skizava do polohy kritika pomerov a doby.
Sam nie je schopny pomenovat’ svoj prinos v porovnani
so sucasnym vedenim.




Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov)

odovodnenie rozhodnutia

Lucia Kis$

67

Ma bohaté skusenosti v oblasti manazmentu divadla.
Bolo vidiet, ze ide o ¢loveka s hlbokou umeleckou
dusou. Chyba vSak strategicka vizia a pridand hodnota
jeho predlozeného projektu riadenia. Uviedol, Ze nechce
robit’ zasadné zmeny. ,,Akceptaciu rizik* nepovazujem
za spravnu - absentuje systém riadenia rizik
(identifikacia, vyhodnocovanie a manazovanie rizik a
prilezitosti). V jeho predlozenom projekte riadenia som
nevidela konkrétne priklady, ako by planoval priniest
»hové impulzy“, skor viaceré opatrenia vnimal ako
»povinnu jazdu®.

Petra Gondzurova

58

Pan Durdiak pozna prostredie Divadla Nové scéna, ma
minuli  manazérsku skusenost s vedenim divadla.
Ocakavala som vSak hlbSiu sebareflexiu na toto
obdobie, schopnost a otvorenost konfrontovat’ sa a
pripustit’ si vlastné zlyhania. Viac sa zamerat na
manazovanie rizika. Pocas prezentacie predstavil svoju
viziu divadla, ktoré je inovativne a prichddza so
spracovanim diel, ktoré konzument necakd. Pri
viacerych ndvrhoch mi vSak chybali konkrétne kroky
K ich naplneniu. Kandidat na otazky odpovedal obsirne,
abstraktne, odbiehal od konkrétnych odpovedi.

Zuzana Sebestova

55

Kandidat mal skusenost’ s manazovanim DNS v pozicii
generalneho riaditela. Ako umelec aj manaZér dobre
poznd jeho silné i slabSie stranky a aj jeho potreby.
V projekte, ani pocas verejného vypocutia sme sa vSak
od neho nedozvedeli konkrétnejsie plany a predstavy,
ako by DNS chcel viest’ v nasledujicich rokoch a akeé
zmeny by do riadenia divadla priniesol.

Olja Triaska
Stefanovic

26

Projekt ktory predstavil Juraj Durdiak, bol vyskladany
7o stratégie kam by malo smerovat’ divadlo Nova Scéna,
na zaklade jeho predoslej skusenosti ked posobil ako
riaditel’ divadla Nova Scéna. Jeho vizii a projektu chyba
vicsia reflexia na sucasnost, viacSia miera strategického
planovania a uréenia priorit pre divadlo. Pan Durdiak,
neodpovedal na konkrétne otazky, utekal od odpovedi
aked odpovedal, tak vel'mi vSeobecne a emocne
z ktorého sa da posudit’ Ze tazko znaSa kritiku. Po
obsahovej a programovej stranke, projekt pana Durdiaka
bol pre mna nekonkrétny, malo odvazny a inovativny.




Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov)

odovodnenie rozhodnutia

Michal Babiak

53

Juraj Durdiak pdsobil na Novej scéne na viacerych
postoch — okrem iného aj ako jej riaditel’, ¢o prispelo
K tomu, ze ,,zvnatra“ pozna divadlo, subor a divadelné
procesy, vratane tych riadiacich. Napriek tejto
,vyhode®, som mal pocit, ze v suasnosti sa u neho
preukazala istd vyCerpanost, rezignacia a unava: vel'mi
Casto jeho postrehy podsobili vSeobecne, chybalo im
presvedCenie  apotrebna  rozhodnost  aenergia
Kk presadeniu potencialnych ciel'ov. Najvyraznejsie sa to
prejavilo pri zmienkach o aktualnych aktivitach v DNS,
stvisiacich s pandemickou situaciou, kde bolo zjavné,
Ze sa nevie vyrovnat’ s touto novou programovou — ako
to pomenoval — ,,barokovou fragmentarizaciou.*

priemerny pocet
bodov

pre uchadzaca
Juraj Durdiak

52

Hodnotenie uchadzacky Ingrid Fasiangova

Hodnotenie
Hodnotitel’ (pocet odovodnenie rozhodnutia
bodov)
Barbara Brathova 78 Pani Ingrid FasSiangova ako fungujica GR DNS

disponovala logickou vyhodou znalosti prostredia
a sucasn¢ho stavu organizdcie cez prizmu ostatného
funkéného obdobia. Pozitivne referencie, schopnost’
zadefinovat’ priority, optimalizovat’ procesy, proaktivita
a tendencia dokoncit’ rozbehnuté sa javili ako prirodzené
Z hladiska motivacie v pokracovani. Prezentacia
projektu pozostavala z kumulacie minulych vysledkov
historie = DNS azplanu nasledujicich  sezén
S orientaciou na Standardny stav organizacie bez
progresivneho presahu. Vzhladom na sucasny stav
V ramci bezproblémového fungovania sa profilovala ako
prijatelna alternativa, hoci v jej prejave absentovala
energia aopakované odvolavanie sa na Udajnu
spokojnost’ jej zamestnancov evokovalo ramcovy
alibizmus.




Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov)

odovodnenie rozhodnutia

Eva Babitzova

62

Ingrid FasSiangova je skusend riaditelka DNS. Jej
projekt je profesionalne vypracovany. Hovori o divadle
a jeho vysledkoch a straca sa rozlisenie, ktoré veci boli
v DNS realizované pred jej prichodom, ktoré su jej
vysledky a ktoré su len v polohe zdmeru. Prezentuje
mnohé plany do buducnosti pri ktorych vyvstava otazka,
preco neboli realizované doteraz. Vyberom tejto
kandidatky by komisia zvolila stabilitu. Bez ambicii.
Provin¢na budtcnost’ priemerného divadla.

Lucia Kis$

93

Ingrid FaSiangovd mé& vynikajuce manaZzérske
schopnosti s dobrymi vysledkami hospodarenia (trzby,
navstevnost). Ma zaujem pokracovat’ v rozbehnutych
opatreniach a progresivne viest DNS. Sustred’'uje sa na
neustalu optimalizaciu interného systému riadenia DNS.
Efektivne pracuje s publikom. M4 rozpracované viaceré
projekty medzinarodnej spoluprace. Planuje priniest
divadlo do regiénov. Vo svojom projekte riadenia
uvadza konkrétne planované opatrenia na zvysSenie
zapojenia novych cielovych skupin, vratane socidlnych
znevyhodnenych (napr. uZz existujuce tlmocenie do
posunkového jazyka). Tiez pozitivne vnimam, ze uz
zaviedla viaceré strategické usporné opatrenia (napr.
eDome, vlastny systém predaja vstupeniek, elimindcia
outsourcingu). Priestor na zlepSenie vidim v rozsireni
viaczdrojového  financovania, =zapdjania sa do
grantovych schém, hl'adania novych
sponzorov, fundraisingu, pripadne otvorenie e-shopu
(vlastného merchandisingu) a re-brandingu DNS pre 75
vyrocie.

Petra Gondzurova

95

Pani  FaSiangova svoje manaZérske schopnosti
preukazala pocas svojho poOsobenia ako generalna
riaditel’ka DNS. Vnimam ju ako proaktivnu manazérku,
ktora vrieSeni ide aj mimo ramca ,zadania“, je
orientovand na zlepSovanie, vnima aj presah rieSeni
mimo DNS. Projekt pani Fasiangovej bol podrobny, vo
vela navrhoch i8la aj do detailov. Jej viziu na d’al§ich
pat’ rokov som vnimala ako pokra¢ovanie v zacatych
projektoch a aj umeleckom smerovani, ktoré v minulosti
rozbehla.

Zuzana Sebestova

100

Kandidatka je skisend manazérka, ktord pocas
posobenia na poste GR DNS dokazala ozdravit’ finan¢nt




Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov)

odovodnenie rozhodnutia

kondiciu divadla, zvysit' navstevnost, priniest’ kvalitna
dramaturgiu aj obnovit’ divadelnu techniku ¢i interiér
divadla. Z projektu aj verejného vypocutia je zrejmé, ze
ma dalSie konkrétne ciele, ako chce DNS nadalej
rozvijat’ po umeleckej aj technickej stranke.

Olja Triaska
Stefanovi¢

74

Pani FaSiangovd ma wuz dlhoro¢ne manazérske
sktisenosti, pozna prostredie a problémy Divadla Nova
Scéna. Jej projekt, ktory prezentovala komisii na
vyberovom konani je pragmatickou a manazérskou
viziou ako divadlo ma dalej pokracovat. Opiera sa
0 svoje skusenosti, jej projekt vobec neprekvapuje,
chyba mu ambicioznejSia a odvaznejsia vizia.
Prekvapilo ma ze velmi malo bolo medzinarodnych
kooperacii pod jej vedenim, a ze nema vacsi prehlad’
0 potrebe odbornej reflexie predstaveni a hereckych
vykonoch z produkcie divadla Nova Scéna, nakolko
odbornd reflexia pomédha aj pri profesijnom raste
Zamestnancov.

Michal Babiak

99

Ingrid FaSiangova sa prezentovala ako skusend
a uspesna manazérka DNS. Uctyhodné pocetné uspechy,
ku ktorym priviedla DNS, ako v slovenskom, tak aj
medzinarodnom kontexte, dali jej programu na
nasledujuce funkéné obdobie rozmer istoty. Prejavila sa
ako skuseny ¢lovek, ktory dokaZe riadit’ taka vyznamnt
institiciu akou je DNS snadhl'adom ako v rovine
organiza¢no-manazérskej, tak aj v rovine umeleckej a ze
tieto jej skusenosti su reSpektovanym vkladom do
buducnosti. Precizna vizia d’al§iecho smerovania a jasne
vyty€ené zameranie k d’al§im cielom, s prihliadnutim na
status tohto divadla v kultirnom kontexte Slovenska,
posunuli ju do pozicie kandidata s najpresvedcivejSim
programom.

priemerny pocet
bodov

pre uchédzaca
Ingrid FaSiangova

86




Hodnotenie uchadzacky Andrea Kozakova

Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov)

odovodnenie rozhodnutia

Barbara Brathova

14

Pani Andrea Kozékova deklarovala motivaciu posunut’
svoj osobny status na vysSiu uroven. Predlozeny projekt
vychadzal zjej manazérskych skusenosti z Cultus-u
Ruzinov a.s., kde pdsobi ako riaditel’ka, a aj napriek
pozitivnym  referencidm mal evidentné limity.
Prezentdcia  javila znacné znamky  neznalosti
problematiky divadelného prostredia a vychadzala
Z nerealistickych ~ predstdv  riadenia  tohto  typu
organizécie.  V prejave  kandidatky  absentovala
autenticita a jej odpovede boli formulované vo vysostne
vSeobecnej rovine bez obsahu a konkretizacie, Co
navodzovalo dojem nedoveryhodnosti. Zjavna bola
tendencia extrémneho spolichania sa na rady
profesiondlnych  kolegov  bez jasnej predstavy
umeleckého smerovania organizicie.

Eva Babitzova

25

Andrea Kozakova predlozila jednoduchy projekt ponaty
vo velmi vSeobecnej rovine. V projekte chyba
akakol'vek analyza sucCasného stavu, autorka nevyuziva
nijaké dostupné data, napriklad vobec nepracuje s
ekonomickymi ukazovatel'mi, rozpoctom inStitlcie.
Zaroven nedokaze odpovedat na konkrétne otazky z
oblasti, ktort by mala riadit' - jej znalosti z oblasti
hudobnych divadiel st minimalne. Z jej pohl'adu sa ako
manazérka obklopi odbornikmi - tych nema a spoliecha
sa na sucasnych pracovnikov divadla.

Lucia Kis$

74

Andrea Kozakova je sktisenou manazérkou, ktord ma
zaujem sa posunut’ na vyssiu manazérsku poziciu. Bolo
citit  jej nadSenie, proaktivitu a pragmatickost.
Problémy riesi timovo, ma sklisenosti s optimalizaciou
procesov arieSenim nezrovnalosti aneboji sa prijat
tazké rozhodnutia. Viaceré aspekty v jej projekte
riadenia sa vSak nezdali byt premyslené z hladiska
financovania a boli prezentované vel'mi vagne (vlastny
orchester, doplnenie vlastného tane¢ného suboru a
organizovanie letnych umeleckych taborov).

Petra Gondzurova

64

Na zaklade projektu a prezentacie pani Kozakovej som
mala pocit, ze jej hlavny ciel je ztransparentnit’ divadlo,
nastavit’ procesy a kontroling. Tento ciel’ nevnimam ako
nie¢o, ¢o je pre aktudlny stav divadla ako kIicové a
nevyhnutné. Vela jej navrhov z oblasti doplnkovych




Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov)

odovodnenie rozhodnutia

podujati a aktivit Cerpala zo svojich skusenosti, €o sa jej
osvedc¢ili pocas jej pracovnej skusenosti v Cultuse, nie
som si vSak istd nakol'ko st preklopitelné do prostredia
divadla NS.

Zuzana Sebestova

44

Kandidatka ma urc¢ité manazérske skisenosti s vedenim
kultirnej institacie, v projekte ani na verejnom vypocuti
vSak nevedela konkrétnejSie popisat’ d’alSie umelecké
smerovanie DNS.

Jej manazérske skusenosti nedosahuju potrebni troven
a vypracovanie projektu naznacovalo neznalost’
prostredia a potrieb muzikalového divadla.

Olja Triaska
Stefanovi¢

25

Kandidatka prezentovala projekt ktory sa opiera o jej
manazérske skusenosti ktoré nadobudla ako riaditel’ka
Cultus v Ruzinove. Kandidatke chyba vSeobecny
prehlad o divadle adivadelnej produkcie. Pocas
prezentacie a diskusie, pani Kozdkova sa pohybovala na
vSeobecnej urovni, na konkrétne otazky vyhybavo
odpovedala aobcas si sama protire¢ila najmd pri
informaciach o divadle ktoré uvadzala vo svojom
projekte. Jej projekt pre Divadlo Nova scéna nema jasnu
koncepciu, ani obsahovi a programovu, a niesol v sebe
vel'a nejasnych otdzok pre d’alsi vyvoj divadla.

Michal Babiak

54

Andrea Kozakova ma riadiaco-manazérske skusenosti
v oblasti kultury, no jej zasadnym handycapom je
vyrazna absencia informacii o divadelnej a dramatickej
kultire — ako slovenskej, tak aj zahrani¢nej — vratane
problematiky hudobno-dramatickych a komedialnych
zénrov. Kandidatka sa nepresvedCivo pohybovala
Vv problematike repertoaru, umelecko-estetickych redlii,
ale aj konkrétnych zélezitosti, tykajucich sa prehladu
fungovania profesiondlneho divadla a  obsahu
jednotlivych funkcii a postov v profesionalnom divadle.
Niektoré jej aj dobre myslené napady =z kontextu
zabezpecenia vybranych prevadzkovo-organizacnych
problémov, nenabrali presved¢iva programovu silu,
pretoze tien podozrenia v zorientovani sa v zékladnej
problematike, bol vyrazny.

priemerny pocet
bodov

pre uchadzaca
Andrea Kozékova

43




Hodnotenie uchadzacéa Peter Oravec

odovodnenie rozhodnutia

Pan Peter Oravec prezentoval svoj projekt vychadzajuci
z kombinacie skusenosti umeleckého a produkéného
riaditel’a, z akademickej pody ako aj zumeleckych
presahov Vroli reziséra. Po formalnej i obsahovej
stranke, ako aj systémom vypracovania projekt najviac
spinial kritéria stcasnych trendov prezentacii. Kandidat
funguje ako tvorca priamo Vv prostredi DNS, pozna
suvislosti, nedostatky a procesy z praxe. Charakterizuje
ho mimoriadna cielavedomost, energia, nadSeny
entuziazmus atendencia veci posuvat na vysSiu
umelecki Uroven v zmysle budovania medzinarodne
uznavanej znaCky divadla. Spontanny, ale zaroven
vecny  apromptny prejav  indikoval  absolitnu
spriaznenost s DNS. Reprezentoval Sancu na osobnu
VyzZvu aj progres organizacie.

Peter Oravec predlozil profesiondlne vypracovany
projekt s jasnou viziou. Komplexne sa orientuje v
oblasti hudobnych divadiel. Skusenost’ zo sukromného
divadelného projektu znalost’ou procesov vyskusala jeho
manazérske schopnosti. V prejave je presvedCivy
odbornik a kvalifikovane zodpovedal vSetky otazky v
ich podstate. M4 nadSenie a energiu, ktoru je pripraveny
vlozit’ do projektu. Jediny z kandidatov, ktory dokéze
posunut’ divadlo na vysSiu Groven.

Peter Oravec je vprvom rade vyborny auznavany
umelec, reZisér a dramaturg. Pozitivne vnimam jeho
energiu, kreativitu, otvorenost’ a nadSenie posunut’ veci
dalej. Vo svojom projekte riadenia mé& mnoZstvo
inovativnych prvkov, ako aj konkrétnych navrhov na
zvysenie vlastného financovania DNS. Ako riziko vSak
vhimam, ze ako byvaly riaditel profesionalno-
amatérskeho divadla Le Mon a ako zastupca katedry na
univerzite nema dostatocné manaZérske skusenosti
a zrucnosti na riadenie verejnej institiicie — komplexnej
prispevkovej organizdcie DNS. Zaroven mu chybaju
skusenosti s manazovanim operativnych, ekonomickych
a legislativnych problémov vedenia takejto organizacie.

Hodnotenie
Hodnotitel’ (pocet
bodov)
Barbara Brathova 98
Eva Babitzova 94
Lucia Kis$ 88
Petra Gondzurova 79

Pan Oravec zaujal svojou energiou achutou ist’ do
novej pozicie, viziou sebavedomého divadla po vzore




Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov)

odovodnenie rozhodnutia

zahrani¢nych divadiel. Jeho projekt bol uceleny, jasny,
S konkrétnymi navrhmi. PocCas prezentacie ukazal
pripraveny ana vicSinu otazok vedel konkrétne
odpovedat’. Napriek tomu, Ze projekt aj prezentacia bola
na vysokej urovni, stdle pre mna ostavaji otazne jeho
redlne manazérske skusenosti, ktoré by mu pomohli
ustat’ toto turbulentné obdobie a komplexnost™ institicie
akou divadlo NS nepochybne je.

Zuzana Sebestova

64

Kandidat ma ako rezisér skisenost’ s muzikilovymi
produkciami, dobre pozna prostredie aj potreby DNS.
Jeho projekt bol vypracovany aj odprezentovany
kvalitne, otazkou zostava, ako a ¢i by vedel ziskat’
potrebné financie na rozsirenie suboru (zbor, orchester,
taneény subor) a uvddzanie narocného zanru, akym je
opereta. Jeho entuziazmus a vizie su sympatické, nie st
vSak  podporené dostato¢nymi manazérskymi
skusenost’ami.

Olja Triaska
Stefanovic

95

Kandidat predniesol jasni a obsahovu silnil koncepciu
divadla. Mal dobre pripravent prezentaciu, jasne artikuloval
viziu rozvoja asmerovania divadla. Odpovedal jasne na
kazdu otazku, a ocefiujem jeho odborne znalosti a skiisenosti
s divadlom. Vedel jasne komisii predlozit akym spdsobom
bude budovat’ znacku divadla, vie si urcit’ priority a myslim
si ze by profesijne a odborne vedel divadlo posunut’ dalej.
Pana Oravca vnimam ako vel'mi otvoreného ¢loveka,
S jasnou viziou, plného entuziazmu a vole pracovat’, ktory by
vedel nadvézovat’ spoluprace pre divadlo nielen na Slovensku
ale aj v zahrani¢i a tak prehibit’ platformu posobenia divadla.

Michal Babiak

65

Peter Oravec ma istu vyhodu v tom, Ze pozna divadlo aj
Z pozicie esteticko-teoretickej, ale aj tej praktickej,
realiza¢nej, ked'Zze posobi aj ako rezisér a dosiahol
uspechy aj v kontexte hudobno-dramatického divadla.
Rovnako tak, je mu blizSie znama aj situacia v DNS,
ked’ze sa aj tu realizoval ako dramaturg a rezisér. Z jeho
prezentacie a programu ako zasadny problém sa javi
vyraznej$ia absencia manazérskych skusenosti. DNS je
telesom, ktoré ma za sebou uz vybudované meno
a postavenie v slovenskom a medzinarodnom kontexte;
S tymto menom by bolo riskantné uberat’ sa smerom, za




Hodnotenie
Hodnotitel’ (pocet odovodnenie rozhodnutia
bodov)

ktorym by nestdla vyraznd organizacnd a manazérska
istota. Vyzvu a poziadavku raciondlneho nakladania
takymi prostriedkami, akymi nakladd DNS, nie je
mozné, tak ako vpripade P. Oravca, vyvazit
,sumeleckym manazmentom* na poste reziséra, ani
organizaénym modelom z vysokoskolského prostredia.

priemerny pocet 83

bodov

pre uchédzaca

Peter Oravec

Podl'a bodového hodnotenia sa uchadzac¢i umiestnili v nasledovnom poradi:

N =

Ingrid Fasiangova,
Peter Oravec,

Juraj Durdiak,
Andrea Kozakova.

6. Hodnotenie podla poradia

Nasledne vyberova komisia vytvorila sithrnné poradie podla umiestnenia uchadzacov (nie
podl'a priemerného bodového hodnotenia) u jednotlivych ¢lenov vyberovej komisie.

Poradie uchadzacov stanovené jednotlivymi ¢lenmi vyberovej komisie

Hodnoteny | Barbara Eva | Lucia Petra Zuzana Tl(‘?zllj:ll(a Michal P;ioec;‘r‘]grtgé
uchiadza¢ | Brathova | Babitzova| Ki$§ | GondZiirova | Sebestova 14554 | Babiak di
Stefanovié poradia
Juraj 2 3 4 4 3 3 4 3
Durdiak
Ingrid 3 2 1 1 1 2 1 1
Fasiangova
Andrea 4 4 3 3 4 4 3 4
Kozakova
Peter Oravec 1 1 2 2 2 1 2 2

Podl'a individualneho hodnotenia ¢lenov vyberovej komisie sa uchddza¢i umiestnili v
nasledovhom poradi podla priemernej hodnoty poradia urceného jednotlivymi clenmi
vyberovej komisie:




1. Ingrid Fasiangova,

2. Peter Qravec,

3. Juraj Durdiak,

4, Andrea Kozakova.
7. Rozne

Odporucenie vyberovej komisie

Pravidla smernice uruju, Ze ak je zhoda vo vysledku pri oboch hodnotiacich metodach,
vyberova komisia odporuc¢i uchadzacov podla tohto zhodného vysledku (pozn.: ak nie je
zhoda, postupujte sa podla smernice).

Vyberova komisia odporucila na poziciu generalnej riaditel’ky DNS Ingrid Fasiangovu.
V Bratislave, 1. 4. 2021.

Podpisanie zapisnice ¢lenmi vyberovej komisie

Clen vyberovej komisie Datum podpisu Podpis ¢lena vyberovej komisie
Barbara Brathova 6. 4. 2021

Eva Babitzova 1.4.2021 online

Lucia Kiss§ 6. 4. 2021 online

Petra Gondzurova 1. 4.2021 online

Zuzana Sebestova 1.4.2021 online

Olja Triaska Stefanovié¢ 6. 4. 2021 online

Michal Babiak 6. 4. 2021 online

Podpisanie zapisnice koordinatorom

Koordinator Datum podpisu Podpis koordinatora
Lubica Mésarosova 6. 4.2021

Pri kontrole zapisnice 9. 4. 2021 bola zistend nezrovnalost’ v tabul’ke z bodu €. 6: "Hodnotenie
podla poradia - Poradie uchadzacov stanovené jednotlivymi ¢lenmi komisie", priCom ma byt
uvedeny vysledny priemer poradia pre uchadzacku p. FaSiangovli namiesto 1. miesto
poradia aritmeticky spravne - 2. miesto poradia. Vysledné hodnotenie podl'a poradia uréilo aj
uchadzacku p. Fasiangovu aj uchadzaca p. Oravca na 2. miesto poradia. Tym nastal rozdielny
vysledok pri prvom a druhom mieste pri porovnani metdody hodnotenia "podl'a bodovania" a
"podl’a poradia".

Nakol’ko tiito skuto¢nost’ neprerokovala komisia pocas zasadnutia, vyberové konanie nie je
ukoncené, az rozhodnutia predsednicky komisie musi pokratovat’ dalSim zasadnutim
komisie, aby bol zabezpeceny doveryhodny a férovy vyberovy proces.

Priloha: podpisané prezen¢né listiny z troch zasadnuti vyberovej komisie na obsadenie miesta
vedlceho zamestnanca, ktory je Statutarnym organom Divadla Nova scéna.



