Projekt riadenia
a rozvoja Ustredia

ludovej umelecke]
vyroby do roku 2026

Mgr. Eva Sevéikova
april 2021

X



1. VYCHODISKA SUCASNEHO STAVU K 31. 3. 2021

1.1. Ustredie ludovej umeleckej vyroby (dalej ULUV) je prispevkova organizécia v pdsobnosti Ministerstva kulttry
Slovenskej republiky (dalej MK SR) zaloZend dekrétom prezidenta CSR ¢.110/1945, nésledne ustanovend zakonom SNR
&. 4/1958 Zb. o ludovej umeleckej vyrobe a umeleckych remesléch, ktory spolu so Stattitom ULUV z roku 2008 definuiju
jej poslanie. Poslanim ULUV-u je systematickd, komplexna ochrana a rozvijanie tradi¢nych remesiel a pomoc ich sti¢asnym
nositelom, v SirSom ramci zasadenych do sféry starostlivosti o nehmotné kultdrne dedi¢stvo Slovenska.

1.2. ULUV zahfia aj:
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Mdzeum ludovej umeleckej vyroby - otvoreny depozitéar (dalej MLUV) zapisané v Registri muzei a galérii SR pod ¢. 96,/2008,
Kniznicu ULUV zapisant v Zozname kniznic SR pod ¢. 3998,/2000-400,/0215,

3 Regionalne centra remesiel v Bratislave, Banskej Bystrici a Kosiciach (dalej RCR),

3 vystavné priestory,

5 predajni.

. ULUV spravuje:

6 budov (v Bratislave, Stupave, Banskej Bystrici, KoSiciach, Tatranskej Lomnici, Blatnici), z toho 3 nédrodné kultirne
pamiatky, 1 nebytovy priestor v Bratislave,

23 913 ks zbierkovych predmetoy,

12 643 knizni¢nych jednotiek,

dokumentacny fond MLUV (cca 100 000 ks negativov, diapozitivov, fotografii a dokumentacnych kariet)

a pracovny fond (120 ks).

1.4. ULUV zamestnava:

67 zamestnancov (Co predstavuje 64 prepocitanych dvazkov), ztoho 53 v Bratislave, 6 v Banskej Bystrici, 6 v KoSiciach,
2 v Tatranskej Lomnici. Mzdové prostriedky zriadovatela na rok 2021 st rozpoctované pre 58 zamestnancov, ostatni su
plateni z vlastnych zdrojov.

Pohyb zamestnancov za ostatnych desat rokov je kvantifikovany v nasledujtcej tabulke:
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2011 57 55 14 13
2012 57 55 12 9
2013 65 57 24 20
2014 61,5 59,5 17 18
2015 67,5 63,5 24 20
2016 67,5 66 34 34
2017 67,5 66 28 19
2018 64 69 25 23
2019 64 71 23 22
2020 64 68 12 14
AOYA 58 67




1.5. ULUV ako odborna organizacia:

X

X

vydava:

— Casopis Remeslo, umenie, dizajn (21 roc¢nikov, pdvodne 4x do roka, v roku 2021 2x s rozSirenym poctom stran);

— 6 edicif: Tradicia dnes (vydanych 12 titulov), Skola tradi¢nej vyroby a remesiel (32), Indpiracie (1), Pramene (4),
Osobnosti (4), ULUV detom (24),

elektronicky tvori a spristupniuje 4 encyklopédie: Tradi¢né remesla a doméacke vyroby, Tradi¢ny odev Slovenska,

Vyrobky ULUV, Vyrobcovia,

vyhlasuje dve sutaze:

— Kruhy na vode (10 ro¢nikov, cielova skupina: dizajnéri, remeselnici, Studenti, periodicita: kazdé dva roky),

— V krajine remesiel (7 roc¢nikov, cielova skupina: mladez vo veku 8 - 18 rokov, periodicita: kazdé dva roky),

organizuje festival Dni majstrov ULUV (29 ro¢nikov),

tvori vlastné metodiky vzdelavania v oblasti remesla, ¢ast kurzov je akreditovanych Ministerstvom sSkolstva SR,

realizuje kazdy rok cca:

— 260 kurzov pre vsetky vekové skupiny,

— 230 tvorivych dielni a 20 turnusov tyzdennych taborov pre deti,

— 5 vystay,

zdigitalizoval v rémci ndrodného projektu Digitdlne mizeum 8 213 svojich zbierkovych predmetov a 672 znalosti

z oblasti ludovoumeleckej vyroby (dalej ,,LUV"),

X

X X X X X

vytvarna komisia prijme ro¢ne cca 250 - 350 novych vyrobkov do sortimentu ULUV,

kazdoroc¢ne udeluje ocenenie ,majster LUV,

poskytuje cca 300 - 500 konzultacii vyrobcom v priebehu jedného roka,

zabezpeci predaj rocne 28 276 ks vyrobkov, 5 840 ks publikacii (Udaje za rok 2019),

podporuje ¢innost 5 klubov remesiel,

je ¢clenom The World Craft Council (WCC Europe), European Folkart and Craft Federation (EFACF), ICOM, Medzi-

narodnej organizacie palickovanej a Sitej Cipky (OIDFA).

1.6. Prijmy ULUV-u:

Prijmy organizacie tvoria prispevok od zriadovatela na ¢innost na zaklade kontraktu, prioritné projekty, investi¢né akcie,
vlastné prijmy, dalsie projekty/granty. Vlastné prijmy tvoria vynosy z trzieb za predaj publikacii, U¢astnicke poplatky za
kurzy, trzby za tovar - vlastna vyroba a komisionalny preda;.

Medzirocny pokles trzieb zapricineny dopadom opatreni suvisiacich s pandémiou COVID-19 bol za predaj tovaru 0 46
% a za predaj sluzieb 036 % .

Vlastné prijmy v roku 2019

trzby za tovar 47 %

predaj sluzieb 34 %

aktivacia materialu a tovaru 18 %
ostatné vynosy 1%

KX XX

Vlastné prijmy v roku 2020

trzby za tovar 46 %

predaj sluzieb 39 %

aktivacia materialu a tovaru 12 %
ostatné vynosy 3 %

KX XX




1.7. Naklady avynosy ULUV-u:
V kvantitativnom vyjadreni st uvedené roky 2019 a 2020, t.j. rok pred pandémiou ochorenia COVID-19 avroku pandémie.

VYNOSY ‘ 2019 ‘ 2020 NAKLADY ‘ 2019 ‘ 2020
Vynosy z transferov 2417985 2130877 Spotrebované nakupy 364 645 291459
z toho bezny transfer 2301532 1921218 Sluzby 623 627 291459
z toho kapitdlovy transfer 11453 209659 Osobné naklady: 1556 821 1469 267
7 toho ostatné subj. 5000 0 z toho mzdové ndklady 1098 827 1052827
Trzby za vlastné vykony 622 645 361173 7 toho zdkonné soc. poist. 378771 345991
ztoho trzby z predaja siuzieb | 260 257 167706 Naklady celkom 2734782 2318369
z toho trzby za tovar 362387 193467
z toho aktivdcia 135384 50192 NAKLADY
Vynosy celkom 3183736 2555473 Vysledok po zdaneni 448954 237104

Organizacia dosiahla vroku 2019 hospodarsky vysledok vo vyske 448 954 €, vroku 2020 237 104 €.

1.8. Identifikacia potrieb organizacie:

Predkladany projekt vychadza z identifikacie tych oblasti a potrieb, ktoré su v organizacii dlhodobo zanedbané, chy-
baju alebo vébec neexistuju. Z vyssie uvedenych tdajov vyplyva vysoka miera fluktuacie zamestnancov alebo prepad
trzieb v kamennych obchodoch. Nevyhnutné je zamerat sa na on-line priestor, k comu je potrebné zabezpecit vhodné
technické podmienky. Z dalsich oblasti je nutné zamerat pozornost na zanedbant spravu budov, najméa nevyhovujdci
stav objektov v Stupave a Blatnici. Zadkladnym predpokladom, ktory prechadza naprie¢ vSetkymi oblastami je otvorena
komunikacia smerom von, ale aj vo vnutri (potreba ozdravenia), a zaroven lepsie zapojenie externych spolupracovnikov
- zastupcov odbornej obce do ¢innosti organizacie. Kli¢ovym predpokladom je preto kvalitné riadenie a pozornost ve-
novana vnutornému rozvoju. V nom absentuje koncepcné nastavenie a synergia vo vykonavanych cinnostiach. Ukazala
sa tak nepripravenost na krizové obdobie, zastaralost sti¢asnych postupov, nevyuzivanie inovacii. DIhodobo absentuje
systematické vzdelavanie a podpora mobility vyrobcov, dizajnérov, ale aj vlastnych zamestnancov.

Dal%ou oblastou je zber a analyza dat. Analyticka a metodicka &innost vo sfére posobenia je oblast, ktorej nebola v os-
tatnom obdobi v ULUV-e venovana takmer Ziadna pozornost. Rovnako chyba systematicky monitoring - mapovanie
vyskytu remesiel a vyrob, aktivne vyhladavanie a kontaktovanie novych vyrobcov, prieskumy trhu, prieskumy potrieb
uzivatelov vystupov organizacie. Velmi délezitym je presah mimo ,vlastné mary” ULUV-u. Spolupracovat je potrebné
nielen s individualnymi tvorcami, ale aj so zdruzeniami remeselnikov, dizajnérov, Skolami zameranymi na dizajn, part-
nerskymi organizaciami. Napriek dlhoro¢nému ¢lenstvu vo viacerych relevantnych zdruzeniach, absentuje hlbsia spo-
lupraca so zahrani¢nymi partnermi. ULUV by jednozna¢ne mal byt strategickym partnerom v inovativnych projektoch
zameranych na kreativny priemysel, remeslo a dizajn inSpirovany remeslom.

2. RIADENIE AROZVOJ ULUV DO ROKU 2026
Na plnenie poslania ULUV planujem pocas najblizgich piatich rokov pouzivat viaceré nastroje v nasledujtcich oblastiach:

2.1. voblasti manazmentu:

Od roku 2010 je ULUV drzitelom certifikatu o zavedeni a udrZiavani systému manazérstva kvality podla normy STN EN
ISO 9001:2016. Z vlastnej skisenosti povazujem tento systém za efektivny nastroj riadenia, planujem vsak iniciovat
interné vyhodnotenie jeho procesov a podla vysledkov ich upravit. V oblasti manazmentu povazujem za nevyhnutné:
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X prepracovat organizacnu Strukturu,

X stabilizovat tim zamestnancov, optimalizovat ich pocet,

X aktivne planovat a vyuzivat zdroje prijmov dostupné pre ULUV (predaj vlastnych produktov a sluzieb - publikacie,
kurzy, krojova vyroba, sluzby v oblasti poradenstva arealizacie na mieru v oblasti pésobenia, doplnit a zvysit ponuku
sluzieb aj v online priestore),

X hladat zdroje prijmov aj mimo kontraktu so zriadovatelom (projekty EHP a Nérska, Erasmus+, iné),

X prehodnotit vlastné Cinnosti s ciefom dosiahnutia synergie - ich vzajomného prepojenia (planovanie na viac rokov,
efektivita a hospodarnost, nastavit meratelné ukazovatele),

X vo vydavatelskej a vystavnej ¢innosti aj pri podujatiach zadefinovat ,vychadzajlce hviezdy, stélice a zomierajlcich
psov”, kazdému venovat adekvatnu pozornost a prichadzat s ndmetmi na ,nové vychadzajlce hviezdy”,

% prehodnotit funkcie RCR ako regionalnych centier prepojenych s historickym potencidlom prislusnych regiénov (BB - tradicia,
KE - kreativny priemysel a dizajn, Galéria a predajna Tatranska Lomnica - prepojenie na turizmus a cestovny ruch),

X obnovit ¢innost véetkych predajni a Dizajn Studia,

X v spolupraci so zriadovatelom nastavit procesy udrzatelného financovania a efektivnej spravy majetku Statu
zvereného do spravy ULUV-u,

X pripravit investi¢ny plédn na opravy a Gdrzbu budov, modernizovat technické vybavenie.

2.2. voblasti kulturnej politiky anehmotného kultirneho dedicstva:

V sucinnosti so zriadovatelom aktivne participovat na rozvoji kultdrnej politiky v ramci pripravovanej stratégie rezortu
do roku 2030, aktivne sa podielat na priprave Akéného planu udrzatelného rozvoja nehmotného kultirneho dedi¢stva
atradi¢nej ludovej kultdry na roky 2022 - 2025 a na implementacii Dohovoru na ochranu nehmotného kulttdrneho de-
di¢stva UNESCO. V uvedenom kontexte je mojim cielom plne vyuzivat a rozvijat odborny potenciél organizécie:

X aktivne spolupracovat pri priprave podkladov, analyz, hodnoteni v oblasti tradi¢ného remesla a nehmotného
kultdrneho dedicstva,

X bytinicidtorom aaktivnym Gcastnikom diskusii vo vztahu k remeslu ajeho posunoch v oblasti kreativneho priemyslu,

% Cinnost MLUYV viac zamerat na dokumentaciu nehmotného kultirneho dedicstva (dokumentacia zanikajtcich
technik, t.j. si¢asnych vyrobcov ako nositelov znalosti),

X venovat sa aj teoretickej terminologickej oblasti vo sfére posobenia organizacie.

2.3. voblasti rozvoja tradi¢nych remesiel avyrob:

Zakladom je dialdg s odbornou verejnostou, zastupcami zriadovatela, ale aj zainteresovanou verejnostou na tému tradi¢né
remeslo vsucasnosti, spolo¢né hladanie novych foriem dokumentacie a prezentacie s cielom jeho zachovania arozvoja,
vnimat a prezentovat remeselnikov a dizajnérov ako hlavnych aktérov kreativneho priemyslu. ULUV mé byt otvorenym
priestorom na vznik novej tvorby vratane ,dizajnu inSpirovaného remeslom” ako budicnosti remesla v 21. storoci ajeho
konkurencieschopnosti na trhu. Preto chcem:

X vytvdrat prilezitosti na aktivnu spoluprdcu vyrobcov/remeselnikov a dizajnérov na tvorbe inovativnych produktov
v oblasti tradi¢ného remesla a dizajnu inSpirovaného remeslom formou kratkodobych aj dlhodobych projektov
(konkrétne priklady su uvedené v bode 3.),

X aktivne pokracovat v realizacii sutaze Kruhy na vode, podporit medzindrodnt tcast,

X vypracovat projekt ,Otvoreného ateliéru” ako kreativneho centra a otvoreného depozitédra (potreba vhodnych
priestorov, investi¢ny zamer),

X medzindrodné projekty s Gcastou remeselnikov a dizajnérov - know-how zo zahranicia, vytvaranie partnerstiey,
podpora osobného rozvoja remeselnikov, medzindrodna mobilita mladych tvorcov,

X zamerat sa na poznanie moznosti asamotnu podporu ekonomickej stranky remesla (podpora predaja na domacom
aj zahrani¢nom trhu, marketing, legislativny ramec).

2.4. voblasti otvorenej spoluprace:

ULUV ako klucovy partner pre verejny a stikromny sektor v oblasti svojho pésobenia ma byt vlastnym aktivny pristupom
strategickym partnerom (ako autor/spoluautor/odborny garant) inovativnych projektov a novych foriem spoluprace
s domacimi a so zahrani¢nymi subjektmi:
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X zapdjat sa do medzinarodnych projektov, ktorych ciefom je vytvaranie prilezitosti pre remeslo adizajn, najma v oblasti
vzdelavania a tvorby novych produktov,

X spolupracovat so Spickovymi organizaciami a tvorcami v oblasti svojho pésobenia a zapajat sa do relevantnych
medzindrodnych fér, vyuzit dlhoro¢né ¢lenstvo v odbornych organizaciach (WCC, EFACF),

X rozvijat nové vzdelavacie projekty - uchadzanie sa o Erasmus+ a pod.,

X vybrané projekty, ktoré st ur¢ené na otvorenu spolupracu: Otvoreny ateliér, Online platforma, Skola remesiel
a vzdeldvanie profesionalov, Mobilita mladych tvorcov, Expozicia ludového odevu v Bratislave a dalsie.

2.5. voblasti on-line prezentacie:

Ako nedostatocne vyuzita sa ukazuje oblast on-line priestoru - pri zachovani vsetkych Specifik manuélnej prace s prirod-
nym materidlom, ktoré st zakladnym predpokladom na poznanie a rozvoj remesla. ULUV mé predpoklady pre vlastnu
jedine¢nu ponuku kultdrnych sluzieb aj v tejto oblasti, zékladnym predpokladom vsak je:

X nova webova stranka organizacie - dblezity nastroj na podporu ¢innosti, na zvySenie dostupnosti tovaru a sluzieb,
nasledne vlastnych prijmov (Standardny internetovy obchod, dnes je pouzivana malo efektivna forma predaja cez
web), zaroven podpora vyrobcov a dizajnérov, priestor na ich prezentaciu a sietovanie,

X vytvorit online databazu obrazovych digitdlnych zédznamov zbierkovych predmetov MLUV a fotoarchivu ako
inSpiracny zdroj pre kreativny priemysel,

X aktivna participacia na projekte ,Online platforma na podporu odbytu vyrobkov tradi¢nych remesiel”,

X virtudlne prehliadky vystav, webinare ako priklad spristupnenia produktov v oblasti prezentacie (dalSie konkrétne
priklady st uvedené v bode 3.).

2.6. voblasti marketingu akomunikacie:
Na nastavenie marketingovej a komunikacnej stratégie je nevyhnutné definovat cielové skupiny, uplatnovat principy
obsahového marketingu (texty posilfiujtice zna¢ku ULUV a budujiice déveru spolo¢nosti) pri zohladneni najnovsich
komunikac¢nych a spoloc¢enskych trendov:

X vytvorit jednotnd vizudlnu identitu,

X aktivne vyuzivat online platené aj neplatené komunikacné nastroje, sponzoring, partnerstva aj nefinan¢nt podporu,

X oslovit mladu generaciu - rozsirit ponuku na socialnych sietach, zavedenie blogu a viogu, komunikacia influencerov,
prip. ambasadorov sektora,

X zamerat sa na kreativnu prezentaciu produktov/vyrobkov, kreativne obaly produktov/vyrobkov (napr. aj cez sutaz
Kruhy na vode),

X klicové slova pre komunikaciu remesla a dizajnu inSpirovaného remeslom:
X ludia,
X hodnoty (udrzatelnost, eko/bio, ru¢na praca, zmysluplnost, krdsa, naplnenie, hrdost, radost, potesenie, slow life ...),
X autenticita (kvalitné zdroje inspiracie, kreativita).

2.7. voblasti vzdelavania:
Dlhodobo absentuje hibkové vzdelavanie cielovej skupiny (vyrobcovia, remeselnici, dizajnéri, lektori remesiel, pedagé-
govia, Studenti dizajnu), preto pldnujem motivovat zamestnancov RCR k realizacii inovativnych programov akymi su:

X Specializované tréningové a poradenské programy zamerané na chybajuce zruc¢nosti v oblasti manazmentu,
podnikatelskych ¢innosti, marketingu, ziskavania kapitalu a celkového konceptu pri uplatiiovani sa kreativnych
profesii na trhu,

X zamerat sa na vyuzitie potencialu absolventov kurzov (nielen ako potencidlnych lektorov skoly remesiel, ale
systematicky vychovavat pokracovatelov - nositelov znalosti formou dlhodobych individudlnych kurzov),

X systematickd praca aj na poli klasického Skolstva (cez tradicné remesla a vyroby prispiet k obnove predmetu
technické prace v zédkladnych Skolach; obohatit existujice odbory na strednych odbornych Skolach, resp. pomahat
zaviest nové; ponuknut spolupracu vysokym skoldm),

X inovativnu ponuku Skolu remesiel je potrebné vytvorit aj v on-line priestore.
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2.8. ULUV ako otvorena odborna instittcia:

Na realne naplfianie poslania organizécie je potrebné aktivne zapajanie odbornikov do jej odbornych &innosti. Otvéra
sa tak priestor na zmenu v ¢innosti komisii ako aktivnych poradnych orgénov a zriadenie v legislative aj v internych
predpisoch uvédzaného, ale v realite neexistujiceho Poradného zboru. V nom by mali mat rovnocenné zastipenie
majstri remeselnici, dizajnéri, teoretici a zastupcovia zriadovatela ako doleziti partneri podielajici na dalSom smerovani
ULUV-u. Navrhy na zmeny:

X vytvorit dve Vytvarné komisie - jedna pre tradi¢né vyrobky (nadvaznost na tradi¢ny sortiment), druha pre inovécie
adizajn; Vytvarna komisia ULUV totiZ rozhoduije nielen o sortimente, ale aj o nastaveni smerovania celého odvetvia
vyroby,

X novy Statut Komisie pre udelovanie oceneni majster LUV - hladanie novych moznosti podpory nositelov tradi¢nych
remesiel a vyrob (priklady dobrej praxe v zahranici + potrebna analyza, vacsia participacia zo strany zriadovatela),

X vytvorit Poradny zbor ULUV ako délezZity néstroj hodnotenia a kreovania odbornej &innosti organizacie (pozri Zékon
SNR ¢. 4/1958 Zb., Organizaény poriadok ULUV).

PredloZené navrhy vychadzaju z dlhoro¢nych skisenosti vo sfére pésobenia organizacie, zo Studia dostupnych internych
a externych zdrojov, a najma z aktivnej komunikacie so zastupcami odbornej obce. V tejto chvili este nie st podloZené
analyzami pre vsSetky uvedené oblasti. Zdsadné rozhodnutia mo6Zu byt prijaté aZ po ich vykonani, idedlne po vykonani
komplexného auditu projektového riadenia, procesov financného riadenia, vyhodnotenia hospodarnosti a efektivity
sicasnych a aj navrhovanych rieseni.

3. NAMIESTO ZAVERU UVADZAM NOVE ROZBEHNUTE PROJEKTY,
KTORE SME VULUV-e ZACALI REALIZOVAT VROKU 2021V SULADE MOTTOM:
KAZDA AKTIVITA JE PRILEZITOST!"

X projekt Tandemy - spolupréca s vysokymi $kolami zameranymi na dizajn (Ateliér dizajnu VSVU, Fakulta architektury
STU, Katedra dizajnu FU TUKE), aktivne partnerstva studentov dizajnu s majstrami vyrobcami,

X Nova tvar Dvora remesiel ULUV - s Ateliérom interiérového dizajnu VSVU (prioritny projekt),

X Tradicia vdizajne - tvorba a prezentacia novej tvorby slovenskych vyrobcov v zahranici - 5 dizajnérov/15 produktov/
5 prototypov novych vyrobkov - odevny dizajn a dopinky (prioritny projekt),

X Otvoreny ateliér ULUV - 3 limitované edicie vyrobkov, ktoré vznikli v spolupréci studentov SUV J. Vydru a Slovenskej
[udovej majoliky ako vystup zo sympdzia v roku 2020,

vystava Tradicia netradi¢ne: Drevo - zaciatok nového vystavného konceptu,

vystavny projekt Synergie - odevna tvorba v ULUV-e,

virtudlna prehliadka vystavy Majstri hudobnych nastrojov,

webinar pre pedagdgov s cielom podpory sutaze V krajine remesiel ,

videonavody Skoly remesiel ULUV - online ponuka (spolu s materidlom na vyrobu),

ponuka individualnych kurzov vo vsetkych RCR,

marketingova podpora predaja vyrobkov (Slovenské kraslice z ULUV-u, Jarna kolekcia a Drevo),

reprezentativny prieskum zamerany na zmapovanie vnimania LUV a znalost znacky,

partner s financnou spolulicastou v projekte Craft a porter, ziadatel O. Z. Denamit, v pripade ziskania podpory
realizacia aktivit v rokoch 2022 - 2023 (projekt Podnikanie v kultutre, kultirne dedi¢stvo a kulttirna spolupraca,
Kdéd vyzvy: CLTO3),

X prispevky v médiach (RTVS, TA3, TV Ruzinov, cielend ponuka ULUV-u pre média).

X X X X X X X X X
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