Projekt riadenia a rozvoja ULUV-u

ULUV dnes povaZzujeme za overent znacku. Pripomina nase korene a tradicie, oZivuje remesl3,
priblizuje aj si¢asnym mestskym generdciam ludovoumelecku vyrobu, ponuka projekty, ktoré
sa snaZia prepajat hranice medzi tradi¢nym a siéasnym. ULUV vnimam ako institGciu velmi
Sirokého zaberu: dokumentuje, skima a pomaha uchovavat nasu tradiciu a zaroven posuva
tieto informdcie Sirokej verejnosti. Tento program je realizovany prostrednictvom vyvojovej,
vyrobnej, obchodnej, ale i vyskumnej, dokumentacnej a publikaénej ¢innosti. Tradi¢nd ludova
kultdra sa v minulosti prejavovala v spolo¢nosti v roznych podobach a intenzite: v 19. storodi
bola prejavom budovania narodného povedomia, vlastenectva a snahy o narodné
oslobodenie, po vzniku Ceskoslovenska nas ludové umenie popri prebldzajicej sa modernite
reprezentovalo vo svete na mnohych medzindrodnych vystavach, po roku 1948 sa ludova
tvorba stala dokonca aktivnym nastrojom politickej propagandy. Ale bola isucastou
globalnych trendov — napriklad koncom Sestdesiatych a v sedemdesiatych rokoch. Vtedy sa
spolu s hnutim hippies pozornost obratila k hladaniu novej slobody a kskimaniu a
pouzivaniu réznych etnografickych prvkov, ako v méde, tak aj bytovej kultire sa prejavil
zaujem nielen o orientalny svet, ale nastal dolezity moment hladania tradi¢nych regionalnych

prvkov, ktoré sa stali zaujimavé pre stale viac globalizovany medzinarodny priestor.

V 20. storoci nasu kultiru reprezentuje neustala konfrontdacia ludovej tradicie a modernosti.
Po roku 1918 bolo Gzemie Slovenska, na rozdiel od Ciech a Moravy, krajinou s prevazujicim
polnohospodarstvom, remeselnd malovyroba prevaZovala nad priemyselnou. ULUV uZ viac
ako 70 rokov zaznamendva regiondlne Specifika domaceho remesla, uchovava vzory a ozivuje
tradiciu. Rada by som ale upozornila na prepojenie ULUV-u so Zvizom ¢eskoslovenského diela
v roku 1948, vratane zamestnancov a majetku, ked sa ULUV zaviazal pokracovat v rozvijani
zékladnych funkcii ZCD. Na propagéciu novych cielov sltzila predajiia Krasna izba, ktora uz od
roku 1927 patrila pod ZCD. Po jej za¢leneni do ULUV-u sa siet jej predajni rozsirila po celom
vtedajsom Ceskoslovensku. Krasna jizba bola tym najlep$im prienikom tradicie a moderny, za
socializmu znamenala to najatraktivnejsie z ponuky ¢eskoslovenského obchodu. V sic¢asnosti
stoji ULUV pred novymi vyzvami. Téma kreativneho priemyslu a podpora malovyroby by mala

byt klucova. Zazivame silny boom folkléru, a tieto tendencie by bolo dobré vyuZit. Ako vsak



ustrazit sposob lacného kopirovania motivov a ¢o urobit s vytracajucimi sa odbornikmi na

remeslo? Je jedinecny ¢as na bilanciu a hladanie novych rieseni.

Hoci som nikdy v ULUV-e interne nepracovala, pou¢ena histériou, zberatelskou skisenostou
(ULUV/ Krasnd jizba), s praxou ¢&lena vytvarnych komisii ULUV-u av neposlednom rade
povzbudena vlastnym vztahom k [udovej kulture, si dovolim predlozit niekolko podnetov na

rozvoj tejto institucie:

1. VYVOI

Kliéovym navrhom, ktory by mohol mat pre institiciu zasadny vyznam, je zriadenie
dizajnérskeho centra. U% v minulosti v ULUV-e pracovali dizajnéri, ktori aktivne vstupovali do
vyvoja novych produktov, ktoré neskor realizovali umelecki vyrobcovia. Po revolucii sa aktivny
vyvoj postupne zastavil, zacali ho suplovat konzultanti, ktori mali usmernit pracu vyrobcu. Ako
véak moj vyskum potvrdil, v Cechach bol postup odli$ny: zaloZeny vyrazne viac na praci
dizajnéra, ktory mozZe realizovat svoje projekty priamo v dielni, za pomoci rozlicného
technologického vybavenia. V Cechach bolo niekolko déleZitych dielni, kde bolo mozné
realizovat niektoré technoldgie. Vyrobky tu realizované boli predavané v Krasnej jizbe, boli
dokonalym prepojenim tradicného remesla v mensich limitovanych séridch s funkciou
moderného predmetu: odevu, textilu, skla a keramiky, ndbytku ¢i dalSich doplnkov do
domacnosti z inych materidlov. Zo zbierky v Slovenskom muzeu dizajnu sU zndme najma
Zakarovo tkané textilie, odevy vyuzivajuce rozne tradi¢né techniky (tkania na krosndch, batika,

vysivka) disponujeme vsak aj ndbytkom a objektmi zo skla (svietidlo).

Dizajnérske centrum by malo byt délezitym priestorom pre tvorcov, ktori budu aktivne hladat
prienik medzi tradi¢cnym a modernym. Zasadnym by malo byt aj jeho technické vybavenie,
ktoré umozni realizaciu produktov pomocou najnovsich technolégii, ale aj uz rokmi overenych
strojov (za textil si viem predstavit plisovaci stroj, Zakarovy tkacsky stav, z ostatnych odborov
po odbornej diskusii). V dizajnérskej dielni by malo pracovat niekolko dizajnérov pre zdkladné
materialy/techniky (drevo & prutie, textil & odev, keramika & sklo, kov/ drotarstvo). Tu bude
samozrejme dolezité nastavenie spoluprace dizajnér — dielfia — vyrobca. Az zriadenie takéhoto

ateliéru pomdze ULUV-u vykro€it na novu cestu.



MozZno je to vizia v dlhodobom horizonte, ale ULUV by s jeho ateliérom mohol prispiet
k aktivnej komunikécii s regiénmi, kde sa spracovavaju prirodné materiély. Ci u? koordinaciou

spracovania viny, moznostami pestovania lanu, spracovanim dreva a pod.

2. VYROBCOVIA

V poslednych rokoch bolo mozné sledovat nespokojnost vyrobcov, ktori sa oproti obdobiu
pred rokom 1989 dostali do Uplne inej situdcie. Kym v minulosti im ULUV zabezpecoval
moznost byt samostatnym slobodnym tvorcom ,na volnej nohe”, dnes im prindsa moznost
komisiondlneho predaja, ¢o mo6Ze vyrobca v zasade realizovat aj sam na trhoch a jarmokoch.
Treba si preto poloZit otdzku, aku pridand hodnotu im mdze priniest zna¢ka ULUV a naopak,
¢o nové mdzu priniest ULUV-u vyrobcovia? Nepochybne méze byt jednou déleZitou vecou
vzdeldvanie vyrobcov, ich aktivne vstupovanie do spoluprace s dizajnérom, komunitné aktivity
s moznostami vymeny informacii medzi vyrobcami, ale aj technologické zabezpecenie pri
realizovani ich ¢innosti v dielni ULUV-u na najnovsich technoldgiach. Nadviazat na situaciu
pred rokom 1989 mdézeme tak, Ze obnovime spoluprdcu vyrobca —dizajnér. Na tejto spolupraci
by mala byt postavena aj propagacia ULUV-u, je vec dalSich diskusii, ¢&i prdve moznost zvyraznit
autorstvo konkrétneho vyrobcu nezaujme viac aj irokd verejnost. Znacka ULUV by mala byt

pre nich prestiZzou.

3. OBCHOD

Na rozvoj obchodnej &innosti bude nevyhnutné posilnit marketing ULUV-u. Opéat vyuZijem
v tomto smere spomienky pamatnikov: predajne ULUV a ich vyklady patrili do osemdesiatych
rokov k atraktivnym lakadldm ceskoslovenského obchodu. V sicasnosti sa sice sortiment
udrzuje v kvalite, ktoru strazia ¢lenovia vytvarnej komisie (ktorej som sucastou), ale celkovy
charakter sortimentu je stdle nevyvazeny. NajéastejSim rozporom komisii byva dilema medzi
tradi¢nou formou/technikou/materidlom a ich posun do stc¢asnosti. Snaha zachovat remeslo
vo svojej poévodnej podobe je Uplne opodstatnend, zaroven vsak posun k sicasnej funkcii je
nevyhnutny. Ako cestu k rieeniu tohto rozporu navrhujem predaj dvoch radov: prvy ,ULUV-
TRADICIA/TRADITIONAL“ péjde v duchu zachovania pévodného remesla/techniky/materialu,
druhy ,,ULUV-DESIGN“ by predstavil jeho posun. Tento produkt bude vZdy doplneny o visagku

s pribehom, kde jeho autor definuje vychodiskovu insSpiraciu a jeho nové vyuzitie.



Je vyborné, 7e v poslednom ¢ase zacal v ULUV-e aj online predaj a tento sp6sob predaja je

urcite dobré podporit a rozsirit.

ULUV v poslednych rokoch realizoval aj vacsi pocet krojov a krojovych sucasti a dalsich
[udovoumeleckych vyrobkov, ¢im sa priklana prave kzachovaniu tradi¢nej polohy. Toto
napokon zabezpecuje aj prostrednictvom kurzov a workshopov. Na Dhoch majstrov, ktoré su
vyvrcholenim kazdoro&nych aktivit ULUV-u, vnimam taktie? silne zastipené tradi¢né remeslo,
ale je tu vidiet Zial dost malo transformacii do modernej podoby dizajnu. Prave posilnit tuto

polohu by bolo mojim cielom.

Délezitym marketingovym nastrojom by malo byt tiez zapajanie profesionalnych externych
dizajnérov do vyroby malych sérii, ktoré budu vyrdbané v ULUV-e (napr. Boris Hanec¢ka pre
ULUV, Patrik lllo pre ULUV, Si-Li pre ULUV, Richard Senesi pre ULUV atd.) I$lo by o predmety —
mozno skér mensie suvenirové typy objektov, ktoré si vhodné nielen pre zahrani¢ného
turistu, ale napriklad aj ako kvalitny daréek pre firmy &iich klientov... Myslim, ze ULUV by vedel
takto vyuzit tvoriva kapacitu slovenskej dizajnérskej scény a zaroven by podporil prepojenie

s vyrobcami, pre ktorych by mohla byt takato spolupréca tiez prinosom.

4. KRASNA JIZBA AKO VZOR

Krasna jizba vznikla v roku 1927 ako pobocka vydavatelstva Druzstevna prdca (vznikla skor,
v roku 1922). DruZstevnd prdca bola druistevnym Utvarom, teda nepatrila jednotlivcovi, ale
svojim ¢lenom, kde sa podnikanie neorientuje primarne na zisk, ale na ,prospech svojho
Clenstva“, ako hlasal reklamny letdk z roku 1938. V tridsiatych rokoch sa tak pocet ¢lenov
rozsiril az k 20 000, a do prevratu v roku 1948 druzstvo ziskalo Uctyhodnych 100 000 ¢lenov.
Clenovia druzstva pravidelne prispievali ¢lenskym prispevkom, potom mohli nakupovat so
zlavou, alebo na splatky, ¢o velka ¢ast z nich vyuzivala. Svoje Uspory do druzstva ukladali ako
investi¢ny kapital, fungovalo to podobne ako banka, ale tu sa ich vklady urocili vyhodnejsie.
Prebiehala tu tiez takzvana subskripéna vyroba, ¢o znamenad, Ze obzvlast finan¢ne nakladné
nastavenie vyroby niektorych produktov bolo najskér preverené u élenov druzstva. Aby sa

vyroba rozbehla, muselo druZstvo ziskat potrebny pocet zavaznych zaujemcov. MoZieme



povazovat produkciu KJ za unikatnu, silne ovplyvnend dobovymi tendenciami funkcionalizmu.

Nasla si Siroky pocet zaujemcov aj z oblasti strednej vrstvy.

Musim povedat, Ze druZzstevny systém prace v predvojnovej Krasnej jizbe sa mi zdd v mnohom
aj dnes velmi inspirativny. Otazka je, nakolko by sa mohol obdobny spdsob financovania vyuzit
aj dnes pri rozbehnuti vyvojového centra, ¢i je moiné napriklad na ndklade clenskych
prispevkov , priatefov ULUV-u“ napriklad dofinancovat vyvoj a vyrobu produktov, ktoré po

skonceni realizacie ¢lenovia podla vlastného vyberu aj ziskaju.

5. INSPIRACIA ZAHRANICNYMI VZORMI

Estonian Folk Art and Craft Union (Tallinn)
Vznikla vroku 1929 a zdruZuje jednotlivcov a organizacie spojené s remeselnou vyrobou
v Esténsku, organizuje remeselné veltrhy a workshopy (plstenia, potlace, kordlkové techniky,
vysivky a Cipky) vratane najvacsieho estonskeho tradi¢ného remeselného podujatia. Estdnska
Unia organizuje kurzy pre regionalnych koordindtorov a malych remeselnikov, tiez organizuje
remeselné sutaze a vystavy. Vydava dvakrat roéne newsletter a rozne dalSie informacné

materidly a knihy o remeselnej vyrobe.

Finnish Crafts Organization TAITO (Helsinki)
Bola zaloZzena v roku 1913, venuje sa rozvoju remeselného odvetvia a komunikuje s domacimi
a medzinarodnymi instituciami. Vydava vlastny ¢asopis TAITO. Povinnostou organizacie je
podporovat regiondlne remeselnicke zdruzenia uskuto¢riovanim vyvoja, koordinuje zaleZitosti
tykajuce sa Statnych dotdcii. Finska organizacia remesiel Taito zdiela profesionalne know-how
a podiela sa na priprave buducich talentov. Organizacia vo velkej miere spolupracuje
s podnikatelmi a najlepsSimi navrharmi v tomto sektore, remeselnikom poskytuje prilezitosti
na vzajomné stretdvanie sa pri kazdodennej praci. Siroka siet remeselnych centier
regionalnych zdruZzeni remesiel Taito ponuka sluzby, ako su Skoly remesiel, kurzy, workshopy,
vystavy, predavaju sa hotové vyrobky. Centra remesiel su otvorené pre vSetkych a poskytuju
aktivity pre rozne vekové skupiny. Mnohé z nich su tiez doélezitymi turistickymi atrakciami a

maju vynikajuce restauracie alebo kaviarne.



Norwegian Folk Art and Craft Association (Oslo, Bergen)

Vzniklo v roku 1910 a udrZuje fludové umenie a remesla. Je to mimovladna organizdcia s viac
ako 24 000 ¢lenmi. Venuje sa propagacii remesiel na miestnej a ndrodnej Urovni a zvySovaniu
povedomia a kvality [udového umenia a remesiel. Norske zdruzenie pre umelecké remesla je
¢lenska organizacia, ktora sa snazi propagovat a podporovat nérskych sucasnych umelcov.
Organizuje vystavy, vydava Casopis, spravuje umelecké granty. Vlastni tri spolo¢nosti: dve v
Osle a jednu v Bergene. V roku 2014 sa stala tretou mimovladnou organizaciou akreditovanou
v UNESCO v oblasti nehmotného kulturneho dedic¢stva. Zaklad prace zdruZzenia je zaloZeny na
dobrovolnych prispevkoch v rdmci miestnych a regionalnych ¢lenskych divizii. Asociacia je
najvacsim nérskym organizatorom kurzov odbornej pripravy dospelych v oblasti fudovych
remeselnych zru€nosti. V ponuke je cca. 2 500 kurzov rocne a priblizne 15 000 ludi ro¢ne
navstevuje miestne a regionalne kurzy. Tieto triedy zahffiaju r6zne remeselnicke tradicie v
nasledujucich hlavnych kategoriach: textil, drevarske remeslo a farba a dizajn. Po celej krajine

sa preddvaju v 35 predajniach kvalitné remeselnicke vyrobky.

Swedish Craft Association/ Hemsléjden
Hemsl6jden, narodna asociacia Svédskych remesiel, je neziskova organizacia, ktora sa uz viac
ako sto rokov snazi zdoraznit hodnotu kreativnych remesiel organizovanim kurzov, vystav,
prednasok a dalSich aktivit. ZhromaZduje vedomosti o prirodnych materialoch a pomaha
vytvarat udrzatelné objekty. Organizuje remeselné trhy a vydavaju casopis ,Hemslojd”,
vydavatelstvo publikuje tiez knihy. Digitdlne mizeum obsahuje zbierky, ktoré su sucastou
Svédskeho kulturneho dediéstva. Narodné zdruzenie Svédskych remeselnickych spoloc¢nosti
spravuje mnoZstvo nadacii a fondov na distribuciu Stipendii. Spolu s mestom Leksand je
Hemsl6jden spravcom Instititu remesiel, ktoré je poskytovatelom vzdeldvania a miesto
stretnuti remeselnikov. Hemsldjden je aj obchodnym orgdnom pre remeselnicke profesie
v oblasti ruéného tkania, pletenia, vysivania, spracovania dreva a keramiky, ¢o znamen3, Ze

vydavaju Ziadosti o preukazy a osvedcenia remeselnikom.

ZAVER: Niekolko prikladov ponuka délezité paralely s ULUV-om, institlicie maju moZno iné
spbsoby financovania, mierne sa mozu menit ich aktivity, ciele a népli sa vsak v mnohom

podobaju. Co je zasadné, podobné institucie ako ULUV koordinuju a rozvijaji moznosti

remeselnej vyroby v krajindch so silnym zastipenim malovyroby. Obzvlast Slovensko



v porevolu¢nych rokoch zanedbavalo rozvoj priemyselnej vyroby, tak by posun tymto smerom
— k podpore remesiel — mal byt vyslovene klGéovy. ULUV by mal tie? aktivne pristupovat
k vychove buducich talentov, poskytovat viac moznosti na vzajomné stretavanie, a hlavne,
dolezita by mala byt spolupraca s podnikatelmi a firmami a najlepsimi dizajnérmi, ktori dokazu

vyuZzivat tradi¢né remesld, technoldgie a materidly.

6. MUZUM A PUBLIKACNA CINNOST

Vyskumna, akviziéna, publikaéna ¢innost st z méjho pohladu v ULUV-e dlhodobo stabilne
fungujice. Mizeum v Stupave vzniklo relativne nedavno, v roku 2008, ale pokial viem, velka
¢ast zbierok presla digitalizaciou. Co je urcite $koda, zbierka obsahuje malo produktov
predavanych v minulosti prostrednictvom ULUV-u (napriklad aj spoluprace s vytvarnikmi sa
nachadzali len vo fotodokumentacii), zaujimavé by bolo vratit sa tiez k zbieraniu produktov
Krasnej jizby. Ako moZnost vyraznejSej popularizacie zbierok by bolo zaujimavé napriklad
zverejnit digitalizované zbierkové predmety, alebo konkrétne napriklad motivy vysiviek,

prostrednictvom webovej stranky.

Cinnost vydavatelstva je nastavena nielen na ¢asopis RUD, ale aj na odborné publikacie ktoré
vznikaju v spolupraci s renomovanymi etnografmi ¢i remeselnikmi. Redakcia strazi ich kvalitu,

mozno by ich len bolo dobré vidiet CastejSie v beznej distribucii.

7. KOMUNIKACIA S VEREJNOSTOU

Jednou z moznosti, ako popularizovat aktivity ULUV-u a ako oslovit novu skupinu zaujemcov,
by bolo viac otvorit priestor na Obchodnej ulici a zviditelnit ho. Ideadlny by bol moZno presun
vystavného priestoru smerom na prizemie, kde su kurzy, kedZe za vratnicou na druhom
poschodi je pre navstevnikov vyraznd bariéra. Urcite by mohla byt zaujimava aj mala kaviaren
v prizemi. (S ponukou tradi¢nych kola¢ov a napojov. Napokon, ako cukraren pri Dome
u Ciernej Matky BoZej v Prahe, ktory vystavuje ¢esky kubizmus, maju aj cukrarsky sortiment

v duchu kubizmu).

Remeselné dielne st v ULUV-e dobre rozbehnuté a je dlhodobo o nich velky zaujem. Uz tieto

aktivity prispievaju momentélne k najvyraznej$ej popularizacii ULUV-u.



8. VNUTORNE FUNGOVANIE INSTUTUCIE

Nie je nijakou nezndmou, Ze skusenosti sa buduju rokmi, preto by praca ludi v institucii mala
byt systematickym behom na dlhé trate. Rychlemu striedaniu zamestnancov sa da vyhnut
podporenim vzajomnej komunikacie a motivacie zamestnancov. Rovnako treba pracovat na
podpore dovery vyrobcov. Az otvorend komunikacia s jednotlivymi stranami dokdaze
nasmerovat instituciu k dobrym vysledkom. Nie len ekonomickym, ale najma takym, co

pomozu posilnit timovu pracu a prindsaju radost jednotlivym ¢lenom institucie.

Mgr. Zuzana Sidlikova, PhD. V Bratislave, 13. 4. 2021



