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Co ponukam: Profil v oblasti skiisenosti a odbornej
praxe 1

Prax v oblasti riadenia;:
» riaditel kancelarie MOS (1996-1997);

» velvyslanec, veduci Stalej misie SR pri OSN v Zeneve
(1999-2005);

» generalny riaditel sekcie EU zalezitosti na Urade vlady SR
(2006);

» programovy riaditel Forum institutu pre vyskum mensin
(2007-2010);

» generalny riaditel sekcie ludskych prav na Urade vlady SR
(2010-2012);

» projektovy manazér viacerych projektov Helsinského
vyboru pre ludské prava na Slovensku (201 3-).




Co ponukam: Profil v oblasti skisenosti a odbornej
praxe 2

Problematika ludskych prav a narodnostnych mensin:
4
4
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posobenie vo Forum institute pre vyskum mensin;
generalny riaditel’ sekcie ludskych prav na Urade viady;

clenstvo v Rade Vlady SR pre ludske prava, narodnostné
mensiny a rodovu rovnost ;

aktivna ﬁartlapaaa na tvorbe Celostatnej stratégie
ludskych prav SR, vratane Akcneho planu pre narodnostné
mensiny;

pedagogicka, publikacna a prednaskova domaiv
zahranici;

doktorandske studium (PhD.) z oblasti verejnych politik na
tému Narodnostné mensiny a pravo na participaciu;

korektné a aktivne pracovne i ludske vzt ahy so subjektmi,
instituciami, predstavitelmi vacsinovej spolocnosti ako aj
SO zastupcaml vsetkych mensin, diplomatické skusenosti
pri rieseni konfliktnych situacii.



Co ponukam: Profil v oblasti skisenosti a odbornej
praxe 3

Zaujem o kulturu/umenie:
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celkovy rozhlad (studium filozofie, vratane dejin filozofie a
dejin estetiky);

univerzalisticky a demokraticky pohlad na kulturu a
umenie (druhy, styly, formy, zanre, umelecka kvalita,
spolocenské funkcie kultury a umenia);

aktivny zaujem o kulturu - najma hudbu (p6sobenie v
roznych spevackych zboroch a suboroch, vratane
externého zboru Opery SND);

participacia na kulturnych projektoch ako organizator
resp. garant: kultirne podujatia na SM v Zeneve, podujatia
organizované Academiou Istropolitana Nova napr. Umenie
avino a i.




FOND: Vizia. Moznosti a vyzvy

Fond na podporu kultury narodnostnych mensin

» je jednym z nastrojov napifania ¢l. 34, ods (1) Ustavy SR
(pravo rozvijat vlastnu kultiru), ako aj ods (2), pism. )
Ustavy SR (pravo zucastfiovat sa na rieseni veci tykajucich
sa harodnostnych mensin a etnickych skupin);

» je jednym z nastrojov celkovej kulturnej politiky statu,
pokial sluzi na podporu demokratickej kultury a kvalitnej
umeleckej tvorby.




Vyzva: prilis Siroka oblast podpory 1

» Problém: Fond podporuje (pozri §§ 1, 2 a 15) aktivity
kultirno—-umelecké, vychovno-vzdelavacie a vedecké, ako
aj aktivity zamerané na podporu interkulturneho dialdgu.

» Na rozdiel od FPU v3ak vychovno-vzdelavacie a vedecko-
vyskumné aktivity zahrnaju nielen portfolio aktivit priamo
suvisiacich s jednotlivymi oblast ami kultlry, umenia a
kreativneho priemyslu, ale aj celkovo suvisiacich so
Jzivotom a historiou” mensin;

» Fond takisto podporuje mnohé take organizacne,
metodické, dokumentacné, vzdelavacie aktivity vo vzt ahu
k roznym segmentom kultury, ktoré v
celostatnom/vacsinovom kontexte maju v gescii
Specializované organizacie rezortu kultury a skolstva
(NOC, HC, LIC, DU, PU, IUVENTA)

» Podpora interkulturneho dialogu by si vyzadovala
“__nejsm podporu statu, nad ramec moznosti Fondu




Vyzva: prilis Siroka oblast podpory 2

Navrh riesenia:
» 1. Strategické politicko-pravne riesenie. Posilnit

institucionalnu podporu mensinovej kultury, vzdelavania a
vyskumu, bud

» a) zriadenim osobitneho uradu/specializovanej podpornej
institucie

» b) zriadenim osobitnych mensinovych utvarov vo vyssie
zmienenych sSpecializovanych organizaciach

» 2. Riesenie €. 1 je mimo priameho dosahu riaditela Fondu,
preto riesenim je napr.

» a) vyraznejsie uplatnenie §2 pism. g) zakona - spolupraca
S organmi statnej spravy, organmi uzemnej samospravy,
verejnopravnymi instituciami, teda vsetkymi subjektmi,
ktore nejakym sposobom participuju alebo mozu
participovat na podpore zakladnych cielov fondu;
pripadne aj so zahranicnymi instituciami

» b) aktivha komunikacia a koordinacia so Spravnou radou a
koordinacnymi radami jednotlivych mensin




Vyzva: zladenie principov
samospravnosti/participativnosti a kritérii kvality

» Pri kreovani organov Fondu sa snubia principy ,samospravnosti‘ a
odbornosti/profesijnosti (volebné zhromazdenia zastupcov jednotlivych mensin
volia 3 clenov/clenky odbornych rad z piatich, zvyém'/cﬁ dvoch c¢lenov menuje
riaditel ondu)

» Jednotlivé mensiny maju dost rozdielne zaujmy/potreby/predstavy vyplyvajlce z
ich velkosti, resp. vnutornej organizovanosti a clenitosti; rozdelovanie zdrojov

(filozofia aj prax) sa v pripade va¢sich komunit m6ze stat aj zdrojom stranicko-
politickych konfliktov/kampani, uloha riaditela je v tejto suvislosti klicCova

» Jednotlivé programy/podprogramy tym padom menej koresponduju so
systematikou kultury a umenia (napr. vyskum je v rovhakom programe ako
kulturno-osvetova cinnost ap.)

» Zvysuju sa naroky na riaditela a jeho zodpovednost v tom, koho nominuje na
zvysné 2 miesta v odbornych radach, aby boli v radach zastupeni odbornici zo
vsetkych oblasti daného programu, a zaroven reprezentujuci aj urcitu
profesionalnu autoritu

» Zvysené naroky na odborné rady, Ci pri rozhodovani uprednostnia kritérium
kvality, inovativnosti, kreativnosti alebo ,demokratickosti“, ¢ize uspokojit co.
najviac zaujemcov; stranicko-politické Ci iné klientelistické zaujmy nepripustam

» Za nedostatok povazujem obmedzeni moznost
predkladat medziodborové/multimedialne/inovativne projekty, pre ktoré existuje
v ramci FPU osobitny podprogram




Vyzva: dodrzanie terminov/praca kancelarie

» Je potrebné sa vratit k systému vypisania vyziev koncom oktébra/v
novembri, kvoli zrychleniu procesov a uspokojeniu opravnenych
oCakavani verejnosti/ziadatelov

» Okrem faktora budovania Fondu a rozbiehania jeho aktivit (pricina
zdrzani v prvy rok) a situacie ohladom pandémie COVID-19 (pricCina
zdrzania v roku 2021), o su objektivne pricCiny, riaditel preskuma d’alSie
faktory:

» Vnutorna organizacia prace v kancelarii (rozdelenie prace medzi
referentmi/referentkami) - vzhladom na charakter prace, ktoru referenti
vykonavaju, nemusi byt rozdelenie a::cnqendy striktne podla Iilednotlivy'/ch

mensin jedinym organizacnym pravidlom; individualne pohovory s
jednotlivymi pracovnikmi + hladanie spolocného riesenia, vratane

onzultacii so Spravnou radou a koordinacnymi radami; pripadne (krajné
rieSenie) - personalny a organizacny audit;

» Pochybenia na strane ziadatelov, mozné riesSenie: vacsi doraz na osvetu,
vzdelavanie, informacné seminare, informacné videa ap.; eSte vdcsie
zjednodusSenie administrativnych postupov

> V?/ljétovania - resty presahujuce jeden fiskalny rok je potrebné
zlikvidovat jednorazovo, napr. zamestnanim 2-3 0s6b na urcity cas,
trebars 3-4 mesiace, tu je potrebna uzka spolupraca s MK SR, MF SR

» V pripade opakujucich sa krizovych situdcii vyuzit pri praci kanceldrie aj

pri rozhodovani odbornych rad moderné komunikacné prostriedky, po

skdsenostiach s prvymi dvoma vinami pandémie by to uz nemal byt
dovod na vazne zdrzanie




Vyzva: monitoring
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Pod monitoringom mozeme chapat dve veci:
> Formalnu kontrolu vytyCenych cielov a indikatorov

> Monitoring s elementom vecnej evaluacie, hodnotenia obsahovej
stranky a kvality

V obidvoch pripadoch je kvalitny monitoring st azeny niekolkymi
okolnost ami: obmedzené kapacity kancelarie/Fondu/odbornych rad;
obmedzené financné moznosti (zatial nedokazem presne posudit na
zaklade verejne pristupnych informacii); velky pocet projektov a znacna
geograficka a asova rozpriestranenost; uloha riaditela samotného

monitoringu - osobna Gcast méze byt chapana ako p02|t|vna/negat|vna
zaujatost

Moznosti: kazdy rok sa bude monitorovat vybrana vzorka projektov
(napr. na zaklade losovania)

Fond podpor| jeden/viacero projektov, zameranych vyslovene na
,monitoring”, t.j. dokumentaciu pOdUJatI rozhovory s organizatormi,
ucastnikmi, umelcam| atd’., tieto dokumenty mozu byt pomocnym
materialom pre evaluatorov

Monitoringu sa zucastnia aj clenovia/clenky odbornych rad (to vsak zase
kladie naroky na organizaciu, logistiku i financné naklady)

Efektivny monitoring bude fungovat len pri splneni podmienok
uvedenych v slide €. 9 (dodrzanie terminov/praca kancelarie).




Zaver

» Fond na podporu kultur narodnostnych mensin pocas
doterajsej Cinnosti potvrdil, ze jeho zriadenie v roku 2017
bolo spravnym krokom, ktorym sa naplnili niektoré
ustanovenia Ustavy SR a medzinarodnych dokumentov,
ktorymi je SR viazana. Najma sa vsak jeho zriadenim do
znacnej miery naplnili legitimne potreby a ocakavania
mensin. Ako riaditel' by som chcel prispiet k tomu, aby sa
na patricnej urovni naplnali oba hlavné ciele fondu. Chcem
sa pricinit o to, aby fond bol na jednej strane efektivnym
a reprezentatlvnym organom uspokojujucim potreby
narodnostnych mensin na Slovensku, prispievajuc

k socialnej kohezii, kulturnej diverzite a interkultirnemu
porozumeniu v nasom 3tate a aby bol na druhej strane
nastrojom podpory kvalitnej kulturno umeleckej tvorby,
interpretacie a reprodukcie a to rovnako tradicnych ako aj
inovativnych foriem a zanrov, prispievajuc tak

k zvysovaniu kulturneho vedomia prislusnikov mensin

a tym aj celej spoloCnosti.




Dakujem za pozornost!




