Projekt riadenia a rozvoja

Fondu na podporu kultiry narodnostnych mensin

PhDr. Alena Kotvanova

Projekt som spracovala samostatne s pouzitim uvedenej literattry a zdrojov.

PhDr. Alena Kotvanova

Bratislava 20. méja 2021



Obsah

Uvod — misia FKPNM, VYChOTISKA @ KONTEXE........vuevririrsiiiiasirsisssssiseesssessesssssssssessssseessssessssesesassassesans 3
Padpora Rultarny narodnostnyeh IMENSITV ISR i aivismsiinisisssssssieississsimsississiiisvi b i 5
Aktuginyistavitungovanial ERPNINV: . immmadiihamssmmiaia s i s s s a i s 5
Koncepela o ZV0jar PPN IV x-S e s S 6
LAVOE v i ab s R R S R OV G s o e ST R o A SR A S e oA s R s b 10



Uvod — misia FKPNM, vychodiskd a kontext

V sulade s VSeobecnou Castou Dévodovej spravy zakona ¢. 138/2017 * je Géelom Fondu na
podporu kultury narodnostnych mensin (dalej len ,FPKNM*“ alebo ,Fond”) predovietkym
zachovanie, vyjadrenie, ochrana a rozvoj identity a kultirnych hodnét narodnostnych
mensin, dalej vychova a vzdelavanie k pravam ndrodnostnych mensin, ako aj rozvoj a
podpora interkultirneho dialégu a porozumenia medzi obéanmi slovenskej nirodnosti a
obcanmi patriacimi k ndarodnostnym mensinam a etnickym skupinam.

Ide teda o poskytovanie finanénych prostriedkov na kulttirno-osvetovi a vzdelavaciu
¢innost, edi¢nt Cinnost, podporu aktivit divadiel, umeleckych siborov a kultdGrnych indtitdcii
a podporu umeleckej tvorby, podporu vedy a vyskumu v oblasti kultury, Zivota, histérie,
jazyka a identity prisluinikov narodnostnych mensin, podporu vzdeldvania, zdujmovej
¢innosti a vyuZitia volného casu, zahrani¢nej prezentdcie kultiry, podporu wvychovy a
vzdelavania deti a mladeZe v oblasti prav narodnostnych mensin, podporu vzajomného
porozumenia a zbliZzovania medzi ob¢anmi slovenskej narodnosti a obéanmi patriacimi k
narodnostnym mensindm a etnickym skupindm, ako aj medzi narodnostnymi mensinami
navzajom, podporu identifikdcie a spoznavania spolocnych kulttirnych a vedeckych hodnot
a tradicii, podporu aktivit zameranych na odkryvanie a spoznéavanie rodinnej, miestnej a
regionalnej histérie, tradicii, osobnosti a pamiatok, aktivit zameranych na podporu re$pektu,
porozumenia a tolerancie voci jazykom narodnostnych mensin a kultiram v systéme
vychovy a vzdeldvania, podporu vymennych programov, pobytov, spoloénych vzdelavacich
podujati, vedomostnych a umeleckych sutaZi pre deti a mladeZ z réznych narodnostnych a
jazykovych skupin, na ochranu, odborné spracovanie, digitaliziciu kultirneho dediéstva
narodnostnych mensin a na kreativny priemysel.

Uvedeny Siroky Gcel, pre ktory bol FPKNM v sulade so zédkonom 138/2017 vybudovany,
plne zodpovedé Ustavou SR zaru&enym pravam ob&anov SR tvoriacim v Slovenskej republike
narodnostné mensiny alebo etnické skupiny na viestranny rozvoj, najméa pravo spolocne s
inymi prisluSnikmi mensiny alebo skupiny rozvijat vlastnd kultdru, pravo rozsirovat a
prijimat informacie v ich materinskom jazyku, zdruZovat sa v ndrodnostnych zdruzeniach,
zakladat a udrZiavat vzdeldvacie a kultdrne indtittcie. Prave uvedenym zédkonom sa v roku
2017 zatal napliat Ustavny predpoklad, ze podrobnosti vykonu tychto prav ustanovi zakon,
ato konkrétne v oblasti zachovania, vyjadrenia, ochrany a rozvoja identity a kultirnych
hodndt narodnostnych mensin. V tejto stvislosti je potrebné pripoment, Ze zdkon upravujici
postavenie a prava narodnostnych mensin doposial nebol prijaty, aviak jeho prijatie je jednou
z priorit Programového vyhlasenia vlady SR na aktudlne vliddne obdobie.

SR tak pristupila k systémovému plneniu aj svojich medzinarodnopravnych zavizkov
v oblasti ochrany prav narodnostnych mensin, Rdmcového dohovoru na ochranu prav
narodnostnych mensin (dalej len ,Rédmcovy dohovor”) a Eurépskej charty regiondlnych alebo

! Dostupné na:
https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx?sid=zakony/zakon&ZakZborlD=13&CisObdobia=7&CPT=436
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mensinovych jazykov (dalej len , Eurdpska charta”). Rdmcovy dohovor v tejto suvislosti v ¢l. 5
‘a 6. ustanovuje, Ze strany sa zavazuju podporovat podmienky, ktoré su pre osoby patriace k
narodnostnym mensindm potrebné na zachovanie a rozvijanie ich kultiry, na zachovavanie
zakladnych prvkov ich identity, najmd ich naboZenstva, jazyka, tradicii a kultirneho
dedicstva a taktieZz budi podporovat ducha tolerancie a medzikultirny dialég a prijimat
ucinné opatrenia na podporu vzajomného reSpektovania a porozumenia a spoluprace medzi
vsetkymi osobami Zijicimi na ich tizemi bez ohl'adu na ich etnicku, kulttrnu, jazykovi alebo
naboZensku identitu zvlast v oblasti vzdeldvania, kultiry a médii. Osobitni pozornost je
potrebné venovat ¢l. 15, podla ktorého strany musia vytvérat podmienky potrebné na
efektivnu tcast osob patriacich k ndrodnostnym mensinam na kultirnom, spoloéenskom a
ekonomickom Zivote, ako aj na verejnych zaleZitostiach, najma na tych, ktoré sa ich tykaju,
to znamend zabezpecit plnlG participaciu prislusnikov narodnostnych mensin aj v oblasti
podpory kultdry ndrodnostnych mensin.

Eurépska charta azavdazky znej vyplyvajuce stoja na presvedéeni, Ze ochrana
historickych regionalnych alebo mensinovych jazykov Eurépy prispieva k zachovaniu a
rozvoju eurépskeho kultirneho bohatstva a tradicii a je vyznamnym prinosom utvérania
Eurépy zaloZienej na principoch demokracie a kultirnej rozmanitosti. SR sa zaviazala
uplatiiovat pomerne Siroky rozsah ustanoveni Eurépskej charty v zavislosti od konkrétneho
jazyka okrem inych aj podfa €l. 12 Kultdrna ¢innost a kultirne zariadenia, podla ktorého vo
vztahu ku kultdrnym aktivitam a kultGrnym zariadeniam — najmi ku kniZniciam, k
videotékam, ku kultirnym centram, k muzedm, archivom, akadémiam, divadlam a ku
kinam, ako aj k literarnym dielam a ku kinematografickej produkcii, k ludovému kulttrnemu
prejavu, festivalom, ku kulturnemu priemyslu vratane, inter alia, pouZitia novych
technologii — sa zmluvné strany zavdzuju podporovat réznorodé aktivity, ato vrozsahu
zavisiaceho od konkrétneho jazyka.?

Uvedené ustavné a medzindrodnopravne zavazky SR je potrebné mat neustdle na
pamdti, ak uvaZujeme o Uplnom naplneni poslania FPKNM, vytvorenia podmienok pre
zefektivnenie jeho fungovania ajeho kontinudlneho budovania ako modernej a flexibilnej
institucie poskytujucej Specifické verejné sluzby.

Fond ma za sebou prvu etapu existencie a s tym spojené nelahké obdobie budovania
personalnych, administrativnych, materidlnych a inych kapacit, ale aj hfadania efektivnych
sposobov komunikécie s mensinami v rdmci ich participdcie s ciefom naplnit zékladné poslanie
FKPNM. Vybudovat institticiu takéhoto charakteru uréite nie je lahké a patri za to tym, ¢o sa
o to zasluzili, urcite ocenenie. Zaroven sa v procese budovania intitucie prejavili mnohé
problémy, ¢&i uZ tie, ktoré suvisia so Specifikami podpory narodnostnej kulttry, alebo také,
s ktorymi sa musi vyrovnat kazda novovytvorend verejnopravna institucia, ale aj Gplne nové,
s ktorymi celt spolo¢nost konfrontovala pandémia ochorenia COVID-19. Toto kratke obdobie
urite nestaci na vyrieSenie vietkych problémov a otvorenych otazok. V nadchadzajucom
obdobi bude potrebné dokladne vyhodnotit doterajsiu ¢innost FKPNM, mieru naplnenia Géelu
a vytyCenych cielov a na zaklade toho stanovit priority na dal3ie obdobie, a to predovietkym
so zretefom na meniace sa spolo¢enské podmienky, ocakdvané i neogakavané vyzvy.

2 Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/588/20011229
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Podpora kultury narodnostnych mensin v SR

Kultdra ndrodnostnych mensin je Siroky mnohotrovriovy a komplexny fenomén, réznorodymi
vazbami taktiez zloZito Strukturovany azdroven Zivy, vyvijajlici sa organizmus. Preto je
zékladnym vychodiskom dobrého fungovania tohto fenoménu jeho hlboké poznanie a dalsie
budovanie postavené na vysledkoch kvalitnych analyz spolahlivych Gdajov. Rozsah tohto
materialu neumoziuje detailne opisat vSetky prvky kultiry narodnostnych mensin, Grovne
aktérov a jej cielové skupiny. Okrem roznorodosti tychto prvkov je potrebné uvedomit si, ze
tato Struktdra sa s osobitnymi $pecifikami tyka kazdej narodnostnej mensiny, ktorej prislusnici
Ziju na Slovensku.

Rovnako zloZity je aj komplex aktérov podpory kultary ndrodnostnych mensin, a to nie
len podpory materialnej, ale aj podpory na trovni legislativnych a institucionalnych ramcov na
celostatnej, regiondlnej i lokdlnej Grovni. Uvedomenie si Sirky tohto komplexného javu je viak
zékladnym predpokladom pre pochopenie postavenia FPKNM a naplnenia jeho poslania
viiom, ato ako nezdvislej verejnopravnej institlicie zameranej na podporu a stimuldciu
kultdry narodnostnych mensin vytvaranim podpornych mechanizmov pre tvorbu a irenie
kulturnych a vedeckych hodnét a zaroveri ako nastroja kulturnej politiky SR a EU v tejto oblasti.

Aktualny stav fungovania FKPNM

Zdrojom informacii o fungovani FKPNM st predovietkym Vyroéné spravy FPKNM za jednotlivé
roky zverejnené na webovom sidle FPKMN?® v zéloZke Vystupy Fondu. Fond vykondva v zmysle
novelizovaného § 2 zdkona o Fonde tieto &innosti:

a) poskytuje financné prostriedky na podporu kulturnych a vedeckych aktivit s ciefom
vzniku takychto aktivit, Sirenia a prezentacie vysledkov takychto aktivit v Slovenskej
republike a v zahranici a s ciefom rieSenia désledkov krizovej situdcie mimo €asu vojny
a vojnového stavu;

b) monitoruje podporené projekty;

c) vedie evidenciu Ziadosti o poskytnutie finanénych prostriedkov, Ziadatelov o
poskytnutie finanénych prostriedkov a prijimatelov finanénych prostriedkov;

d) spolupracuje s organmi $tdtnej sprdvy, organmi Uzemnej samospravy,
podmienok na vznik, rozvoj, Sirenie a prezentaciu kultirnych avedeckych aktivit
narodnostnych mensin;

e) spolupracuje s partnerskymi organizaciami v zahranici;

f) kontroluje plnenie zmluvnych zavdzkov a vymaha pohladavky vyplyvajice zo zmliv
uzatvorenych s prijimatelmi finanénych prostriedkov.

Informacie o plneni tychto ¢innosti obsahuju Vyroéné spravy FKPNM za uplynulé $tyri
roky. Tieto obsahuji podrobné, prevazne kvantitativne tdaje o &innosti FPKNM podla vy&sie
uvedeného pismena a, c af, predovsetkym informdcie o procesoch suvisiacich s kreovanim

3 Dostupné na: https://kultminor.sk/sk/dokumenty/vystupy-fondu
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odbornych Struktdr FPKNM, vyzvach v ramci podpornej ¢innosti FKPNM, poétoch Ziadosti,
projektov a zmliv a pod. Tieto dokumenty vSak neobsahuju Ziadne hodnotenie ani analyzu
poskytnutych (dajov aani zdkladné porovnavanie s predchadzajucimi rokmi Pokial ide
o kvalitativne ddaje, k tym moZno priradit len Udaje o regiondlnom rozloZeni dotacnej
podpory. KedZe vyro¢né spravy su jedinym dostupnym zdrojom informécii o plneni tloh
FPKNM a neexistuje iny analyticky dokument FPKNM, kde by kvalitativne bilancoval svoju
¢innost, je nevyhnutné tento deficit riesit systémovo. Bude vtejto suvislosti potrebné
vypracovat vyhodnotenie efektivnosti vynaloZenych prostriedkov, kritickii analyza slabych
a silnych stranok tak FPKNM, ako aj Ziadatelov/prijimatelov a dalSich aktérov ovplyviiujucich
podporny proces a vychadzajuc z ich zaverov nastavit rozvojové priority na dalsie obdobie.

Uvedené dokumenty taktieZ vObec neobsahuji Ziadne informacie o monitorovani
podporenych projektov (pis. b), o spolupraci s orgdnmi Statnej spravy, orgdnmi Uzemnej
samospravy, verejnopravnymi instituciami a inymi osobami v zdujme vytvarania priaznivych
podmienok na wvznik, rozvoj, Sirenie a prezentdciu kultdrnych a vedeckych aktivit
narodnostnych mensin (pis. d) ani o spolupraci s partnerskymi organizéciami v zahraniéi (pis.
e). Rovnako tento deficit bude potrebné urychlene riesit pripravou pldnu zabezpedenia
plnenia tychto rovnako klicovych uloh Fondu tak v kratkodobej, strednodobej a dlhodobej
perspektive.

Koncepcia rozvoja FKPNM

Vychadzajic z uvedeného bude predovSetkym potrebné zabezpelit dostatoéné kapacity
vratane persondlnych pre zabezpecenie systematického plnenia v3etkych tloh fondu, ktoré
vyplyvaju zo zakona, nie len tych, ktoré predstavuju zéklad jeho &innosti v sucasnosti. Pre
rozvoj KPKNM v nadchadzajucom obdobi bude preto kluc¢ové uskutoénenie tychto opatreni:

e Zakladnou podmienkou rozvoja je uskutoénenie komplexnej analyzy poskytovania
dotacnej podpory Kultiura narodnostnych men3in za uplynulé tri roky, teda od jeho
vzniku. Je potrebné analyzovat kvantitativne ukazovatele, ktoré viak nevykazuju
znacné rozdiely vzhladom na fixné urcenie percentudlneho podielu jednotlivych
narodnostnych mensin a oblasti interkutirneho dialégu zo stanoveného podielu
finan¢nych prostriedkov a podpornu ¢innost z prispevku do Fondu zo $tatneho
rozpocCtu, ktory je taktiez fixne stanoveny. Bude preto potrebné hladat dalsie zdroje
informacii, ktoré aktudlne nie su verejne dostupné, ktoré viak budu mat vypovednu
hodnotu vo vztahu k postdeniu tak Gcelnosti, transparentnosti, ako aj proporcionality
a adekvatnosti podpornej ¢innosti. V pripade, Ze kriticka analyza ukaZe, 7e nastavené
podmienky zo zakona neumoZfiuju plnenie stanovenych Gloh v plnom rozsahu, bude
potrebné navrhnit prislusné legislativne zmeny.

e Stym zdaroven suvisi uloha pre FPKNM vyplyvajica z Implementa&ného plénu revizie
vydavkov na kultiru® zaviest s cielom zvysenia efektivnosti vynaloZenych finanénych

% Dostupné na: https://www.mfsr.sk/files/archiv/1/8013 implementacny-plan-kultura 2021 2025.pdf




prostriedkov na dotacnu &innost opatrenie zamerané na zber dat o realizovanych
projektoch v elektronickom, strojovo spracovatelnom formaéte,ich hodnotenie
a nasledné spristupfiovanie, ako aj zapracovanie modulu sledovania vysledkov do
registracnych systémov, zber tychto dat a hodnotenie vystupov projektov. Koneénym
ciefom je rozpracovat opatrenia z revizie vydavkov na kultdru tak, aby bolo mozné
predvidatelne a transparentne nastavit harmonogram a odpocet ich plnenia na
zaklade vysledkovych indikdtorov, ktoré budu informovat o celkovom vyvoji v rémci
tejto Casti kultirneho sektora. Takéto analytické data budu kvalitnym zédkladom pre
definovanie buducich priorit FPKNM ako verejnopravnej instittcie, ako aj vypracovanie
inovativneho planu zabezpecenia transparentného dotaéného systému kultiry
narodnostnych mensin.

e V zdujme vytvarania priaznivych podmienok na vznik, rozvoj, Sirenie a prezentaciu
kultdrnych a vedeckych aktivit ndrodnostnych mensin bude v stlade so zdkonom
potrebné vytvorit plan systematickej spoluprace s organmi $tatnej spravy, organmi
Uzemnej samospravy vratane vyssich tzemnych celkov, verejnopravnymi institiciami
a inymi subjektmi, ako aj s partnerskymi organizaciami v zahranidi. Verejnopravna
institdcia ma byt vtomto smere otvorenda k Sirokej odbornej diskusii. Bez takejto
spoluprace, zdielania skusenosti a know-how nie je mozné drzat krok s aktudlnymi
trendmi, budovat moderny systém podpory. V oblasti medzinarodnej spolupréce je
mozné vychadzat z doterajich skisenosti aj ostatnych fondov. Verim, Ze v tejto oblasti
budd partnerské institticie ndpomocné.

e NajdélezitejSim partnerom FPKNM v diskusii o smerovani Fondu musia byt zastupcovia
narodnostnych mensin a ich organizacii, ato nie len ti z volenych organov FPKNM
a VNMES. Prostrednictvom priorit podpornej ¢innosti je mozné vytvorit dopyt po
takych projektoch, ktorych cielom bude vytvorit platformu na zmysluplnt diskusiu o
skutocnych potrebach narodnostnych mensin, ktoré umozZnia proaktivne spoznavat
potreby a ziskavat na systematickej baze spatnu vdzbu od sdéasnych aktérov kulttry
narodnostnych mensin. Nezavislost institicie nemoZno interpretovat ako nezavislost
od nazorov narodnostnych mensin.

e Vtejto suvislosti je potrebné vytaZit existujice cenné zdroje informécii napr.
Hodnotiacu spravu VNMES o podpore kultir narodnostnych mensin, o stave
narodnostného $kolstva a o pouzivani jazykov ndrodnostnych mensin®, ktoré poskytuje
autenticky pohfad mensin na aktudlnu situaciu s identifikdciou najvaznejsich
problémoyv, ich pricin ale aj névrhov ich rieSenia. V tejto sprave, ktori mensiny
pripravuju v sucasnosti uz po siedmy krat, bol zhodnoteny aj prvy rok dotaénej podpory
FPKNM aj s navrhom na zlepSenia, avSak tieto navrhy neboli dostatoéne vypoluté
a vyuzité. Rovnako cennym zdrojom informacii st vystupy z participativheho procesu s
narodnostnymi mens$inami v ramci pripravy Stratégie rozvoja miestnej a regionélnej

® Dostupné na: https://www.narodnostnemensiny.gov.sk/data/files/7609 hodnotiaca-sprava-vnmes-o-
podpore-kultur-narodnosteho-skolstva-a-stave-pouzivania-jazykov-narodnostnych-mensin-2017--2018.pdf
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kultury a kultdry ndrodnostnych mensin SR do roku 2030. Tieto materialy st zdrojom
mnohych racionalnych poZiadaviek po¢nic apelom na odburanie administrativnej
ndrocnosti, zmenu nevyvaieného nasmerovania vyziev na druhd polovicu
kalendarneho roka, rozliSovanie medzi profesionalnym a neprofesiondlnym umenim,
odstranenie faktickej nemoZnosti zabezpecit celoro¢né pésobenie spolkov a centier
kultary, slaby hlas regiénov v odbornych radach, slabi komunikacia so Ziadatelmi,
pretrvavajucu absenciu moznosti viacroénych projektov a mnohé dalsie. Je teda
nanajvys potrebné a najma financne nendrocné ziskat uz z existujucich zdrojov cenné
impulzy na zmenu zauZivanych postupov a nové nastavenia v stulade s o¢akdvaniami
tych, ktorym je tato verejna sluzba urcena.

e Vychddzajic z uvedeného su debyrokratizacné opatrenia a zlepSenie komunikacie
so ziadatelmi/prijimatelmi, spolu s flexibilnym vyuZitim novych on-line metdd
komunikacie podmienkou zvySenia efektivity poskytovania tejto verejnej sluiby
a v kone¢nom dosledku zefektivnenia vynakladania finanénych zdrojov v tejto oblasti.
Ustretovym krokmi by bolo sprehladnenie vnitornych predpisov, intenzivna préca so
zaCinajucimi Ziadatel'mi, uvadzanie praktickych prikladov, pripadne prikladov dobrej
praxe.

e Vo vztahu kndrodnostnym mensindm aich predstavitelom je potreba driat sa
principov transparentnosti bez ohladu na to, ¢i to prinesie napétie, spory a konflikty.
Komunity narodnostnych men3in, tak ako v pripade akychkolvek inych komunit, su
rozmanité a ich prisludnici ¢asto zastdvaju rozdielne nazory. To znamena, Ze
rozmanitost v rdmci samotnych mensin, a to vratane Zien a mladych ludi s ich
Specifickymi potrebami a zaujmami musi byt efektivne reprezentovana pri akomkolvek
relevantnom rozhodovani. V tomto procese mézu vznikat spory medzi frakciami vnuatri
mensin alebo medzi mensinami a je povinnostou organov hladat pruzné rieSenia, ktoré
im mo6Zzu vychadzat v Ustrety. Je teda nevyhnutné, aby boli k dispozicii $tandardy a
postupy na zavedenie vhodnych opatreni na podporu Géinnej Géasti prislusnikov
mensin v spolupraci s dotknutymi osobami. Okrem toho musia byt tieto opatrenia
dostatone pruzné na to, aby umoziovali opdtovné vyjedndvanie v pripade zmeny
podmienok alebo priorit. Dostupnost G¢innych platforiem pre diskusiu o relevantnych
zaleZitostiach s takymi skupinami méZe nie len podporovat déveru medzi menginovymi
komunitami, ale méZe aj sluzit k ulahéeniu otvorenych a pruznych rieSeni zaleZitosti,
ktoré brania pristupu k pravam a moze teda podporovat spolocensku sudrinost a
stabilitu. ® K tejto oblasti moZnych aj etickych dilem bude potrebné vypracovat vhodné
postupy a Standardy.

® Pozri Tematicky komentar &. 4 k rozsahu pdsobnosti Ramcového dohovoru pod ndzvom KlGéovy nastroj pre
riadenie rozmanitosti prostrednictvom prav mensin, str. 22 Dostupné na:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnm/dokumenty/mezinarodni-dokumenty/6530cz-K_PREMS-131016-GBR-
2568-Framework-Convention-Thematic-commentary-No4-A4 web.pdf




e Struktdra podporenej innosti nemdze byt rigidnd, naopak musi flexibilne zohladiovat
opravnené potreby ndrodnostnych mensin a viest tak ku skutoénej rovnosti prileZitosti,
ako aj odporucania medzinarodnopravnych monitorovacich Struktar Charty jazykov
a Ramcového dohovoru a vnutrostatnych strategickych cielov. Iba tak sa moézZe stat
plnohodnotnym nastrojom kulturnej politiky $tatu. V tomto zmysle je potrebné hladat
vyvazeny pristup kmateridlnej inemateridlnej podpore kultiry, vychovy
avzdeldvania, vedy avyskumu, pouzivania jazykov ndrodnostnych mensin
i participdcie.

e Aktudlne prebieha zhladiska narodnostnych mensin velmi déleZité Statistické
zistovanie — S¢itanie obyvatelov, domov a bytov 2021. S podporou zna&nej asti
narodnostnych mensin aich prislusnikov sa v fiom zaviedla inovacia zberu dat
o narodnostnej prislusnosti umoZnenim uvedenia narodnosti a aj dalSej narodnosti. D4
sa predpokladat, Ze vzniknt zavazné otdazky suvisiace s aktualnym zakonnym stavom
suvisiacim s fixnym urcéenim percentudlneho podielu jednotlivych narodnostnych
mensin a oblasti interkutirneho dialégu zo stanoveného podielu finanénych
prostriedkov na podporu Fondu. Vtejto suvislosti bude potrebné v spolupraci
s narodnostnymi mensinami a dal$imi relevantnymi subjektmi naplanovat a realizovat
viacuroviiovu komunikdciu zamerani na dékladni analyzu a vyuZitie vysledkov
Scitania 2021 v oblasti narodnostného zloZenia obyvatelstva Slovenska. Tym sa
zéroveri bude napifiat odportéanie Vyboru ministrov Rady Eurépy k Ramcovému
dohovoru, podla ktorého je potrebné v Uzkej spolupraci so zastupcami narodnostnych
mensin nadalej pravidelne zbierat Udaje o situdcii a pristupe k pravam prislugnikov
narodnostnych mensin a pri koncipovani politiky v tejto oblasti vychadzat zo
spolahlivych udajov. Zabezpecenie viactroviiovej komunikacie k ddslednej analyze
Gdajov o obyvateloch z hladiska ich narodnostnej prislunosti zo Séitania 2021 a
otvorenia diskusie odbornej i Sirokej verejnosti k navrhom inovécii narodnostnych
politik zaroven Gzko suvisi s Usilim o medzikultlirne porozumenie a socialnu kohéziu
v spolocnosti.

e Je potrebné taktieZ hladat spolo¢né rieSenia vieobecnejsich otazok, na ktoré hladaj
odpovede aj iné subjekty, ktoré poskytuji podporu v oblasti kultdry, teda potreby
vyjasnenia viaczdrojového financovania projektov, viacroénych Stipendii a celkovo
viacro¢nych projektov s ohladom na projekty v oblasti periodickej tlaée, divadelnych
projektov s ohladom na divadelni sezdénu, kvalitativnych kritérii na festivaly so
zretelom na pracu s publikom

e Vekonomickej oblasti je potrebné posudit moZnosti Setrenia $tatnych prostriedkov
prostrednictvom zdielania réznych administrativno-technickych funkcionalit sinymi
vhodnymi subjektmi. Zarovern je potrebné, aby prevadzka kanceldrie bola plne
financne a kapacitne zabezpecena aby mohla plnit vietky Glohy vratane monitoringu
a evaluvacie, ako aj spolupréce s relevantnymi subjektmi doma iv zahrani&i, a to aj
v pripade, ak by to vyZadovalo zmenu legislativy.



Zaver

Vo vztahu kzamestnancom je potrebné pristupovat vzmysle spoloensky
zodpovedného konania sohladom na etické riadenie organizicie, manaZovanie
efektivneho rieSenia staznosti a konfliktov, starostlivého aférového pristupu
k zamestnancom, podpory rozvoja kompetencii zamestnancov a socidlneho dialégu na
baze spolo¢ného hladania rieSeni. Na druhej strane je nevyhnutné optimalizovat
organiza¢nu Strukturu a rozpracovat detailne jednotlivé pracovné pozicie vzhladom na
rozsah uloh, ktoré institicia musi plnit a taktiez zosuladit interné dokumenty s redlnym
stavom, vzhladom na existujice nedostatky vtejto oblasti. ManaZment Fondu ma
transparentne verejne komunikovat oblasti zodpovednosti, musi byt za stanovenych
podmienok kontaktibilny tak do vnutra instittcie, ako aj navonok, aby tak zosobrioval
priklad sluzby verejnosti.

Zakladnymi principmi budovania FPKNM v sulade s jeho verejnopravnym poslanim misa byt
principy:

transparentnosti,

demokracie a patricipacie,

otvorenosti a vytvarania priestoru pre réznorodé nazory,

zabudovania spédtnej vdazby, monitoringu a evaludcie medzi zakladné néstroje &innosti
FPKNM,

flexibility,

odbornosti, teda pristupu zaloZeného na dékazoch ku vietkym odbornym otézkam,
podpory stability a udrZzatelnosti,

vytvarania rezerv pre nepredvidatelné situacie,

spolocenskej zodpovednosti

o vsocidlnej oblasti smerom vspravodlivym pracovhym podmienkam
zamestnancov a podpory réznorodosti a férového pristupu so zretefom na
spokojnost zamestnancov vo FPKM a tieZ vo vztahu k prijimatelom,

o ekonomickej oblasti smerom k nulovej tolerancii korupcie, transparentnym
rozhodnutiam, spravodlivej sataZzi, zelenému asocidlnemu verejnému
obstaravaniu, hospoddrnemu nakladaniu so Statnymi prostriedkami vo FPKNM
a tieZ vo vztahu k prijimatelom,

o environmentalnej oblasti smerom k zavadzaniu ekologickych $tandardov, teda
Setrenim energii azdrojov, minimalizovanim tvorby odpadu, recyklacie a
eliminacie plastov vo FPKNM a tieZ vo vztahu k prijimatefom.

Désledné dodrziavanie tychto principov je klti¢ovou podmienkou kaZdej modernej verejnej
institucie.

/.:__,ﬁ__h‘_/

V Bratislave 20. maja 2021 PhDr. Alena Kotvanova
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