
  tǊƝƭƻƘŀ őΦ т ǾȇȊǾȅ 
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69-%$:%.)% +jªI/6¸#( POJMOV 
 

9ǳǊƽǇǎƪŜ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴŞ ŦƻƴŘȅ 

/ƛŜƯƻƳ 9ǳǊƽǇǎƪych ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴych a ƛƴǾŜǎǘƛőƴȇŎƘ ŦƻƴŘƻǾ όřŀƭŜƧ ŀƧ α9~LCάύ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛ ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀƴƝ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 9ǳǊƽǇŀ нлнл ς ǾȅǘǾłǊŀǙ ƴƻǾŞ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧǑƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 

ƳƛŜǎǘŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ς ŀƪƻ ŀƧ ǇƭƴƛǙ ǵƭƻƘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦƻƴŘƻǾ ǾǊłǘŀƴŜ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧΣ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ŀ ǵȊŜƳƴŜƧ ǎǵŘǊȌƴƻǎǘƛΦ !ƪƻ 9~LC ǎŀ ŎƘłǇŜ ǇŅǙ ŦƻƴŘƻǾΥ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ŦƻƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ό9CwwύΤ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘ ό9{CύΤ YƻƘŞȊƴȅ ŦƻƴŘ (KF)Τ 9ǳǊƽǇǎƪȅ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ ŦƻƴŘ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ǾƛŘƛŜƪŀ ό9tCw±ύΤ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ƴłƳƻǊƴȇ ŀ ǊȅōłǊǎƪȅ ŦƻƴŘ 

(ENRF). 

YǊŜŀǘƝǾƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ  

YǊŜŀǘƝǾƴŜ ŎŜǘǊǳƳ όřŀƭŜƧ ŀƧ αY/άύ je zameranŞ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ 

όřŀƭŜƧ ŀƧ αYYtάύ v ǊŜƎƛƽƴŜΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ. Aktivity 

ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǊoȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳΣ ƧŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ŘǳŎƘŀ ŀ 

podporu ƴŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀƪƻ ŀƧ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƧ ǘǾƻǊōŜΦ 

wƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ  

tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ǊłƳŎƛ YǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ƴŀŘ му ǊƻƪƻǾ ǎƻ ȊłǳƧƳƻƳ 

o ƪǳƭǘǵǊƴȅ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾny priemysel ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

v ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛŜ Ǿ tomto sektore. 

hǘǾƻǊŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ŘƛŜƭƴŜ  

!ƪǘƛǾƛǘŀ ǳǊőŜƴł ǇǊŜ ǑƛǊƻƪǵ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ƴŀŘ му ǊƻƪƻǾ ǎƻ ȊłǳƧƳƻƳ ƻ ƪǳƭǘǵǊƴȅ 

a ƪǊŜŀǘƝǾƴȅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ 

ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǇǊŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ 

hǘǾƻǊŜƴŞ ƛƴƻǾŀőƴŞ ŀǘŜƭƛŞǊȅ  

!ƪǘƛǾƛǘŀ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ƴŀŘ му ǊƻƪƻǾΣ őƭŜƴƻǾ kǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ǎƻ 

Ȋłujmom o YYt ǾȅǘǾłǊŀƧǵŎƛŎƘ ƴƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅκǎƭǳȌōȅ ŀƭŜōƻ ǾȅƭŜǇǑǳƧǵŎƛŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

κǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴƻǾłŎƛƝΦ  

{ǘłȌ  

PǊŀŎƻǾƴȇ Ǉobyt jednotlivca nad 18 rokov u ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƎŀǊŀƴǘŀ. JŜ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ȊƝǎƪŀƴƛŜ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǳƳƻȌƶǳƧǵŎƛŎƘ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ŘŀƴŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀ 

ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ YŀǇŀŎƛǘŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƎŀǊŀƴǘŀ ǇǊŜ 

ǘŜƴǘƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ǵőŜƭƳƾȌŜ ōȅǙ ǇƭŀǘŜƴłΦ 

YǊŜŀǘƝǾƴȅ ƛƴƪǳōłǘƻǊ  

{ƭǳȌōȅ kǊŜŀǘƝǾƴeho ƛƴƪǳōłǘƻǊa ǎǵ ǳǊőŜƴŞ ǇǊŜ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ς ƴŜǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ na zaloȌŜƴƛŜ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǇǊŜ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ v ƪǳƭǘǵǊƴƻƳ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ. ő̈ŀǎǘƴƝƪƻƳ 

programov kǊŜŀǘƝǾƴeho ƛƴƪǳōłǘƻǊŀ poskytne kǊŜŀǘƝǾƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾƻ-ǘŜŎƘƴƛŎƪǵ 

ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅǳȌƝǾŀǙ priestorȅ őƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛe Ǿƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŜ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ako aj 

podporno-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ς napr. pre ȊŀőŀǘƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΣ ǇǊłǾƴe 

a ekonomickŞ aspekty ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΣ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛe ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ őƛ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǇǊłǾ 
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ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ programov ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ƛƴƪǳōłǘƻǊŀ ƳŀƧǵ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅǳȌƝǾŀǙ 

ŀƧ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎƻǾŞ ŎŜƴǘǊǳƳ KC. 

YǊŜŀǘƝǾƴȅ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊ 

{ƭǳȌōȅ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŀ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀőƝƴŀƧǵŎƛŎƘ ŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴeho priemyslu ς Ǿ ǎǵƭŀŘŜ 

s ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǙƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǇǊŜ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ Lwht thо όǾƛř ŘŜŦƛƴƝŎƛǳ 

αǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯκǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇ ǎǳōƧŜƪǘ Ǿ YYtάύΦ  Z ǇƻƘƯŀŘǳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ƧŜ 

ƪǊŜŀǘƝǾƴȅ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ Ǿ troch ŦƻǊƳłŎƘ: KreatƝǾƴȅ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊ ǇǊŜ ȊŀőƝƴŀƧǵŎƛŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾΣ ¨őŜƭƻǾȇ ƪǊŜŀǘƝǾƴȅ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊ ŀ YƻƳǇƭŜȄƴȇ ƪǊŜŀǘƝǾƴȅ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊΦ ő̈ŀǎǘƴƝƪƻƳ 

programov kǊŜŀǘƝǾƴeho ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŀ poskytne kǊŜŀǘƝǾƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾƻ-ǘŜŎƘƴƛŎƪǵ 

ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅǳȌƝǾŀǙ priestorȅ őƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛe Ǿƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŜ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ako aj 

podporno-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ς napr. pre ȊŀőŀǘƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΣ ǇǊłǾƴe 

a ekonomickŞ aspekty ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΣ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛe ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ őƛ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǇǊłǾ 

ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ programov ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŀ ƳŀƧǵ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅǳȌƝǾŀǙ 

ŀƧ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎƻǾŞ ŎŜƴǘǊǳƳ KC. 

YǊŜŀǘƝǾƴȅ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊ ǇǊŜ ȊŀőƝƴŀƧǵŎƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ 

CƻǊƳŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŀ ǳǊőŜƴł ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ v ǎŜƪǘƻǊŜ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ 

priemysluΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ Ǿ ǇƻőƛŀǘƻőƴŜƧ ŦłȊŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ v danej oblasti, t. j. do troch rokov od 

Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ {ƭǳȌōȅ ǘƻƘǘƻ ǘȅǇǳ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ ǇƻƪǊȇǾŀƧǵ 

ǇƻǘǊŜōȅ ȊŀőƝƴŀƧǵŎŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯŀΦ 

¨őŜƭƻǾȇ ƪǊŜŀǘƝǾƴȅ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊ  

WŜŘƴƻŘǳŎƘł ŦƻǊƳŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŀΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ǇƻǎƪȅtuƧǵ ǎƭǳȌōȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ 

ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ Ǿ jednej, alebo dvoch oblastiach όƴŀǇǊΦ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǾȅǳȌƛǘƛŜ 

ƴƻǾŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ŀƭŜōƻ ƻŎƘǊŀƴŀ ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ŀ pod.).  

YƻƳǇƭŜȄƴȇ ƪǊŜŀǘƝǾƴȅ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊ  

YƻƳǇƭŜȄƴł ŦƻǊƳŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŀ ǳǊőŜƴł ǇǊŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƳΦ {ƭǳȌōȅ ǘƻƘǘƻ ǘȅǇǳ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŀ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ 

ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜƘƻ podnikania a ƛƴƻǾłŎƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ŀƪƻ ŀƧ ƴłǎƭŜŘƴǵ ŜȄǇŀƴȊƛǳ ƴŀ 

ƴƻǾŞ trhy. 

CoworkƛƴƎƻǾŞ ŎŜƴǘǊǳƳ  

tǊŀŎƻǾƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ ƪŘŜ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ƻǎƻōȅ Ȋ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƝ ŀ ƻōƭŀǎǘƝ KKP. V coworkingovom 

centre ǇǊŀŎǳƧŜ ƪŀȌŘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ƴŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ ǾǑŀƪ ǾȊłƧƻƳƴƻǳ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǾȊƴƛƪŀƧǵ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ kontakty a ǎǇƻƭƻőƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 

DƛȊŀƧƴƻǾŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ όŘŜǎƛƎƴ-thinking)1  

5ƛȊŀƧƴƻǾŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƻǊȇ ȊŀőƝƴŀ ǇǊƛ ȊƝǎƪŀǾŀƴƝ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ƻ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻŎƘΣ 

ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǾȅǘǾłǊŀƴƝƳ ƴłǇŀŘƻǾΣ ƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ǘŜǎǘƻǾŀƴƝƳ ŀ ƪƻƴőƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƻǳ 

ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƴŞƘƻ ƴłǇŀŘǳΦ 5ƛȊŀƧƴƻǾŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ ƘƯŀŘł ƴƻǾŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ŀ uprednosǘƶǳƧŜ ƛŎƘ 

ǇǊŜŘ ǳȌ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛƳƛΦ {ǘƛƳǳƭǳƧŜ ƛƴƻǾłŎƛŜ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ǎŦŞǊǳ ŀ 

ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ƴŜǾȅƴƝƳŀƧǵŎΦ ¨ǎǇŜǑƴȇ ŘƛȊŀƧƴΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƛȊŀƧƴƻǾŞƘƻ ƳȅǎƭŜƴƛŀΣ 

                                                           
1
 Brown, T. (2009). Change by Design: How Design Thinking Transforms Organization and Inspires Innovation. New York: 

Harpers Collins, 2009. 272 s.; Brown, T. (2008). Design Thinking. Harward Business Review,  Ƨǵƴ нллуΣ уп-фнΦ ½ƝǎƪŀƴŞ z: 
https://www.ideo.com/post/design-thinking-in-harvard-business-review  

https://www.ideo.com/post/design-thinking-in-harvard-business-review
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charakterizujǵ ǘǊƛ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇǊƛƴŎƝǇȅΥ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ǳȌƝǾŀǘŜƯŀΣ ƧŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ǳǎƪǳǘƻőƴƛǘŜƯƴȇ ŀ ǇǊŜ ǇǊƻŘǳƪǳƧǵŎǳ ŦƛǊƳǳ ƧŜ ƪƻƳŜǊőƴŜ ȌƛǾƻǘŀǎŎƘƻǇƴȇΦ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŜ 

ǇƻǾŜŘŀƴŞΣ ƧŜ ǘƻ ƳŜǘƽŘŀΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŜƧ ŘƛȊŀƧƴŞǊ ς ƛƴƻǾłǘƻǊ ǾȅǳȌƝǾŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ǇƻŎƛǘȅΣ 

empatƛǳ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ŘƻƪłȊŀƭ ǇǊŜǇƻƧƛǙ ǇƻǘǊŜōȅ ƯǳŘƝ ǎ ǘȇƳΣ őƻ ƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ǳǎƪǳǘƻőƴƛǘŜƯƴŞ ŀ 

őƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾƘƻŘƴŜƧ ƻōŎƘƻŘƴŜƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊŜƳŜƴƛǙ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇǊŜ 

ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ŀ ǘǊƘƻǾǵ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙΦ  

Spolutvorba (Co-creation)2  

Spolutvorba je forma ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƛǊƛŜƳΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǎǇłƧŀƴƝ ȊłǳƧƳƻǾȇŎƘ 

ǎǘǊłƴΣ ǘΦƧΦ ŦƛǊƛŜƳ ŀ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ǘǾƻǊōȅ ǾȊłƧƻƳƴŜ ƘƻŘƴƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ  Je 

to ǇǊƻŎŜǎ ŘƛȊŀƧƴƻǾŞƘƻ ƳȅǎƭŜƴƛŀ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ƪƭŀŘƛŜ ŘƾǊŀȊ ƴŀ 

ich ƻőŀƪłǾŀƴƛŀΣ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ ŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ƳƻȌƴȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝ ŦƛǊƳȅΦ Spolutvorba 

ǘŀƪ ŦƛǊƳłƳ ǇǊƛƴłǑŀ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ ǎǵōƻǊ ƴłǇŀŘƻǾ ǇǊƛŀƳƻ ƻŘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ őƛ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ 

ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ ŀ uƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊƛƴłǑŀǙ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵ ǇǊƛŀƳƻ Ȋ ich 

ǇƻȌƛŀdaviek a potrieb. 

¿ƛŀŘŀǘŜƯ  

¿ƛŀŘŀǘŜƯ ǇǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘ Y/ Ǿƻőƛ {ǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯǎƪŞƳǳ ƻǊƎłƴǳ ǇǊŜ Lwht PO3 Ƴł ǳȊŀǾǊŜǘǵ 

zmluvu o ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ƴŜƴłǾǊŀǘƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪu.  

{ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ όǊƻȊǎŀƘƻǾƻ ǾȇȊƴŀƳƴƝ ŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ 

{ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƳƾȌǳ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀǙ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ 

programov KC. V ǇǊƝǇŀŘŜ ŀƪ ǎŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ǎƭǳȌƛŜō 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛΣ ǘƛŜǘƻ ōǳŘǵ ǾȅōǊŀƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŞƘƻΣ ƻǘǾƻǊŜƴŞƘƻ 

a ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴŞƘƻ ǾȇōŜǊƻǾŞƘƻ ƪƻƴŀƴƛŀ όǾ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊłƪƻƴƻƳ őΦ опоκнлмр ½Φ z. o verejnom 

ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ v ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾύ. 

±ȇŎƘƻŘƛǎƪƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ōǳŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴł ǇǊŜŘ ǎǇǳǎǘŜƴƝƳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝt.  

Zmluva o ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ƴŜƴłǾǊŀǘƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪu  

Zmluva o ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ƴŜƴłǾǊŀǘƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪu όřŀƭŜƧ ŀƧ αȊƳƭǳǾŀ ƻ bCtάύ ƧŜ ǇǊłǾƴŜ 

ȊłǾŅȊƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǳȊŀǾǊŜǘȇ ƳŜŘȊƛ {ǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯǎƪȇƳ ƻǊƎłƴƻƳ ǇǊŜ Lwht thо όřŀƭŜƧ ŀƧ 

α{h ǇǊŜ Lwht thоάύ ŀ ȌƛŀŘŀǘŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Y/Φ ± zmluve o bCt ǎǵ ƧŀǎƴŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƻōƛŘǾƻŎƘ ǎǘǊłƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀΦ  

Zmluva o ƴŜŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊŜ 

Zmluva o ƴŜŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊŜ ƧŜ ǇǊłǾƴŜ ȊłǾŅȊƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǳȊŀǾǊŜǘȇ ƳŜŘȊƛ ƪǊŜŀǘƝǾƴȅƳ 

centrom a ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ. V zmluve o ƴŜŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊŜ ƧŜ ǳǊőŜƴȇ ǊƻȊǎŀƘ ŀ ǾȇǑƪŀ 

ƴŜŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀƪƻ ŀƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

KC.  

/ƛŜƯƻǾŞ skupiny  

MŜŘȊƛ ƘƭŀǾƴǵ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǉatria podnikatelia v ƪǳƭǘǵǊƴƻƳ 

a ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ŎƘłǇŀƴƝ v ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƻǳ YYt, ƳƻȌƴƻǎǙami podpory KKP 

Ǿ ǊłƳŎƛ IROP PO3 a ǎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƻǳ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ όǾƛŀŎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 

                                                           
2
 Zdroj: {ǾƻōƻŘƻǾłΣ YΦ όн016). {ǇƻƭǳǘǾƻǊōŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯŀ ŀ ƧŜƧ ǇǊƝƴƻǎ ǇǊŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΦ 
½ƝǎƪŀƴŞ z: http:/ /hdl.handle.net/11012/63860  

http://hdl.handle.net/11012/63860
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v őŀǎǘƛ нΦмΦ tǊƝǎǘǳǇ ƪ definovaniu ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ). Medzi 

řŀƭǑƛŜ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Y/ ǇŀǘǊƛŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ƴŜǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƳƾȌǳ 

ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō Y/ s ǾȇƴƛƳƪƻǳ programov ƪǊŜŀǘƝǾƴeho ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊa, ktorŞ ǎǵ 

ǳǊőŜƴŞ ǾȇƭǳőƴŜ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾΦ ~ƛǊƻƪł ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ƧŜ ǘƛŜȌ ŎƛŜƯƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƧ ǘǾƻǊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ  aktivity 2. tƻŘǇƻǊŀ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƧ ǘǾƻǊōŜ  

tƻŘƴƛƪŀǘŜƯκǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇ ǎǳōƧŜƪǘ Ǿ KKP 

tǊŜ ǵőŜƭȅ aƻŘŜƭǳ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǎŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻƳ ǊŜǎǇΦ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘƻƳ 

v ƪǳƭǘǵǊƴƻƳ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ǊƻȊǳƳƛŜ ƪŀȌŘł ŦȅȊƛŎƪł ŀƭŜōƻ ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƪǘƻǊł 

ǾȅƪƻƴłǾŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ őƛƴƴƻǎǙΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊŜ ƶǳ platia ǾǑŜǘƪȅ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭłΥ  

όмύ ƧŜ ƳŀƭȇƳ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƻǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ komisie3;  

όнύ ǇƾǎƻōƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ƧŀŘǊŀ ǊŜǎǇΦ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ όǾǑŜǘƪȅ ǎǳōƧŜƪǘȅύ ŀƭŜōƻ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ όǾȇƭǳőƴŜ ǎƭƻōƻŘƴŞ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀύ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƻǳ YYt 

uvedenou v ǇǊƝƭƻƘŜ őΦ 1 αtƻŘǊƻōƴł ŘŜŦƛƴƝŎƛŀ ƻŘǾŜǘǾƝ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ a ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳά 

v ǊłƳŎƛ PǊƝǊǳőƪȅ ǇǊŜ ȌƛŀŘŀǘŜƯŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴŜƧ ǾȇȊǾȅΦ  

 

½ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ őƛƴƴƻǎǙ ǎŀ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ŀƪłƪƻƯǾŜƪ őƛƴƴƻǎǙ ǎǇƻőƝǾŀƧǵŎŀ 

v ǇƻƴǵƪŀƴƝ ǘƻǾŀǊǳ ŀƭŜōƻ ǎƭǳȌƛŜō ƴŀ ǘǊƘǳ Ȋŀ ƻŘǇƭŀǘǳ ŀƭŜōƻ Ŧƛƴŀƴőƴȇ ǇƻŘƛŜƭΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ 

k existencii troŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ όǾƛř tǊƝǊǳőƪŀ ǇǊŜ ȌƛŀŘŀǘŜƯŀΣ ƪŀǇƛǘƻƭŀ tƻŘƳƛŜƴƪȅ 

ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ Ȋƻ ǎŎƘŞƳȅ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ) ƧŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŀ őƛƴƴƻǎǙ 

ŎƘłǇŀƴł ŀƧ ŀƪƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪł őƛƴƴƻǎǙ, resp. podnikanie v plnom rozsahu, v zmysle 

prƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ513/1991 Zb. ƻōŎƘƻŘƴŞƘƻ ȊłƪƻƴƴƝƪŀ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ 

predpisov. tƻŘƴƛƪŀƴƝƳ ǎŀ tak ǊƻȊǳƳƛŜ ǎǵǎǘŀǾƴł őƛƴƴƻǎǙ ǾȅƪƻƴłǾŀƴł ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻm vo vlastnom mene a ƴŀ Ǿƭŀǎǘƴǵ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ǵőŜƭƻƳ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŀ ȊƛǎƪǳΦ 

½łǳƧŜƳŎŀ ƻ ǵőŀǎǙ Ǿ programe 

JednotliveŎ όƴŜǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯ ŀƭŜōƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯύ ύΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜƧŀǾƛƭ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǵőŀǎǙ Ǿ programe KC  

¨őŀǎǘƴƝƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  όǊŜǎǇΦ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯ ƴŜŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅύ 

JednotliveŎ όƴŜǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯ ŀƭŜōƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯύ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻŘǇƝǎŀƴŜƧ ȊƳƭǳǾȅ ƻ ƴŜŦƛƴŀƴőƴŜƧ 

podpore. V ǊłƳŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘȅ н ǎŀ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘłǾŀ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻƳ ƴŜŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻŘǇƛǎǳ ǇǊŜȊŜƴőƴŜƧ ƭƛǎǘƛƴȅ.  

 

tǊƝƧŜƳŎŀ ǇƻƳƻŎƛ 5a 

ő̈ŀǎǘƴƝƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ς ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯκǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇ ǎǳōƧŜƪǘ Ǿ YYtΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ǎ Y/ ǳȊŀǘǾƻǊŜƴǵ 

zmluvu o ƴŜŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊŜΦ  V ǇǊƝǇŀŘŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ н ǎŀ ǾǑŀƪ ƴŜǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ 

ƴŜŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊŜ ƴŜǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾΣ ƪŜřȌŜ Řŀƴł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƴŜǎǇŀŘł ǇƻŘ 

Ǒǘłǘƴǳ ǇƻƳƻŎ όǾƛŀŎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ őŀǎǘƛ оΦпΦ tƻƴǳƪŀ ǇǊƛŘŀƴŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊŜ ŎƛŜƯƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀκ!ƪǘƛǾƛǘŀ нΥ tƻŘǇƻǊŀ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƧ ǘǾƻǊōŜ 

(emerging talents). 

2ƭŜƴ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ  

                                                           
3
 tǊƝƭƻƘŀ őΦ L ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ƪƻƳƛǎƛŜ ό9¨ύ őΦ срмκнлмп Ȋƻ мтΦ Ƨǵƴŀ нлмп ƻ ǾȅƘƭłǎŜƴƝ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ ǇƻƳƻŎƛ Ȋŀ ȊƭǳőƛǘŜƯƴŞ ǎ 
ǾƴǵǘƻǊƴȇƳ ǘǊƘƻƳ ǇƻŘƯŀ őƭłƴƪƻǾ млт ŀ млу ȊƳƭǳǾȅ v ŀƪǘǳłƭƴƻƳ ȊƴŜƴƝ όƳŜǘƻŘƛƪŀ ǾȇƪƭŀŘǳΥ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ όнлмрύΦ tǊƝǊǳőƪŀ ǇǊŜ 
ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ƪ ŘŜŦƛƴƝŎƛƛ a{t. [ǳȄŜƳōǳǊƎΥ ¨ǊŀŘ ǇǊŜ ǾȅŘłǾŀƴƛŜ ǇǳōƭƛƪłŎƛƝ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛi. ½ƝǎƪŀƴŞ ȊΥ 
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/15582/) 
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2ƭŜƴƻƳ ǎŀ ƳƾȌŜ ǎǘŀǙ ƪŀȌŘȇΣ ƪǘƻ Ƴł ȊłǳƧŜƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ őƛƴƴƻǎǙ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ŀκŀƭŜōƻ sa 

ȊǵőŀǎǘƶiǙ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Y/Φ 2ƭŜƴƻƳ ǎŀ ǎǘłǾŀ jednoǘƭƛǾŜŎ όƴŜǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯ ŀƭŜōƻ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯύ ȊŀǇƭŀǘŜƴƝƳ őƭŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳ όŦƛȄƴŞƘƻ ŀκŀƭŜōƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƴŞƘƻ). Viac ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ 

o őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪƻŎƘΣ ƛŎƘ ȊƭƻȌŜƴƝ ŀ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ kapitole оΦтΦ ½ŘǊƻƧŜ ǇǊƝƧƳƻǾ Y/.  

Expert ς lektor, mentor, konzultant 

Expertom ǎŀ ǊƻȊǳƳƛŜ ƻǎƻōŀ Ǿƻ ȊƳƭǳǾƴƻƳ ǾȊǙŀƘǳ ǎ ƪǊŜŀǘƝǾƴȅƳ ŎŜƴǘǊƻƳΣ ƪǘƻǊł ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 

ƭŜƪǘƻǊǎƪŞΣ ƳŜƴǘƻǊǎƪŞ ŀƭŜōƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƳǳ ŎŜƴǘǊǳ ŀκŀƭŜōƻ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǇǊŜŘǳ ǳǊőŜƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ obsahu. 
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1. ª6/$ 
 

/ƛŜƯƻƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǇǊƛŀȊƴƛǾŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ƴŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ƛƴƻǾłŎƛƝ ŀƪƻ ǎǘƛƳǳƭƻǾŀƴƛŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǘǾƻǊōȅ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ ƪǳƭǘǵǊƴƻƳ  

ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΦ ½łƪƭŀŘƻƳ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ 

ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ǵȊŜƳƴȇŎƘ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻǾ {wΦ  

 

5ƴŜǑƴƝ ŀ ōǳŘǵŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƪǊŜŀǘƝǾƴȅŎƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾΣ ǳ ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ ǾŜƯƳƛ Ǿȅǎƻƪł 

ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙΣ ȌŜ ǎŀ ŎƘŎǵ ŀƭŜōƻ ōǳŘǵ ŎƘŎƛŜǙ ǳǇƭŀǘƴƛǙ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ƻŘōƻǊŜΣ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ƯǳŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭΣ 

ƪǘƻǊȇ ƧŜ ƘƭŀǾƴȇƳ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ WŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ  

ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ őƛ ǘŀƭŜƴǘȅ ǘȇŎƘǘƻ ƻŘōƻǊƻǾΣ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ resp. ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪǵ őƛƴƴƻǎǙ a ich uplatnenie  

Ǿ ǘǊƘƻǾƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΦ  

 

±ȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴł ŎƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ȊƝǎƪŀǙ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ƻŘōƻǊŜ, a to s cƛŜƯƻƳ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ȊƭŜǇǑƛǙ ƳƻȌƴosti ich uplatnenia sa na trhu 

ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊƛƳłǊƴŜ ƻŘƳƛŜǘŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ōŜȊ ǇǊŀȄŜΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǎŀ ƳƾȌǳ ǳǇƭŀǘƴƛǙ ŀƧ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪŜŘȅ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƪƭłǎǙ ŘƾǊŀȊ ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ ƻǎǾƻƧŜƴƛŜ ǎƛ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǊǘŦƽƭƛa produktov a ǎƭǳȌƛŜō a ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ 

s ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǾȅǳȌƝǾŀƴŀ ƛƴƻǾłŎƛƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ  

 

2. $%&).^#)! +5,4ª2.%(/ A +2%!4^6.%(/ 02)%-93,U V 2<-#) 
MODELU  

 

2.1. tǊƝǎǘǳǇ ƪ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛǳ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 
 

± ȊłǳƧƳŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞƘƻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŀ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀ YYt ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǙΣ ƪǘƻǊŞ 

oblasti do tohto pojmu patria. 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǾƛŀŎŜǊƻ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƪ ŘŀƴŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜ 

ǇǊƛǎǘǳǇǳƧǵ ŀ ŀƧ ƪŜř ƛŘŜ ƻ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƻƘƯŀŘȅ ǎǵ Ǿ ƴƛŎƘ ǊƻȊŘƛŜƭȅΦ aŜŘȊƛ ƴŀƧȊƴłƳŜƧǑƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ  

ŀ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ǇŀǘǊƝ ǑǘǵŘƛŀ Y9! Ȋ roku 2006 4,  metodika UNESCO z roku 2009 5 a metodika ESSnet-Culture 

z roku 20126. 

tǊłǾŜ ƳŜǘƻŘƛƪa ESSnet-Culture sa ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƴŀƧƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧǑƛǳ ǇǊƛ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 

zdrojovΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ǘŜƧǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƧŜΣ ȌŜ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƻōƭŀǎǘƛŀƳ ǇǊƛŀƳƻ ǇǊƛǊŀřǳƧŜ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǎƪǳǇƛƴȅ b!/9 ƪƽŘƻǾ όƴŀ ǵǊƻǾƴƛ п-ƳƛŜǎǘƴŜƘƻ ƪƽŘǳύΣ őƻ ȊŀǊǳőǳƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǎǙ  

ŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ǘǾƻǊōȅ ǑǘŀǘƛǎǘƝƪΦ  

Na ȊłƪƭŀŘŜ metodiky ESSnet-Culture ǾȊƴƛƪƭŀ ŘŜŦƛƴƝŎƛŀ ƻŘǾŜǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ 

priemyslu, ktorł ǎŀ ǇƻǳȌƝǾŀ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻ ǇǊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ŀƧ 

decentralizovanej podpory v ǊłƳŎƛ ǇǊƛƻǊƛǘƴŜƧ ƻǎƛ о LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ƻǇŜǊŀőƴŞƘƻ 

programu όřŀƭŜƧ ŀƧ αLwht thоάύ. tǊŜ ǵőŜƭȅ ƳƻŘŜƭǳ impleƳŜƴǘłŎƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ōǳŘŜƳŜ 

ǇƻǳȌƝǾŀǙ ŘŜŦƛƴƝŎƛǳ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ǳǾŜŘŜƴǵ v ǇǊƝƭƻƘŜ őΦ 9 ±ȇȊǾȅ IROP-PO3-SC31-

2019-49.  

                                                           
4
 Zdroj: http://ec.europa.eu/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf 

5
Zdroj:  http://www.uis.unesco.org/culture/Documents/FCS-handbook-1-economic-contribution-culture-en-web.pdf 

6
 Zdroj: http://ec.europa.eu/culture/library/reports/ess-net-report_en.pdf 
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bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘŜƧǘƻ ŘŜŦƛƴƝŎƛŜ ƻŘǾŜǘǾƝ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ōƻƭŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴł ǎŎƘŞƳŀ ǇǊŜ 

identifikovanƛŜ ƻōƭŀǎǘƝ ǇǊƛƻǊƛǘƴŜƧ ŀ ƴŜǇǊƛƻǊƛǘƴŜƧ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛŜ ǊŜƎƛƽƴƻǾΦ wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ 

ǵȊŜƳƴŞ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ αwL¨{άύ ǎǇƻƭǳ ǎƻ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƳƛ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ (řŀƭŜƧ len 

αUMRάύ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǊłƳŜŎ ǇǊŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ kreŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ 

v ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ ± ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ őŀǎǘƛ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴł ǎŎƘŞƳŀ 1Σ ƪǘƻǊł ǳǾłŘȊŀ ǎǳƳłǊƴȅ 

ǇǊŜƘƯŀŘ ƻŘǾŜǘǾƝ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ǇƻŘƯŀ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ŘŜŦƛƴƝŎƛŜ.   

 

{ŎƘŞƳŀ 1Υ tǊŜƘƯŀŘ ƻŘǾŜǘǾƝ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ǇƻŘƯŀ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ŘŜŦƛƴƝŎƛŜ  

 

 
hōƭŀǎǙ ǳƳŜƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇŀǘǊƝ Řƻ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΣ ŀǾǑŀƪ ƴƛŜ ƧŜ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴł Ȋ prioritnej osi 3 IROPtƻŘǊƻōƴŞ ǾȅƳŜŘȊŜƴƛŜ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ skupƝƴ ǇǊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō 

ƪǊŜŀǘƝǾƴȅƳ ŎŜƴǘǊƻƳ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ őŀǎǘƛ оΦо ǘƻƘǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 
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2.1. LŘŜƻǾȇ ǊłƳŜŎ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŀ ƪǳƭǘǵǊȅ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ 
 

tƻŘǇƻǊŀ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƛƻǊƛǘƴŜƧ ƻǎƛ о Lwht ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋ modelu 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƛŎƪȇŎƘ ƪǊǳhov ŎƘłǇŀƴƛŀ ƪǳƭǘǵǊȅ7. V ƧŀŘǊŜ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ǎŀƳƻǘƴł ƪǊŜŀǘƝǾƴŀ ǘǾƻǊōŀ Ǿ oblasti 

ǾƛȊǳłƭƴŜƘƻΣ ǎŎŞƴƛŎƪŞƘƻ őƛ ǘǊŀŘƛőƴŞƘƻ ǳƳŜƴƛŀΦ bŀ ƶǳ ǎŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǾƛŀȌŜ ƪǳƭǘǵǊƴȅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ 

v ƳƴƻƘƻƳ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ǇǊłǾŜ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛǳ ƪǊŜŀǘƝǾƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇŎƘ Ǿ jadrŜΦ YǊŜŀǘƝǾƴȅ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ƧŜ ŜǑǘŜ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ǾȊŘƛŀƭŜƴȇ ƻŘ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǳƳŜƴƛŀΣ ŀǾǑŀƪ ǾȅǳȌƝǾŀ ǳƳŜƭŜŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

v ǊłƳŎƛ ǎǾƻƧƛŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ  

¢ƛŜǘƻ ǘǊƛ ǵǊƻǾƴŜ ǎǵ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƛƻǊƛǘƴŜƧ ƻǎƛ о LwhtΦ {ŀƳƻǘƴŞ ǘǾƻǊƛǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ ǾǑŀƪ 

ǾƴƝƳŀƴŞ ƭŜƴ ŀƪƻ ǾŜŘƯŀƧǑƝ ǇǊŜŘƳŜǘ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ǎǵ ǳǊőŜƴŞ ƛƴŞ ǾŜǊŜƧƴŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ŀ to 

ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ CƻƴŘ na podporu umenia a 5ƻǘŀőƴȇ ǎȅǎǘŞƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƪǳƭǘǵǊȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

όřŀƭŜƧ ŀƧ αaY {wάύΦ {ǵǾƛǎƛŀŎƛ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ƴŜǎǇŀŘł Řƻ ȊŀƳŜǊŀƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ Lwht PO3. 

 

ScƘŞƳŀ 2Υ błȊƻǊƴŞ ȊƻōǊŀȊŜƴƛŜ ƛŘŜƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŀ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŀ ƪǳƭǘǵǊȅ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ 

 

 

  

                                                           
7
 Throsby, D. (2008). The Concentric Circles Model of the Cultural Industries. Cultural Trends, 17(3), 147-164. DOI: 

10.1080/09548960802361951 
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3. MODEL FUNGOVANIA +2%!4^6.%(/ #%.42! V 2<-#) 
CENTRALIZOVANEJ PODPORY 

 

3.1. ±ȇŎƘƻŘƛǎƪł ǇǊŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ kǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 
 

tƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƳƻŘŜƭ 
 

V ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ tvorbou Modelu ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ v ǊłƳŎƛ Lwht thо ōƻƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƻŘ 

ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǎǘǊłƴ ƻƘƯŀŘƻƳ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ őƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ŀƧ  

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ Ǿ ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ŎŜƴǘǊŜΦ aŜŘȊƛ ƘƭŀǾƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǾǎǘǳǇƻǾ ǇŀǘǊƛƭ ǎŀƳƻǘƴȇ 

LƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎŀ ǎǇǊłǾŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŘǾƻǊŀ ŀǳŘƝǘƻǊƻǾ8Σ ǾȇǎǘǳǇȅ 

z pracovnej skupiny od ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŀƧ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ŜȄǇŜǊǘƻǾ9  ŀƪƻ ŀƧ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ȊƝǎƪŀƴŞ 

z workshopov s ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅmi ŀƪǘŞǊmi ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ kreaǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ 

 

¢ŀōǳƯƪŀ мΥ tǊŜƘƯŀŘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ƴŀ ƳƻŘŜƭ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƻŘ ǊƾȊƴȅŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ10 

Priority 

IR
O

P 

E
D

A
* 

P
S

E
** 

M
E

**
*

 

W
S

**
**

 
Relevancia k modelu 

tƭłƴƻǾŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Y/ 

Zameranie KC na vznik 
ƴƻǾȇŎƘ a{tΣ ǘǾƻǊōǳ 
ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀ 
rozvoj ǊŜƎƛƽƴǳ 

V V V V V 

tǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅƳƛ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛ ŀ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ 
na sledovanie zamestnanosti na 
ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ 

5ŜǘŀƛƭƴŞ ƳŀǇƻǾŀƴƛŜ 
zdrojov, potrieb a trhu 
v ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ 

V V V V V 

±ȅǳȌƛǘƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ȌƛŀŘƻǎǘƛ 
o ƴŜƴłǾǊŀǘƴȇ Ŧƛƴŀƴőƴȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ 
ό¿ƻbCtύ ƴŀ ŘŜǘŀƛƭƴŜƧǑƛŜ ƳŀǇƻǾŀƴƛŜ 
potrieb, zdrojov a trhu KKP v 
ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ 

Flexibilita subjektov KKP 
pri tvorbe projektu   

V 
 
V 

½ŀŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ αǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ ōƭƻƪƻǾά 
projektov KKP, vytvorenie 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ 
KC 

±ȅǳȌƛǙ ǇǊƻŎŜǎ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ  
na budovanie ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ 
ǾȊǙŀƘƻǾ (partnerstiev)  

 
V 

 
V 

 
V 

 
V 

 tǊƻŎŜǎ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ¿ƻbCt  Ƴł ǎƭǵȌƛǙ ƴŀ 
ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŦǳƴƪőƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ 
ǾȊǙŀƘƻǾ (partnerstiev) 
 
 
 
 
 

                                                           
8
 Zdroj: European court of auditors (2014). Special report: Has the ERDF successfully supported the development of business 

incubators? 
9
 tƻőŀǎ ǘǾƻǊōȅ ǊƛŀŘƛŀŎŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŜ ōƻƭŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴł ǇǊŀŎƻǾƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ŜȄǇŜǊǘƻǾΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǇƻŘƛŜƯŀƭŀ ƴŀ ǘǾƻǊōŜ 

a ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪƻǾŀƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾΦ WŜƧ őƭŜƴƳƛ ōƻƭƛ ŜȄǇŜǊǘƛ Ȋƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀƧ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΦ 
10

 Zdroje pripomienok: * EDA ς 9ǳǊƽǇǎƪȅ ŘǾƻǊ ŀǳŘƝǘƻǊƻǾΣ ** PSE ς ǇǊŀŎƻǾƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ŜȄǇŜǊǘƻǾΣ *** ME ς ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
experti, ***** WS  ς ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǎ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙƻǳ 
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Priority 

IR
O

P 

E
D

A
* 

P
S

E
** 

M
E

**
*

 

W
S

**
**

 

Relevancia k modelu 

Fungovanie KC 

±ȅǳȌƛǘƛŜ ǇǊŜŘƛƴƪǳōŀőƴŞƘƻ 
ƻōŘƻōƛŀ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀƪƻ 
podmienky pre vstup do 
ƛƴƪǳōŀőƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

 V    

tƻŘǇƻǊŀ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ό!оύ ŀ ǾȅǳȌƛǘƛŜ 
ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ 
ȊłƳŜǊǳ ŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘǳ ǇǊŜ ǾǎǘǳǇ Řƻ 
ƛƴƪǳōŀőƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

¦ƳƻȌƴƛǙ ǾȊƴƛƪ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ 
ƪǊŜŀǘƝǾƴȅŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊ 
v ǊŜƎƛƽƴŜ 

  V  V 

wƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ 
Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ Řƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ŀ 
ǘȇƳ ǳƳƻȌƴŜƴƛŜ ǎǵǎǘǊŜŘŜƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ v ǊƾȊƴȅŎƘ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ 
ƳŜǎǘŀ ŀƧ ƛƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƝǘ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ 

Y/ ōȅ Ƴŀƭƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ 
ǎƭǳȌōȅ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǊŀǎǘƻǾȇƳ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƳ ǇǊŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ 
KKP 

 V V   

ProjektyΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƴƛŀ ǎǳōƧŜƪǘƻƳ Ǿ 
ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ ƴŀǾǊƘƴǵǙ ǎƭǳȌōȅ κ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ 
ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ Ǿȅǎƻƪƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊŜ 
ǊŜƎƛƽƴ 

5ƭƘƻŘƻōƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ 
model fungovania KC 

V V V V V 
2ƭŜƴǎƪŞ ǇƻǇƭŀǘƪȅΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƻǎǘŀǘƴŞ 
ǇǊƝƧƳȅ  

tǊƻŀƪǘƝǾƴŜ ƘƯŀŘŀǙ ŀ 
ȊƝǎƪŀǾŀǙ ƴƻǾȇŎƘ 
ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾκőƭŜƴƻǾ 
ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ 

 V V   
{ŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅκŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊŜ 
ǊƻȊǾƻƧ ǘŀƭŜƴǘǳ Ǿ ǇǊƛƻǊƛǘƴȇŎƘ 
oblastiach KKP 

Prostriedky KC 

YǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇ ǇŜǊǎƻƴłƭ Y/  V V V  
5ƾǊŀȊ ƴŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƪŀǇŀŎƝǘ ŀƪǘŞǊƻǾ 

KKP (A2) 

WŜŘƴƻǘƴȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇ 

ǎȅǎǘŞƳ ǇǊŜ Y/ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ 
  V  V 

5ƾǊŀȊ ƴŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƪŀǇŀŎƝǘ ŀƪǘŞǊƻǾ 

KKP (A2) 

aǳƭǘƛŦǳƴƪőƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ 

όƴŀǇǊΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻΣ 

ƪƻƴŎŜǊǘƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅΣ 

ǎƪǵǑƻōƴŜ ŀ ǇƻŘΦύ 

V V V  V 
{ǵőŀǎǙ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ 

ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ό!мύ 

±ȅǎƻƪƻǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

αƭŀōƻǊŀǘƽǊƛłά (napr. 

ƴŀƘǊłǾŀŎƛŜ ǑǘǵŘƛł 
 V V   

{ǵőŀǎǙ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ 

ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ό!мύ 

/ƻǿƻǊƪƛƴƎƻǾŞ ŀ ǎƛŜǙƻǾŀŎƛŜ 

priestory 
V V V V V 

{ǵőŀǎǙ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ 

ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ό!мύ 

{ƪƭŀŘƻǾŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ   V  V 
{ǵőŀǎǙ ŀƪǘƛǾƛǘȅ budovanie 

ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ό!мύ 
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Priority 

IR
O

P 

E
D

A
* 

P
S

E
** 

M
E

**
*

 

W
S

**
**

 

Relevancia k modelu 

Hodnotenie KC 

5ǾŜ ǵǊƻǾƴŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΥ 

ǵǊƻǾŜƶ Y/ ŀ ǵǊƻǾŜƶ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ 

ƛƴƪǳōŀőƴȇŎƘκŀƪŎŜƭŜǊΦ 

ŀƪǘƛǾƝǘ 

 V    
{ŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǎǵōƻǊ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜ 

ƪŀȌŘǵ ǵǊƻǾŜƶ 

Monitorovanie fungovania 

KC 
V V    

aƻǘƛǾłŎƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Y/Σ ŀōȅ ōƻƭƛ 

ȊŀƳŜǊŀƴƝ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Y/ όŀ ƴƛŜƭŜƴ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ 

ǾȇǎǘǳǇȅΗύ 

5ŜǘŀƛƭƴŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜ 

ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ Ǿ Y/ 
 V    

{ȅǎǘŞƳ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀǾǊƘƴǳǘȇ ǇǊŜ 

ǎƭŜŘƻǾŀƴƛŜ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ Y/ Ǿ  ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ 

podnikania  

 

 

IdŜƻǾŞ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪł ǇǊŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ kǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 
 

YǊŜŀǘƝǾƴŜ ŎŜƴǘǊł ōǳŘǵ ŦǳƴƎƻǾŀǙ ŀƧ ƴŀ ǇǊƛƴŎƝǇƻŎƘ ȊƴłƳȅŎƘ Ȋ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ, a to 

spolutvorbe (co-creation), multidisciplinariteΣ ƛƴƪǳōłŎƛƛ őƛ ŀƪŎŜƭŜǊłŎƛƛΦ ! v neposlednom rade aj na 

ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ŘƭƘƻŘƻōȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ƪǳƭǘǵǊƴƻƳ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ  

ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛłǘƻǊƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ƴŜǘŜŎƘƴologƛŎƪǵ ƛƴƻǾłŎƛǳ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǇǊłǾŜ 

kreatƝǾƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƝƪ ŀ ƳŜǘƽŘ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǎƪǳǇƛƴƻǾŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪȅΦ 

 

{ŎƘŞƳŀ оΥ {ŎƘŞƳŀ ǇǊŜƭƝƴŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ Y/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

± ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƧ ǘǾƻǊōȅ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŀ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴƻǎǙ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇƳ ǇƭłƴƻƳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Y/. Podpora ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ Ǿ ƪǊŜŀǘƝǾƴȅŎƘ 

ŎŜƴǘǊłŎƘ ǎŀ ǵőŜƭƻǾƻ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ich ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƯƴƻǎǙ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ. VtiahnutƛŜ ƛƴȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴ ƧŜ 

ƪǊƛǘƛŎƪƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƪƻƴŎŜǇǘǳΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǾŜŘƛŜ ƪ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇƳ ƻōŎƘƻŘƴȇƳ ƪƻƴŎŜǇǘƻƳΦ Prepojenie 

 
Spolufinan-

covanie 

Inkubłcia  
a  

akcelerłcia 

Spolutvorb
a 

a 

multidiscipl
inarita 
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ƳŜǘƽŘ spolutvorby a ŘƛȊŀƧƴƻǾŞƘƻ ƳȅǎƭŜƴƛŀ ƳƻȌŜ ǘǾƻǊƛǙ ǇǊƻŎŜǎƴǵ ȊłƪƭŀŘƶǳ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ 

centra.  

SŎƘŞƳŀ пΥ tǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ƳŜǘƽŘ spolutvorby (co-creation) a ŘƛȊŀƧƴƻǾŞƘƻ myslenia (design-thinking) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Legenda: 

 

 

 

 

3.2. włƳŎƻǾȇ ǇƻǇƛǎ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ kǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 
 

YǊŜŀǘƝǾƴŜ ŎŜƴǘǊł ōȅ mohli ǾȊƴƛƪƴǵǙ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƾǎƳƛŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ LŎƘ LƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ōǳŘŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƴł ƴŀ ŦǳƴƪőƴƻƳ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ LwhtΦ YŜřȌŜ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ǊƻȊǾƻƧ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ Ǿ ŎŜƭƻƳ ǊŜƎƛƽƴŜΣ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜ centrum bude 

ǇƾǎƻōƛǙ ŀƧ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŀƳƛ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƳŜǎǘŀΦ ½ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǾȅōǊŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ς 

ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ς ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 

ŎŜƭŞƘƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀΦ   

 

YǊŜŀǘƝǾƴŜ ŎŜƴǘǊł ǾȊƴƛƪƴǵ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ z PO3 IROP όŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴł podpora). 

SǇƾǎƻō ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǎǵ ǇƻǇƝǎŀƴŞ Ǿ őŀǎǘƛ 4 aƻŘŜƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ 

centralizovanej podpory. tǊŜƘƯŀŘƴȇ ƳƻŘŜƭ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ kǊŜŀǘƝǾƴeƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƧŜ ȊƻōǊŀȊŜƴȇ Ǿ schŞƳŜ 511. 

YŀȌŘł Ȋ őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŜ ǇƻǇƝǎŀƴł Ǿ ƳƻŘŜƭƛ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀΦ {ƭǳȌōȅ KC 

ōǳŘǵ ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀǙ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǑǇŜŎƛŦƛƪłΣ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴŞ ǇƻǘǊŜōłƳ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ 

v ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ nimi. 
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 tƻŘƯŀ hǎǘŜǊǿŀƭŘŜǊΣ !Φ όнлмнύΦ ¢ǾƻǊōŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǻΥ tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǾƛȊƛƻƴłǌŜΣ ƛƴƻǾłǘƻǊȅ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŜōƻƧƝ ǾȇȊŜǾΦ 
Albatros Media, Praha. 

Defino- 

vanie  

ƻǘłȊƪȅ 

ό2hύ 

½ŀǇƻƧŜƴƛŜ ƴŜŦƻǊƳłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ Y/ όƴŀǇǊΦ ŦƛƴŀƴőƴŞ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΣ ƻŘōƻǊƴŞ ŀǎƻŎƛłŎƛŜ ŀ pod.) 

tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 

 ½ŀǇƻƧŜƴƛŜ ǵőŀǎǘƴƝƪov programov (jednotlivcov alebo subjektov zapojenȇŎƘ do ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Y/ύ 

 

 

Dizajn na vȇstupe Medzera v dizajne Dizajn na vstupe 

aȅǑƭƛŜƴƪŀκǇǊǾȇ ǇǊƻǘƻǘȅǇ 
Priestor pre spolutvorbu 

¢ƝƳ ŜȄǇŜǊǘƻǾ  

KC 

¨őŀǎǘƴƝƪ  

programu 

tǊǾȇ  

kontakt / 

raport 

(KTO) 

Brain-         

   

stormin

g     

ǊƛŜǑŜƴƝ  

(AKO) 

       

Proto-    

       

typova

nie   

      

Testova

nie 

      a 

overeni

e 

Priestory 

ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

KC 

aŀǘŜǊƛłƭƻǾƻ-

ǘŜŎƘƴƛŎƪł 

podpora 

9ȄǇŜǊǘƝȊŀ 

a ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ  

z praxe 

Sprostredko-

ǾŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ 

kontaktov 

Financovanie 

Prepojenie  

ƴŀ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳ 

KKP 

tǊǾȇκƴƻǾȇ 

prototyp 

Prepojenie  

ƴŀ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳ 

KKP 

6ŀƭǑƛŜ 

financovanie 
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tǊƻƧŜƪǘ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƘƭŀǾƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ Ǿ IROP 

PO3. Mal by ǊƛŜǑƛǙ ǇƻǘǊŜōǳ rozvoja KKP v ǊŜƎƛƽƴŜΦ ½ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƻǊŞƘƻ 

ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ƧŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇƻǘǊŜōƴŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ  ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜōΦ 

5ŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳƛ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ wL¨{ ŀ mali 

by ōȅǙ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ IROP PO3 v ǊłƳŎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ.  

 

{ŎƘŞƳŀ 5 a 6 zobrazuje ƳƻȌƴȇ ƪƻƴŎŜǇǘ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀΦ  

 

bŜǾȅƘƴǳǘƴȇƳ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ řŀƭǑƛŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ƧŜ Řƻǎǘŀǘƻƪ 

ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳΣ ǇǊŜǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎǵ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ƳƻȌƴŞƘƻ rozvoja podnikania v oblasti KKP. V ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ŘǾƻŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƳƻȌƴƻ prŜŘǇƻƪƭŀŘŀǙ ƴłǊŀǎǘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘΥ Ǿ ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ŎŜƴǘǊŜ 

όŀƧ ƪŜř ƭŜƴ Ǿ malej miere), najviac v ǇƻŘƴƛƪƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛŀ ƛƴƪǳōŀőƴŞƘƻ ŀƭŜōƻ ŀƪŎŜƭŜǊŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŀƭŜ ǘƛŜȌ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ōǳŘǵ ƳƾŎǙ ǊƻȊǾƝƧŀǙ Ǿřŀƪŀ ȊŀǇƻƧŜƴƛǳ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ Y/Φ ½łƪƭŀŘƴȇƳ 

ŎƛŜƯƻƳ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƧŜ ǘŜŘŀ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǇǊƛŀȊƴƛǾŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ 

a ƴŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌŜ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪǳ ǎǘƛƳǳƭƻǾŀƴƛǳ ǇƻƳƻŎƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǘǾƻǊōȅ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ ƪǳƭǘǵǊƴƻƳ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ǇǊiemysle. 
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{ŎƘŞƳŀ рΥ tǊŜƘƯŀŘƴŞ ȊƻōǊŀȊŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ kǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 



 

17 
 

{ŎƘŞƳŀ сΥ tǊƻŎŜǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ oblasti podnikania a jej naviazanie na ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

 

 

/ŜƭƪƻǾŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ centra 
 

tǊƛ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ƧŜƘƻ ŎƛŜƯƻǾ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅŎƘłŘȊŀǙ Ȋƻ ǎǘŀǾǳ ƻŘǾŜǘǾƝ YYt 

v ǊŜƎƛƽƴŜ ǇǊŜŘ ǇƻŘŀƴƝƳ projektu. 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƛǙ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴǵ ƭƻƎƛƪǳ projektu tak, aby aktivity boli 

ȊǾƻƭŜƴŞ ŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ǊŜōŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ 

ǵőƛƴƴƻǎǙ ŀ ƭƻƎƛŎƪǵ ǇǊŜǾƛŀȊŀƴƻǎǙ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƛŎƘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎƪǵ ƴŀŘǾŅȊƴƻǎǙ, ǾƘƻŘƴƻǎǙ ŀ ǊŜłƭƴƻǎǙ ŘƮȌƪȅ 

ich ǘǊǾŀƴƛŀΦ 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǘƛŜȌ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ǾȅǳȌƛǘŜƯƴƻǎǙ ǾȇǎǘǳǇƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ±ŜŎƴȇ a őŀǎƻǾȇ 

harmonogram ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ǾǑŜǘƪȇƳƛ őŀǎǙŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǾǊłǘŀƴŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊƝƭƻƘ.  

 

½ŀƳŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƧŜ ǳǊőŜƴŞ Ǿ wL¨{ ǎǘǊŀǘŞƎƛłŎƘΦ !ǾǑŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ 

řŀƭǑƛŜƘƻ ƳŀǇƻǾŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΣ ǇǊƛƻǊƝǘ ŀ ŀƪǘŞǊƻǾ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ ōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ 

ǑǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀǙ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ YYt όǇǊƝƪƭŀŘȅ ƳƻȌƴȇŎƘ ǇǊƛƻǊƝǘ Ǿ ŘǾƻŎƘ ǊƻȊŘƛŜƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ ǎǵ 

ȊƻōǊŀȊŜƴŞ Ǿ ǎŎƘŞƳŜ тύΦ  
 

¿ƛŀŘŀǘŜƯ musiƝ ƳŀǙ Řƻǎǘŀǘƻőƴǵ ƻŘōƻǊƴǵ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǙΣ ƪƴƻǿ-how a ǇƻǘǊŜōƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƻ-ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƛŜ 

ǇǊŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ oblastiach, nŀ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ Y/ ȊŀƳŜǊŀƴŞΦ wŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƳƾȌŜ ōȅǙ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴł ƛƴǘŜǊƴȇƳƛ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛ  ȌƛŀŘŀǘŜƯŀΣ alebo ŜȄǘŜǊƴȇƳƛ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ 

ƻōǎǘŀǊłΣ ŀƭŜōƻ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ǘȇŎƘǘƻ ŘǾƻŎƘ ǎǇƾǎƻōƻǾΦ Rovnako ƳǳǎƝ ōȅǙ ǎŎƘƻǇƴȇ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǳŘȌŀǘŜƯƴƻǎǙ 

projektu ς ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛŎƘ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞ Ȋ prostriedkov 9ǳǊƽǇǎƪȅŎƘ 

ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎh a ƛƴǾŜǎǘƛőƴȇŎƘ ŦƻƴŘƻǾ όřŀƭŜƧ ŀƧ α9~LCάύΣ ǘΦ ƧΦ Ǉƻ ŦƛƴŀƴőƴƻƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  
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{ŎƘŞƳŀ тΥ tǊƝƪƭŀŘȅ ȊŀƳŜǊŀƴƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ12 

 

 

 

~ǘłǘƴŀ ǇƻƳƻŎ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŀ ǇƻƳƻŎ όǇƻƳƻŎ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎύ 

V ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎƻ Ǒǘłǘƴƻǳ ǇƻƳƻŎƻǳΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻƳƻŎƻǳ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ ōƻƭƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ  ƴƻǘƛŦƛƪŀőƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǘǊƛ ǵǊƻǾƴŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴƛŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ takejto pomoci: 

1) ¨ǊƻǾŜƶ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ όƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀύ 

2) ¨ǊƻǾŜƶ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ όǇǊŜǾłŘȊƪŀ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō ŎƛŜƯƻǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳύ 

3) ¨ǊƻǾŜƶ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ 

 

tǊŜ ǇǊǾŞ ŘǾŜ ǵǊƻǾƴŜ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ƴŜƴŀǎǘłǾŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊǾȇƘƻŘƴŜƴƛŜ ǇǊƝƧŜƳŎǳ ǇƻƳƻŎƛΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀ 

Y/ ƧŜ ǵőŜƭƻǾƻ ǾƛŀȊŀƴł ƴŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ Y/ Ǉƻőŀǎ Řƻōȅ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŜƧ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǘƛŦƛƪŀőƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ όмл ǊƻƪƻǾ 

ƻŘ Ȋŀőŀǘƛŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ Y/ύ. Opatrenie teda nebude a ŀƴƛ ƴŜƳł ȊǾȇƘƻŘƶƻǾŀǙ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯƻv, 

a ŀƴƛ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǘƛ Y/Σ ƭŜōƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ bCt ƧŜ ǳǊőŜƴł ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŎƛŜƯƻǾŜƧ 

skupiny. ±ŜǊŜƧƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯ ƻōŘǊȌƝΣ ƳŀƧǵ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ ǾȇƘƻŘǳ ǾȇƭǳőƴŜ ƛōŀ 

ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ ς ǳȌƝǾŀǘŜƯƻƳΦ  

Intenzita ǇƻƳƻŎƛ ƧŜ ƭŜƎłƭƴȅ ǘŜǊƳƝƴ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǇǊłǾƴƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǑǘłǘƴŜƧ 

ǇƻƳƻŎƛΦ tƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ǘƻƘǘƻ ǇƻƧƳǳ Ǿ ƛƴƻƳ ƪƻƴǘŜȄǘŜ όƳƛƳƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛύ 

ǎǇƾǎƻōǳƧŜ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛΦ bŀ ǇǊǾǵ ŀ ŘǊǳƘǵ ǵǊƻǾŜƶ ǎƭŜŘƻǾŀƴƛŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ 

v ǊłƳŎƛ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǎŀ ǇƻƧŜƳ αƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻƳƻŎƛά ƴŜǾȊǙŀƘǳƧŜΦ ±ȅƧŀŘǊŜƴƛŜ 

αŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ фрκрά13 v ǇǊƝǇŀŘŜ ȌƛŀŘŀǘŜƯŀ κ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ ǾȅƧŀŘǊǳƧŜ ƭŜƴ ǇƻŘƛŜƭ bCt ƴŀ 

ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻŎƘ όǘΦƧΦ фр҈ύΣ ǊŜǎǇΦ ǾȅƧŀŘǊǳƧŜ ƳƛŜǊǳ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ 

ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻŎƘ όǘΦƧΦ р҈ύΦ ¢ŜǊƳƝƴ 

αǇƻŘƛŜƭ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻŎƘά ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǇǊŜǎƴȇΦ 
 

bŀ ǘǊŜǘƛǳ ǵǊƻǾŜƶ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ς ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ ς ǎŀ ǇƻƧŜƳ αƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻƳƻŎƛά 

ǾȊǙŀƘǳƧŜΦ WŜŘƴł ǎŀ ƻ Ǒǘłǘƴǳ ǇƻƳƻŎ de minimis v ȊƳȅǎƭŜ όƛύ bŀǊƛŀŘŜƴƝ ƪƻƳƛǎƛŜ ό9¨ύ őΦ 

1407/2013 z 18. Decembra 2013 o ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƝ őƭłƴƪƻǾ млт ŀ 108 Zmluvy 

o ŦǳƴƎƻǾŀƴƝ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΣ όƛƛύ bŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ƪƻƳƛǎƛŜ ό9¨ύ őΦ 

651/2014 Ȋƻ мтΦ Ƨǵƴŀ нлмп ƻ ǾȅƘƭłǎŜƴƝ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ ǇƻƳƻŎƛ Ȋŀ ȊƭǳőƛǘŜƯƴŞ 

s ǾƴǵǘƻǊƴȇƳ ǘǊƘƻƳ ǇƻŘƯŀ őƭłƴƪƻǾ млт ŀ 108 zmluvy a όƛƛƛύ bŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ŜǳǊƽǇǎƪŜƘƻ 

parlamentu a ǊŀŘȅ ό9¨ύ őΦ молоκнлмо zo 17. decembra 2013.  tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻƳ 
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 hōƭŀǎǙ ǳƳŜƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇŀǘǊƝ Řƻ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΣ ŀǾǑŀƪ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴł Ȋ prioritnej osi 3 IROP. 
13

 ±ȇǑƪŀ ȊŘǊƻƧƻǾ 9¨ ŀ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ǘȅǇǳ ȌƛŀŘŀǘŜƯŀ ǘŀƪ, ŀƪƻ ǘƻ ǳǾłŘȊŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ 9ǳǊƽǇǎƪȅŎƘ 
ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴȇŎƘ ŦƻƴŘƻǾ ǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ нлмп-2020. 

Priorita 1  

Priorita 2 

Priorita 3 

Pr²klad 1: VĐC 1 

Priorita 1  

Priorita 2 

Pr²klad 2: VĐC 2 

Priorita 3 

Priorita 2 
Priorita 4 

Priorita 1 
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pomoci bude MinistŜǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǵǊȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƧŜƧ ǾȅƪƻƴłǾŀǘŜƯƻƳ ōǳŘŜ ȌƛŀŘŀǘŜƯ. ZjedƴƻŘǳǑŜƴŜ 

ǇƭŀǘƝΣ ŀƪ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜ ŎŜƴǘǊł ȊǊƛŀŘƛ у ȌƛŀŘŀǘŜƯƻǾΣ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ ōǳŘŜ ƳŀǙ у ǾȅƪƻƴłǾŀǘŜƯƻǾΦ Vyjadrenie 

αŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ мллά Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ όŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅύ ǾȅƧŀŘǊǳƧŜ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 

ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻŎƘ όǘΦƧΦ млл ҈ύΦ ¢ŜǊƳƝƴ αƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻƳƻŎƛά ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƴŀ ǘǊŜǘŜƧ ǵǊƻǾƴƛ Ȋŀ ǇǊŜǎƴȇΦ 

 

 

3.3. /ƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō kǊŜŀǘƝǾƴym centrom 
 

 

YǊŜŀǘƝǾƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ōǳŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ǎƭǳȌōȅ ǊƾȊƴƻǊƻŘȇƳ ŎƛŜƯƻǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ōǳŘǵ ƳƾŎǙ 

ȊŀǇƻƧƛǙ Řƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ŀƪǘƛǾƝǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Y/Φ TŀōǳƯƪŀ 2 ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊŜƘƯŀŘ ƳƻȌƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ 

a ōŜƴŜŦƛǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƛƳ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ŎŜƴǘǊŀ ƳƾȌŜ prinieǎǙ.  
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¢ŀōǳƯƪŀ нΥ tǊŜƘƯŀŘ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǇǊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō kǊŜŀǘƝǾƴym centrom 
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Charakteristika Benefity 

CȅȊƛŎƪŞ 
osoby ς 
nepodnika-
telia  
ǎƻ ȊłǳƧƳƻƳ 
o KKP  
 

X X X 
Jednotlivci od 18 rokov

14
 ǎƻ ȊłǳƧƳƻƳ ƻ KKP a/alebo 

o podnikanie v oblasti KKP 

ω ǇƻŘǇƻǊŀ ǘǾƻǊƛǾŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 
v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ YYt 

ω ǵőŀǎǙ ƴŀ programoch ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Y/ ŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƛƴǑǇƛǊŀǘƝǾƴŜƘƻ 
ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ  

ω ƳƻȌƴƻǎǙ ȊƝǎƪŀǙ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ YYt ŦƻǊƳƻǳ ǎǘłȌŜ 
ω ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ǇƻőƛŀǘƻőƴƻƳ ǑǘłŘƛǳ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ǇǊŜ ȊłǳƧŜƳŎƻǾ ŦƻǊƳƻǳ 
ǵőŀǎǘƛ Ǿ ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ƛƴƪǳōłtoreΣ ȊǾȇƘƻŘƴŜƴŞƘƻ ǇǊŜƴłƧƳǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŎƻǿƻǊƪƛƴƎƻǾȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ  ǾȅōŀǾŜƴƛŀΣ zapojenia sa do 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŀ  

Podnikatelia 
v ƪǳƭǘǵǊƴƻƳ 
a ƪǊŜŀǘƝǾƴƻ
m priemysle  
όǾ ǎǵƭŀŘŜ 
s definƝŎƛƻǳ 
ƳŀƭȇŎƘ 
a ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ 
podnikov) 
 
 
 

X X X 

{ƭƻōƻŘƴŞ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀ ǇƻŘƯŀ Ϡ о Ȋłƪƻƴŀ őΦ пррκмффм ½ōΦ 

o ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪƻƳ ǇƻŘƴƛƪŀƴƝΦ  

¢ȇƪŀ ǎŀ ǇƝǎƳŜƴŀ ōύ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŘǳǑŜǾƴŜƧ ǘǾƻǊƛǾŜƧ 
őƛƴƴƻǎǘƛ ƛŎƘ ŀǳǘƻǊƳƛ όǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛŀΣ ŀǳǘƻǊƛ ǾȅƴłƭŜȊƻǾΣ 
ƘǳŘƻōƴƝŎƛΣ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪƝ ǳƳŜƭŎƛΣ ǾȇǘǾŀǊƴƝ ǳƳŜƭŎƛ ŀǘřΦύ ŀ ǇƝǎƳŜƴŀ 
dύ ǇƻŘ őƝǎƭom 8 - !ǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘΣ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇ 
ƪǊŀƧƛƴƴȇ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘ ŀ őƝǎƭƻƳ мл - wŜǑǘŀǳǊłǘƻǊ ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ 
pamiatok a ȊōƛŜǊƪƻǾȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ŘƛŜƭŀƳƛ 
ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǳƳŜƴƛŀ a{t ƭŜƴ Ǿ ƪǳƭǘǵǊƴƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ 
όƻōŎƘƻŘƴŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǾǑŜǘƪȅ ƻƪǊŜƳ oblasti dizajn, 
architŜƪǘǵǊŀΣ ǊŜƪƭŀƳŀ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎύ  

ω ƳƻȌƴƻǎǙ zapojenia sa do programov ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Y/ 
ω ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ǊŀǎǘƻǾŜƧ ŦłȊŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ŦƻǊƳƻǳ ǵőŀǎǘƛ 

v ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŜ 
ω ƳƻȌƴƻǎǙ ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƛƴǑǇƛǊŀǘƝǾƴŜƘƻ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ ōǳŘƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ 

kapacity nepriamymi formami όƴŀǇǊΦ ǳőŜƴƛŜ ǇǊŀȄƻǳ όƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎύΣ 
mentoring, ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ a pod.) 

ω ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǙ ŀƧ ǾŅőǑƛǳ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ na rozvoj firmy Ȋ ƛƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧƻǾ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ōƛȊƴƛǎ Ǉƭłƴǳ όƴŀǇǊΦ Ȋ ōŀƴƪȅΣ 
granǘƻǾ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ a{t ǊŜǎǇΦ Ȋ ƛƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾύ  

ω ƳƻȌƴƻǎǙ ȊƝǎƪŀǙ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ YYt ŦƻǊƳƻǳ ǎǘłȌŜ 

X X  

CȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ǇƻŘƯŀ ǇƝǎƳΦ ŀύ ŀ ōύΣ ƻŘǎΦ нΣ  Ϡ н Ȋłƪƻƴŀ őΦ 
рмоκмффм ½Φ ȊΦ hōŎƘƻŘƴŞƘƻ ȊłƪƻƴƴƝƪŀ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ 
ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ƴŀ ǵȊŜƳƝ {wΦ  
hǇǊłǾƴŜƴȇƳ ǇǊƝƧŜƳŎƻƳ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 
ǎǵ ƻǎƻōȅ ȊŀǇƝǎŀƴŞ Ǿ obchodnom registri a osoby ǇƻŘƴƛƪŀƧǵŎŜ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ ƻǇǊłǾƴŜƴƛŀΦ 

ω ƳƻȌƴƻǎǙ zapojenia sa do programov ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Y/ 
ω ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ǊŀǎǘƻǾŜƧ ŦłȊŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ŦƻǊƳƻǳ ǵőŀǎǘƛ 

v ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŜ 
ω ƳƻȌƴƻǎǙ ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƛƴǑǇƛǊŀǘƝǾƴŜƘƻ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ ōǳŘƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ 

kapacity nepriamymi formami (napr. ǳőŜƴƛŜ ǇǊŀȄƻǳ όlearning by doing), 
mentoring, ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ a pod.) 

ω ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǙ ŀƧ ǾŅőǑƛǳ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ Řƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŦƛǊƳȅ Ȋ ƛƴȇŎƘ 
zdroƧƻǾ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ όƴŀǇǊΦ  
Ȋ ōŀƴƪȅΣ ƎǊŀƴǘƻǾ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ a{t ǊŜǎǇΦ Ȋ ƛƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾύ 

ω ƳƻȌƴƻǎǙ ȊƝǎƪŀǙ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ YYt ŦƻǊƳƻǳ ǎǘłȌŜ 

                                                           
14

 ±ȇƴƛƳƪǳ ǘǾƻǊƛŀ ǑǘǳŘŜƴǘƛ пΦ ǊƻőƴƝƪŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƳƾȌǳ ȊŀǇƻƧƛǙ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘȇ ǾŜƪ. 
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Charakteristika Benefity 

X X  

tǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ǇƻŘƯŀ ǇƝǎƳΦ ŀύ ŀ ōύΣ ƻŘǎΦ нΣ  Ϡ н Ȋłƪƻƴŀ őΦ 
рмоκмффм ½Φ ȊΦ hōŎƘƻŘƴŞƘƻ ȊłƪƻƴƴƝƪŀ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ 
ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ƴŀ ǵȊŜƳƝ {wΦ hǇǊłǾƴŜƴȇƳ 
ǇǊƝƧŜƳŎƻƳ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǎǵ ƻǎƻōȅ 
ȊŀǇƝǎŀƴŞ Ǿ obchodnom registri a osoby podnikajǵŎŜ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŜ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ ƻǇǊłǾƴŜƴƛŀΦ 

ω ƳƻȌƴƻǎǙ zapojenia sa do probramov ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Y/ 
ω ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ǊŀǎǘƻǾŜƧ ŦłȊŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ŦƻǊƳƻǳ ǵőŀǎǘƛ 

v ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŜ 
ω ƳƻȌƴƻǎǙ ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƛƴǑǇƛǊŀǘƝǾƴŜƘƻ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ budƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ 

kapacity nepriamymi formami όƴŀǇǊΦ ǳőŜƴƛŜ ǇǊŀȄƻǳ (learning by doing), 
mentoring, ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ a pod.) 

ω ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǙ ŀƧ ǾŅőǑƛǳ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ na rozvoj firmy Ȋ ƛƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧƻǾ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ōƛȊƴƛǎ Ǉƭłƴǳ όƴŀǇǊΦ Ȋ banky, 
ƎǊŀƴǘƻǾ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ a{t ǊŜǎǇΦ Ȋ ƛƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾύ 

ω ƳƻȌƴƻǎǙ ȊƝǎƪŀǙ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǎƛƭȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ǎǘłȌŜ 

X X  

bŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇƻŘƯŀ Ȋłƪƻƴa ő. 213/1997 Z. z. o 
ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłŎƘ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎƛŎƘ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ 
ǇǊƻǎǇŜǑƴŞ ǎƭǳȌōȅ v ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ 

  

hōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ ǇƻŘƯŀ Ȋłƪƻƴa ő. 83/1990 Zb. o 
ȊŘǊǳȌƻǾŀƴƝ ƻōőŀƴƻǾ v ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ 

ω ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ǊŀǎǘƻǾŜƧ ŦłȊŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ŦƻǊƳƻǳ ǵőŀǎǘƛ 
v ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ŀƪŎŜƭŜǊłǘƻǊŜ 

ω ƳƻȌƴƻǎǙ ȊŀǇƻƧƛǙ ǎŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ KC ŀ ōǳŘƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 
nepriamymi formami όƴŀǇǊΦ ǳőŜƴƛŜ ǇǊŀȄƻǳ όƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎύΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ 
ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ a pod.) 

ω ȊƝǎƪŀǙ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ǇǊŜƴłƧƳǳ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ŀκŀƭŜōƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ 
a/alebo ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀƭŜōƻ 
Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 

ω ƳƻȌƴƻǎǙ ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƛƴǑǇƛǊŀǘƝǾƴŜƘƻ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ 
programoch ŀƪƻ ŀƧ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǾȊǙŀƘȅ όǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾł) Ǿ ǊłƳŎƛ őƭŜƴǎƪŜƧ ȊłƪƭŀŘƴŜ Y/ 

~ƛǊƻƪł 
ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ 15 

n/
a 

n/
a 

n/
a 

Jednotlivci ǎƻ ȊłǳƧƳƻƳ ƻ YYt όōŜȊ ǾŜƪƻǾŞƘƻ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀύ 

ω ƳƻȌƴƻǎǙ ȊƝǎƪŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƪǳƭǘǵǊƴƻƳ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 

ŀƧ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƧŜƘƻ ǇǊƝƴƻǎƻŎƘ őƛ ŀƪǘŞǊƻŎƘ YYt ς ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘΣ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŀƧ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ 

n/
a 

n/
a 

n/
a 

½łǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ǎubjektov ǾŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴŜƧ ǇƻǾŀƘȅ (sŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ 
ƪǊŀƧ όǵǊŀŘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀύΤ ƻōŜŎ όƻōŜŎƴȇ ǵǊŀŘύΣ ƳŜǎǘƻ 
όƳŜǎǘǎƪȇ ǵǊŀŘύΤ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀΤ ǊƻȊǇƻőǘƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀΤ ŦƻƴŘȅΤ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀΤ Ǒǘłǘƴȅ ǇƻŘƴƛƪύ a 
ǎǳōƧŜƪǘȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǎǵƪǊƻƳƴƻǇǊłǾƴȅŎƘ predpisov 
ŀǾǑŀƪ ǇƻŘ Ǉƭƴƻu rozhodovacou kontrolou subjektov 

ω ƳƻȌƴƻǎǙ ōǳŘƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ KKPΣ ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ǇǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ Ǿ danej oblasti ako aj s ǊƛŀŘŜƴƝƳ ŀ podporou KKP v 
ǊŜƎƛƽƴŜ 

ω ƳƻȌƴƻǎǙ ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƛƴǑǇƛǊŀǘƝǾƴŜƘƻ ƪǊŜŀǘƝǾneho prostredia, ȊǵőŀǎǘƴƛǙ ǎŀ ƴŀ 
ǊƾȊƴȅŎƘ ǘȅǇƻŎƘ programov ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ v KC ŀƪƻ ŀƧ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǾȊǙŀƘȅ 
(ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾł) Ǿ ǊłƳŎƛ őƭŜƴǎƪŜƧ ȊłƪƭŀŘƴŜ Y/ 

                                                           
15

 tǊŜ ǑƛǊƻƪǵ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ  ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƛŀƳƻǳ ǇƻŘƳƛŜƴƪƻǳ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ Ǿ niektorej z ƻōƭŀǎǘƝ YYtΦ bŀ ǑƛǊƻƪǵ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴł ǾȇƭǳőƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘŀ н αtƻŘǇƻǊŀ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƧ ǘǾƻǊōŜ όŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎύάΣ 

ƴŀ ƪǘƻǊǵ ǎŀ ƴŜǾȊǙŀƘǳƧǵ ǇǊŀǾƛŘƭł ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ όŘŜǘŀƛƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǎǵ ǳǾŜŘŜƴŞ na s. 47). 

. 
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Charakteristika Benefity 

ǾŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴŜƧ ǇƻǾŀƘȅ (sǇƻƭƻőƴƻǎǙ ǎ ǊǳőŜƴƝƳ ƻōƳŜŘȊŜƴȇƳΤ 
aƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΤ ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀκ ƴŜȊƛǎƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ǇǊƻǎǇŜǑƴŞ ǎƭǳȌōȅΤ 
ȊłǳƧƳƻǾŞ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƾōΤ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ όȊǾŅȊΣ ǎǇƻƭƻƪΣ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΣ ƪƭǳō ŀ ƛƴŞ)). 
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3.4. tƻƴǳƪŀ ǇǊƛŘŀƴŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊŜ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ zo strany kǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 
 

Aktivita 1 OP IROP PO3Υ wƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳΣ ƧŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ŘǳŎƘŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ 
ƴŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 
 

Program 1.1: wƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 
 

Je zameranȇ ƴŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǇǊƛŀȊƴƛǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊŜ ǎǘƛƳǳƭłŎƛǳ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ  

a ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ v ƻōƭŀǎǘƛ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ 

a ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ. ½ŀƘǋƶŀ ƴŀƧƳŅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǇǊŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴych ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯov pomoci 

a poradenstvo v ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯov.  
 

 

Program ǎŀ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ v ǎǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻ ǎƭǳȌōŀƳƛ  na podporu podnikania, ale aj samostatne pre 

ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ς ƪǊŜŀǘƝǾƴȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƻǾΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ōǳŘŜ ǇǊłŎŀ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ς 

v ǎƪǳǇƛƴłŎƘ alebo jednotlivo ς ǇƻŘ ŘƻƘƯŀŘƻƳ lektorov, konzultantov alebo mentorovΦ /ƛŜƯƻƳ ƧŜ 

ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ōǳŘǵŎŜ ǇƻǾƻƭŀƴƛŜΣ ȊƝǎƪŀǙ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ 

ŘƛŜƭŀŎƘ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ bŀǾȅǑŜ bude program ȊŀƳŜǊŀƴȇ aj ƴŀ ƛƴƻǾłŎƛŜ 

s ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ǾȅǳȌƛǘƛŀ LY¢ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Ȋ ǳƳŜƭŜŎƪŞƘƻ ŀ ƪǳƭǘǵǊƴƻ-ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀΦ 

 
± ǊłƳŎƛ  ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ƴŜŦƛƴŀƴőƴł ǇƻƳƻŎ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻŘǳƧŀǘƝ ǇǊŜ ƴŜǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ ŀƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾΦ tƻƳƻŎ ōǳŘŜ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻƳ Ǿ ǊŜȌƛƳŜ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻ ǇƻŘƯŀ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇƻǇƝǎŀƴȇŎƘ Ǿ ǘŀōǳƯƪŜ оΦ 

tǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ƴŜŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ς ǘΦ ƧΦ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ 

ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ς ǎŀ ƳƾȌǳ ȊŀǇƻƧƛǙ Řƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ ± ǎŎƘŞƳŜ у ƧŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ƛƭǳǎǘǊŀǘƝǾƴȅ ǇǊƻŎŜǎ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊȅΦ  
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¢ŀōǳƯƪŀ оΥ tǊŜƘƯŀŘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ǊłƳŎƛ programu 1.1. wƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

Progra
m 

{ƭǳȌōȅ Popis /ƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 
hŘǇƻǊǵőŀƴȇ 
rozsah nefin. 

podpory 

hŘǇƻǊǵőŀƴȇ őƭŜƴǎƪȇ 
poplatok 

16
 

CƛȄƴȇ ±ŀǊƛŀōƛƭƴȇ 

1.1. 
hǘǾƻǊŜƴŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴŞ 
dielne  

!ƪǘƛǾƛǘŀ ǳǊőŜƴł ǇǊŜ ƴŜǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ nad 18 rokov so 
ȊłǳƧƳƻƳ ƻ ƪǳƭǘǵǊƴȅ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴȅ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ aj 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ Ǿ KKP ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 
ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ 
ǇǊŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ v ǎŜƪǘƻǊŜ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ 
a ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ 

CȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ 
nepodnikatelia  

2ƭŜƴƻǾƛŀ Y/ ς 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 
programu 

сл ƘƻŘƝƴ κ  
ǵőŀǎǘƴƝƪŀ 

15 EUR 4 % 

Podnikatelia v KKP 
2ƭŜƴƻǾƛŀ Y/ ς 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 
programu 

сл ƘƻŘƝƴ κ 
ǵőŀǎǘƴƝƪŀ 

25 EUR 6 % 

1.1. 
hǘǾƻǊŜƴȇ 
ƛƴƻǾŀőƴȇ 
ŀǘŜƭƛŞǊ  

!ƪǘƛǾƛǘŀ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ƴŀŘ му 
ǊƻƪƻǾΣ őƭŜƴƻǾ YǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ǎƻ ȊłǳƧƳƻƳ ƻ KKP 
ǾȅǘǾłǊŀƧǵŎƛŎƘ ƴƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ κ ǎƭǳȌōȅ ŀƭŜōƻ 
ǾȅƭŜǇǑǳƧǵŎƛŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ κ ǎƭǳȌōȅ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴƻǾłŎƛƝΦ 

CȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ 
nepodnikatelia  

2ƭŜƴƻǾƛŀ Y/ ς 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 
programu 

сл ƘƻŘƝƴ κ  
ǵőŀǎǘƴƝƪŀ 

15 EUR 4 % 

Podnikatelia v KKP 
2ƭŜƴƻǾƛŀ Y/ ς 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 
programu 

сл ƘƻŘƝƴ κ  
ǵőŀǎǘƴƝƪŀ 

25 EUR 6 % 

1.1. 
{ǘłȌŜ 
u subjektov 
KKP 

tǊŀŎƻǾƴȇ Ǉƻōȅǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀ ƴŀŘ му ǊƻƪƻǾΣ őƭŜƴŀ 
ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƎŀǊŀƴǘŀ na Slovensku 
ŀƭŜōƻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƪǘƻǊȇ ȊƝǎƪŀ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ƴŀ ƴłƘǊŀŘǳ 
ǎǾƻƧŜƧ ƳȊŘȅΦ {ǘłȌ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴŀ ƴŀ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƴƛŀ ƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴtom 
ȊǾȇǑƛǙ ǎǾƻƧǳ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ sektore 
ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΦ 

CȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ 
nepodnikatelia  

2ƭŜƴƻǾƛŀ Y/ ς 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎǘłȌƝ 
na Slovensku  

нлл ƘƻŘƝƴ κ 
ǵőŀǎǘƴƝƪŀ 

15 EUR 4 % 

2ƭŜƴƻǾƛŀ Y/ - 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎǘłȌƝ  
Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 

100 ƘƻŘƝƴ / 
ǵőŀǎǘƴƝƪŀ 

15 EUR 4 % 

Podnikatelia v KKP 

2ƭŜƴƻǾƛŀ Y/ ς 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎǘłȌƝ 
na Slovensku 

20л ƘƻŘƝƴ / 
ǵőŀǎǘƴƝƪŀ 

25 EUR 6 % 

2ƭŜƴƻǾƛŀ Y/ - 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎǘłȌƝ  
Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 

10л ƘƻŘƝƴ / 
ǵőŀǎǘƴƝƪŀ 

25 EUR 6 % 

~ƛǊƻƪł ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ -
złǎǘǳǇŎƻǾƛŀ 
ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ sektora 

2ƭŜƴƻǾƛŀ Y/ ς 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎǘłȌƝ 
na Slovensku  

20л ƘƻŘƝƴ / 
ǵőŀǎǘƴƝƪŀ 

15 EUR 4 % 

2ƭŜƴƻǾƛŀ Y/ - 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎǘłȌƝ  
Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 

10л ƘƻŘƝƴ / 
ǵőŀǎǘƴƝƪŀ 

15 EUR 4 % 
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 tƻŘ őƭŜƴǎƪȇƳ poplatkom ǎŀ ǊƻȊǳƳƛŜ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ƻŘ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ƴŜŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ōǳŘŜ ƪǳƳǳƭƻǾŀǙ Ǿƻ CƻƴŘŜ ōǳŘǵŎŜƧ ǇǊŜǾłŘȊƪȅ Y/ a ǾȅǳȌƝǾŀǙ ŀȌ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ 
z 9~LCΦ ±ƛŀŎ ƻ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻŎƘ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ őŀǎǘƛ оΦтΦ ½ŘǊƻƧŜ ǇǊƝƧƳƻǾ Y/ κ ±ȇǇƻőŜǘ ǾȇǑƪȅ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪƻǾ. 
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{ŎƘŞƳŀ уΥ LƭǳǎǘǊŀǘƝǾƴȅ Ǉroces poskytovania podpory v ǊłƳŎƛ programu1.1  wƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

 

 

{ǵőŀǎǙƻǳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƳƾȌŜ  

ōȅǙ ŀƧ ƻǎƻōƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊΦ 

aŀȄΦ мл ŘƴƝ  

ƻŘ ŘłǘǳƳǳ ǳȊłǾƛŜǊƪȅ 
















































































