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1. UVOD

Metodika pre vypracovanie finan¢nej analyzy projektu Integrovaného regiondlneho operaéného
programu pre prioritni os 3: Mobilizacia kultdrneho potencialu regidnov (dalej len ,Metodika“)
definuje vSeobecné ustanovenia o projektoch vytvarajicich prijem a poZiadavky viaZuce sa na
zohladnenie Cistych prijmov pri vypocte vysky prispevku.

Metodika je urcend pre subjekty zapojené do implementacie Integrovaného regionalneho
operaéného programu 2014 — 2020 (dalej aj ,,IROP“ a ,,0P“), t.j. Ziadatelov a prijimatelov, kteri-budy
realizovat-projekty-vyivirajiceprijem, riadiaci organ a sprostredkovatel'ské orgéany.

Tato Metodika, ako aj kazda jej aktualizacia, nadobuda platnost driom jej schvélenia a u¢innost driom
jej zverejnenia na webovom sidle Poskytovatela (http://www.culture.gov.sk/podpora-projektov-

dotacie/irop-po3-mobilizacia-kreativneho-potencialu-v-regionoch--2f0.html).



http://www.culture.gov.sk/podpora-projektov-dotacie/irop-po3-mobilizacia-kreativneho-potencialu-v-regionoch--2f0.html
http://www.culture.gov.sk/podpora-projektov-dotacie/irop-po3-mobilizacia-kreativneho-potencialu-v-regionoch--2f0.html

1.1 Zoznam skratiek

Tabulka 1: Zoznam skratiek

Skratka Vyznam

CBA analyza nakladov a prinosov projektu

cov celkové opravnené vydavky

DPH dan z pridanej hodnoty

EK Eurdpska komisia

ESIF Eurdpske Strukturalne a investicné fondy
EU Eurdpska Unia

FA finanéna analyza

MS monitorovacia sprava

NFP nenavratny financny prispevok

IROP Integrovany regiondlny operacny program
PO prioritna os

RO riadiaci organ

SO sprostredkovatelsky organ

ZoNFP Ziadost o poskytnutie nendvratného finan¢ného prispevku
ZoP #iadost o platbu




1.2 Pravny ramec

Metodika v oblasti Eurépskych trukturdlnych a investi¢nych fondov (dalej aj “ESIF”) v programovom
obdobi 2014 — 2020 vychadza najma z nasledovnych dokumentov:

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 zo 17. decembra 2013, ktorym
sa stanovuju spolo¢né ustanovenia o Eurdpskom fonde regiondlneho rozvoja, Eurépskom
socidlnom fonde, Kohéznom fonde, Eurépskom polnohospodarskom fonde pre rozvoj vidieka
a Eurépskom namornom a rybarskom fonde zahrnuté do spolo¢ného strategického ramca a
ktorym sa stanovuju vSeobecné ustanovenia o Eurépskom fonde regionalneho rozvoja,
Eurépskom socialnom fonde, Kohéznom fonde Eurédpskom namornom a rybarskom fonde a
ktorym sa zru$uje nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006 (dalej aj ,,vSeobecné nariadenie”);

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1301/2013 zo 17. decembra 2013 o
Eurépskom fonde pre regionalny rozvoj a ciel Investicie pre rast a zamestnanost, a ktorym sa
zrusuje nariadenie Rady (ES) ¢. 1080/2006;

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 1300/2013 zo 17. decembra 2013 o
Kohéznom fonde, ktorym sa zru3uje nariadenie Rady (ES) ¢. 1084/2006;

Delegované nariadenia Komisie (EU) ¢ 480/2014 z 3. marca 2014, ktorym sa dopliia
nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013;

Nariadenie Komisie (EU) €. 651/2014 zo 17. juna 2014 o vyhlaseni uréitych kategdrii pomoci
za zlucitelné s vnutornym trhom podla ¢lankov 107 a 108 zmluvy;

Metodicky pokyn Centralneho koordinacného organu €. 7 k vypracovaniu finanénej analyzy
projektu, analyzy nakladov a prinosov projektu a financnej analyzy Ziadatela o NFP v
programovom obdobi 2014 — 2020 z 5.2.2015;

Zdkon ¢. 292/2014 Z. z. o prispevku poskytovanom z eurdpskych Strukturdlnych a
investi¢nych fondov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov;

Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej aj ,zakon o
uctovnictve”);

Zéakon €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov (dalej aj ,,zakon o dani z
prijmov“);

Zakon ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,zakon o DPH").



1.3 Definicie zakladnych pojmov

Uvedené definicie maju informativny charakter pre vysvetlenie zakladnych pojmov pouzivanych v
tomto dokumente a nie s nadradené definicidm uvedenych v prislunych nariadeniach EU a platnej
narodnej legislative.

Beiné ceny — ceny skuto¢né v danom case. Jedna sa o ceny, ktoré zahfnaju ucinky inflacie, a ktoré
vacsinou nie su totozné so stalymi cenami.

Cisté prijmy — prijmy projektu po odpoditani vietkych prevadzkovych vydavkov a vydavkov na
nahradu zariadenia s kratkou Zivotnostou, ktoré vznikni v priebehu prisluiného obdobia. Uspory
prevadzkovych ndkladov, ktoré vznikli pocas projektu, sa povazuju za cCisty prijem, ak nie su
kompenzované rovnocennym znizenim prevadzkovych dotdcii.

Cista sucasna hodnota — finanény ukazovatel, ktory poskytuje informacie o finanénej navratnosti a
finan¢nej udrzatelnosti projektu. Ide o vyjadrenie sucasnej hodnoty buducich Cistych penaznych
tokov vypocitanych ako rozdiel planovanych vydavkov a prijmov projektu. Kazda financna analyza
musi obsahovat vypocet Cistej sucasnej hodnoty buducich periaznych tokov. Pre potrebu vypoctu
Cistej sucasnej hodnoty sa vyuZiva diskontna sadzba na urovni 4%.

Diskontna sadzba — sadzba, prostrednictvom ktorej su budtce hodnoty diskontované k sucasnosti.
Odraza naklady prilezZitosti kapitadlu pre investora (t.j. usly vynos z najlepsSieho alternativneho
projektu).

Doba realizacie projektu — obdobie definované v ZoNFP, pocas ktorého je projekt realizovany.

Doba prevadzky projektu_— je spojenim obdobia realizicie projektu a referenéného obdobia
projektu.

Ekonomicka Zivotnost investicie — doba od vzniku investicie aZ do straty jej ekonomickej uZito¢nosti
(straty generovania Cistych prijmov). Tento stav je spojeny s trvalou stratou, resp. vyraznym znizenim
prijmov, ktoré su pomerne k ndkladom neprimerane vysoké, aZ sa dosiahne hranica, kedy je lepsie
investiciu nahradit novou investiciou. Dizka ekonomickej Zivotnosti investicie sa meni podla povahy
investicie.

Financna analyza — analyza, ktorej ucelom je primarne od6vodnenie potreby nendvratného
finan¢ného prispevku pre realizaciu projektu generujliceho prijem, resp. stanovenie adekvatnej vysky
nenavratného financného prispevku. Financna analyza zaroven sluZi na ubezpecenie poskytovatela,
Ze projekt po ukonceni financovania z prostriedkov nenavratného finanéného prispevku bude aj
nadalej finan¢ne udrZatelny. Podstatou financnej analyzy je vypocet pefiaznych tokov v jednotlivych
rokoch referenéného obdobia (v zavislosti od typu projektu), pricom ich kalkulacia vychadza z
rozdielu vydavkov a prijmov v danych rokoch.

Finan¢na medzera - predstavuje rozdiel medzi si¢asnou hodnotou investi¢nych vydavkov na projekt
a sucasnou hodnotu Cistého prijmu za uréené referencné obdobie, ktory je primerany pre dané
kategorie investicii. Vyjadruje Cast investi¢nych vydavkov na projekt, ktoré nemozu byt financované
samotnym projektom, a preto méze byt projekt financovany formou prispevku.

Infrastruktidra - kapitalovy vydavok v zmysle § 8 ods. 4 zakona ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy v nadvaznosti na § 22 zdkona o dani z prijmov (samostatné hnutelné veci,
pripadne subory hnutelnych veci, ktoré maji samostatné technicko - ekonomické urcenie, ktorych
vstupna cena je vysSia ako 1 700 EUR a prevadzkovo - technické funkcie dlhSie ako jeden rok a
dlhodoby nehmotny majetok, ktorého vstupna cena je vys$sia ako 2 400 EUR a poutzitelnost alebo
prevadzkovo-technické funkcie su dlhsie ako jeden rok).



Investicné vydavky — celkové opravnené aj neopravnené vydavky vynaloZené v suvislosti s realizaciou
projektu. Primarne ich rozdelujeme na fixné pevné investicie (budovy, stroje, pozemky), nabehové
investicie (pripravné studie vratane studii uskutocnitelnosti, konzulta¢né sluzby atd.) a na zmeny
prevadzkového kapitalu pocas referenéného obdobia.

Majetok - tie aktiva Uctovnej jednotky, ktoré su vysledkom minulych udalosti, je takmer isté, Ze v
buddcnosti zvysia ekonomické UZitky Uctovnej jednotky a daju sa spolahlivo ocenit podla § 24 aZ 28
zakona o Uctovnictve; vykazuju sa v uctovnej zdvierke v suvahe alebo vo vykaze o majetku a
zavazkoch.

Neopravnené vydavky - vydavky, ktoré vznikli mimo obdobia opravnenosti vydavkov alebo boli
predmetom financovania inej nenavratnej pomoci alebo spadaju do Uctovnej kategdrie neopravnenej
na spolufinancovanie z prostriedkov OP alebo nesuvisia s ¢innostami nevyhnutnymi pre Uspesnu
realizaciu projektu alebo su v rozpore s vyzvou na predkladanie Ziadosti o NFP, zmluvou o poskytnuti
NFP, resp. rozhodnutim o schvaleni Ziadosti o NFP, podmienkami schémy de minimis, prip. schémy
Statnej pomoci, ktoré tvoria neoddelitelnd sucast vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP.
Neopravnenym vydavkom moze byt aj vydavok, ktory nebol preukdzany a nespliiia princip
hospodarnosti, efektivnosti, Ucelnosti a ucinnosti.

Opravnené vydavky - vydavky, ktoré vznikli a boli uhradené prijimatefom v oprdvnenom obdobi a
zaroven splfiaju vietky podmienky opravnenosti definované legislativou EU a SR.

Pomoc de minimis - pomoc, ktora nespliiia vietky kritéria ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU a
na ktoru sa nevztahuje notifikacna povinnost. Celkova vyska pomoci de minimis poskytnutej jednému
podniku nepresiahne 200 000 EUR v priebehu obdobia troch fiskalnych rokov. Celkova vyska pomoci
de minimis, poskytnutej jednému podniku vykonavajucemu cestni nakladnu dopravu v prenajme
alebo za Uhradu, nepresiahne 100 000 EUR v priebehu troch fiskalnych rokov.

Prevadzkové vydavky - zahinaju vsetky predpokladané vydavky na nakup tovaru a sluzieb, ktoré nie
su investi¢ného charakteru, pretoZe su spotrebované v kazdom uc¢tovnom obdobi. Patria sem: priame
vydavky vyroby (spotreba materidlu a sluZieb, persondl, udrzba, vSeobecné vyrobné vydavky);
administrativne a vSeobecné vydavky a predajné a distribucné vydavky.

Projekt - suhrn aktivit a ¢innosti, na ktoré sa vztahuje poskytnutie pomoci, ktoré popisuje ziadatel v
ZoNFP a ktoré realizuje prijimatel v stlade so zmluvou o poskytnuti NFP, resp. s rozhodnutim o
schvaleni Ziadosti o NFP (v pripade, ak je prijimatel a RO ta istd osoba).

Referenéné obdobie — obdobie odrazajice ekonomicku zZivotnost investicie, ktoré je dostato¢ne dlhé
na to, aby zahrnulo jej pravdepodobné dlhodobé dopady.

Schémy statnej pomoci a schémy pomoci ,de minimis“ - dokumenty, ktoré presne stanovuju
pravidla a podmienky, na zéklade ktorych mézu poskytovatelia pomoci poskytnut statnu pomoc a
pomoc ,,de minimis" jednotlivym prijimatefom.

Statna pomoc - akakolvek pomoc poskytovana z prostriedkov $tatneho rozpoctu alebo akoukolvek
formou z verejnych zdrojov subjektu, ktory vykonava hospodarsku ¢innost, ktord narusa sutaz alebo
hrozi narusenim sutaze tym, ze zvyhodriuje urcité podniky alebo vyrobu uréitych druhov tovarov a
moze nepriaznivo ovplyvnit obchod medzi ¢lenskymi statmi Eurdpskej dnie.

Zostatkova hodnota - hodnota, ktord bude mat majetok v poslednom roku referenéného obdobia
financ¢nej analyzy. Zostatkova hodnota investicie vznika v pripadoch, ak je projektovana (ekonomicka)
Zivotnost investicie alebo jej ¢asti dlhsia, nez je stanovené referenéné obdobie.



2. VSEOBECNE USTANOVANIA O PROJEKTOCH VYTVARAJUCICH
PRIJEM

V pripade projektov, ktoré vytvaraju prijem ¢i uz pocas realizacie projektu, alebo po jeho ukonceni, je
potrebné celkové opravnené vydavky projektu zniZit o Cisté prijmy, aby bola zabezpecena primerana
vyska pomoci, t.j. aby nedoslo k neadekvatnemu poskytovaniu financnych prostriedkov OP nad
ramec skutocnej potreby projektu. Uvedend primerana vyska pomoci predstavuje tzv. ,medzeru vo
financovani“, ktord vznika, ak Cisty prijem za prislusné obdobie nedokaze v plnej miere pokryt
investic¢né vydavky projektu.

Vzhladom na uvedené plati, Ze opravnené vydavky na projekty vytvarajice prijmy neprevysia sucasnu
hodnotu investi¢nych vydavkov, po odpocitani sucasnej hodnoty Cistého prijmu z investicie za
stanovené obdobie.

Ak na spolufinancovanie nie su opravnené vsetky investi¢né vydavky, Cisty prijem sa prideli pomerne
k opravnenym a neopravnenym castiam investi¢nych vydavkov.

Vo vieobecnosti projekty vytvarajuce prijem su projekty, ktoré zahfnaju:

e investiciu do infrastruktury, ktorej pouZivanie je spoplatnené a priamo uhradené uZivatelmi,
alebo

e predaj alebo prendjom budov, alebo
e poskytovanie sluzieb za poplatok.

V pripade IROP, projekty definované na zaklade predaja alebo prendjmu budov, nie je moiné
povazovat za opravnené. Platby, ktoré Ziadatel/prijimatel prijal a ktoré vyplyvaji zo zmluvnych
sankcii v dbsledku porusenia zmluvy medzi Ziadatelom/prijimatelom a tretou stranou a tretimi
stranami alebo ktoré vznikli v désledku stiahnutia ponuky tretej strany vybranej podla pravidiel
verejného obstaravania (zaloha), sa nepovaZzuju za prijem a neodpocitavaju sa od opravnenych
vydavkov projektu.

V podmienkach IROP {ROP-sa, z pohladu povinnosti Ziadatela/prijimatela viaZucich sa na vypocet a
monitorovanie Cistych prijmov, projekty vytvarajuce Cisty prijem definuju ako projekty vytvarajuce
Cisty prijem pocas stanoveného referencného obdobia, t.j. pocas obdobia realizacie projektu, ako aj
obdobia po jeho dokonceni:

e ktorych celkové opravnené vydavky su vysSie ako 1 000 000 EUR (v zmysle ¢l. 61
vSeobecného nariadenia),

e ktoré st rovné, alebo nizsie ako 1 000 000 EUR a zarover vyssSie ako 50 000 EUR (v zmysle ¢l.
65 ods. 8 vSeobecného nariadenia)

Povinnost _monitorovania _ istych prijmov__sa nevztahuje na projekty schvalené< Formatované: Normalny, Bez
odrazok a Cislovania

a implementované v reZzime pravidiel Statnej pomoci/pomoci de minimis v zmysle él. 61 Nariadenia
Eurépskeho parlamentu a rady (EU) ¢. 1303/2013 zo 17. decembra 2013.




2.1 Projekty vytvarajtice Cisty prijem pocas stanoveného referencného obdobia

V pripade projektov vytvarajucich Cisty prijem pocas stanoveného referencného obdobia (t.j. podas
obdobia realizacie projektu, ako aj po jeho ukonceni), sa potencidlny Cisty prijem z projektu urci
vopred prostrednictvom metddy vypoctu financnej medzery (vypocet diskontovaného Ccistého
prijmu z projektu pri zohladneni referencného obdobia primeraného pre sektor alebo subsektor,
ktory sa vztahuje na projekt, bezne odakavanej ziskovosti v ramci prislusnej kategdrie investicii,
uplatfiovania zasady ,znelistovatel plati” a pripadne aj zasady spravodlivosti spojenej s relativnou
prosperitou prislusného clenského Statu alebo regionu) prostrednictvom financnej analyzy
projektu’.

Referenc¢né obdobie predstavuje ¢asové obdobie (t.j. pocet rokov), v rdmci ktorého sa vo financnej
analyze uvadzaju planované hodnoty prijmov a vydavkov. Tieto pldnované hodnoty tykajice sa
buddceho trendu projektu by sa mali formulovat na obdobie odrazajuce ekonomicki Zivotnost
investicie, ktoré je dostatocne dlhé na to, aby zahrfnalo jeho pravdepodobné dlhodobé dopady. Ide o
¢asové obdobie, kedy je mozné overit Uspesnost investicie. Trvanie referencného obdobia sa meni
podla povahy investicie.

Pre jednotlivé sektory, resp. subsektory podpory vramci IROP sa uplatriuje referenéné obdobie
v dizke trvania 10 rokov.

2.2 Projekty vytvarajtice Cisty prijem pocas ich realizacie

V pripade projektov vytvarajucich Cisty prijem pocas realizacie projektu, sa potencialny Cisty prijem z
projektu urc¢i vopred, avsak vyhradne na zdklade vypoctu finanénej medzery prostrednictvom
finanénej analyzy projektu.

Pokial Cisté prijmy vytvorené v obdobi realizicie projektu neboli zohl'adnené pri schvéleni projektu a
pomoc nebola znizend uz na zadiatku projektu, je potrebné odpocitat tieto prijmy od opravnenych
vydavkov projektu. Prijimatel ma povinnost monitorovat Cisté prijmy po dobu realizicie projektu a
deklarovat ich v zaveretnej monitorovacej sprave, rovnako ako aj finan¢ne vysporiadat, a to
najneskor pred schvalenim zaverecnej Ziadosti o platbu.

V pripade, Ze prijmy boli zohladnené uz pri schvaleni projektu, predpokladand vyska Cistych prijmov
sa moze lisit od skuto¢ne dosiahnutych hodnét. Potom plati nasledovné:

e ak su skutocné Cisté prijmy nizsie, prijimatel nema narok na navysenie NFP;
e ak su skutocné Cisté prijmy vyssie a rozdiel presiahne hranicu odchylky stanovenej SO vo
vyske 10%, o toto navysenie sa zniZia opravnené vydavky.
Ziadatel, v pripade projektov, ktoré vytvaraju &isty prijem pocas realizicie projektu, vypraciva
finanénu analyzu v rozsahu prilohy ¢. 34 tejto Metodiky.

1V pripade projektov s celkovymi oprdvnenymi vydavkami nad 50 mil. EUR (tzv. velké projekty) sa uvedeny vypocet finanénej
medzery vykondva prostrednictvom analyzy ndkladov a prinosov projektu (cost-benefit analyzy) pomocou metodiky
uvedenej v “Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014 — 2020,
December 2014



2.3 Financna analyza

Finan¢na analyza, ktord je spracovavana pre projekty v rdmci IROP, je orientovand projektovo.
Znamena to, Ze sa neanalyzuje Ziadatel (napr. prostrednictvom ukazovatelov likvidity, rentability a
pod.), ale samotny projekt a jeho schopnost vyprodukovat pefiazné toky na prevddzku. Overuje sa
nutnost spolufinancovania projektu a postudenie udrzatelnosti projektu (t.j. i je pre projekt
zabezpecené dostatocné mnozstvo financnych zdrojov). Nasledujica schéma ilustruje penazné toky,
ktoré vznikaju pri investi¢nych projektoch.

Doba prevadzky projektu

v

Doba realizacie projektu Referenéné obdobie

Prijmy z prevadzky
Investicné vydavky

Vydavky na prevadzku

Zostatkova
hodnota

Zdroje financovania

Vlastné zdroje financovania Splatky uveru
Nendvratny finanény prispevok

Cerpanie Uveru

Pri priprave a realizacii projektu je najprv potrebné vynalozit investi¢né vydavky. KedZe na zaciatku
projekt (pravdepodobne) nevytvara Ziadne prijmy, je potrebné ich pokryt z inych zdrojov (napr.
vlastnych zdrojov Ziadatela, Uverom alebo s¢asti i nenavratnym finanénym prispevkom).

Po ukonéeni realizacie projektu je potrebné kazdoroéne vynakladat finanéné prostriedky na
zabezpedenie prevadzky projektu (napr. zaplatit zamestnancov, vydavky na energie, materidl a pod.).
Zaroven vsak projekt vytvéra i prijmy (napr. prijmy za predané produkty a sluzby).

Je délezité, aby vydavky na prevadzku projektu neprevysovali prijmy, ktoré sa z projektu ziskaju, v
opaénom pripade bude potrebné zabezpelit dofinancovanie prevadzky z inych zdrojov (napr. z uz
existujuceho biznisu—podnikania Ziadatela). V optimalnom pripade prijmy z prevadzky prevysuju
vydavky na prevadzku. Ani to vSak nemusi znamenat, Ze projekt bude ,ziskovy“. Je totiz zaroven
potrebné pokryt i investi¢né vydavky, ktoré boli vynalozené na zaciatku projektu.

Pri vietkyeh-projektoch je podiel prispevku zo zdrojov EU a $tatneho rozpodtu uréeny na zaklade
ekonomickej vykonnosti projektu — zjednoduseny postup mozno popisat nasledovne:

1. Zisti sa rozdiel medzi prijmami z prevadzky a vydavkami na prevadzku. Ide o tu cast
prijmov, ktoré po uhradeni prevadzkovych vydavkov zostanu k dispozicii na uUhradu
investi¢nych vydavkov.

2. Vyssie uvedeny rozdiel, o ktory prijmy z prevadzky prevysuju vydavky na prevadzku, sa
nazyva Cisty prijem. Tento sa porovna s vyskou investi¢nych vydavkov.



3. Ak Cdisty prijem prevysSuje investicné vydavky, projekt je ziskovy a dokaze si na seba

»zarobit”. V tom pripade nepotrebuje NFP.

4. Ak vsak Cisty prijem nedokdZe v plnej miere pokryt investiéné vydavky, vznikne tzv.
finanénd medzera. Je preto potrebné zabezpelit dodatoc¢né zdroje na financovanie projektu,
v opacnom pripade by bol projekt pre Ziadatela stratovy (pokial by Ziadatel napr. financoval
projekt z Gveru, projekt by nevytvoril dostatocné prijmy na pokrytie prevadzkovych vydavkov
i splatok uveru). Toto dodatocné dofinancovanie projektu je preto zabezpecené z NFP2

Zjednoduseny postup pri stanoveni vysky finan¢nej medzery*:

v

P (10)

V(7)

-

N

CP (3) i

P (10)

V(9)

\_

Cpr(1) =7

V.

.. investi¢né vydavky
.. prijmy z prevadzky projektu
... vydavky na prevadzku projektu

... Cisty prijem projektu

Zistenie rozdielu medzi prevadzkovymi prijmami
a vydavkami P (10)-V (7)=CP (3)

CP (3) vs. IV (2)
CP(3)>1IV(2) (plati bod 3)

Zéver: Projekt si dokdZe na seba ,zarobit” a teda
nepotrebuje NFP.

... investi¢né vydavky

P ... prijmy z prevddzky projektu

... vydavky na prevadzku projektu

... Cisty prijem projektu

Zistenie rozdielu medzi prevadzkovymi prijmami
a vydavkami P (10)-V (9)=CP (1)

CP (1) vs. IV (2)
CP(1)<IV(2)

Zaver: Projekt si nedokdZe na seba ,zarobit”
a pokryt investi¢né vydavky. Vznika tzv. finanénad
medzera. Projekt potrebuje pomoc vo forme NFP.

Na zdklade vykalkulovanej vysky financnej medzery dochdadza pri projektoch, ktoré nespadaju pod
schému statnej pomoci, k znizeniu vysky celkovych opravnenych vydavkov projektu. Z tejto zniZzenej

2 Zérovers plati, e medzera vo financovani méZe byt zo zdrojov EU a SR pokrytd iba do vysky stanovenej v Stratégii
fin_ancovania Eurdpskych strukturdlnych a investi¢nych fondov pre programové obdobie 2014 — 2020.

3 Ciselna hodnota v zatvorkach je vyjadrenim finanénej vysky v tis. EUR. Ak je uvedené ,P(10)* znamena to ,prijmy z projektu
vo vyske 10 tis. EUR". Ak je uvedené V/(7), znamena to ,vydavky z projektu st vo vyske 7 tis. EUR" a pod.
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vySky opravnenych vydavkov sa nasledne pocita vyska NFP (t.j. percentudlna vyska NFP sa nemeni,
ale meni sa vy$ka opravnenych vydavkov, z ktorych sa NFP pocita).

Povinnost monitorovania Eistych prijmov sa nevtahuje na projekty schvalené aimplementované
v rezime pravidiel $tatnej pomoci / pomoci de minimis v zmysle ¢l. 61 Nariadenia Eurdpskeho
parlamentu a rady (EU) & 1303/2013 zo 17. Decembra 2013.

Aby stanovena finan¢na medzera mala minimalny negativny dopad na realizidciu projektu, je
potrebné prijmy a vydavky projektu stanovit o najpresnejsie. Zaroveri je potrebné odhadnut
planované vydavky a prijmy projektu ¢o najpresnejSie a vSetky odhady riadne podlozit vhodnou
preukazujicou dokumentaciou tak, aby aj nasledne bolo mozné posudit, ako boli prijmy a vydavky
odhadnuté. SO vykondva pravidelné posudzovanie a monitorovanie penaznych tokov v troch fazach
projektu:

1. v ramci odborného hodnotenia Ziadosti o NFP;

2. pocas realizacie projektu — sledovanie prebieha formou pravidelnych monitorovacich sprav
(s priznakom vyroéna, alebo zavere¢nad), ktoré je prijimatel povinny pravidelne predkladat;

3. pocas monitorovacieho obdobia po ukonceni realizacie projektu — formou naslednych
monitorovacich sprav.

Prijimatel je povinny viest svoje uétovnictvo tak, aby bol schopny v rdmci monitorovacich sprav
jednoznacne identifikovat vsetky prijmy a vydavky spojené s danym projektom. V pripade, ak nie je
mozné jednoznacne priradit napr. presnd vysku prijmov k projektu, prijimatel musi zabezpecit a
zdovodnit poutZitie ¢o najpresnejsieho opravneného podielu vztahujiceho sa k projektu.

Pre projekty, ktoré vytvaraju Cisty prijem, sa vyZaduje vypracovanie financnej analyzy projektu v
ramci stanoveného referenéného obdobia. Ziadatel ma povinnost spracovat finanénd analyzu v
zmysle tejto Metodiky.

Hlavnym ucelom financnej analyzy je vypocet ukazovatelov financnej vykonnosti projektu
a preukazanie udrzatelnosti projektu. ZvyCajne sa tdto analyza vykonava z hladiska Ziadatela /
prijimatela pomoci. Pokial Ziadatel je existujuci podnikatelsky subjekt, svoje prijmy a vydavky z uz
existujuceho podnikania asvoje prijmy avydavky zprojektu vykazuje samostatne a zaroven
konsolidovane.

ﬂrsolidované periaZzné toky Financnej ana/yzy\

periazné toky periazné toky
projektu Z existujuceho
> podnikania

-
Dodavatelia

<+ — Odberatelia
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V podmienkach IROP Ziadatel / prijimatel predklada na SO Finan¢énu analyzu v uréitych fazach
projektu:

1. Poévodnd finanénu analyzu:
- v ase podania ZoNFP

2. Aktualizaciu financ¢nej analyzy*:
v tase podania zaveregnej MS®"

" Vypracovéva a predkladd sa aktualizovand finanénd analyza, &m sa mysli aktualizdcia
vychodiskovej financnej analyzy projektu, ktord bola predloZend v ramci Ziadosti o NFP.

SO bude sledovat wvysku skutocnych Ccistych prijmov projektu prostrednictvom vyrocnych
monitorovacich sprdv a zaverecnej monitorovacej spravy pocas realizacie projektu a prostrednictvom
naslednych monitorovacich sprav po ukonceni realizacie projektu. BlizSie podmienky monitorovanie
Cistych prijmov su uvedené v Prirucke pre prijimatela.

* Aktualizovand finanénd analyza sa predkladd teda 1-krdt, t.j. spolocne so zdverecnou ZoP resp. so zdverecnou MS. SO
méZe Ziadatela vyzvat na dodatocné aktualizovanie financnej analyzy kedykolvek v priebehu ndslednych troch rokov,
najneskér v tretom roku a teda spolocne s tretou ndslednou MS.

® Zdvereénd monitorovacia sprdva sa poddva najneskér do 30 dni od ukoncenia aktivit projektu
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3. FORMA SPRACOVANIA FINANCNE] ANALYZY

Finan¢nd analyza, ktoru Ziadatel vypracuje, pozostdva z nasledujucich ¢asti:

o tabulkovej casti (.xIs suboru), ktord obsahuje vstupné udaje a vypocty (vid priloha ¢. 3a:
Finan¢na analyza — tabulkova ¢ast);

e textovej Easti, ktora dopliia tabulkovu ¢ast (priloha €. 3b: Textova ast finanénej analyzy);

e priloh, v ktorych Ziadatel doloZi podpornd dokumentaciu, ktora bola pouZitd na stanovenie
jednotlivych vstupnych ddajov, a na ktoré sa tabulkovd, resp. textova Cast financénej analyzy
odvolava.

3.1 Tabulkova ¢ast finanénej analyzy

Na spracovanie tabulkovej Casti financnej analyzy slUZi priloha ¢. 3a: Financnd analyza — tabulkovd
cast.

MS Excel subor pozostava z niekolkych harkov, t.j.: zezram—edberatelov,—hodnotenie—nrovacie;
zoznam—dodavatelew—zakladné informdcie, rozpocet, investicné vydavky,—pefRazré—toky—subjektu,

penazné toky projektu, vydavky na prevadzku, prijmy z prevadzky, uver, odpisy — danové, zoznam
odberatelov, hodnotenie inovacie a zoznam dodavatelov,.

V pripade, ak by Ziadatelovi/prijimatelovi nevyhovovala ich $truktura, alebo ak bude potrebné
vstupné Udaje uvadzat v podrobnejsom ¢leneni, moézu sa tieto harky upravit (vloZit riadky) alebo
moézu byt nahradené viastnymi vypoctami (vloZit nové harky). Je ich vak potrebné nasledne spravne
prepojit s harkom Periazné toky projektu, aby sa zabezpecilo jeho spravne naplnenie vstupnymi
udajmi.

Harok Periazné toky projektu musi vidy zostat zachovany a vyplneny. Vzorce v harku Pefiazné toky
projektu su uzamknuté a ich zmena nie je povolena. Ak Ziadatel do suboru MS Excel vloZil nové
harky (napr. pri zohladneni zapojenia dalSieho subjektu do prevadzky projektu), je povinny ju
podrobne popisat v textovej Casti finanénej analyzy a zabezpedit spravne prepojenie novych harkov
s harkom PeriaZné toky projektu.

Vstupné udaje vo vsetkych harkoch sa uvadzaju len do bielych buniek, v opacnom pripade nemusia
byt spravne prepocitané.

Pri nazvoch niektorych riadkov, stipcov, resp. buniek v tabulkdch existuje moZnost zobrazit si
dopliiujici komentdr, ktory moze Ziadatelovi/prijimatelovi poméct pri vyplneni riadkov, stipcov,
resp. buniek alebo pochopeni jeho vyznamu (pri umiestneni kurzoru mysi nad bunkou, ktora ma v
rohu Cerveny trojuholnik).
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3.2 Textova East finanénej analyzy

Tabulkova ¢ast pre finanénl analyzu obsahuje finanéné Udaje v pozadovanej Struktire prijmov a
vydavkov. Sucasne vsak plati, Ze vsetky vstupné Gdaje do tabulkovej casti by mali vychadzat z
projektovej dokumentacie, vseobecného uctovnictva ziadatela/prijimatela a internych predpisov
upravujlcich postupy uctovania v Uctovnej jednotke ako aj z inych technickych, marketingovych a
odbornych $tadii (ak su relevantné). Aby SO pri posudzovani mohol spravne vyhodnotit nastavenie
finanénej analyzy, je potrebné v ramci finanénej analyzy predlozit nie len tabulkovu Cast, ale aj
vysvetlujucu ¢ast vo forme textovej interpretdcie tabulkovej ¢asti finan¢nej analyzy. Minimalny
rozsah textovej €asti je uvedeny v:

e Osnove textovej ¢asti Finan¢nej analyzy (priloha &. 4b: Textova Cast finan¢nej analyzy);

V3etky vstupné udaje by mali byt stanovené transparentne a overitelne. Znamena to, Ze pri kazdom
vstupnom udaji musi byt preukazatelny postup jeho vypoctu, resp. uréenia jeho vysky.

Vsetky Udaje v textovej a tabulkovej cCasti financnej analyzy musia byt uvedené v eurach a
zaokruhlené s presnostou na dve desatinné miesta, to isté plati pre udaje uvedené vo finanénej
analyze a v rozpocte projektu, resp. vykaze vymer, ktoré je potrebné rovnako uvadzat s presnostou
najmenej na dve desatinné miesta.

Ak je to mozné, spotreba v naturalnych jednotkach by mala byt uvedena nielen za celtd vyrobu, ale aj
na jednotku vyrobku alebo inud kalkulaénu jednotku. Zaroveri musi byt v textovej ¢asti popisané, ako
bola tato spotreba urcena (vid priklad nizsie).

Po stanoveni vychodiskovej hodnoty musi Ziadatel uviest, ako postupoval pri odhade vyvoja tohto
vstupu v nasledujucich rokoch prevadzky. Napr. k zmene vysky polozky prevadzkovych vydavkov
moze dochdadzat najma v dosledku:

e zmeny rozsahu produkcie (napr. narast mnozstva vyprodukovanych tovarov a sluzieb);

e zmeny kvalitativnych podmienok produkcie (zvySenie vydavkov na opravy a udribu v
dosledku zastaravania vyrobného zariadenia);

e cenovych zmien (napr. ak sa oCakava, Ze narast miezd v nasledujucich rokoch prevysi narast
priemernej cenovej hladiny).

V pripade, ak sa na zmene hodnoty podiela viacero faktorov alebo dochddza k vyznamnejsim
zmenam v hodnote polozky, je vhodné doplnit do tabulkovej &asti finan¢nej analyzy aj vypocet v
tabulkovej forme, kde budu uvedené Udaje, z ktorych sa vykalkulovala napr. spotreba elektrickej
energie v kazdom roku prevadzky.

Priklad: Na ilustréciu mozZno uviest priklad popisu kalkuldcie spotreby elektrickej energie v textovej
Casti financnej analyzy:

Spotreba elektrickej energie, ktord je potrebnd na prevddzku vyrobnej linky bola urcend na zdklade
technickej specifikdcie, ktort poskytol vyrobca zariadenia (tuto je vhodné doloZit v prilohe). Vyrobnd
linka spotrebuje za hodinu prevdadzky 140 kWh. V roku 2015 sa vyrobi 10 ks vyrobku ,X*“ pricom na
vyrobu jedného kusa je potrebnych 1,74 h (potreba pracovného ¢asu vychddza opdtovne z technickej
Specifikdcie zariadenia). Ro¢ne sa preto spotrebuje 10 ks x 1,74 h x 140 = 2 436,00 kWh. Spolocnost
bude po instaldcii linky platit svojmu doddvatelovi Stredoslovenskej energetike a.s. cenu za 1 kWh
podla tarify Premium (C3), o predstavuje 0,0375 EUR/kWh. Za rok 2015 budu preto ndklady na
elektricku energiu predstavovat 2 436,00 kWh x 0,0375 EUR/kWh = 91,35 EUR, k ¢omu treba prirdtat
este poplatok za odberné miesto vo vyske 152,69 EUR.

V nasledujucich rokoch prevddzky ratame s ndrastom ndkladov na elektricki energiu v désledku
vdcsieho mnoZstva vyrobenych produktov, pricom ostatné predpoklady vypoctu zostdvaju zachované.
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Udaje za kaZdy rok prevddzky potrebné na vypocet polozky Spotreba energie st uvedené v tabulkovej
casti financnej analyzy v Casti ,,Spotreba energie”.

Spotreba elektrickej energie v administrativnych priestoroch ako i spotreba elektrickej energie na
osvetlenie vyrobnej haly nezavisi od mnoZstva vyrobenych plastov, a preto nie je zakalkulovand v
poloZke Spotreba energie, ale vystupuje ako sucast poloZky ReZijné ndaklady.

Uvedeny priklad je len ilustrativny a sluZi na demonstraciu popisu kalkulacie jednotlivych poloZiek
finanénej analyzy. Hibka, do akej maju byt jednotlivé kalkuldcie vypracovang, je velmi individualna a
zavisi hlavne od vyznamnosti kaZzdej polozky (t.j. akym percentom sa polozka podiela na celkovych
prevadzkovych vydavkoch), ako i od rozsahu celého projektu a od vysky jeho investi¢nych vydavkov.
Zaroven vsak pri kazdej polozke musi byt jasné, na zaklade akych vstupnych tGdajov a akym spdsobom
bola stanovena.

Ak je to mozné, jednotlivé vstupy do tohto vypoctu by mali byt ¢o najlepsie doloZené (v priklade to
bola napr. technickd Specifikacia, ktord poskytol vyrobca zariadenia, dalej uvedenie dodavatela
elektrickej energie, pri ktorom je mozné poskytnut i odkaz na webovu stranku, na ktorej je mozné
overit ceny za dodavku elektrickej energie). Pokial sa relevantné udaje nachadzaju v inych castiach
projektu (napr. popis projektu, Studia uskutolnitelnosti), musia byt vo finanénej analyze uvedené
odkazy na tieto Casti projektu, aby sa zabezpecila ¢o najjednoduchsia orientacia v projekte.

Prave rast pracovnych miest je hlavnym ciefom 3Specifického ciela 3.1 azaroven aj vysledkovym
ukazovatelom. Projekty implementované prostrednictvom tohto Specifického ciela budu prispievat
k definovanému vysledkovému ukazovatelu, ktorym je Celkovy pocet pracovnych miest v kultirnom
a kreativnom priemysle.

3.3 Podporna dokumentacia (prilohy) k financ¢nej analyze

Prilohy slizia ako podpornd dokumentacia k textovej, prip. tabulkovej ¢asti. Musia obsahovat vsetky
relevantné dokumenty, na zaklade ktorych je mozné posudit redlnost stanovenia vstupnych tdajov
finanénej analyzy — napr. kdpie zmlliv uzavretych s odberatelmi (na zdokumentovanie moZnosti
odbytu produkcie a predajnych cien), ponuky a cenniky dodavatelov materidlu (na zdokumentovanie
stanovenia vstupnej ceny materidlu), znalecké posudky, podnikatelské plany, rozhodnutia
relevantnych organov, ponuky na financovanie projektu od bank a dalSie dokumenty, ktoré mézu
podporit redlnost vstupnych Gdajov uvddzanych vo finanénej analyze.

Pozor: Na v3etky priloZené dokumenty musi jednoznatne odkazovat textovd alebo tabulkova ¢ast
finan¢nej analyzy. Dokumenty, ktoré nesuvisia s finan¢nou analyzou, sa prikladaji v zodpovedajlce;j
prilohe formuldra Ziadosti o NFP. Naopak dokumenty, ktoré su sucastou inych priloh Ziadosti o NFP
(napr. technickd a projektova dokumentdcia, rozpocet stavby), nie je potrebné prikladat duplicitne aj
k finan¢nej analyze. V textovej alebo tabulkovej Casti je vsak potrebné na tieto dokumenty uviest
priamy odkaz (napr. ,,udaj o polte pracovnikov potrebnych na obsluhu vyrobnej linky bol stanoveny
na zdklade projektovej dokumentdcie, ktord je doloZend ako priloha formuldra Ziadosti o NFP — str.
38“).
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4, POSTUP PRI VYPRACOVANI FINANCNE] ANALYZY

Vo finanénej analyze sa nezohladriuje narast cien v dosledku inflacie®. VSetky vstupné udaje do
finanénej analyzy (ako napr. vySka miezd, ceny materidlu, energii, vystupov projektu a pod.) sa
uvdadzaju v stalych cenach. Su to ceny, ktoré budu aktudlne v Case zacatia investicnej vystavby (t.j. k
prvému roku realizacie projektu).

Vynimkou su len investi¢né vydavky, ktoré sa zaddvaju v Casti Investicné vydavky. Tu sa zadavaju
investi¢né vydavky v beznych cendch, t.j. v rovnakej vyske ako su uvedené vo formuldri Ziadosti o
NFP. V Casti PeriaZné toky projektu je zabezpeceny automaticky prepocet investi¢nych vydavkov na
stale ceny.

Na zjednodusenie je tiez moiné zadavat vysku Grokov z Gveru v harku “Uver” v beznych cenach (t.j.
vo vyske, v akej bude uUrok skutocne hradeny banke) bez prepocitania na redlnu Grokovi mieru
(aroky ocistené o vplyv inflacie). V textovej Casti je potrebné uviest poznamku, ako su uroky
kalkulované.

Posobenie inflacie na vysku vydavkov na prevadzku alebo prijmov z prevédzky je mozné zohladnit len
v pripade, ak sa predpoklada, Ze v kratkodobom horizonte budu ceny niektorej poloZky rést vyrazne
vysSim tempom, nez miera inflacie. Napr., ak by inflacia bola 3% rocne, ale Ziadatel predpokladd, Ze
mzdy pracovnikov v sektore vzrastd aZz o 8% ro¢ne, méze vo finan¢nej analyze kalkulovat s narastom
miezd, ale len vo vyske 5% (8% - 3%). Kazdu takdto Upravu vstupnych ddajov o relativne zmeny cien
je potrebné popisat v textovej ¢asti (doplnit i odkaz na zdroj, z ktorého Ziadatel ¢erpal Gdaje o raste
miezd). V tabulkovej Casti je zaroven potrebné zmeny vysky prevadzkovych prijmov a vydavkov v
désledku relativnej zmeny cien kalkulovat samostatne (napr. na samostatnom riadku alebo v
samostatnej tabulke)’.

Relativne zmeny cien pri prevadzkovych vydavkoch je relevantné zohladnit len za predpokladu, Ze sa
s rastom cien vstupov (napr. ceny price) neolakdva i adekvatny narast cien vystupov®
(prevadzkovych prijmov) projektu — v opaénom pripade by doslo k nadhodnoteniu prevadzkovych
vydavkov.

V dlhodobom ¢&asovom horizonte (10 a viac rokov) moino predpokladat vyrovnany rast cien a
finanéna analyza by mala v tomto horizonte kalkulovat uZz s vyrovnanym rastom cenovej hladiny.
Relativne zmeny cien (skokové zmeny) je preto vhodné zohladriovat len v kratkodobom horizonte
(maximalne 3 roky od ukonéenia kalendarneho roka v ktorom bola ZoNFP podana).

¢ pésobenie infldcie je uZ zahrnuté v automatickom vypocte vysky nendvratného financného prispevku

7 Jednd sa o skokovy ndrast tykajtci sa konkrétneho obdobia. Napr. ked Ziadatel vie, %e o 2 roky, v roku 2018, musi navysit
hrubé mzdy o 5% (zvySenie vyplyva z pracovnych zmluv). Ostatné roky po roku 2018 budu v rovnakej vyske.

8 Zvysenie ceny prdce o 5% (v roku 2018) bude Ziadatel uvddzat iba v pripade, ak takéto zvysenie ndkladov nebude suvisiet
s ndrastom cien produktov alebo sluZieb
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4.1 Definovanie zakladnych informacii o Ziadatel'ovi

V liste Zdkladné informdcie je ziadatel povinny vyplnit informaciu o tom, ¢i je alebo nie je platcom
DPH. Po jednoduchom nastaveni sa na bielu bunku sa zobrazi vyberaci zoznam, z ktorého je mozné
vybrat vyhovujicu moznost.

Je Ziadatel’ platcom DPH? nie -

Na zdklade vyplnenia informacie, i Ziadatel je alebo nie je platcom DPH sa ndsledne automaticky
vyplnia bunky hodnot tykajucich sa DPH v liste Rozpoclet. Ak teda Ziadatel vyberie z vyberacieho
zoznamu moznost dno (je platcom DPH), tak v liste Rozpocdet bude Ziadatelovi dovolené vyplnit iba
sumy bez DPH, pricom suma s DPH a suma DPH sa automaticky vypocita sama. Ak Ziadatel vyberie
z vyberacieho zoznamu moznost nie (nie je platcom DPH), tak v liste Rozpoéet bude Ziadatelovi
dovolené vyplnit iba sumy bez DPH, pricom suma s DPH a suma DPH sa automaticky vypocita sama.
V pripade, Ze v rozpocte je polozka od dodavatela, ktory nie je platcom DPH a teda uvedend polozka
sa uvadza bez DPH, je mozné manualne upravit vysku DPH (na nulovd hodnotu).®

bl

Aka je vyska intenzity pomoci? 0,00%
Ina intenzita pomoci

V liste Zdkladné informdcie ma mozZnost Ziadatel vyplnit ind, niZ$iu, intenzitu pomoci ako by mu
prislichala. PoZadovand intenzita pomoci musi byt nizSia ako intenzita pomoci, ktord by Ziadatelovi
prisluchala vzhladom k velkosti jeho podniku a miesta realizacie projektu.

V liste Zakladné informacie je Ziadatel povinny vyplnit informacie o velkosti podniku a regidne, do
ktorého sa Ziadatel radi. Pri vypliiani velkosti podniku pri jednoduchom nastaveni sa na bielu bunku
sa zobrazi vyberaci zoznam, z ktorého je moziné vybrat vyhovujicu moZnost.*® Rovnaky postup
vyplnenia Ziadatel pouZije pri vybere regiénu, do ktorého je priradeny. Pre Ziadatela je generalnym
kritériom jeho sidlo.™

Podl'a velkosti podniku sa Ziadatel’ radi do mikro ~ ddniku.
mikro

Podl'a regionu sa Ziadatel radi do M

* MRR - malo rozvinuty region

Podl'a regionu sa Ziadatel radi do VRR -
*MRR - mélo rozvinuty region VRR
*VRR - viac rozvinuty region

® Ak bude Ziadatel platca DPH a vo svojom rozpodte mé polozku od dodévatela ktory nie je platcom DPH (napr. za poskytnuté
sluzby vo vyske 1000 EUR, potom do listu Rozpodet a do stlpca hodnét bez DPH sa automaticky vpise hodnota 1000 EUR.
Manuélne je potrebné zasiahnut do vedlajSej bunky (vy$ka DPH) a napisat cislo 0 (nula). Nasledne sa automaticky vypini aj
vyska sumy s DPH (bude totoZna ako vyska sumy bez DPH, t.j. 1000 EUR).

° pefinicia MSP vychadza z odporicania Komisie 2003/361/ES zo 6. maja 2003 o definicii malych a strednych podnikov (U. v.
ES L 124, 20.5.2003, s. 36)

™ VRR (Viac rozvinuty regién) je Bratislavsky kraj: MRR (Malo rozvinuty region) je celé izemie SR okrem Bratislavského kraja
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Na zéaklade vyplnenia informacie o velkosti podniku Ziadatela a regiénu jeho pOsobnosti sa nasledne
automaticky ponukne vyska intenzity pomoci.

Vyska intenzity pomoci VRR MRR
Mikro podnik 85% 95%
Maly podnik 75% 85%
Stredny podnik 65% 75%
VyvEka intenzity pomoci VER MRR
Mikro podnik 955%% 955%%
Maly podnik T5% 85%
Stredny podnik 555 T55%%

4.2 Vypocet hodnotiacich kritérii

Hodnotiace kritéria su pre decentralizovant podporu definované nasledovne®:

1. Stupen preZitia podniku
2. Stupen inovacie produktu alebo sluzby
3. Stupen kooperacie projektu s lokalnymi produkénymi systémami

| Stupen preZitia podniku sa vypocita automaticky. Staci ak Ziadatel vyplni rok zaciatku fungovania [Formétované: Poddiarknutie

podniku arok v ktorom podéva Ziadost o NFP (hodnoti sa di?ka doby fungovania podniku pred
podanim Ziadosti o NFP), —azarever—list Zoznam odberatelov (hodnoti sa pernainy objem
odhadovanych novozazmluvnenych kontraktov v ¢ase ukoncenia realizdcie projektu v pomere
k prevadzkovym nakladom — list PeriaZné toky projektu).nazéklade-podnikatelského-planu-afinanéne}
analyzyk

Zaciatok fungovania podniku (rok) 2011
Rok podavania Ziadosti o NFP 2016

V zozname odberatelov sa vypliaju Udaje o nazve odberatela (tak ako je uvedeny v Obchodnom
registri SR), nazve odberatelskej zmluvy, predmete zmluvy (na kdpu tovaru, alebo na kupu sluZieb) }
a o rotnom objeme trZieb (v EUR). V pripade potreby je mozné doplnit do uvedenej tabulky riadky.

Zoznam novych 'ov Ziadatel'a a ich &ného obratu
Poradové Nazov odberatela Nazov odberatefskej zmiu Predmet zmiu ‘ Objem roCnych trzieb
Gislo LAY Y EUR)
2 Kipu tovarov
na kiipu sluzieb
Spolu objem roénych dodévok (v EUR) 0,00 EUR

2 Presna definicia hodnotiacich kritérii, ich parametre a ich bodovanie sa nachadza v dokumente Kritéria pre vyber projektov
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[ Formatované: PodCiarknutie

za posledné tri hospodarske roky (v EUR) v harku Hodnotenie inovdcie. Do bielych buniek sa uvedu

vsetky investicie do inovacie produktu, alebo sluzby, ktoré vie Ziadatel priradit k projektu.
NajvhodnejSie su udaje ku ktorym vie Ziadatel predloZit aj informdciu o jednotlivych polozkach
nakladov na vyvoj. NajvhodnejSie su uUdaje maximdlne za posledné tri Gctovné roky. Informacie
o vyslednom parametri, ktory bude v Ziadosti o NFP sa zobrazi vo vypoctovych modelov automaticky,
ale aZz po vyplneni ostatnych informacii vo financnej analyze (najmé listy Prevddzkové prijmy a
Vydavky na prevddzkunajma-surmaray-harok-Perainé-toky-profekty).

2013 2014 2015

Prevadzkovy prijem
RoPDE 0,00 0,00 0,00
Naklady na vyvoj

_Zaklad dane

Hodnotenie stupiia inovacie produktu alebo sluzby 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Prevadzkové prijmy N (A) (v EUR) 0,00 0,00 0,00
Prevadzkové vydavky N (B) (v EUR) 0,00 0,00 0,00
Hruby zisk “(GM=(A)- (B)) (VEUR) 0,00 0,00 0,00
Néklady na vyvoj (PDE) (vEUR) )

Ziadatel' vyplni tabulku v hdrku Zoznam doddvatelov_podla instrukcii v komentdroch jednotlivych

[Formétované: Podciarknutie

[Formétované: Pismo: Kurziva

buniek. Jedna sa o informéacie ako je nazove dodavatela (tak ako je uvedeny v Obchodnom registri
SR), lokalneaj prislusnostit dodavatela (vyber z dvoch moznosti) a o roényem objeme dodavok (v
EUR).

Zoznam dodavatel'ov Ziadatel'a a ich finanéného obratu
Poradové
Cislo

Objem ro&nych

Nézov dodavatela Lokélna prislusnost dudavalelal dodavok (v EUR)

Slovensko
Iné krajiny

Spolu objem ro€nych dodévok (v EUR) 0,00 EUR

4.3 Stanovenie referencného obdobia financnej analyzy

Referencné obdobie finan¢nej analyzy predstavuje Casové obdobie (t.j. pocet rokov), za ktoré je
potrebné zohladnovat penazné toky z prevadzky projektu. Zaciatotnym rokom finanénej analyzy
bude rok, v ktorom sa zaénu na projekt vynakladat prvé investiéné vydavky (t.j. prvy rok realizécie
projektu). Doba pocas ktorej sa vynakladaju investi¢né vydavky sa nazyva doba realizacie projektu.
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Doba pocas ktorej dokazeme identifikovat projekt (od zaliatku realizicie az po ukoncenie
referencného obdobia) sa nazyva doba prevadzky projektu.

V harku ,,Pefiazné toky projektu” iadatel vyberie di?ku referenéného obdobia, rok zatiatku realizacie
projektu a dobu realizacie projektu (t.j. pocet rokov). Ostatné roky sa na zaklade zadanych Gdajov
doplnia automaticky. Referencné obdobia pre jednotlivé sektory v programovom obdobi 2014 — 2020
sU stanovené ako zavazné a nemozno sa od stanovenych hodnét odchylit. Referenéné obdobia
jednotlivych aktivit v rdmci IROP su uvedené v ¢asti 2.1 tejto Metodiky.

Priklad: Projekt spadd do prioritnej osi ¢. 3 IROP. Prvé investicné vydavky na projekt sa pldanuju
vynaloZit v roku 20167 (prvy rok realizdcie projektu) a doba realizdcie projektu bude 32 roky
(maximdlna doba realizdcie méZe byt 2124 mesiacov, ¢o ale méZe znamenat realizdciu pocas
dvochtreeh po sebe iducich kalenddrnych rokoehv). Do hdrku “PeriaZné toky projektu” sa preto do
bielej bunky zadd ako ,ZaCiatok realizdcie projektu” rok 20167.

Referenéné obdobie 10'

Zaciatok realizacie projekiu 2017

Doba realizacie projektu v rokoch 2

Udaje uvédzajte v EUR

Referencné obdobie projektu 2017 2018 2019 2020

Referenné obdobie 10
Zaciatok realizacie projektu 2016
Doba realizacie projektu v rokoch 3

Udaje uvadzajte v EUR

Referencné obdobie projektu 2016 2017 2018 2019

Koniec realizdcie projektu sa pldnuje na rok 2018. —kedy—-bude—nMajetok méze byt zaradeny do
pouZivania bud roku 2017 alebo v roku 2018 (doba realizdcie projektu je 32 roky). Referencné obdobie
bude 10 rokov. Doba prevddzky bude trvat 23 + 10 = 123 rokov. Prevddzkové prijmy a vydavky sa
preto budu kalkulovat aZ do roku 2028.

Pozor: Bunku “Referencné obdobie”, ,Zaciatok realizdcie projektu” a “Doba realizdcie projektu” je
potrebné vyplnit ako prvi e$te pred zadavanim dalSich Gdajov. Podla zadanych udajov sa
automaticky prepocitaju vsetky dalSie roky v harku “PeriaZné toky projektu”, ako i roky vo vsetkych
ostatnych harkoch.

4.4 Stanovenie investicnych vydavkov

V harku Rozpocet Ziadatel najskor vyplni tabulku priamych a nepriamych vydavkov a nasledne
tabulku vydavkov na rezervy, pri¢om si pri kazdej polozke musi vybrat skupinu vydavkov, odpisovu
skupinu, datum zaradenia do majetku, metddu odpisovania, musi identifikovat ¢i sa jedna o priame
alebo nepriame vydavky, ¢i jednotlivé vydavky su opravnené alebo nie-s¢i. Kazda polozka vydavkov sa
uvadza v cendch bez DPH, s DPH asamostatne vyjadrenou vyskou DPH. Aby Ziadatel prediSiel
nespravnym udajom, ktoré moéZu ovplyvnit vysledok financnej analyzy, musi prekontrolovat
spravnost suctovych a medzisuctovych hodnét.
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- ) 1 ; priame/ | )
. Pocet | Jednotkovi Odpisovi | Datum | Metéda Opravnenost
Skpiiohvdovioy ldzeypelotiy) et || cxmimmmy | SR | Crmeti || SmmEE |\ e |t | e (PR | ey
vydaviy
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
P . ) Odpisové | Datm | Metoda | P1a™! | oprunenost
Oznacenie polozky Nézov polozky Sumabez DPH| Sumas DPH | SumappH | GFSOE| BAWE | HeRER | Nepriame | Ohnenes
vydavky
022 - é hnutelné v Obstaranie stroja 15 000,00 18 000,00} 3 000,00 4. 2018 rovnomerna PV ano
022- & hnuteiné W Obstasranie stroja 2. 9000,00 10800,00 1800,00] 3 2017 | rowomerna | PV ano
112 - Zsoby Obstaranie rucného nradia 5000,00 6000,00) 100000 1 2017 | rowomema | PV ano
013 - Softvér Nakup softvéru 10 000,00 12.000,00 200000 1. 2016 | rowomera | PV ano
518 - Ostatné sluzby Prendjom priestorov 16000,00 19200,00 320000 1. 2017 | rowomera | PV ano
516 Goioiné slusby T errm——— 500000} 506 P — o - :

V hérku Investicné vydavky Ziadatel najskor vyplini tabulku Rozpocet projektu (v EUR) tym, Ze doplni
(ak tato polozka existuje) polozku Iné neoprdavnené vydavky ak takéto planuje. Polozka DPH sa vyplni
automaticky potom ako si Ziadatel vyplni informacie osebe na liste Zdkladné informdcie.
V Neopravnenych vydavkoch v polozke DPH bude teda uvedena ,, 0,00 (nula), co znamena Ze Ziadatel
nie je platcom DPH, alebo bude uvedena ciselna hodnota ktora vyjadruje vysku DPH vypocitanu
z harku Rozpocet). Ostatné hodnoty v tabulke su vypocitané automaticky na zaklade vyplnenia harku
Rozpocet.

Vydavky, ktoré Ziadatel vloZi do tabulky Podrobny rozpocet projektu (v EUR) s nasledne automaticky
prepocitané na stale ceny a do harku PeriaZné toky projektu vstupuju v nasledujucich riadkoch:

e Oprdvnené investicné vydavky — celkové opravnené investi¢né vydavky projektu prepocitané
na stéle ceny —ich celkova vyska je preto nizsia neZ v harku Investicné vydavky;

o Neoprdvnené investicné vydavky — celkové neopravnené investicné vydavky projektu
prepocitané na stale ceny;

e Rezerva na stavebné prdce — celkova vyska rezervy na stavebné prace (opravnend i
neopravnena Cast) prepoditana na stéle ceny.

Vsetky vydavky projektu by mali byt stanovené transparentne a overitelne. Znamena to, Ze pri
kazdom vydavku musi byt odsledovatelny postup jeho vypoétu, resp. uréenia jeho vysky.

Do Inych neoprdvnenych vydavkov je potrebné uviest vSetky vydavky uskuto¢nené mimo obdobia
opravnenosti, vydavky neoprdvnené podla vnutrostatnych pravidiel, iné vydavky, t.j. najma vydavky
nepredloZené na spolufinancovanie.

DPH je potrebné zahrnut do neopravnenych vydavkov, ak existuje zakonny narok na jej odpocet (t.j. v
pripade platcu DPH). Vy3ku neopravnenej DPH je potrebné uviest v plnom rozsahu, a to z
oprdvnenych a im prislichajicich neopravnenych vydavkov, ako aj z inych neopravnenych vydavkov.
Ziadatel nasledne do textovej &asti finan¢nej analyzy k popisu vydavkov uvedie a vy&isli vietky
polozky, ktoré su zahrnuté do inych neopravnenych vydavkov, s osobitnym uvedenim a vycislenim
vysky neopravnenej DPH (vo forme prehladnej tabulky).

V pripade, ak je DPH opravnenym vydavkom (nie je narokovatelna na vratenie akymkolvek
spésobom, t.j. v pripade neplatcu DPH), neuvadza sa ako samostatny opravneny vydavok, ale je
potrebné zahrnut ju do jednotlivych prislichajucich opravnenych a neopravnenych, resp. inych
neopravnenych vydavkov. Ziadatel do textovej ¢asti finanénej analyzy k popisu vydavkov uvedie, 7e
DPH je sucastou opravnenych a neopravnenych vydavkov a vietky vydavky st uvadzané vratane DPH.
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Rozpocet projektu (v EUR)

Podiel opravnenych

Nazov skupiny °'°,' ::c:;e Neopravnené Celkové vydavky | vydavkov z celkovych
vydavkov W vydavky (v EUR) (v EUR) opravnenych vydavkov
(v EUR) ;
projektu (v %)

Vydavky projekiu bez 68 000,00 5 000,00 73 000,00 97%
rezervy
Rezerva na stavebné 2 000,00 - 2 000,00 3%
prace
Iné neopravnené ) )
vydavky
DPH 15 000,00 15 000,00
Spolu 70 000,00 20 000,00 90 000,00 100%

V harku Investi¢né vydavky Ziadatel vyplni tabulku Percentualne rozdelenie investi¢nych vydavkov na
jednotlivé roky realizacie projektu. Do bielych buniek vyplni predpokladané percentudine cCerpanie
rozpoctu v jednotlivych rokoch realizacie®.

Percentualne rozdelenie investiénych vydavkov na jednotlivé roky realizacie pro

jektu

Opravnené Opravnené Neopravnené Neoprévnens vjdavky
Rok vydavky vydavky vydavky (v EUR)
% (v EUR) %

2017 30,00% 14 000,00 50,00% 2 500,00
2018 70,00% 35 000,00 50,00% 25 000,00
2019 21 000,00 -

2 020 0,00% - -
2021 0,00% - -

2 022 0,00% - -
2023 0,00% - -
2024 0,00% - -

2 025 0,00% - -
Spolu 100,00% 70 000,00 100,00% 27 500,00

Percentualne rozdelenie investiénych vydavkov na jednotlivé roky realizacie projektu
Opravnené Opravnené Neopravnené Neoprévnens vydavky
Rok vydavky vydavky vydavky (v EUR)
% (v EUR) %

2 016 20,00% 14 000,00 50,00% 2 500,00
2017 50,00% 35 000,00 50,00% 2 500,00
2018 30,00% 21 000,00 -
2019 0,00% - -

2 020 0,00% - -
2021 0,00% - -

2 022 0,00% - -

2 023 0,00% - -
2024 0,00% - -
Spolu 100,00% 70 000,00 100,00% 5 000,00

Do tabulky sa vyplfiaju iba biele bunky, priom osobitne sa uvddza Cerpanie oprdvnenych vydavkov acerpanie®

neoprdvnenych vydavkov. Podla uvedeného prikladu, sa vroku 20176 vycerpd 320% oprdvnenych vydavkov a 750%
neoprdvnenych vydavkov. V roku 20178 sa vycerpd 50% aj oprdvnenych aj neoprdvnenych vydavkov.—e-v—reku—2018—sea
forné-209 . , , »
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Ak vy$ku niektorej polozky vydavkov uvedenej vo formuléri ZoNFP nie je moiné overit v prislusnom
rozpocte projektovej dokumentacie, popiSe sa v textovej Casti financnej analyzy postup, ako bola
vyska tejto polozky urcend (je potrebné uviest minimdlne jej cenu a mnoistvo, s ktorym sa
kalkulovalo). V prilohach finanénej analyzy je v tom pripade vhodné doloZit napr. kalkulacie, cenové
ponuky od dodavatelov alebo zmluvy s dodavatelmi. Pokial uz boli tieto investi¢né vydavky popisané
v inej Casti projektu, stadi uviest odkaz na tuto Cast.

Vsetky vydavky projektu by mali byt stanovené transparentne a overitelne. Znamena to, Ze pri
kazdom vydavku musi byt odsledovatelny postup jeho vypocétu, resp. uréenia jeho vysky.

V harku Investicné vydavky Ziadatel vyplni tabulku Podrobny rozpocet projektu (v EUR). Je to
rozpocet kde jednotlivé vydavky su alokované na jednotlivé skupiny vydavkov v projekte tak, Ze
hodnoty opravnenych* a neopravnenych vydavkov sa vpisuju v beZznych cendch, t.j. v stlade s udajmi
uvedenymi v ZoNFP (Udaje Ziadatel vklada iba do bielych buniek). Jednotlivé skupiny si méZe Ziadatel
vybrat z vyberacieho zoznamu, ktory sa mu ponukne po jednoduchom nastaveni sa na bunku, ktoru
chce vyplnit.

 pravidld oprdvnenosti vydavkov pre IROP su zadefinované v Prirucke pre Ziadatela
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Podrobny rozpocet projektu ( v EUR)

A a Podiel opravnenych
eI Neopravnené vydavky 05;::::;!6 Neopravnené gickovz
Kéd a nézov skupiny vydavkov vydavk! e vréatane prijmu zadavané do vydavky CLEOGEILY oe!kovyc’h
primu (v EUR) ITMS2014+ (v EUR) WER) opravenych
(v EUR) vydavkov projektu
(v EUR)
(v %)
::2‘]’::‘ uaklt:wlta [o] i ¢ho a ého majektu pre vyrobu a inovécie
013 - Softver 0,00%
014 - Ocenitelné prava 0,00%
019 - Ostatny dihodoby nehmotny majetok 0,00%
022 - Samostatné hnutelné veci a subory hnutefych veci 0,00%
029 - Ostatny dihodoby hmotny majetok 0,00%
112 - Zasoby 0,00%
518 - Ostatné sluzby 0,00%
0,00%
0,00%
- 0,00%
Hlayna aktivita Vydavky na rekonstrukcie, ipravu a obnovu budov v suvi isna novych i, zariadeni
projektu 2:
021 - Stavby 0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
o o 0,00%
Hlavna aktivita Podpora marketingovych aktivit (i¢ast’ na wor veftrhoch, vy: ach, pi vyrobkov, spr ie marketingovych stratégii pre
projektu 3: miestne produkty, a pod.)
512 - Cestovné nahrad 0,00%
518 - Ostatné sluzby 0,00%
521 - Mzdové vydavky 0,00%
112 - Zasoby 0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
- - = = 0,00%
Hlavna aktivita Prenajmy priestorov a technolégii pre Géely vyroby (malosériovej), inovécii alebo i j distriblcie (s vynil stalych pi mimo
projektu 4: i\ centra
518 - Ostatné sluzby 0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
~ 0,00%
:::’::I ual;wna Podpora kreativnej tvorby a produkcie pre tcely jej d'alSej distribticie s ciefom rastu MSP a tvorby pracovnych miest
512 - Cestowné nahrady 0,00%
518 - Ostatné sluzby 0,00%
521 - Mzdové vydavky 0,00%
112 - Zasoby 0i00%
014 - Ocenitelné prava 0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
- - = 0,00%
Podporna aktivita projektu (wdavky sUvisiace s riadenim projektu, publicitou, verejnym obstaravanim a pripravou Ziadosti o NFP)
521 - Mzdové vydavky - N 2 0,00%
518 - Ostatné sluzby 0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
Iné neopravnené vyday
Spolu 0%

Tabulka vykona automaticky prepocet opravnenych a neoprdvnenych vydavkov na novu vysku
upravend o prijem projektu. Vydavky uréené na zadanie do ITMS2014+ sd zobrazené v stipci
Opravnené vydavky zaddvané do ITMS2014+ (v EUR) - v priklade oznaceny oranZovou farbou.

Obnova zariadenia s kratSou dobou Zivotnosti

S obnovou zariadenia s kratSou dobou Zivotnosti je potrebné kalkulovat vtedy, pokial je v ramci
projektu pouzivany investitny majetok s rozdielnou Zivotnostou. Je preto pravdepodobné, Ze
zariadenia s kratSou zivotnostou bude potrebné v priebehu prevadzky projektu kompletne vymenit.
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Priklad: Pri niektorych technologickych investiciach méZu mat mechanické casti Zivotnost 6 rokov
a Zivotnost samotného zariadenia méZe byt 15 rokov. Najneskér v 6tom roku prevddzky bude preto
potrebné kalkulovat s vymenou mechanickych casti technoldgie.

Vydavky spojené s vymenou sa neuvadzaju ako sucast prevadzkovych vydavkov, ale v samostatnom
harku Odpisy — dariové. Po doplneni vysky obnovovacich investicii do bielych buniek™, odpisy budu
automaticky vypocitané rovnako, ako penazné toky v liste PeriaZné toky projektu alebo Periazné toky
subjekts. V textovej Casti alebo v samostatnej tabulke sa popise, ako boli tieto vydavky urcené, z
akych poloZiek pozostavaju a z akych zdrojov bude obnova financovana. Tieto vydavky sa uvadzaju v
stalych cenach.

V pripade, Ze referenéné obdobie finan¢énej analyzy je dlhsie ako ekonomickd Zivotnost majetku, ale s
jeho obnovou sa neplanuje, je potrebné popisat, ako bude zabezpetena prevadzka po skonceni
Zivotnosti, aby nedoslo k jej ohrozeniu, napr. pre technicky nevyhovujuice vybavenie.

Odpisy majetku

V tabulkovej Casti finan¢nej analyzy sa nachadza samostatny harok s ndzvom Odpisy — dariové, ktory
sa pouziva na kalkuldciu dafiovych odpisov®®. Kazdu zlozku majetku je najprv potrebné zaradit do
prislusnej odpisovej skupiny podla § 26 zdkona o dani z prijmov. Nasledne je potrebné urcit, v ktorom
roku bude majetok v Gctovnictve ziadatela zaradeny do uzivania a v tomto roku zadat do bielych
buniek v tabulke vstupnu cenu majetku®’. Potom sa vyberie metdda danového odpisovania (pokial sa
nevie Ziadatel rozhodnut, ktori metdédu darfiového odpisovania pouzit, ponecha zaskrtnuté
Rovnomerné odpisovanie). V tabulke sa automaticky vykalkuluju odpisy predmetného majetku, ktoré
st nasledne prenesené i do harku PeriaZné toky projektu™.

® Harok ,,Odpisy — dariové”, riadky 8 — 13, od stllpca S
¢ Dariové odpisy sa ndsledne pouZiju v hdrku ,,PeriaZné toky projektu” pre vypocet zvysenia dane z prijmu.

¥ Vstupnu cenu majetku je mozné zadat v lubovolnom roku. Takto je mozné do pldnu dariovych odpisov zaradit napr. i
odpisy zariadeni s kratsou dobou Zivotnosti, ktoré budu v priebehu ¢asového horizontu viackrdt obmieriané.

1 Podrobnejsie informdcie o odpisovani majetku a o spésobe zahrnutia nendvratného financného prispevku do dariovych
vynosov ndjdete v Usmerneni MF SR k Cerpaniu, k tctovaniu a zdariovaniu nendvratného prispevku zo Strukturdlnych fondov
Z rozpoctu Eurdpskych spolocenstiev pre sukromny a verejny sektor

25



4.5 Stanovenie prijmov z prevadzky

Prijmy z prevazky sa stanovuju ako realne finan¢né prijmy, t.j. prijmy, ktoré ziska Ziadatel v dosledku:

- Prijmu plyniceho zprendjmu budov (vlastnych budov, ktoré sa nenakupovali
z prostriedkov EU)

- Prijmu za poskytovanie sluZieb za poplatok
- Prijmu za predaj vlastnych vyrobkov za poplatok

Prijmy z prevadzky ako realne finan¢né toky sa uvadzaju na urovni jednotlivych poloZiek v harku
Prijmy z prevddzky a skladaju sa z mnoZstva a ceny za jednotku. Ziadatel / prijimatel vyplni hodnoty
tychto Udajov v jednotlivych rokoch referenéného obdobia. Uvedeny text ,Mnoistvo” Ziadatel
nahradi nazvom materialu (napr. Umelecky Sperk — ndusnice visiace (v kusoch)). Do bielych buniek
vtomto riadku vyplni mnoZstvo predanych vyrobkov, sluzieb (napr. 50). Uvedeny text ,cena za
jednotku“ Ziadatel nahradi ,Cena za kus”, alebo ,,Cena za sluzbu®. Do bielych buniek v tomto riadku
sa vyplni cena (napr. 11,50 EUR). Uvedeny text ,mnoZstvo x cena” Ziadatel nahradi nazvom
materidlu, alebo sluzby. (Prijmy z predaja Umeleckych Sperkov — nausnice visiace (v EUR). Suctové
hodnoty celkovych prijmov su vypocitané automaticky.

Nevyhnutnou podmienkou pre stanovenie odhadovanych prijmov v buduicnosti je vyvoj skuto¢nosti
za posledné obdobie. Ak firma Ziadatela existuje uz v sucasnosti, pricom prijmy takejto prevadzky boli
za tri predchadzajice roky v sume 15, 25 a 20 tis. Eur, Ziadatel by nemal v projekte uvazovat v
odhadovanych prijmoch s vyrazne nizsimi / vy$3imi sumami ako boli uZ dosiahnuté a pod.

V harku Prijmy z prevddzky je moiné v pripade potreby pridavat poéty jednotlivych poloZiek. Pri
doplfiani jednotlivych riadkov je potrebné dbat na zachovanie funkcionality spravnosti
preddefinovanych vypoctov. Je nevyhnutné dodrzat spravnost vypoctov nielen v jednotlivych
polozkach, ale aj v suétovych riadkoch.

Pre stanovenie predaného mnoistva je potrebné zohladnit najma:

e maximalnu vyrobnu kapacitu zariadeni - z pohladu celkového referenéného obdobia by
predané mnoZstvo nemalo prekrodit maximalnu vyrobnu kapacitu;

e odbytové mozZnosti sluzieb alebo vyrobkov na trhu — je potrebné, aby Ziadatel identifikoval
svoje odbytové mozZnosti v jednotlivych rokoch. Ako dostatoény podklad pre definovanie
odbytovych moznosti by mal Ziadatel vychadzat najma z uzatvorenych, resp. predbeznych
zmlav s odberatelmi alebo inych dokumentov. Dokumenty dokladujice odbytové moZnosti
Ziadatel uvedie v prilohe finan¢nej analyzy;

| e zanalyzovat existujicu a potencidlnu konkurenciu — je mozné uviest kapacity konkurentov i
ceny, za ktoré konkurencia ponuka svoje vyrobky alebo sluzby; tieto ddaje by mali sluzit na
| doloZenie redlnosti investicného zameru Ziadatela.

Priklad: Sp6sob stanovenia predaného mnoZstva je potrebné vhodne popisat a doloZit
zodpovedajucimi kalkuldciami. NiZsie uvddzame priklad Struktury vypoltu mnoZstva vyrobenych
a predanych umeleckych sperkov v mikro podniku, kde vznikli dve nové pracovné miesta.
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pocet jarmokov, . .
priemerny pocet

veItrhorglzluprvom >< navétevnikov X % predaja

predaj umeleckych

Sperkov (v kusoch) >< cena za kus (v EUR)
v prvom roku

% narast (narast prijmy z predaja
potreby, alebo nérast >< umeleckych
trhu) Sperkov (v EUR)

Planované prijmy z predaja umeleckych Sperkov (v EUR)

Nasledne je v textovej Casti finantnej analyzy potrebné popisat, na zaklade akych ddajov bol
stanoveny odhad prijmu, % nérastu a pod. (napr. uviest odkaz na spravu).

Rovnako ako pri stanoveni predaného mnoizstva, je potrebné opisat spdsob stanovenia, resp.
kalkulacie predajnej ceny. Pri popise stanovenia predajnej ceny v textovej Casti financnej analyzy
odporucame Ziadatelovi brat do Gvahy aj odpovede na nasledujlce otazky:

e Je cena produkcie porovnatelnd s cenou, za ktoru ponukaju svoje vyrobky a sluzby
konkurenti (ak existuju)?

e Aké su substituty produkcie? Napr. namiesto predaja Visiacich ndusnic od Ziadatela, mozu
kupujuci kupovat iné ndusnice, alebo iné umelecké Sperky. Alebo si tieto Sperky mozu
svojpomocne vyrobit (v inej kvalite a z inych materidlov). Vidy je potrebné zvazit, ¢i tieto
alternativne moznosti nebudu Vasim odberatelom vyhodnejsie.

e Do akej miery bude predajna cena pokryvat vydavky? Predajna cena by mala vidy pokryt
minimalne vydavky na prevadzku a pokial mozno aspon ¢ast investi¢nych vydavkov.
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4.6 Stanovenie vydavkov na prevadzku

Harok Vydavky na prevddzku je rozdeleny do nasledovnych kategorii: spotreba materialu, spotreba
energii, priame mzdy vratane odvodov, opravy a Udrzba, rezZijné vydavky a iné vydavky. V pripade
potreby je mozné priddvat pocty jednotlivych poloZiek v uvedenych kategériach.

V ramci spotreby materialu a energii sa jednotlivé polozky skladaju z mnoZstva a ceny za jednotku.
Ziadatel vypIni hodnoty tychto tdajov v jednotlivych rokoch referenéného obdobia. Uvedeny text
»MnoZstvo” Ziadatel nahradi ndazvom (materidlu, energie, a pod.) a mernou jednotkou (v kusoch,
v kilogramoch, v tonach, vkWh apod.). Do bielych buniek vtomto riadku Ziadatel vypini pocet

uvedeného materialu / energie. Uvedeny text ,mnoZstvo x cena” Ziadatel nahradi nazvom materiélu
(napr. Vydavky na modeldrsku hlinu). Hodnoty st vypocitané automaticky.

V pripade, Ze su stanovené niektoré vydavky odhadom (napr. rezijné, opravy), je potrebné popisat,
na ¢om je tento odhad zalozeny, z ¢oho sa pri iom vychadza a prilozit relevantné dokumenty ako
prilohu finanénej analyzy, resp. odkaz, kde je mozné ich néjst (odkaz na prilohu ZoNFP, internetovu
stranku a pod.).

Pri kazdej polozke je potrebné rozlisit, ¢i sa jedna o fixné, alebo variabilné vydavky na prevadzku.
Variabilné vydavky rasty v zavislosti od mnoZstva produkcie (napr. spotreba materialu) a fixné
vydavky zostavaju zvyCajne rovnaké pocas celej doby trvania projektu (napr. poistenie majetku).

Pokial projekt pozostava z viacerych casti (napr. vyroba umeleckych Sperkov a umelecké dielne pre
Siroku verejnost), vydavky na prevddzku sa uvadzaju samostatne za kazidu cEast (napr. mzdy
obsluhujdcich pracovnikov budu uvedené zvldst za vyrobu umeleckych $perkov a zvlast za umelecké
dielne pre Siroku verejnost a nie spolu v jednej polozke).

Pokial v projekte vznikaju aj rezijné vydavky, je potrebné popisat ich Struktlru a obsah v textovej
Casti finan¢nej analyzy. Odporucame vsak vysku rezijnych vydavkov minimalizovat a uvadzat kazdy
rezijny vydavok v samostatnej polozke®. Nasledne je nevyhnutné detailne popisat ako sa uvedeny
rezijny vydavok vypocital.

Pri kazdej polozke prevadzkovych vydavkov je potrebné v textovej, alebo v tabulkovej ¢asti popisat
vychodiskové daje na jej kalkulaciu. Je potrebné presne popisat, ako bola uréena ndkupna cena (pre
najdéleZitejsie polozky mozno v prilohe doloZit napr. zmluvy s doddvatelmi, cenové ponuky a pod.) a
ako bolo uréené spotrebované mnoizstvo (napr. spotrebu materidlu na 1 ks vyrobku doloZit
technickou dokumentéciou vyrobného postupu a pod.).

Pri doplfiani jednotlivych riadkov je potrebné dbat na zachovanie funkcionality spravnosti
preddefinovanych vypoctov.

Na kalkulaciu prevadzkovych vydavkov je mozné namiesto harku Vydavky na prevddzku pouzit aj
vlastnu tabulku, resp. hdrok Vydavky na prevddzku sa méze upravit podla potreby. Je véak potrebné
previazat tento novy vypocet s harkom Periazné toky projektu (t.j. zabezpedit, aby sa do harku
PeriaZné toky projektu doplnila suma prevadzkovych vydavkov z novej kalkulacie).

9 Vyska reZijnych vydavkov by v kaZdom pripade nemala presiahnut viac ako 15 % celkovych prevadzkovych vydavkov.
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4.7 Stanovenie zostatkovej hodnoty

Zostatkova hodnota investicie je hodnota, ktord bude mat majetok v poslednom roku referen¢ného
obdobia finan¢nej analyzy.

Ak maju aktiva projektu projektovanu Zivotnost (ekonomicku) dIshiu ako referenéné obdobie, ich
zostatkova hodnota sa urci vypocitanim Cistej sucasnej hodnoty penaznych tokov v zostavajucich
rokoch Zivotnosti projektu, ktoré presahuju referencné obdobie.

Zostatkova hodnota investicie sa zahrnie do vypoctu diskontovanych cistych prijmov projektu iba
vtedy, ak prijmy prevysuju prevadzkové vydavky, t.j. ak projekt generuje bez zohladnenia zostatkovej
hodnoty kladnu hodnotu kumulovaného cash-flow.

Zostatkova hodnota moze byt kladnd i zdporna. Nemusi ani predstavovat periazny tok v poslednom
roku finan¢nej analyzy (napr. ak majetok bude mozné pouzivat nadalej, zostatkova hodnota bude
predstavovat sumarny odhad pefiaznych tokov z dalSieho pouZivania majetku aZz do skonéenia jeho
Zivotnosti). V pripade, Ze sa uvazuje na konci referenéného obdobia s nulovou zostatkovou hodnotou
majetku nevyhnutného na zabezpecenie prevadzky, je potrebné explicitne uviest, na zaklade ¢oho sa
predpoklada, Ze zostatkovd hodnota bude nulova (nepredpokladd sa prijem alebo vydavok na
likvidaciu).

Pozor: Ak sa predpoklada, Ze po ukonceni ekonomickej Zivotnosti majetku ddjde k jeho obnove,
vydavky spojené s obnovou majetku sa vo financnej analyze uvadzaju len pri majetku, ktorého
ekonomicka Zivotnost je krat$ia neZ referenéné obdobie finanénej analyzy (vid kapitola Stanovenie
investi¢nych vydavkov — Obnova majetku s kratSou dobou Zivotnosti). Ekonomicka Zivotnost hlavnej
Casti investicie nepodlieha obnove pocas referenéného obdobia, kedZe referencné obdobie je
nastavené tak, aby korespondovalo s ekonomickou Zivotnostou hlavnej casti investicie (hlavnych
aktivit / majetku investicie, ktorych Zivotnost musi zodpovedat referenénému obdobiu.

Zostatkova hodnota investicie sa zadava v harku PeriaZzné toky projektu do riadku ,Zostatkova
hodnota investicie”. Zadava sa vZdy iba v poslednom roku referencného obdobia financnej analyzy.

Niz3ie su uvedené mozné metddy uréenia zostatkovej hodnoty investicie — ak ekonomicka Zivotnost
investicie presahuje referenéné obdobie, resp. ak majetok uz nebude dalej pouzivany.

e Ak ekonomicka Zivotnost majetku presahuje referenéné obdobie

Podla obstaravacej ceny majetku a doby redlnej ekonomickej Zivotnosti:

Pri tejto metdde je potrebné urdit, aké penazné toky budu z majetku plynut v jeho poslednych rokoch
ekonomicke] Zivotnosti, ¢o vyZaduje dodatocné vypocty a odhady. Priklad: Referencné obdobie
financnej analyzy je pevne stanovené na 10 rokov. Projektovand Zivotnost investicie vSak bude aZ 12
rokov. Ak v poslednych dvoch rokoch Zivotnosti investicie (12 rokov — 10 rokov = 2 roky) budu
prevddzkové vydavky spojené s tymto majetkom dosahovat 4500 EUR a prijmy z prevddzky 5600 EUR,
potom sa zostatkovd hodnota investicie vypocita ako 2x (5600-4500) = 2200 EUR.

Podla periaznych tokov, ktoré je bude este majetok schopny vyprodukovat:

Tato metdda je presnejsSia nez predchadzajica metdda, je viak potrebné urcit aké periainé
toky budd z majetku plyndt v jeho poslednych rokoch Zivotnosti, ¢o vyZaduje dodato¢né
vypocty a odhady. Na zjednodusenie sa vSak mdze vychadzat z toho, Ze prijmy a vydavky na
prevadzku majetku sa budu rovnat prijmom a vydavkom v poslednom roku finanénej analyzy.
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e Ak majetok uz nebude dalej pouzivany

Prijmy z likviddcie majetku:

Uvedeny postup sa aplikuje v pripadoch, ak je mozné majetok, ktory tvoril sucast projektu
odpredat. Prijem z tohto odpredaja bude predstavovat zostatkovi hodnotu investicie.
Majetok je tiez mozné napr. predat do zbernych surovin. Prijem z predaja $rotu bude opat
kalkulovany ako zostatkova hodnota investicie.

Vydavky na likviddciu majetku:

V niektorych pripadoch sa naopak méze stat, Ze napr. s demontaZou a ekologicky vhodnou
likvidaciou zariadenia mozu byt spojené znacné vydavky. Tieto je tiez potrebné zohladnit vo
finan¢nej analyze a namiesto ich zaratania do prevadzkovych vydavkov je ich vhodnejsie
uviest ako zapornu zostatkovu hodnotu investicie.
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4.8 Stanovenie Struktury financovania

Po vyplneni vSetkych vyssie uvedenych udajov do tabulkovej ¢asti financnej analyzy sa automaticky
vykalkuluje vyska NFP pre projekt, a to za predpokladu, Ze v harku Zdkladné informdcie boli zvolené
informdcie o Ziadatelovi spravne. Opravneni Ziadatelia su uvedeni v prislusnej vyzve na predkladanie
ZoNFP.

Udaje o intenzite pomoci a vyske NFP st zobrazené v harku Investicné vydavky v tabulke Zdroje
financovania projektu. V tejto tabulke je uvedend vypocitand vyska NFP ako aj vyska
spolufinancovania®, ktora je uvedena v riadku pod oznacenim Zdroje Ziadatela na spolufinancovanie
projektu (v EUR).

Ziadatel sa nasledne musi rozhodnut, z akych zdrojov pokryjete poziadavky na vlastné
spolufinancovanie (riadok Zdroje Ziadatela na spolufinancovanie projektu).

Spolufinancovanie Ziadatela méze byt pokryté z vlastnych zdrojov Ziadatela, alebo prostrednictvom
bankového uveru. V pripade, ak bude Ziadatel ¢erpat bankovy uver, je potrebné vyplnit tabulku v
harku Uver, kde sa uvedie vyska erpaného tveru v jednotlivych rokoch spolu so splatkami istiny a
urokov.

Na zéver je potrebné skontrolovat finan¢nud udrzatelnost prevadzky projektu, t.j. ¢i si pefiazné toky
projektu vo vsetkych rokoch kladné. V harku PeriaZné toky projektu su v riadku Celkové periazné toky
napocitané vietky pefiazné toky projektu v danom roku. Moze sa stat, Zze v niektorom roku bude v
riadku Celkové periaZzné toky zaporna hodnota (napr. ak sa v danom roku vykondva obnova zariadenia
s kratSou dobou Zivotnosti), tdto by vsak mala byt wvykrytd kladnym pefiaznym tokom v
predchadzajicom roku.

Na kontrolu udrZatelnosti prevadzky projektu je najdélezZitejsi riadok Kumulované periazné toky. V
rnom su napocitané vsetky penaziné toky v danom i predchddzajicich rokoch. Tato situacia méze
vzniknut napr., ak ziadatel bude projekt financovat prostrednictvom bankového Uveru a bude musiet
platit uroky hned v prvom roku, kedy este projekt nebude vytvarat Ziadne prijmy.

V pripade, ak riadok Kumulované periazné toky vykazuje zapornd hodnotu, je potrebné rozhodnut,
ako tento zaporny cash-flow Ziadatel vykryje. Chybajlce zdroje moze doplnit bud' z vlastnych zdrojov,
alebo opéat Cerpat bankovy Gver. Namiesto Cerpania dalSieho preklenovacieho bankového Uveru je
v3ak vhodnejSie dohodnut si s bankou odklad splatok Uveru tak, aby splatky dveru dokdzal Ziadatel
pokryt z prevadzkovych prijmov projektu v danom roku.

Upozornenie: Pokial riadok Kumulované periazné toky dlhodobo vykazuje zdporny penazny tok, alebo
ak vykazuje v nejakom roku zaporny penazny tok vyznamnejSieho rozsahu, je potrebné v textovej
Casti finan¢nej analyzy venovat velkl pozornost popisu, z akych zdrojov Ziadatel zabezpeéi chybajice
financovanie projektu.

% posadovand vyska NFP ako i zdroje Ziadatela, ktoré st uvedené v tabulke Zdroje financovania projektu sa odlisuju od
vysky spolufinancovanie Ziadatela a prispevku z- IROP PO3GRKZP, ktoré sui uvedené v hdrku Periazné toky projektu, a to z
dévodu, Ze v hdrku Periazné toky projektu su tieto udaje uvedené v stdlych cendch, zatial ¢o v hdrku Investicné vydavky sa
udaje uvddzaju v beZnych cendch (suma, ktoru Ziadatel skutocne dostane, resp. musi ziskat na spolufinancovanie).
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5. RIESENIE SPECIFICKYCH OTAZOK SUVISIACICH S VYPRACOVANIM
FINANCNE]J ANALYZY

5.1 Realizacia projektu v rdmci existujtcej infrastruktiry

Finanénl analyzu sa odporuca vypracovat projektovo a primérne je potrebné sa sustredit na jej
vypracovanie zhladiska projektu. Ak to vsak nie je mozné, je potrebné postupovat podla
nasledovnych instrukcii.

Casto nastava situdcia, Ze v ramci prevadzky projektu vyuZiva ziadatel pre potreby projektu i svoj
existujuci majetok. Ide napr. o zariadenia, mechanizmy, budovy alebo iny majetok, ktory nebol
zakupeny v ramci projektu, ale pritom je nevyhnutny na zabezpeclenie prevadzky projektu (napr.
umelecky rezbar, ktory chce produkovat nové vyrobky uz vyrobu ma a nové produkty ktoré planuje
vyrabat v rdmci projektu musi vyrabat na existujlcich zariadeniach, a teda je potrebné projekt zaradit
do existujucej infrastruktury).

V tychto pripadoch je vo finanénej analyze potrebné zohladnit i zapojenie existujiceho majetku. S
jeho pouzivanim v rdmci projektu mézu byt spojené vydavky na jeho prevadzku a zaroven je
potrebné pocitat s tym, Zze v minulosti boli na obstarania existujiceho majetku vynaloZené
prostriedky, ktoré by sa Ziadatelovi mali vratit (napr. aby mohol splacat Gver, za ktory bol existujuci
majetok obstarany alebo, aby dosiahol primerani navratnost viastnych investovanych prostriedkov).

V ramci finanénej analyzy sa preto sleduje, aka ¢ast prijmov z prevadzky projektu by mala byt
vyClenend na dhradu vydavkov na prevadzku existujiceho majetku, ktory sa bude vyuZivat pre
potreby projektu a na zabezpecenie ndvratnosti investi¢nych vydavkov, ktoré boli na tento majetok
vynaloZené v minulosti (napr. aka ¢ast celkovo z prijmov bude pripadat na novy produkt a akd ¢ast na
existujuce produkty).

Poznamka: V tejto kapitole sa pre existujici majetok bude dalej pouzZivat pojem existujuca
infrastruktira a pre majetok, ktory bude obstarany v ramci projektu pojem novovybudovand alebo
novd infrastruktura.

Spbsob, akym sa existujica infrastruktira zohladni vo finan¢nej analyze projektu zavisi najma od
nasledovného:

e do akej miery je nova infrastruktura schopnd samostatnej prevadzky bez existujucej
infrastruktury;

e (inova infrastruktdra nahradi ¢ast existujlcej infrastruktury;

e (isavdosledku realizacie projektu zmenia vydavky na prevadzku existujucej infrastruktury;

e vakom ¢leneni a Strukture su k dispozicii informacie o prevadzke existujucej infrastruktary.

V niektorych pripadoch nie je vo finanénej analyze nutné zohladrfovat existujicu infrastruktiru a
prijmy projektu je mozné uréit jednoducho ako rozdiel medzi cenou vystupov projektu pred a po
realizacii projektu. Do vydavkov na prevddzku sa nasledne zahrnd len vydavky na prevadzku novej
infrastruktury. Tento pristup je moiné pouzit v pripade, ak doéjde k rozsireniu existujucej
infrastruktiry o novu Cast, ktord je schopnd samostatnej prevadzky a zarover sa nezmenia
prevadzkové vydavky existujucej infrastruktury.

Niekedy vSak dochadza k tomu, Ze sa po realizacii projektu zmenia i prevadzkové vydavky existujucej
infrastruktury, alebo Ze nové infrastruktira nahradi existujicu ¢ast pdvodnej infrastruktiry (napr.
renovacie a rekonstrukcie).

Zohl'adnenie existujucej infrastruktury je v tychto pripadoch mozné vykonat dvoma postupmi:

1. zniZovanie celkovych prijmov z prevadzky novej i existujucej infrastruktiry o prevadzkové
vydavky a odpisy existujucej infrastruktiry (v kazdom roku bude pri vypocte vysky medzery
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vo financovani zohladnend len td cast prijmov z prevadzky, ktora pripadd na
novovybudovanu infrastruktdru);

2. zapocitanie zostatkovej hodnoty existujicej infrastruktury do investi¢nych vydavkov projektu
(tento postup je ekvivalentny tomu, ak by Ziadatel existujucu infrastrukturu predal a kupil
spat v rdmci realizacie projektu).

5.1.1 ZniZovanie celkovych prijmov z prevadzky novej i existujucej infrastruktury o prevadzkové
vydavky a odpisy existujticej infrastruktiry

Pri tomto postupe vstupuje do prijmov z prevadzky (s ktorymi sa bude kalkulovat v harku Periazné
toky projektu) len ta Cast z celkovych prijmov, ktora pripadd na novu infrastruktiru. Tato Cast je
mozné urcit ako zniZenie celkovych prijmov z prevadzky infrastruktdry ako celku o:

1) dhradu pomernej Casti prevadzkovych vydavkov existujicej infrastruktury;

2) uhradu pomernej casti odpisov* existujucej infrastruktiry (zabezpecenie navratnosti
investi¢nych vydavkov vynaloZenych v minulosti);

3) uhradu pomernej Casti primeraného zisku z existujucej infrastruktury®? (vzhladom na
narocnejsi vypocet nie je zohladnenie primeraného zisku z existujucej infrastruktury
povinné);

Vyslednd suma prijmov zodpoveda tej Casti z celkovych prijmov, ktord je mozné priradit projektu a
moze teda slizit na:
1) dhradu prevadzkovych vydavkov novovybudovanej infrastruktury;

2) Uhradu investi¢nych vydavkov novovybudovanej infrastruktury (neuhradené investicné
vydavky budi predstavovat medzeru vo financovani).

Cielom je, aby do vypoctu vysky medzery vo financovani (od ktorej zavisi i vyska NFP) vstupovala len
ta Cast Cistého prijmu (prijmy z prevadzky — vydavky na prevadzku), ktora bola dosiahnuta v dosledku
realizacie projektu, t.j. v dosledku vynaloZenia investi¢nych vydavkov na ndkup novej infrastruktury.

Alternativne je moziné postupovat i tak, Ze pomerna cast vydavkov na prevadzku existujicej
infrastruktury bude zahrnuta vo vydavkoch na prevadzku projektu, ktoré st uvedené v harku Vydavky
na prevddzku. Prijmy z prevadzky projektu sa budu znizovat len o pomernu ¢ast odpisov existujucej
infrastruktiry a pomernu cdast primeraného zisku z existujucej infrastruktiry. Takéto rieSenie je
mozné pouzit v pripade, ak je komplikované oddelit prevadzkové vydavky novej a existujicej
infrastruktury. Vysledok je v tomto pripade matematicky rovnaky ako v postupe uvedenom vyssie.

2y tomto pripade je mozné pre kalkuldciu pouZit aj uctovné odpisy, nakolko vernejSie vyjadruji hodnotu existujticej
infrastruktary.

2 pre stanovenie primeranej miery zisku pouZije nasledujuci vzorec: primerany zisk z existujucej infrastruktury = (odpisy
existujucej infrastruktary + prevddzkové vydavky existujicej infrastruktiry) x 4/100 Pozndmka: hodnota 4 predstavuje
diskontnu sadzbu.
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Priklad: Umeleckad spolocnost, s.r.o. v ramci projektu vybuduje novu infrastruktiru na vyrobu nového
produktu, ktord bude napojend do existujucej infrastruktury.

- Existujuci objem predaja Sperkov za rok 2500 ks

- Pldanovany objem predaja Sperkov po realizdcii projektu 7300 ks

- Prevddzkové vydavky na existujtcu vyrobu (prepocitané na 7300 ks) 6638,80 EUR

- Prevddzkové vydavky novych vyrobkov 3207,20 EUR

- Odpisy existujucej infrastruktiry 800 EUR

- Odpisy novej infrastruktury 720 EUR

- Podiel primeraného zisku na existujucu infrastruktiru® 0,53 EUR

- Priemernd cena vyrobku 4,99 EUR/ks

V tomto pripade je potrebné celkové prijmy z novych produktov a z existujucich produktov rozdelit
medzi novu infrastruktiru a existujicu infrastrukturu ((7300 ks — 2500 ks) x 4,99 EUR/ks = 23 952,00
EUR).

Celkovd suma prijmov z predaja (2500 x 4,99 = 12 475,00 EUR) sa preto zniZi o:
o Uhradu pomernej casti* prevddzkovych vydavkov existujicej infrastruktury (bod 1)
6 638,80 EUR x (4 800 ks / 7 300 ks) = 4 365,24 EUR;

e Uhradu pomernej casti odpisov existujiicej infrastruktury (bod 2)
800,00 EUR x (4 800 ks / 7 300 ks) = 526,03 EUR;

o Uhradu pomernej casti primeraného zisku z existujticej infrastruktury (bod 3)
0,53 EUR.

= Zcelkovych prijmov z infrastruktury pripadne na novu infrastruktuiru:

12 475,00 EUR -4 365,24 EUR — 526,03 EUR - 0,53 EUR =7 583,21 EUR

V pripade, Ze bol na obstaranie existujicej infrastruktiry v minulosti vyuzity aj NFP z verejnych
zdrojov (v akejkolvek forme), je potrebné tento odpoditat od odpisov existujicej infrastruktury.

Priklad: Ak bol na vybudovanie existujtcej infrastruktury v minulosti poskytnuty grant z verejnych
zdrojov vo vyske 60%, potom odpisy nebudu zardtané v plnej vyske 800 EUR, ale len vo vyske 800,00
EUR x (100% - 60%) = 320,00 EUR.

Upozornenie: V textovej alebo tabulkovej ¢asti finanénej analyzy je potrebné popisat aj postup, akym
boli zistené prevadzkové vydavky, odpisy existujlucej infrastruktiry a stanovena primerand miera
zisku.

2 Rozdelenie by sa vykonalo podla nasledujiceho pomeru (prevddzkové vydavky novych produktov + odpisy novej
infrastruktury) / (prevddzkové vydavky existujicej infrastruktiry + odpisy existujicej infrastruktury); t.j. (3207,2+720) /
(6638,8+800) = 0,53

* Tu je pomerné rozdelenie vykonané podla mnoistva vyrobenych Sperkov. Je porovnané mnoZstvo vyrobenych $perkov,
ktoré budu vyrobené v ramci projektu (7 300 - 2 500 = 4 800 ks) s celkovym vyrobenym mnoZstvom vyrobkov (7 300 ks).
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5.1.2 Zapocitanie zostatkovej hodnoty existujicej infrastruktiury do investicnych vydavkov
projektu

Daldou metédou na zohladnenie existujlcej infradtruktary je tzv. metdda zostatkovych historickych
ndkladov. Princip tohto postupu spociva v tom, Ze sa urci aktuadlna zostatkovd hodnota existujucej
infrastruktury a zahrnie sa do penaznych tokov v tom roku, kedy sa finan¢na analyza zostavuje®.
Aktudlna zostatkova hodnota sa uvddza v harku PeriaZné toky projektu v riadku Zostatkova hodnota
existujuceho majetku. Na rozdiel od predchdadzajucej metddy, v harkoch Prijmy z prevddzky a
Vydavky na prevdadzku budd uvedené suhrnné prevadzkové prijmy a vydavky za celu infrastruktiru
(tzn. ako za existujucu, tak aj za novu infrastrukturu, obstaranui v rdmci projektu).

Tento postup vychadza z predpokladu, Ze ak by Ziadatel existujldcu infrastrukturu nevlastnil, musel by
ju zakupit ako sucast investi¢nych vydavkov projektu. Nasledne sa existujica i nova infrastruktura
prevadzkuje ako jeden celok, a preto sa prijmy a vydavky na prevadzku uvadzaju spolocne.

Aktudlna zostatkovd hodnota existujucej infrastruktiry sa pri tomto postupe urci na zaklade
zostatkovej hodnoty majetku podla uctovnej evidencie, pricom sa vychddza zo zostatkovej hodnoty
na zaklade Uétovného odpisovania. V textovej alebo tabulkovej Casti je potrebné popisat, z ¢oho
existujuca infrastruktira pozostdva — napr. uviest zoznam jednotlivych dlhodobych majetkov,
zostatkovu cenu kazdého dlhodobého majetku a vhodny je i stru¢ny popis majetku, resp. popis, ako
sa existujuci majetok bude vyuzivat pre potreby projektu. V prilohe finanénej analyzy je vhodné
uviest i podklady, ktoré sa pre urcenie zostatkovej hodnoty pouzili — napr. kartu dlhodobého majetku
alebo odpisovy plan majetku.

V pripade, Ze bol na obstaranie existujicej infrastruktiry v minulosti vyuzity aj NFP z verejnych
zdrojov (v akejkolvek forme), v harku Pefiazné toky projektu sa uvadza len ta cast zostatkovej
hodnoty, ktora bola financovana z vlastnych zdrojov Ziadatela.

Upozornenie: Oba vy$Sie uvedené postupy (A. a B.) nie je mozné kombinovat, inak by doSlo k
dvojitému zapocitavaniu jedného vydavku. V pripade, ak bola existujuca infrastruktura vo financ¢nej
analyze zohladnena vo forme jej zostatkovej hodnoty k prvému roku analyzy, uZ nie je moZné
znizovat vysku prijmov z prevadzky o odpisy existujicej infrastruktury.

% Aktudina zostatkovd hodnota existujicej infrastruktiry musi byt do pefiaznych tokov zahrnutd v tom roku, ku koncu
ktorého je vypocitand, t.j. zvycajne v aktudlnom roku, kedy sa finanénd analyza zostavuje. Je to prevaZne prvy rok casového
horizontu financnej analyzy ale v pripade, ak uZ pred spracovanim projektu vznikli nejaké investicné vydavky (napr.
pripravné studie a pod.), méZe sa jednat aj o druhy alebo treti rok casového horizontu financnej analyzy.
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6.

HODNOTIACE KRITERIA

Na meranie kvality podniku, jeho histérie a moZzného budiceho vyvoja sa pouZivaju nasledovné
kritéria:

1.

6.1

Stupen prezitia podniku

Kritérium sa vyhodnocuje na zdklade vysky penaziného objemu odhadovanych
novozazmluvnenych kontraktov s odberatelmi v ¢ase ukoncenia realizécie projektu v pomere
k prevadzkovym nakladom wv-Ease-ukenéenia—realizdcie—projektu—na—zdkladepodnikatelského

plénu-a-finanénel-analyzy-a na zéklade dizky doby fungovania podniku pred podanim Ziadosti
o NFP. Vysledné hodnotenie ma tri moZzné uUrovne, do ktorych sa podnik po analyze

identifikuje.® Kritickym je dosiahnutie aspef—108%predpokladaného novozazmluvneného
objemu kontraktov s-odberatelmi_minimdlne vo vySke 10% z prevadzkovych ndkladov.
V pripade, ak tdto hranica nebude dosiahnutd, Ziadatel z uvedeného kritéria neziska Ziadne
body.

Aby bol ukazovatel spravne vypocitany, Ziadatel vyplni list Zoznam odberatelov a list Periazné

[ Formatované:

Pismo:

Nie je Kurziva ]

toky projektu, kde vypliia iba-biele-bunky pod!a indtrukcii v komentaroch jednotlivych buniek.
Stuper inovacie produktu alebo sluzby

Kritérium sa vyhodnocuje podla metodiky popisanej v kapitole 6.1 tejto metodiky, pricom
kriticka hranica je hodnota (-2). Ak vysledok bude nizsi ako tato hodnota, v tom pripade
Ziadatel neziska Ziadne body.

Aby bol ukazovatel spravne vypoéitany, Ziadatel vyplni list Hodnotenie inovdcii (vypliia iba

Formatované:

Pismo:

Nie je Kurziva

biele bunky podla instrukcii uvedenych v kapitole 6.1. - Udaje sa tykaju vyluéne nakladov na
Vyvoj inovacie za posledne tri_fiskalne rokv) a listy Prevddzkové priimy a Vydavky na

Formatované:

Pismo:

Nie je Kurziva

Qrevadzk

Stupen kooperacie projektu s lokalnymi produkénymi systémami

Posudzuje sa do akej miery Ziadatel v Ziadosti o poskytnutie NFP deklaruje realizaciu aktivit

a ¢innosti_smerujucich kd05|ahnut|u kooperaue vV ramci Iokalnych produkcnych svstemov
(Iokalm dodavateha) i i

Aby bol ukazovatel spravne vypocitany, Ziadatel vyplni list Zoznam doddvatelov, kde vypliia
iba biele-bunky podla inStrukcii v komentdroch jednotlivych buniek.

Meranie stupna inovacie produktu alebo sluzby

Pomocou réznych pristupov je mozné merat pokrok a identifikovat potencial v organizaciach. Zmerat
inovacie sa v stcasnosti pokusaju viaceré renomované spolocnosti. Pre Gcéely vypracovania financnej
analyzy a hodnotiacich kritérii ako aj pre pochopenie problematiky je nevyhnutné pochopit, ze
meranie inovacii je velmi individuadlna disciplina, ktord sa meni a zalezi od inovacie produktu alebo
inovacie sluzieb ako aj od samotnej organizacie.

% Metodika akou sa podnik hodnoti sa nachddza v dokumente Kritérid pre vyber projektov a spésob ich uplatriovania
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Pri vybere merani je doleZité mat vsetky informacie dostupné a preukazatelné. Jednym z vhodnych
ukazovatelov”, upraveny na podmienky vyzvy, je indikdtor Navratnosti investovanych vydavkov na
vyvoj RoPDE®. Je to komplexny ukazovatel vykonnosti produktu alebo sluzby (inovacie). Vypocitava
sa kazdorocne. Pre ucely financnej analyzy projektu bude tento ukazovatel vypocitany z Gdajov
vychddzajucich zfinantnej analyzy vprvom roku po ukonceni realizicie projektu, v tzv.
»rozhodujucom roku“. Prvym rokom sa pocita prvy cely kalendarny rok po ukondeni realizacie.”
Vysledny RoPDE je zaradeny do jednej z troch Urovni podla dosiahnutého vysledku®.

1. Uroveri ,slabejinovacie”, kedy RoPDE dosahuje nizsiu hodnotu ako -2
2. Uroven ,dobrej inovacie”, kedy RoPDE dosahuje hodnotu v intervale <-2;-1>
3. Uroven ,vynimoé¢nej inovacie”, kedy RoPDE dosahuje hodnotu vys$Siu ako -1

Vypocet Navratnosti investovanych vydavkov na vyvoj

Yo GP—Y 1= PDE

RoPDE = 2=0°7
Zt:o PDE

pricom,

GP (ang. gross profit, resp. GM gross margin) je hruby zisk, ktory sa urci odpocitanim prevadzkovych
vydavkov (vratane odpisov) od prijmov. Hodnotu hrubého zisku, tak ako ho chiapeme pre ucely
naplnenia hodnotiacich kritérii, sa—rachadza—natiste—PeraZné—toky—profektu—vriadku—5i-—sndzvem
Zéklad—deane-predstavuje rozdiel medzi prevadzkovymi prijmami (z listu Prevddzkové prijmy)
a vydavkami na prevadzku (z listu Vydavky na prevddzku).

PDE (ang. product development expense) su vydavky na vyvoj produktu, resp. sluzby. Tieto obsahuju
vsetky vydavky na vyvoj, ktoré vznikli v minulosti (aZ do momentu zaciatku projektu). Vacsinou sa
jedna o vydavky na mzdy, prendjom priestorov, ndkup technolégie a pod. Komplexné PDE su vietky
vydavky na vyvoj inovacie od pociatku aZ po vytvorenie prototypu. Aby vSak niektoré vydavky neboli
zapocitané duplicitne, pre ucely hodnotiacich kritérii sa do vydavkov na vyvoj zapocitavaju iba
vydavky, ktoré vznikli pred zacatim realizacie projektu.

Hodnoty PDE su jediné, ktoré Ziadatel vyplni do financnej analyzy do bielych buniek v liste

Hodnotenie inovdcie®. Ostatné sa dopocita automaticky (najma po vyplneni listov Prevddzkové prijmy
a Vydavky na prevddzku).

? Balanced Scorecard Institute http://www.balancedscorecard.org/portals/0/pdf/howtomeasureinnovation.pdf

% RoPDE Return on Product Development Expense

? Ak bola realizdcia projektu ukoncend v 09/20168, za prvy rok sa berie hodnota roku 20179, t.j. obdobie od 01-12/20197
* Vypocet a jeho interpretdcia bol upraveny na podmienky erpania finanénych prostriedkov z EU

3 Ziadatel mése vyplnit tri roky pred zacatim realizdcie projektu. Ak sa projekt zaéne realizovat v roku 20167, je mozné
doplnit obdobie rokov 20134, 20145 a 20165. V pripade, Ze vyvoj trval dlhsie ako toto obdobie a vydavky na vyvoj boli aj
v rokoch 20191-20123, potom vsetky takého vydavky sa spocitaju a ndsledne jednou sumou vpiSu do prvého mozného roku.
V uvedenom pripade to bude do roku 20143.
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