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Uvod

Tato prirucka vysvetluje proces a kritérid akcie Eurdpske hlavné mesta kultury na roky 2020
az 2033. Je uréena pre mesta, ktoré pripravuju svoje prihlasky, a venuje sa aj samotnej
priprave prihlasky.

Z hladiska tychto usmerneni su dolezité dva dokumenty.
Rozhodnutie

Prvym dokumentom je , Rozhodnutie”. Je to formalny pravny zaklad akcie EHMK. | ked ma
podobu pravneho dokumentu, je napisany velmi zrozumitelne a je k dispozicii vo vSetkych
dradnych jazykoch Eurépskej unie (EU).

Najdete ho tu: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32014D0445

Rozhodnutie bolo prijaté Eurépskym parlamentom a vietkymi ¢lenskymi $tatmi EU
(zastupenymi ich ministrami zodpovednymi za oblast kultury) v aprili 2014.

V septembri 2017 bolo zmenené a doplnené formou dalSieho rozhodnutia Eurépskeho
parlamentu a ¢lenskych statov (Radou). Toto doplfiujuce rozhodnutie otvara akciu EHMK aj
mestam v krajin Eurdpskeho zdruZenia volného obchodu, ktoré su clenmi Dohody o
Eurépskom hospodérskom priestore (krajiny EZVO/EHP) a st zapojené do programu EU
Kreativna Eurdpa.

Pozmenujuce rozhodnutie ndjdete tu:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32017D1545

Rozhodnutie opisuje pozadie akcie; ciele, kritéria a procesy vyberu, menovanie,
monitorovanie a hodnotenie. Stanovuje pravidla pre formovanie vyberovej komisie a
monitorovacej komisie zlozenych z nezavislych odbornikov.

Vyberovy dotaznik
Druhym dokumentom je zoznam otdazok, ktoré musia vo vyberovej faze zodpovedat vsetci
uchadzadi. Otazky vychadzaju z Rozhodnutia a rozdeluji ho na praktickejSie oblasti.

Kandidatske mesta vyplnia dotaznik, ktory tvori sticast sutaznej dokumentacie.

Dotaznik je k dispozicii na webovej stranke Eurdpskej komisie v casti ,,Eurdpske hlavné
mesta kultury“: http://ec.europa.eu/culture/tools/actions/capitals-culture en.htm

Nasa prirucka pracuje s tymito dvoma dokumentami. Rozhodnutie ma formalnu vahu;
prirucka sluzi ako vysvetlenie a nema Ziadnu formalnu platnost.
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Akcia Eurdpske hlavné mesta kultary

Do roku 2020 bude vymenovanych za Eurépske hlavné mesta kultury celkom 60 miest. (Do
roku 2001 sa pouZzival nazov Eurépske mesto kultury). EHMK je ¢asto oznacovana za vlajkovu
kultdrnu iniciativu Eurdpskej unie.

Od svojho zrodu, kedy bola predovsetkym oslavou umenia v meste, urobila velky pokrok. Od
80. rokov minulého storocia rastie povedomie o Ulohe kultury v Zivote miest: o jej prispevku
k prosperite obyvatelov a mesta, ale aj o jej potenciali posiliovat poziciu mesta na
medzindrodnej mape. Mnoho miest, ktoré sa stali nositelmi titulu EHMK, zaZilo okrem
uspesného roka aj dlhodobé a trvalé efekty vyberu.

Kazdé mesto, ktoré sa zamysla nad podanim prihlasky alebo uz prihlasku podalo, ma svoje
vlastné miestne ciele vychddzajuce z jeho vlastnych okolnosti a priorit. Titul je vSak eurdpsky
a ako taky md eurdpske kritéria a ciele definované na eurdépskej urovni. Uspedné mesta
dokazali skombinovat svoje miestne ciele s eurdpskym (a ¢asto dokonca medzinarodnym)
aspektom.

Predchadzajice EHKM stavili na:

e EHKM pdsobiace ako katalyzator postupnej zmeny v rozvoji celého mesta alebo jeho
Casti.

e Meratelné zvySenie sebavedomia obc¢anov a hrdosti na mesto.

e ZvySenie zaangaZovanosti do kultirnej ponuky mesta, a to najma zapojenia skupin,
ktoré sa zvyknu zicastriovat a takychto podujati s mensou pravdepodobnostou.

e Priprava novej kulturnej ponuky, zruénosti, prileZitosti a nadvazovanie novych
eurdpskych a medzinarodnych stykov medzi umelcami a kultirnymi organizaciami.

o Sirdie eurépske a medzindrodné porozumenie a profil, ktoré sa €asto prejavuju v
zintenzivneni cestovného ruchu a na Sireni povesti mesta.

Ciele akcie EHMK su stanovené v Rozhodnuti. Mesta, ktoré zvazuju predlozenie prihlasky, by
si mali Rozhodnutie pozorne nastudovat.

Pozitivne a negativne stranky suvisiace s prihlaskou

Stat sa hostitelom Eurdpskeho hlavného mesta kultiry je pre mesto jednoznacne
jedine¢nou prileZitostou, ktora mdze byt nositefom pozitivneho kultirneho, spolo¢enského
a hospodarskeho vplyvu.

Zaroven vsak mozZe byt pre mesto aj pomerne rizikova. Mesta velmi ¢asto naplno nevyuziju
prilezitosti ponukané titulom a niekedy dokonca musia Celit negativnej kritike, pretoze pred
nimi stoja vyzvy, ktoré nie su pripravené zvladat: problémy s riadenim a budovanim timov,
nevhodné politické zasahy do implementacie roka, slabé prepojenie medzi stratégiou mesta
v oblasti rozvoja kultiry a rokom EHMK, chybajuca reflexia o dalSom pokracovani efektov,
nedostato¢né dlhodobé planovanie, absencia jasnych cielov alebo milnikov, nedostatoény
proces monitorovania v priebehu roka, nedostatocné interné skdsenosti s implementdciou
celoroéného  kulturneho  podujatia, problémy s  pripravou projektu na



eurdpskej/medzinarodnej drovni atd.

Aj preto by sa mesto este pred podanim prihlasky do sutaze o EHMK a s tym spojenymi
vyznamnymi verejnymi investiciami malo dékladne zamysliet nad nasledujicimi otazkami:

Mdame ako mesto — alebo budeme mat do roku EHMK — kapacitu stat sa hostitelom
celoro¢ného podujatia v rozsahu Eurdpskeho hlavného mesta kultiry so stovkami
Spickovych kulturnych podujati, ktoré sa budu konat postupne pocas celého roka?
Mdame — alebo budeme mat do roku EHMK — fyzicku infrastruktdru (kultirne
priestory, ubytovacie kapacity a dopravné spojenia)? Mame — alebo budeme mat do
roku EHMK — , ludsku infrastruktiru® potrebnu na hostovanie EHMK (aktivny dobre
prepojeny kultarny sektor, v ktorom sa spajaju verejné institucie s mimovladnymi
organizaciami a Utvarmi mesta pripravené pomoct, sluzby styku s navstevnikmi
mesta s prislusnymi zru¢nostami, programy na budovanie kapacit atd.)? Mame alebo
budeme mat stratégiu rozvoja potrebnych medzindrodnych prepojeni? Mame
potrebnu internu expertizu na realizaciu projektu od jeho najrannejsich rozvojovych
etap az po pripravu, implementaciu a hodnotenie? Ak nemame interné kapacity a
potrebujeme si pomoct externou expertizou a konzultacnymi sluzbami, ako
zabezpecime, Ze projekt zostane autenticky a aj nadalej bude jeho vlastnikom mesto,
jeho obyvatelia a rozmaniti aktéri a vizia EHMK bude odrazat aspiracie mnohych,
nielen malej skupiny fudi?

Sme ako mesto pripraveni prekrocit hranice bezného v oblasti kultiry? Sme ochotni
objavovat nové spdsoby podpory kultiry, nadvazovat vzajomné vztahy s nasimi
kultdrnymi aktérmi a inymi sektormi Zivota mesta, podporovat angazovanost publika
z réznych stvrti? Mo6Zeme si dovolit navysit investicie do kultiry na projekt EHMK,
pokracovat v Usili aj po skonceni roka EHMK a zabezpedit tak pokracovanie jeho
odkazu?

Sme ako mesto pripraveni otvorit sa Eurdpe? Sme ochotni zapojit sa do dialégu so
zvyskom Eurdpy a sveta a zamysliet sa nad svojim prispevkom k projektu integracie
EU? Sme ako mesto pripraveni dalej objavovat mnohoraké kultirne prejavy —
vratane prejavov migrantskych komunit — pritomné na nasom Uzemi a vystavovat
nasSe obyvatelstvo bohatstvu a rozmanitosti kultirnych prejavov prichddzajucich zo
zahranicia?

Ak ste na vsetky vysSie uvedené otazky neodpovedali ,ano”, vase mesto nie je pripravené
podat prihlasku ani ziskat titul EHMK.



Glosar

Rozhodnutie

Vyberova komisia

Vyzva

Rokovaci poriadok

Sutazné podklady/

materialy (Bid-book)

PredbezZny vyber

Konecny vyber

Menovanie

Monitorovanie

Cena Meliny Mercuri

Otvorend sutaz

Formalny pravny zaklad akcie EHMK. Schvalené v aprili 2014
Eurépskym parlamentom a Radou Eurdpskej unie (vladami
véetkych ¢lenskych tatov EU). Riadi akciu EHMK.

Nezdvisli odbornici, ktori posudzuju prihlasku, vyddavaju
odporucania o uzsom vybere a kone¢nom vybere a monitoruju
EHMK pocas monitorovacieho obdobia.

Formalna Ziadost o predkladanie prihlasok vydana organizujicim
orgdnom (napr. ministerstvom kulttry). Specifikuje vyberové
kritéria a postupy, obsahuje vyberovy dotaznik pre kandidatske
mesta.

Formalny dokument vydany organizujucim organom. Specifikuje
pravidla sutaZe, zlozenie a sp6sob fungovania Komisie a
podrobnosti tykajuce sa predvyberovych a vyberovych stretnuti.

Subor dokumentov predloZenych kandiddatskym mestom v odozve
na vyzvu; obsahuje ciele, program atd.

Prva etapa vyberu, pocas ktorej vyberovd komisia odporuci uzsi
vyber kandidatskych miest.

Druhd etapa vyberu: poclet kandidatov z uZSieho vyberu sa
zredukuje na jedného kandiddta odporuceného vyberovou
komisiou.

Pravny krok: prislusny narodny organ. Formdlne menuje
odporucené kandidatske mesto za EHMK. Kandidatske mesto sa
moze od tejto chvile nazyvat Eurdpskym hlavnym mestom kultary.

Styri roky od menovania, kedy vyberova komisia odporuéi EHMK,
do roka titulu.

Cena Eurdpskej komisie udelovana EHMK. Udeluje sa v suvislosti s
menovanim. Vyplata ceny je podmienend odporucanim vyberovej
komisie na konci monitorovacieho obdobia.

Kazdy treti rok je za EHMK zvolené mesto z krajin EZVO/EHP,
kandidatskej krajiny alebo potencidlnej kandidatskej krajiny na
¢lenstvo v EU. Uplatfiuju sa rovnaké kritérida s niekolkymi
administrativnymi rozdielmi (vyzvu a rokovaci poriadok vydava
Eurdpska komisia, menuje tiez Eurépska komisia).



Uvazujete nad podanim prihlasky?

Formalny proces veduci k vyberu je stanoveny v rozhodnuti. Za¢ina vydanim vyzvy na
predloZenie prihlasok od prislusného narodného organu. Zvycajne je tymto organom
ministerstvo zodpovedné za oblast kultury, ale niekedy mozZe spravu delegovat inej
organizacii.

Kedy treba zacat?

Formalna vyzva sa uverejiiuje asi 6 rokov pred rokom, kedy sa mesto stane nositelom titulu.
Kandidati tak maju najmenej desat mesiacov na predloZenie svojej prihlasky.

Zo skusenosti vieme, Ze najuspesnejSie EHMK zacinaju s pripravou priblizne 2-3 roky pred

vyzvou

V Rozhodnuti je stanovena rotacia ¢lenskych Statov, takze je dostatocne vopred zndme, kedy
sa vasa krajina stane hostitelom podujatia.

PrecCo tak skoro vopred? EHMK je komplexnou aktivitou. Zaroven je aj sutazou. Niekolko
dévodov dlhého pripravného obdobia:

V tejto

Kritérid si vyzadujui, aby mesto malo fungujucu kulturnu stratégiu prepojenu s
rozvojovou stratégiou. Priprava a implementdcia tychto stratégii su asovo narocné.
Kritérid si vyZzaduju zasadné zapojenie ob¢anov mesta: mnoho kandidatov angazuje
Skoly, univerzity, mlddeznicke kluby, obcianske organizidcie atd. a kultdrnych
operatorov (zdola nahor aj naopak).

Je potrebné zapojit aj sukromny sektor v kreativnych a kultdrnych odvetviach aj v
obchodnych sektoroch.

Kritéria si vyzaduju, aby boli vytvorené potrebné prepojenia a vztahy s eurépskymi a
medzinarodnymi umeleckymi a kultdrnymi operatormi, sietami atd.

Kandidati sa ucia od inych EHMK.

Treba zostavit tim, ktory pripravi prihlasku.

Priprava musi nabrat na obratkach priamo v meste.

Projekty novej kultdrnej infrastruktiry (aj dalSie projekty), ktoré musia byt
pripravené do roka, kedy mesto stane drzitelom titulu EHMK, si vyZaduju urcity cas
na pripravu.

ranej etape si musia mesta poloZit otazku:

Aké su ich vlastné ciele? Aka je ich vizia buducnosti mesta a uloha kultury v tejto
vizii?

Ako je ich mozné skombinovat s kritériami EHMK?

Preco chcu ziskat titul EHMK? Akym spdsobom by malo ich EHMK zanechat stopu v
histérii EHMK a vstupit na nové dosial nepreskimané tuzemia?

Existuje tu udrzatelnd medzistranicka politickd podpora? Zo skusenosti vieme, Ze v
Case od predlozenia prihlasky do pripadného roku EHMK sa mdZze zmenit politické
vedenie.



Kto méze predlozit prihlasku a na aké kl'ti¢ové faktory sa prihliada

Velkost mesta nie je klu¢ovym faktorom. EHMK uZ boli mestd s viac ako 1 miliénom
obyvatelov, ale aj s menej ako 100 000. Za rozhodujuci faktor sa vSak povazuju fudské a
financné kapacity mesta, jeho fyzickd infrastruktura a kriticka masa v oblasti kultury.

Sucastou miest su aj ich okolité oblasti (napr. susedné mesta alebo regiény). Bolo tomu tak
napriklad v pripade Luxemburgu, v roku 2007, ktory zapojil do EHMK aj nadnarodny Grande
Région; v 2010, kedy Essen viedol Porurie; v 2012, kedy Maribor zapojil 5 dalSich miest vo
vychodnom Slovinsku; v 2013, kedy Marseilles-Provence zapojilo az 90% departmentu
Bouches-du-Rhone, ¢i v roku 2015, kedy Mons intenzivne spolupracoval so susednym
regionom Hainaut. VZdy tu vSak musi byt jedno mesto, ktoré vedie a nesie zodpovednost.
Veduce mesto je oficidlnym predkladatelom prihlasky.

Program zamerany na buducnost. Pri udelovani titulu sa nezvaZzuje kultirne dediéstvo
mesta alebo jeho aktudlna pulzujica kultirna ponuka. Mézu posluzit ako zaklad prihlasky,
ale nie ako prihlaska samotnd. (EHMK nie je variantom znaliek UNESCO a Eurdpske
dedicstvo). Mestu sa udeluje titul podla jeho budiceho programu na rok EHMK uvedeného
v podkladoch pre prihlasku.

Mimo vychodenych chodnikov. Niektori kandidati predloZili prihlasky, v ktorych zoskupili
svoje existujuce kulturne aktivity pod znacku EHMK. Neboli Uspesni. EHMK sa udeluje podla
konkrétneho programu, ktory presahuje bezné kulturne aktivity mesta.

Pre program neexistuje Ziadna Standardna predloha. Kazdé mesto je jedinecné. Jeho
program odrazZa jeho potreby, ciele a zaroven musi splnat aj kritéria EHMK.

Nie je to len projekt zamerany na cestovny ruch a turistov. Jednym z cielov programu je
pozdvihnut medzinarodny profil mesta pomocou kultury. Vacsina EHMK zaznamenala
zvysenie cestovného ruchu, ktoré sa da povazovat za faktor Uspechu. Program EHMK by sa
vsak mal sustredit predovsetkym na obyvatelov, najma obyvatelov daného mesta, a ich
prepojenie s kulturou a Eurépou.

NevyZaduje sa, aby mesto organizovalo obrovsky pocet podujati a projektov. Vas program
musi vyhovovat vasim cielom a finanénym moZnostiam. Neprekradujte moznosti svojho
riadenia ani svojich ob¢anov.

Eurdépsky (medzindarodny) program. Hovorime o eurdpskom projekte. Programy musia
vyzdvihnut ako spolocné tak aj rozdielne charakteristické znaky kultdr v Eurdépe. Celkova
vizia podujatia musi byt eurdpska a program musi byt pritazlivy na eurdpskej — aj
medzinarodne;j - Urovni.

Je to kulturny projekt. Pre mnohé EHMK bol projekt vyznamnym z ekonomického aj
spolocenského hladiska: zlepSila sa infrastruktira mesta, projekt priniesol fyzicki obnovu,
investicie, posilnil hrdost obyvatelov na mesto atd. Tieto pozitivhe vedlajsie prinosy
naznacuju, akym sposobom vplyv kultiry prekracuje jej hranice. EHMK je vo svojom srdci
kultirnym projektom zameranym na obc¢anov, umelcov a kultdrnych operatorov, ludi, ktori
vyuZzivaju svoje kreativne zru€nosti v mnohych sektoroch spoloc¢nosti.



Samotné mesto mdzie byt vyzvou. EHMK je prileZitostou na otvorené a kritické skimanie
historie mesta, aj jej temnejsSich stranok. Napriklad v Donostia San Sebastian2016 sa
zamerali na koncepciu koexistencie a prekonanie konfliktov medzi komunitami z minulosti. V
Rige2014 sa zaoberali rieSenim otdzok nemeckej a sovietskej okupacie. V Linzi2009 sa
sustredili na nacisticki minulost mesta. A v Liverpoole2008 skimali tlohu mesta v obchode
s otrokmi.

Je to dlhodoby zavazok. Priprava, rozvoj a realizacia trvaju 6 - 7 rokov nepretrzitého a
trvalého usilia. Odkaz EHMK musi Zit dalej; vela EHMK Cerpd z projektu este mnoho dalsich
desatroci. Iné, menej Uspesné, sa musia vyrovnat aj s negativnymi dosledkami nesplnenych
ocakavani. Mestam, ktoré su pripravené aktivne sa angazovat, prinasa titul EHMK vyrazné
benefity.

Ako zacat? Na zaciatok je dobré navstivit siéasné EHMK, preditat si jeho sutazné podklady
(vacsina miest ich umiestriuje na svoje webové stranky) a pozriet sa, ako veci funguju v
praxi. Kazdy rok sa volia dve EHMK a 8 miest sa uZ nachadza v etape priprav: je z ¢oho
vyberat.

Treba sa zorientovat v kritériach

V Rozhodnuti sa stanovuje Sest kategorii kritérii pouzivanych vo vyberovom procese.
Odporucanie komisie vychadza z globalneho postdenia s prihliadnutim na Sest kategorii — zo
skusenosti je zrejmé, Ze Uspech EHMK je zaruceny len po splneni vSetkych Siestich.

Mesta ich musia vnimat ako uZito¢ny nastroj na uvedomelu pripravu prihlasky, ale aj pri
planovani roka EHMK. Majui im poméct naplno vyuZit potencidl ich kandidatiry a — bez
ohladu na jej vysledok — poucit sa a Cerpat zo ziskanych skusenosti. KedZe v sutazi vitazi len
jedno mesto, je doblezité, aby vsetci kandidati uz od najranejSich etap uvaZovali o tom, ako
vyuZziju impulz vytvoreny ich kandidaturou v pripade, Ze sa im titul ziskat nepodari. Treba
zabezpecit, aby sa proces predkladania prihlasok vnimal ako uZitoény nacvik kultdrnej
stratégie a priniesol tak vSetkym kandidatom pozitivny odkaz. Zodpovednost v tomto
pripade leZi najma na pleciach organov mesta a jeho politického vedenia.

V tejto Casti sa zameriame na kazdu kategoriu zvlast a ponikneme usmernenia vychadzajice
z aktualnych skusenosti EHMK a sprav vyberovej komisie. V Rozhodnuti je jasne uvedené, na
ktoré faktory sa v kazdej kategérii prihliada; su vypisané kurzivou.

Kritéria je potrebné dodrzat, ale kandidati by zaroveri mali pouZit svoju predstavivost a
kreativitu a vytvorit vlastnu viziu koncepcie EHMK.

A: Prispevok k dlhodobej stratégii v oblasti kultury

e aby v c¢ase podania prihlasky v kandiddtskom meste fungovala kulturna stratégia,
ktord zahrria akciu EHMK a pldny na udrZanie kultdurnych aktivit aj po skonceni roka
EHMK;

e pldny na posilnenie kapacity kulturnych a kreativnych odvetvi, vrdtane pripravy
dlhodobého prepojenia a vztahov medzi kultiurnym, ekonomickym a socidlnym



sektorom v kandiddtskom meste;

e predpokladany dlhodoby kulturny, socidlny a ekonomicky vplyv titulu na kandiddtske
mesto (vrdtane rozvoja mesta);

e pldny na monitorovanie a vyhodnocovanie vplyvu titulu na kandiddtske mesto a
pldny na Sirenie vysledkov hodnotenia.

Napriek tomu, Ze mesto je drzitelom titulu len jeden rok, po ktorom ho vymeni dalsi
Uspesny kandidat, titul by nemal byt vnimany ako jednorocnd zalezitost. Program musi
zacat esSte pred rokom EHMK, v ktorom kulminuje, a koncit az po skonceni prislusného roka,
aby bolo zabezpecené pretrvanie jeho odkazu.

Uspedné EHMK pouZili titul ako katalyzator postupnej zmeny kultirneho a vieobecného
rozvoja mesta, produkujlicej udrzatelny kultdrny, socidlny a ekonomicky vplyv. Mesto
najlepsie zabezpedi pretrvanie odkazu roka EHMK tym, Ze ho zacleni do celkovej stratégie,
predovietkym do prepojenia kultury so vzdeldvanim, cestovnym ruchom, uUzemnym
planovanim, socialnymi sluzbami atd. Kandidati musia zahrnut stratégiu pre kultiru a mesto
do svojich sutaznych materidlov. Vyberova komisia nebude hladiet na relevantnost tychto
stratégii, ale na konzistentnost medzi nimi, navrhovanymi programami a cielmi ich projektu
EHMK.

Kultdrna stratégia mesta sa sklada z vizie, cielov a akcii usporiadanych do korespondujiceho
harmonogramu. Obvykle ma Sirsi rozsah neZ ciele EHMK. Kandidatske mesta musia vo
svojich sutaznych materidloch jednoznaéne vymenovat, k plneniu ktorych priorit Sirsej
kultirnej stratégie by EHMK malo prispiet.

Niekolko prikladov:

Mons2015. Regién Mons je vyznamnym sidlom digitdinych podnikov. Ustrednou
témou EHMK bolo mesto , Kde si kultura poddva ruku s technolégiou” s mnohymi
digitdInymi projektami: napr. ,,Metro IT Eurépa” — virtudlne metro cez mesto pre
turistov a kulturnych operdtorov. , Kaviaren Eurdpa” vychddzala zas z koncepcie stdle
vdcsieho poctu miest v Eurdpe ako zdkladne pre digitdlne interakcie o kulturnych a
eurdpskych témach.

Plzen2015 si vzala za svoju tému ,Otvorme sa“ a cielom bolo vyrazne podporit
vnimanie vonkajsieho sveta obyvatelmi mesta. Osobitny déraz sa klddol najmd na
zZmenu v spravant.

Aarhus2017. Téma Aarhus2017 ,,zmena myslenia“ spocivala v tom, ako mesto vo
svojej stratégii napldnovalo zmenu svojho kulturneho a mestského prostredia v
nadchddzajucom desatroci.

Ciele. Kandidatske mesta by si mali uvedomit délezitost jasnych ciefov EHMK. Kazdé EHMK
je odlisné, fascinujuce svojim jedineénym suborom vyziev a prileZitosti, a preto neexistuje
Ziadna jednotna predloha pre ciele. Ciele by mali byt naviazané na kritéria akcie EHMK a tieZ
na miestne priority. Jednoznacnost ciefov naznacCuje fungovanie zdravého procesu
planovania a vo velkej miere podporuje riadenie EHMK, ako aj zodpovednost voci verejnosti.
Ako sme uZ spominali, v sutaznych materialoch musi byt zretelne vidiet prepojenie medzi



cielmi EHMK a celkovou kulturnou a mestskou stratégiou kandidatov.

Ciele EHMK sa musia prejavit v jasnych, relevantnych a meratelnych ukazovateloch vplyvu.
Ukazovatele vplyvu su podstatné pre monitorovanie pokroku a vyhodnocovanie vysledku
roka EHMK (pozri nasledujuice body). .

Monitorovanie. UZ od najranejSej etapy musi kazdé EHMK zacat pouzivat proces
monitorovania na zlepsenie plnenia ciefov stanovenych pre rok titulu. Vdaka nemu dokdaze
riadiaci tim sledovat pokrok pri plneni cielov v priebehu Styroch rokov pripravného obdobia
a tieZ pocas roka EHMK a po jeho skonceni. Zaklady je potrebné vytvorit najneskér rok po
menovani. Opatrenia musia mat ako kvalitativnu, tak aj kvantitativhu povahu.

Hodnotenie. EHMK musia po skonceni roka uskutocnit hodnotenie, na zaklade ktorého
zmeraju kultdrny, socialny a ekonomicky vplyv akcie (vratane vplyvu na rozvoj mesta): do 12
mesiacov od skoncéenia roka EHMK ho musia zaslat Eurdpskej komisii. Hodnotenie bude
efektivne len vtedy, ak bude vychadzat z cielov stanovenych v sutaznych materidloch na
zaCiatku procesu EHMK. Komisia vydala v tomto zmysle prislusné usmernenia (pozri
referenény dokument v nasledujucej ¢asti ,,Spravy a hodnotenia programu EHMK").

V predvyberovom kole musia kandidati predkladat svoje plany na monitorovanie a
hodnotenie len v hrubych obrysoch. Podrobnejsie ich rozvind vo svojich sutaznych
podkladoch uréenych pre zavereéné vyberové kolo.

B: Kulturny a umelecky obsah

® jasnd a zrozumitelnd umelecka vizia a stratégia kultirneho programu;

e zapojenie miestnych umelcov a kulturnych organizdcii do pripravy a implementdcie
kultirneho programu;

e rozsah a rozmanitost navrhovanych aktivit a ich celkovd umelecka kvalita;

e schopnost kombinovat miestne kulturne dedicstvo a tradicné umelecké formy s
novymi, inovativnymi a experimentdlnymi kultirnymi prejavmi.

EHMK je predovSetkym , kulturnym® projektom hladiacim do buduicnosti. Program Specificky
pripraveny pre rok EHMK sa musi vyznacovat vysokou umeleckou a kultdrnou kvalitou. Plati
to aj pre zapojené projekty, aj beinejSie umelecké aktivity. Programy EHMK zvycajne
zahfnaju Siroky rozsah umeleckych foriem, kombinaciu kultdry na najvy$sej urovni s
populdrnou ludovou kultdrou, podujatia s volnym vstupom vo vyvazenom pomere k
platenym podujatiam, a tiez aktivity prebiehajlice pod zastitou velkych a znamych

kultdrnych hracov, ale aj malych komunitnych mimovladnych organizacii, odrazajlce rozvoj
kreativnych intervencii v mestskych a socidlnych otazkach. Vizia a stratégia programu musia
sledovat ciele kandidatskeho mesta pre rok EHMK a zahfniat eurdpsky rozmer. Musia
prestupovat celym kultirnym programom aj suvisiacimi aktivitami, najma marketingom a
komunikaciou.

EHMK zvycajne premietaju svoju strategicku viziu do niekolkych linii. Ak je ich privela, moze
to publikum miast.
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Sutazné materidly musia ponukat dostatocné informacie o navrhovanych projektoch, aby
vyberovd komisia pochopila konzistentnost medzi programom, jeho vychodiskovou
umeleckou viziou a stratégiou a cielmi.

Materidly pre predvyberové kolo a zaverec¢né kolo sa liSia Uroviou detailnosti.

V predvyberovom kole kandidati predkladaju vSeobecny prehlad Struktury programu roka s
dorazom na celkovu strategickd umelecku viziu a koncepciu ich EHMK.

V zdvere¢nom vyberovom kole kandidati predkladaju omnoho podrobnejsi program aj
hlavné projekty, podrobné informdacie o partneroch, ktori prejavili definitivny zdujem, aj o
partneroch, ktori su zatial povazovani len za moznych alebo potencionalnych partnerov.
Jednoznaéne musia preukazat jasné prepojenie medzi celkovou strategickou umeleckou
viziou a koncepciou na jednej strane, a programom a jeho projektami na strane druhej. V
neposlednom rade je potrebné, aby kandidati predlozZili aj priblizny rozpocet na jednotlivé
projekty, aby porota pochopila ich relativnu vyvazenost v programe.

Nezabudnite, Ze porota a Eurdpska komisia budu z programu v sutaznej prihlaske vychadzat
pocas etapy monitorovania (pozri nizsie).

Okrem samotného obsahu programu musia kandidati naznacit aj sposob, akym proces
pripravy, rozvoja a implementacie réznych aktivit otvorene a inkluzivne zacleni do programu
miestnu umelecku a kreativhu komunitu.

Ukazalo sa, Ze pri budovani programu su vybornym vychodiskovym bodom vlastné korene
mesta, jeho dedicstvo a kulturna Struktura. Prindsaju viak urcité obmedzenia, predovsetkym
fakt, Ze mnohé EHMK chcu zaroven rozvinut kultirnu ponuku v meste. Najnovsie spravy
vyberovej komisie volali po informaciach o umeleckej digitalnej stratégii EHMK.

C: Europsky rozmer

e rozsah a kvalita aktivit na podporu kulturnej rozmanitosti Eurdpy, medzikultirneho
dialdgu a vécsieho vzdjomného porozumenia medzi eurépskymi obcanmi;

e rozsah a kvalita aktivit zdérazriujucich spolocné aspekty eurdpskych kultur, eurdpskej
integrdcie a aktudlnych eurdpskych tém;

e rozsah a kvalita aktivit s eurépskymi umelcami, spoluprdca s operdtormi v mestdch
réznych krajin vrdtane miest, ktoré su drZitelmi titulu, a nadndrodnymi
partnerstvami;

e stratégia na pritiahnutie zaujmu sirokej a medzindrodnej verejnosti.

Eurdpsky rozmer je srdcom programu EHMK. Eurdpsky rozmer je zdrukou medzindrodného
presahu programu EHMK, ktory vdaka nemu prestava byt len podujatim domaceho
vyznamu. Skuto¢nost, Ze sa mesto nachadza v Eurdépe, ma bohatl a medzindrodnu
existujucu kultirnu ponuku alebo multikultirne obyvatelstvo nie je sama o sebe silnou
interpretaciou eurdpskeho rozmeru. Celkova vizia programu musi byt eurdpska a eurdpsky
rozmer sa preto musi odrazat v kultirnom a umeleckom obsahu aj v cieloch stanovenych
pre projekt EHMK a v koreSpondujucich ukazovateloch.
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Eurdpsky rozmer je dvojsmerny, na jednej strane hladi na potreby obyvatelov mesta EHMK,
na druhej dbd aj na Siroké eurdpske a medzinarodné publikum.

Ambiciou EHMK musi byt rozSirenie pochopenia a povedomia obyvatelov mesta o bohatstve
a rozmanitosti kultur v Eurépe a o styénych bodoch tychto kultur. Projekt sa musi zamerat
na vybudovanie spojenia medzi mestom a jeho obyvatelmi a mestami a obyvatelmi inych
krajin prostrednictvom kulturnych a inych projektov.

Prave doraz na iné kultury odliSuje EHMK od ndrodného mesta kultury: EHMK ponuka mestu
a jeho obyvatelom prileZitost otvorenym sp6sobom sa od druhych poucit. .

Pre mestd eurdpsky rozmer zdroven znamend aj prepojenie ich miestneho kontextu s
eurépskym ramcom. Je to prileZitost na objavovanie vztahov medzi miestnymi a eurépskymi
kultdrami a ich hodnotami. Pre kultdrnych operatorov mesta spocivaju vysledky eurdpskeho
rozmeru v nadviazani novych a trvalych partnerstiev s kulturnymi hracmi z inych krajin
prostrednictvom koprodukcii, spolo¢nych kuratur, konferencii, networkingu a vymeny
umelcov a performerov. Do viac ako polovice projektov poslednych EHMK sa zapojili aj
medzinarodni partneri.

Findlny faktor eurépskeho rozmeru znamena, Ze program musi byt dostatocne kvalitny na
to, aby pritiahol medzinarodné publikum osobne aj online.

Spolupraca s partnerskym EHMK. Kazdy rok si menované dve (a kazdy treti rok tri) EHMK.
Ocakdva sa, ze budu spolupracovat. Skala projektov, ktoré medzi sebou mestd rozvijaju, je
rozmanitd. Su kritickym prvkom eurdpskosti programu EHMK. Mnohé EHMK rozvijaju
spoluprdacu aj s minulymi a buduicimi EHMK.

Kandidati nesmu zabudat na to, Ze v sutaznych materidloch pre konecny vyber treba
eurdpsky rozmer rozvinit omnoho doraznejsie nez v predvyberovom kole.

Niekolko aktudlnych prikladov eurépskeho rozmeru:

Umea2014 vybudovala cely svoj program podla kalenddrneho roka Samiov,
pévodnych obyvatelov Skandindvie.

Riga2014 sa zamerala na ,Jantdr v suc¢asnom umeleckom sperkdrstve”. Jantdr bol
prvou komoditou, ktord sa vyvdZala z Pobaltia do zvysku Eurdpy uZ od 1. storocia
ndsho letopoctu.

Leeuwarden2018 a Donostia San Sebastian2016 — obe upozornili na ulohu menej
pouzivanych eurdpskych jazykov (frizstina a baski¢tina) a rozvijali projekty s
podobnymi mestami v celej Eurdpe.

Program Donostia San Sebastian2016 sa sustredil na ,kultury koexistencie” a bol
vyjadrenim Zelania prekonat rany minulosti a naucit sa umeniu spolo¢ného Zivota v

komunitdch, ktoré rozdeluje minulost.

Rijeka2020 sa zameria na tri hlavné témy — vodu, prdcu a migrdciu — vsetky tri silno
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rezonuju v celej Eurdpe.

Zamerom Timisoara2021 je dosiahnut, aby viac ako 75% projektov koprodukovali partneri z
Eurdpy.

D: Sirsi dosah

J zapojenie miestneho obyvatelstva a obcianskej spoloc¢nosti do pripravy aplikdcie a
implementdcie akcie;

J vytvorenie novych trvalo udrzatelnych prileZitosti pre rozmanité skupiny obyvatelov,
aby sa zucastriovali kulturnych aktivit, predovsetkym pre mladych ludi, dobrovolnikov,
marginalizovanych a znevyhodnenych oblanov vrdtane mensin, s osobitnym dbérazom
na ludi so zdravotnym znevyhodnenim a seniorov, a aby tieto kulturne aktivity boli pre
nich pristupné;

. celkovd stratégia rozvoja publika a najmé prepojenia s vzdeldvanim a ucastou $kél.

Uspech EHMK, klG¢ova ¢ast jeho odkazu, sa d4 merat Sirokou a aktivnou ucastou jeho
obcanov. Vsetko sa zacina v pripravnej faze. Aktudlne EHMK a kandidati uverejnili vyzvy na
predkladanie napadov, zorganizovali stovky stretnuti a seminarov so svojimi obyvatelmi,
ktorych sa pytali na ich ndzory na potencidlny program, celkovu viziu a koncepciu. Aktivna
udast, nie iba ucéast v role divaka.

Timy pripravujuce svoje prihlasky sa zamerne usiluju zapojit prave tych, ktori sa beine
nezapajaju do kultirneho Zivota mesta, snazia sa vykrocit v Ustrety odlahlym komunitam
alebo fungovat v paralelnom kultirnom sektore. Cielom je zapojenie.

Kazdy kandidat sa sam rozhodne, na ¢o sa chce zamerat a aké si chce stanovit priority;
nasledne ich bude rozvijat pocas pripravy a realizacie EHMK. V mnohych pripadoch tieto
styky prindsaju zmeny vo vyhladoch kulturnych operatorov v meste (aspekt rozvoja publika).

EHMK stale castejSie vyuZivaju dobrovolnikov. Je délezité rozliSovat medzi platenymi
zamestnancami a dobrovolnikmi. Silny dobrovolnicky program moze vyrazne posilnit
zaangazovanie obyvatelov do EHMK a jeho odkazu.

V sdcasnosti je Standardom, Ze EHMK realizuju projekty v spoluprdci so Skolami,
mladeznickymi skupinami a Sirokym spektrom organizacii obcianskej spolo¢nosti.

E: Riadenie

e realizovatelnost stratégie ziskavania fondov a navrhovany rozpocet, ktory zahrria plany
na ziskanie finanénej podpory z programov a fondov Unie a zahffia etapu pripravy, rok
EHMK, hodnotenie, rezervy na cinnosti suvisiace s udrZiavanim odkazu EHMK a pldny
pre pripad nepredvidanych udalosti;

e predpokladand Struktura riadenia a realizovania implementdcie akcie, ktord zahrna,
okrem iného, primeranu spoluprdcu medzi miestnymi orgdnmi a realizacnou strukturou,
vratane umeleckého timu;

e postupy pre menovanie generdlnych a umeleckych riaditelov a ich oblasti akcie;
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*  marketingovd a komunikacnd stratégia musi byt komplexnd a zdérazriovat, Ze ide o
akciu Unie;

* sucastou realizacnej struktury su pracovnici s vhodnymi zruc¢nostami a skusenostami v
oblasti pldnovania, riadenia a realizacie kulturneho programu pre rok EHMK.

Financie. Rozpoc¢ty na EHMK sa velmi réznia; rozpocty na najnovsie programy EHMK (bez
infrastruktury a budov) sa pohybuju od 20 miliénov eur aZ po viac ako 100 miliénov eur.

V etape predkladania ponuk nie je redlne vyzadovat od uchadzacov, aby presne vycislili
svoje zdroje financovania. Sutazné podklady musia obsahovat realisticky rozpocet s
dostato¢nym objemom informdcii, ktoré potvrdia urcity stupen istoty kazdého rozpoctového
riadku.

Format finanénych informdcii bude stanoveny v dotazniku prilozenom k vyzve na
predkladanie prihlasok. Bude zahrfnat navrhované prijmy:

e od verejnych orgdnov (mestskych, regionalnych, statnych)
e od sukromného sektoru

e zinych zdrojov (najma z predaja listkov, crowd-fundingu)
e zprogramov EU (sem sa nezaratava Cena Meliny Mercuri)

Kandidatom a niektorym EHMK doérazne radime, aby preskimali moZnosti plného vyuZitia
programov EU. Aktudlne programy trvaju az do roku 2020. Patria medzi ne:

Kreativna Eurdpa (podpora kulturnych a kreativnych sektorov).
http://ec.europa.eu/culture/creative-europe/index en.htm

Eurdpske $trukturalne a investi¢né fondy (ESIF) (podpora regiénov a miest).
http://ec. europa.eu/regional policy/what/future/index en.cfm

Erasmus + (podpora vzdeldvania, Skolenia, mladezZe a Sportu).
https://ec. europa.eu/programmes/erasmus-plus/

Horizont 2020 (podpora vyskumu a inovacii).
http://ec. europa.eu/programmes/horizon2020/en

COSME (podpora konkurencieschopnosti a trvalej udrzatelnosti podnikov EU a MSP a
podpora podnikatelskej kultury).

http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme en

Ndstroj na prepajanie Eurdpy (podpora, okrem iného, aj kultury digitalnych sieti Eurépy).
http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/connecting-europe-facility

Organizacna Struktura a vedenie. Zo skusenosti vyplyva, Ze riadiaca Struktura je kfu¢ovym
faktorom Uspechu alebo neldspechu EHMK.

Aktualne EHMK vyuzivaju v zavislosti od miestne platnych pravnych predpisov a praxe
rozmanité subjekty: nadacie, zdruzenia, verejné institlcie, utvary fungujuce v ramci
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samosprav atd. Bez ohladu na zvoleny postup, zaleZi na nasledujucich klu¢ovych faktoroch:

e Uz od samého zaciatku si treba uvedomit, Ze EHMK si vyZaduje vysoky Standard
riadenia na vSetkych Urovniach. M6zZu existovat v ramci samotného mesta, moze byt
potrebné priniest ich zvonka alebo vyskolit. Plati to pre kultirne riadenie mesta aj pre
manazérsku stranku timu EHMK.

e Stabilita riadiacej Struktdry: rada, vedenie, vztahy so spravnymi Gtvarmi mesta.

e Stabilita timu: stabilita pracovnikov v realizathom time je vyznamnym faktorom
uspechu, ale je mozné, Zze v priebehu réznych cyklov EHMK (predloZenie prihlasky,
priprava a realizdcia) budu potrebné aj personalne zmeny, ktoré si vyZiada potreba
konkrétnych zruc¢nosti.

e Budovanie kapacit: stale viac EHMK zaclefiuje aj programy budovania kapacit uréené
pre ich timy aj pre kulturnych a inych aktérov, zamerané na podporu tvorby a produkcie
kultdrnych podujati, nadvazovanie medzinarodnych stykov, komunikaciu a marketing.

e Nezavislost od procesu politickych stran (externé hodnotenia menej Uspesnych EHMK
poukazuju na problém politickych zasahov na velmi detailnej arovni). Politici m6zu byt
sucastou rady, ale zapdjat by sa mali len na strategickej, nie operacnej trovni.

e Procesy naboru generalneho riaditela (CEO) a umeleckého riaditefa zacinaju uz v
najranejsej faze prihlasovacieho procesu. Otvoreny ndbor je transparentne;jsi.

e Nezavislost umeleckého riaditela pre umelecky program, pod podmienkou, Ze bude
dodrziavat sutazné podklady a rozpocet.

e Prechod po skonceni roka; osvedcené postupy a externé hodnotenia naznacuju, Ze
hlavny tim by mal pracovat najmenej dalsich Sest mesiacov po skonceni roka EHMK.

e Jasné prdvomoci v oblasti finan¢ného delegovania a externé auditové dohody.

Marketing a komunikacia. Kli¢ova funkcia, zvySujica sa online aktivita. Sutazné podklady
by mali vytycovat Siroké obrysy marketingovej a komunikacnej stratégie spolu s jej cielmi.
Treba dbat aj na dusevné vlastnictvo EHMK. Tim EHMK a Utvar mesta pre marketing a rozvoj
cestovného ruchu (aj Statna organizacia cestovného ruchu) by mali izko spolupracovat.

Riadenie znacky. Kazdé EHMK bude mat svoju znacku a stratégiu znacky. Musi zabezpecit aj
dostatoc¢nu viditelnost svojej znacky. Usmernenia o pouZivani logotypu EHMK su sucastou
dokumentov, ktoré uspesné mestd podpisuju s Eurépskou komisiou (pozri nizSie v Casti o
monitorovani). EHMK musi zabezpedit dostato¢nu propagaciu znacky EHMK a jej histérie.

Na vlastnictvo Eurdpskej inie méze EHMK upozornit napriklad po¢as:

e sldvnostného otvorenia alebo uzavretia EHMK: Mnohé EHMK organizuju pocas
sldvnostného otvorenia alebo uzavretia sldvnostné odovzdanie titulu v spolupraci s
EHMK z predchadzajuceho alebo budiceho roka. Zvylajne sa na tieto sldvnostné
podujatia pozyvaju aj vysoky predstavitelia EU (napr. predseda Eurdpskej komisie a
Parlamentu, komisar pre kulturu atd".).

e debaty o eurdpskych zéleZitostiach s poprednymi eurépskymi osobnostami.

e Dna Eurdpy (9. maj). EHMK sa Casto intenzivne zapajaju do osldv Dia Eurdpy.

e média: treba dbat na to, aby média vedeli, Ze EHMK je eurdpskou aktivitou.

e prileZitostou na zorganizovanie PR podujatia je aj vyplatenie Ceny Meliny Mercuri (ak
bude udelena).
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F: Realizacné kapacity

e prihlaska ma Siroku a silnu politicki podporu a trvaly zdvidzok zo strany miestnych,
regiondlnych a ndrodnych orgdnov;

e kandiddtske mesto md alebo bude mat Zivotaschopnu infrastrukturu, aby mohli byt
nositelom titulu.

Kandidat musi preukazat kapacitu na realizaciu komplexného a rozsiahleho programu, akym
je EHMK. Zo skusenosti vieme, Ze Uspech v tejto oblasti je podmieneny niekolkymi faktormi:

e Trvaly a dlhodoby politicky zavézok vsetkych stran v suvislosti s projektom. V. mnohych
EHMK sa v priebehu 7 rokov od prihlasky po rok EHMK zmeni politické vedenie. Preto je
velmi dolezité, aby vsetky politické strany (na Urovni mesta, regidonu aj na narodnej
urovni) povazovali EHMK za ,nepartizdnske” Usilie v prospech mesta. Z hodnoteni
priebeZne vyplyva, Ze politickd nestabilnost spdsobuje problémy.

e Uzke pracovné vztahy medzi timom vedenia EHMK a réznymi Gtvarmi spravy mesta.
Sprdva mesta musi pre riadiaci tim stanovit jasny mandat a poslanie. Uzka spolupraca sa
nevyzaduje len pocas pripravnej fazy a roka EHMK, ale aj pri udrZiavani jeho odkazu
(pozri tiez cast Riadenie).

e Ciele stanovené v plane redlne z hladiska turistickej a navstevnickej kapacity mesta.
Tyka sa to nielen ubytovacich mozZnosti, verejnej dopravy atd. ale aj makkych zruénosti v
oblasti jazykovej vybavenosti a kvality programov na uvitanie a pohostinstvo (vo
verejnom aj sikromnom sektore) v meste.

e Mnohé kandidatske EHMK predkladaju aj programy, ktoré pocitaju s rozsiahlym
rozvojom infrastruktiry mesta. Relevantné su len v takom pripade, ak ma rozvoj
infrastruktury priamy vplyv na program EHMK. Napr.

Marseilles-Provence 2013. V/yznamnd investicia do revitalizdcie Vieux Port nebola
sucastou EHMK; doslo by k nej aj tak, ale stala sa katalyzdtorom pre podanie prihldsky.
Nové muzed a kulturne centrd sa stali sucastou celkovej prihlasky EHMK (tim EHMK ich
vsak neriadil).

Plzen2015. Renovdcia priemyselnej budovy, v ktorej vznikol kreativny uzol, bola pouzitd v
programe EHMK ako klucovy odkaz roka EHMK.

e Riadenie a rozpocet infrastrukturnych a stavebnych projektov (novych divadiel atd.)
zvyc€ajne nie su sucastou rozpoctu ani zodpovednosti EHMK.

e Informacie o programoch Uzemného rozvoja mesta a infrastruktury, projekty obnovy
kultirneho dediéstva a nové kulturne priestory su uZito¢né ako pozadie a kontext v
predvyberovom kole. Zavereéné vyberové kolo sa sustredi na kapitalové projekty s
priamym vplyvom na programové aktivity. Tu je uz potrebné predstavit realisticky
harmonogram a rozpocet na ich dokoncenie.

Proces vyberu a menovania

Vyzva na predkladanie prihlasok a rokovacie pravidld vydané vnuatrostatnym organom
obsahuju spravne podmienky, pravidla a kritéria vyberového procesu. Sucastou vyzvy je aj
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vyberovy dotaznik, ktory vychadza z predlohy Eurépskej komisie (k dispozicii na webovej
stranke Eurdpskej komisie, pozri odkaz na konci dokumentu). SU v fom stanovené terminy a
podrobné podmienky pre predkladanie prihlasok.

Vyzvy sa zvycajne uverejiiuju 6 rokov pred rokom titulu (napr. na konci 2014 pre titul 2021,
na konci 2015 pre titul 2022 atd.). Krdtko po zverejneni vyzvy sa zverejiiuje aj rokovaci
poriadok.

Vyberovy proces ma dve fazy: predbeiny vyber a konecny vyber. Dvojfazovy proces sa
pouZije aj vtedy, ak sa o titul uchadza len jeden kandidat.

V tejto etape je Ustrednym prvkom pre kandidatov ich prihlaska tzv. ,bid book”, ktora
obsahuje prislusné sutazné podklady.

Tu kandidati predstavuju svoje ciele, program, financné plany, riadiacu Strukturu atd’. Kostru
tvori dotaznik, ktory je k dispozicii na webovych strankach Eurépskej komisie a vychddza zo
6 kategorii kritérii predstavenych vyssie.

Kandidati pripravuju svoje sutazné podklady a predkladaju ich v sulade s pravidlami vyzvy.

Pocas predbezného vyberu ich predstavia vyberovej komisii a odpovedaju na jej otazky. V
ulohe pozorovatelov su pritomni aj zastupcovia vnutrostatneho organu a Eurépskej komisie,
ktori sleduju dodrziavanie pravidiel. V priebehu rozhodovania vyberovej komisie su
pritomni, ale aktivne don nezasahuiju.

Na konci stretnutia vyberova komisia oznami, ktorych kandiddtov odporuca do koneéného
vyberu. Pocet postupujucich kandidatov nie je obmedzeny. Vo svojej sprave vyberova
komisia predlozi kandidatskym mestam v uzSom vybere svoje odporucania.

Vnutrostatny organ formalne schvali odporucania vyberovej komisie a pozve mestd z
uzSieho vyberu do zavere¢ného vyberového kola.

Kandidati maju priblizne 7 aZz 8 mesiacov na preskimanie a Upravu svojich sutaznych
podkladov. V tejto faze je potrebné omnoho dékladnejSie zapracovat na detailoch, najma na
programe, eurépskom rozmere a financiach.

Proces konecného vyberu je rovnaky ako v predvyberovom kole (predloZenie sutainych
podkladov, prezentacia, otazky a odpovede) s jednou vyznamnym doplnenim.

Kratko pred zavere¢nym vyberovym stretnutim méze delegécia vyberovej komisie navstivit
kazdé mesto z uzSieho vyberu. Po obsahovej stranke navstevu organizuje kandidat. Po
navsteve delegacia informuje o svojich zisteniach zvySok vyberovej komisie.

Pri hodnoteni a rozhodovani bude vyberova komisia posudzovat ako sa kandidat vyrovnal so
6 kategoriami kritérii v Rozhodnuti. Ako dOkaz pouZije sutazné materialy kandidata, jeho

prezentaciu a vysledky vypocuvania kandidata.

Na konci svojho zasadnutia vyberova komisia oznami, ktorému kandidatovi odporuca udelit
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titul EHMK. V sprave poskytne danému mestu dalSie odporucania.
Menovanie za Eurépske hlavné mesto kultary

Prislusny organ clenského statu formdlne vymenuje odporidcané mesto za Eurépske hlavné
mesto kultdry a ozndmi menovanie instittciam EU.

Do dvoch mesiacov od ozndmenia Eurépska komisia uverejni zoznam menovanych miest v
Uradnom vestniku Eurépskej unie.

Kandidatske mesto sa mozZe od tejto chvile nazyvat ,Eurépskym hlavnym mestom kultary”.

Faza monitorovania

EHMK su vybrané a formalne menované Styri roky pred aktudlnym rokom titulu. Je to
pomerne dlhy ¢as. Zo skldsenosti vieme, Ze toto obdobie je potrebné na riadne napldanovanie
a pripravu komplexnej udalosti. Zodpovednost za pripravu lezi, prirodzene, na pleciach
vedenia EHMK.

Pocas tychto rokov vyberova komisia s podporou Eurépskej komisie nadalej zohrava svoju
ulohu. Ich nepisanou, ale o to ddleZitejSou funkciou je udrziavat dobru povest znacky EHMK.
Vyznamnym faktorom je preto ich aktivne zapojenie do pripravného a monitorovacieho
obdobia EHMK. Externé hodnotenia programu EHMK upozoriuju na rastuci vyznam ulohy
vyberovej komisie v tomto obdobi.

Na zaciatku monitorovacej fazy budld mesta vyzvané k podpisu dokumentu s Eurdpskou
komisiou, ktory sa bude vztahovat na obdobie od vymenovania po skoncéenie roka EHMK. V
dokumente su Specifikované vztahy medzi mestom, Komisiou a vyberovou komisiou.

V tomto kontexte sa od riadiacich timov EHMK vyZaduje, aby informovali Eurdpsku komisiu
(a jej prostrednictvom aj vyberovu komisiu) o kazdom vyznamnom vyvoji v priebehu tohto
obdobia. Ide napriklad o zmeny v riadiacej Struktire, menovanie novych veducich
pracovnikov, finan¢né zmeny, vyznamné zmeny programu atd.

Ciefom vyberovej komisie je:

e podporovat EHMK prostrednictvom rad a usmerneni,

e monitorovat pokrok podla cieflom a programu v sutaznych podkladoch EHMK a podla
kritérii nastavenych v Rozhodnuti,

e poskytovat Eurépskej komisii odporucania v suvislosti s vyplatou ceny Meliny Mercouri.

Uloha vyberovej komisie by sa dala zhrnut slovami , kriticky priatel.

Pocas tohto obdobia sa EHMK a vyberova komisia stretnu trikrat:

e 3 roky pre rokom titulu
e 18 mesiacov pre rokom titulu
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e 2 mesiace pre rokom titulu
Vsetky tri stretnutia zvoldva Eurdpska komisia.

Niekolko mesiacov pred kazdym stretnutim Eurdpska komisia poZiada mesta o spravu o
pokroku. Mala by obsahovat aktudlny prehlad priprav, riadenia, vedenia, pripravy programu,
financii atd".

Vychodiskovym bodom pre proces monitorovania su sutazné podklady EHMK. Su zdkladom
pre vyber vitaza sutaze a preto EHMK musi ¢o najvernejSie dodrZiavat svoje zavazky, ktoré
su v nich stanovené.

Vyberova komisia si uvedomuje, Ze 6-7 rokov vopred nie je mozné presne stanovit vsetky
podrobnosti projektov. Dojde k zmendm (partnerov, finanénym zmendm atd.), ale viziu a
smerovanie sutaznych pokladov treba dodrzat. Vyberova komisia o¢akava, Zze EHMK ju bude
o zmenach jasne informovat na réznych monitorovacich stretnutiach. Vyrazné odchylky od
sutaznych podkladov je treba prediskutovat prostrednictvom Komisie s vyberovou komisiou
esSte pred prijatim rozhodnutia.

Stretnutia su prileZitostou na vymenu nazorov. Po kazdom stretnuti vyberova komisia
vypracuje spravu s odporucéaniami pre riadenie EHMK. Eurdpska komisia spravu zverejni.

Vyberova komisia mozZe poziadat aj o predloZenie predbeinych sprav. Zvyéajne sa tykaju
Specifickej otazky, o ktorej sa diskutovalo na stretnutiach.

Vyberova komisia méze tiez poziadat jedného alebo dvoch svojich ¢lenov, aby pocas tejto
fazy navstivili EHMK a podali zvysku vyberovej komisie spravu o situacii.

Cena Meliny Mercuri

Cenu Meliny Mercuri udeluje Eurépska komisia kazdému EHMK. Proces ma dva kroky.

V stbehu so sutazou o titul EHMK Eurdpska komisia rozhodne, ¢i menovanym mestam udeli
aj Cenu Meliny Mercuri.

Vyplatenie penaznej ceny (financovanej z programu Eurdpskej unie na podporu kultury v
¢ase ocenenia, v sucasnosti vo vyske 1,5 miliéna eur) musi odporucit vyberova komisia.

Na tretom monitorovacom stretnuti vyberova komisia zvazi, ¢i odporuci alebo neodporudi,
aby Eurdpska komisia vyplatila EHMK aj pefaznu cenu.

Kritérid na odporucanie:
e Od predlozenia sutaznych podkladov nenastala Ziadna vyraznd zmena vo vizii, cieloch,
stratégii, programe ani rozpocte.

e DodrZiava sa nezavislost umeleckého timu.
® Program si udrzal dostatocne vyrazny eurépsky rozmer.
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e Pri marketingu a komunikacii o EHMK sa dba na propagéaciu EHMK ako akcie Eurdpskej
unie.
* Prebieha monitorovanie a su vytvorené podmienky na zaverecné vyhodnotenie.

Za dolezité sa povazuje aj to, aby boli vytvorené primerané podmienky na prechod timu z
riadenia EHMK na riadenie odkazu EHMK.

Ak Eurdpska komisia prijme odporucanie vyberovej komisie, cenu vyplati v prvych
mesiacoch roka EHMK.

Hodnotenie

EHMK musia povinne zariadit hodnotenie svojho EHMK. Hodnotenie musi byt hotové do
konca nasledujuceho roka a treba ho zaslat Eurdpskej komisii. Bude verejné, aby ho mohli
pouzit aj iné kandidatske mesta EHMK. Zaroven sa povaZuje za krok v ramci verejnej
zodpovednosti.

Pri jeho priprave by EHMK mali dodrZiavat usmernenia vydané Eurdpskou komisiou (k
dispozicii na webovej stranke Komisie, pozri odkaz na konci dokumentu). Hodnotenie by sa
malo zamerat na:

e Standardny subor oblasti, ktoré su spolocné pre vietky EHMK a z tohto dévodu sa daju
pouzivat spolocné ukazovatele. Pri hodnoteni sa musi postupovat striktne podla kritérii
sutaze, vratane financii.

e polozky, ktoré su z hladiska EHMK délezité; Uzko viazané na ciele nastavené EHMK vo
faze pripravy sutaznych podkladov.

Hodnotenie musi byt kvalitativne aj kvantitativne. Idedlne by ho mala vyhotovit organizacia
nezavisla od verenia EHMK, ktora vsak musi mat pristup ku vSetkym zaznamom. Hodnotenie

by malo byt readlne a Uprimné, nie je to PR dokument.

EHMK moze vyhotovit aj hodnotenia, ktoré sa zameriavaju na konkrétnu oblast osobitného
vyznamu.

Odkaz

V Rozhodnuti sa pomerne jasne konstatuje, Ze EHMK by malo byt sucastou ,dlhodobej
stratégie politiky v oblasti kultdry, ktord moéze viest k udrZatelnému kultirnemu,
hospodarskemu a socidlnemu vplyvu“. EHMK by uZ vo faze planovania mali zarucit, Ze
vytvoria podmienky na splnenie tohto ciela.

Osvedcil sa postup, kedy EHMK pripravi rozpocet a personalne zdroje aj na rok EHMK+1, aby
zabezpedilo presun do organizacii, ktoré budu schopné zachovat dynamiku procesu.

Otvorena sutaz pre kandidatske krajiny a potencialnych kandidatov

Od roku 2021 a nasledne kazdy treti rok sa bude na dany rok vyberat aj tretie EHMK. Vyber
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bude prebiehat formou otvorenej sutaze pre mestd opravnenych krajin EZVO/EHP,
kandidatskych krajin a potencialnych uchadzacov o €lenstvo v EU.

Eurdpska komisia oznami na svojej webovej stranke, ktoré krajiny sa mézu do sutaze zapojit.

Otvorena sutaz znamena, Ze mesta mozu sutazit s kandidatmi z inych krajin. Z kazdej krajiny
sa moze prihlasit viacero miest.

Proces vyberu a monitorovania bude prebiehat rovnako a podla rovnakych kritérii ako
vyssie, ale s niekolkymi vynimkami:

e Ulohu vnuatroStatneho orgdnu preberd Eurdpska komisia: vydava vyzvu a rokovaci
poriadok, formalne prijima odporucania vyberovej komisie a menuje EHMK.

e v predvyberovom kole sa kandidati nezucastriuju na stretnutiach.

e vyberovd komisia zvoli kandiddtov do uZsieho vyberu na zaklade ich sutaznych
podkladov.

Spravy a hodnotenia programu EHMK

»Eurdpske hlavné mesta kultury: ispesné stratégie a dlhodobé efekty”: Beatriz Garcia et al.
Na zadanie Eurépskeho parlamentu 2013. Identifikuje najbeZnejsSie stratégie na dosiahnutie
uspechu; ponuka zozbierané priklady a hodnotenie vplyvov a dlhodobych efektov z
kulturneho, ekonomického, socidlneho a politického hladiska; upozoriiuje na najcastejsie sa
opakujuce vyzvy, ktorym ¢elia EHMK:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2013/513985/IPOL-CULT
ET(2013)513985 EN.pdf

,Eurdpske mestd a hlavné mesta kultdry” (Sprava Palmera/Raea): Na zadanie Eurdpskej
komisie 2005. Sprava sa zaoberd EHMK v obdobi 1995 az 2004 (k dispozicii na webovej
stranke Eurdpskej komisie, pozri odkaz nizsie).

,Usmernenia pre samohodnotenie miest“: tento dokument z dielne Komisie vysvetluje
prinosy realizacie vlastného hodnotenia pre EHMK a ponuka mestam subor ukazovatelov a
tipov na napldnovanie a uskutocnenie vlastného hodnotenia (k dispozicii na webovej stranke
Eurdpskej komisie, pozri odkaz nizsie).

,Eurdpske hlavné mesta kultury: cesta k Uspechu”: tato brozura z dielne Eurdpskej komisie
obsahuje pribehy z 25 ro¢ného obdobia fungovania iniciativy Eurépske hlavné mesta kultury
(1985 — 2010) (k dispozicii na webovej stranke Eurdpskej komisie, pozri odkaz nizsie).

Hodnotiace spravy kazdého EHMK od roku 2007. ECORYS. Na zadanie Eurdpskej Komisie.
Vydavané na konci kazdého roka EHMK (k dispozicii na webovej stranke Eurépskej komisie,
pozri odkaz nizsie).

,Kompendium odporuéani ECORYS“: dokument pripraveny Komisiou ponuka prehlad

odporucani z nezavislych ex post hodnoteni EHMK v obdobi od 2007 do 2015 (k dispozicii na
webovej stranke Eurdpskej komisie, pozri odkaz nizsie).
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Eurépska komisia. Webova stranka o EHMK, ktora obsahuje vyberové a monitorovacie
spravy:
http://ec.europa.eu/culture/tools/actions/capitals-culture en.htm

Dalsia literatura

,Ako strategicky vyuZivat podporné programy EU, vratane $trukturalnych fondov, na tcely
stimulovania potencidlu kultury v oblasti miestneho, regionalneho a narodného rozvoja, ako
aj premietnutia ucinkov do hospodarstva v SirSom zmysle slova“: Pripravila skupina expertov
zo vSetkych clenskych Statov, 2012. Ciefom je scitlivovanie miestnych, regionalnych a
narodnych organov voci potencialu kultdrnych a kreativnych odvetvi na podporu rozvoja:
http://ec.europa.eu/culture/policy/strateaic-framework/documents/structural-funds-
handbook en.pdf

»Eurdpske publikum: 2020 a dalej“: Pripravila Eurdpska komisia,2012.
http://bookshoD.euroDa.eu/en/european-audiences-DbNC3112683/

Kontakt

Pre dalSie informacie zaslite e-mail do funkénej schranky Eurépskej komisie pre EHMK: EAC-
ECOC@ec.europa.eu.

Zdokumentované materidly predchadzajiucich EHMK su k dispozicii na nahliadnutie v
priestoroch Eurdépskej komisie (70, Rue Joseph-Il, Brusel). Najmenej 48 hodin pred
navstevou je potrebné zaslat na EAC-ECOC@ec.europa.eu, poziadavku, kde uvediete nazvy
dokumentov, do ktorych chcete nahliadnut. Z bezpeénostnych dévodov je potrebné, aby
navstevu schvdlilo a potvrdilo prislusné oddelenie (napr. atvar ,Kreativna Eurdpa“
Generalneho riaditelstva EU pre vzdelavanie, mladez, $port a kultdru).
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