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1. UvOoD

Metodika pre vypracovanie financnej analyzy projektu Integrovaného regiondlneho operacného
programu pre prioritnd os 3: Mobilizacia kultirneho potencidlu v regiénoch (dalej len ,,Metodika“)
pre centralizovanu podporu definuje ustanovenia o projektoch centralizovanej podpory.

Predmetom podporenych projektov v rdmci centralizovanej podpory je vybudovanie infrastruktury,
tzv. kreativneho centra, v ramci ktorého budd poskytované sluzby v réznych programov podpory
s cielom podpory kreativneho priemyslu v Slovenskej republike. V suvislosti s touto infrastruktirou
budu vznikat prijmy, ktoré je potrebné zohladnit prostrednictvom finan¢nej analyzy.

Metodika zohladriuje osobitné pravidla dohodnuté s EK ohfadne ,,ukladania® Cistych prijmov projektu
do tzv. fondu budlicej prevadzky, ktory sa ma vytvorit pocas implementacie projektu a ktory sa
pouzije v daldich rokoch po ukonéeni financovania projektu z prostriedkov ESIF na financovanie
pokracovania Cinnosti Kreativneho centra.

Metodika dalej stanovuje pravidld pre posudenie udrzatelnosti projektu v horizonte referenc¢ného
obdobia.

Metodika je urCena pre subjekty zapojené do implementdcie Integrovaného regiondlneho

operacného programu 2014 — 2020 (dalej aj ,IROP“ a,,OP“), t.j. Ziadatelov a prijimatelov.

Tato Metodika, ako aj kazda jej aktualizacia, nadobuda platnost driom jej schvalenia a Ucinnost driom
jej zverejnenia na webovom sidle SO (http://www.culture.gov.sk/podpora-projektov-dotacie/irop-po3-
mobilizacia-kreativneho-potencialu-v-regionoch--2f0.html).
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1.1 Zoznam skratiek

Tabulka 1: Zoznam skratiek

Skratka Vyznam

cov celkové opravnené vydavky

DPH dan z pridanej hodnoty

EK Eurdpska komisia

ESIF Eurdpske Strukturalne a investicné fondy

EU Eurdpska Unia

FA finan¢na analyza

KC kreativne centrum

MS monitorovacia spréva

NFP nenavratny financ¢ny prispevok/o

IROP Integrovany regionalny operacny program

PO prioritna os

RO riadiaci organ

SO sprostredkovatel'sky organ pre Integrovany regionalny operacny program,
prioritna os 3

ZONFP Ziadost o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku

ZoP #iadost o platbu

Ak sa v dokumente uvadza ,ziadatel

14

isty subjekt po podpise zmluvy o poskytnuti NFP.

, tak s tym mysli tento subjekt aj ako ,,prijimatel

v

, t.j. ide o ten




1.2 Pravny ramec

Metodika v oblasti Eurépskych trukturalnych a investi¢nych fondov (dalej aj “ESIF”) v programovom
obdobi 2014 — 2020 vychadza najma z nasledovnych dokumentov:

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 zo 17. decembra 2013, ktorym
sa stanovuju spolocné ustanovenia o Eurépskom fonde regiondlneho rozvoja, Eurdpskom
socidlnom fonde, Kohéznom fonde, Eurépskom polnohospoddrskom fonde pre rozvoj vidieka
a Eurépskom ndmornom a rybarskom fonde zahrnuté do spoloc¢ného strategického rdmca a
ktorym sa stanovuju vSeobecné ustanovenia o Eurdpskom fonde regiondlneho rozvoja,
Eurépskom socialnom fonde, Kohéznom fonde Eurdpskom ndmornom a rybarskom fonde a
ktorym sa zrusuje nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006 (dalej aj ,vSeobecné nariadenie”);

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 1301/2013 zo 17. decembra 2013 o
Eurdpskom fonde pre regionalny rozvoj a ciel Investicie pre rast a zamestnanost, a ktorym sa
zrusuje nariadenie Rady (ES) ¢. 1080/2006;

Delegované nariadenia Komisie (EU) & 480/2014 z 3. marca 2014, ktorym sa dopliia
nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013;

Nariadenie Komisie (EU) ¢. 651/2014 zo 17. juna 2014 o vyhlaseni uréitych kategérii pomoci
za zlucitelné s vnutornym trhom podla ¢lankov 107 a 108 zmluvy;

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU, Euratom) 2018/1046 z 18. jula 2018
o rozpoctovych pravidlach, ktoré sa vztahuju na vieobecny rozpocet Unie, o zmene nariadeni
(EU) ¢&. 1296/2013, (EU) ¢. 1301/2013, (EU) & 1303/2013, (EU) & 1304/2013, (EU)
¢.1309/2013, (EU) & 1316/2013, (EU) ¢&. 223/2014, (EU) & 283/2014 a rozhodnutia
¢. 541/2014/EU a o zru$eni nariadenia (EU, Euratom) €. 966/2012 (dalej len ,,Omnibus®);
Metodicky pokyn Centralneho koordinaéného organu €. 7 k vypracovaniu finan€nej analyzy
projektu, analyzy ndkladov a prinosov projektu a finanénej analyzy Ziadatela o NFP v
programovom obdobi 2014 — 2020 z 5.2.2015;

,Conform letter” - List DG Competition ¢. COMP/H1/MP/ - (2017) 30609 zo dna 27.3.2017
potvrdzujuci minimalne podmienky pre stimulovanie zamestnanosti a rastu zamestnanosti
prostrednictvom kreativnych centier v Slovenskej republike zarucujuce, Ze nebude
vlastnikovi/prevadzkovatelovi kreativneho centra realizdciou projektu poskytnutd Ziadna
vyhoda azZe kreativhe centra budld poskytovat sluzby konecnym uzivatefom (fyzickym
osobam, podnikom MSP), ktori budu jedinymi prijemcami akejkolvek vyhody?;

v

Zakon ¢. 292/2014 Z. z. o prispevku poskytovanom z eurdpskych Strukturdlnych a
investi¢nych fondov a o zmene a doplneni niektorych zakonov;

v

Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej aj ,zakon o
Uctovnictve“);

Zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov (dalej aj ,zdkon o dani z
prijmov*);

Zakon ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov (dalej len
»Zakon o DPH").

1 . ™ . s . . v . . " . v, ,
Uvedené zahina okrem iného aj povolenie tvorby a vyuZivania fondu prevadzky na financovanie sluzieb kreativneho

centra



1.3 Definicie zakladnych pojmov

Uvedené definicie maju informativny charakter pre vysvetlenie zdkladnych pojmov pouZivanych v
tomto dokumente a nie st nadradené definicidm uvedenych v prislu$nych nariadeniach EU a platnej
narodnej legislative.

Bezné ceny — ceny skutocné v konkrétnom case. Jednd sa o ceny, ktoré z ¢asového hladiska zahfiaju
ucinky inflacie/deflacie, t.j. ide o ceny, ktoré sa spravidla v ase menia. Plynutim €asu (rokov) sa
beina cena od stélej ceny spravidla stale viac a viac lisi v désledku Ucinkov inflacie/deflacie. Bezna
cena astdla cena su totoiné v konkrétnom case - vo vychodiskovom bode. Beznd cena sa v Case
nemeni len zriedkavo napr. ak je cena investicie zafixovana zmluvou s dodavatelom, lehotou
viazanosti ponuky alebo vyvojom na trhu. Pri finanénej analyze predstavuju bezné ceny zistené v roku
,n“ stale ceny tohto roku. K tomuto roku sa viaZzu vSetky stale ceny pouzité vo finan¢nej analyze.

Cisté prijmy — predstavuju toky hotovosti, ktor uZivatelia platia priamo za tovary alebo sluzby
zabezpecené v rdmci operacie, ako napriklad naklady, ktoré priamo znasaju uzivatelia za vyuzivanie
infrastruktury, predaj alebo prendjom pozemkov alebo budov, alebo platby za sluzby po odpocditani
vsetkych prevadzkovych nékladov a nakladov na nahradu zariadenia s kratkou Zivotnostou, ktoré
vzniknd v priebehu prisludného obdobia. Uspory prevadzkovych nakladov, ktoré vznikli pocas
operacie, sa povazuju za Cisty prijem.

Cista sucasna hodnota — finanény ukazovatel, ktory poskytuje informéacie o finan¢nej navratnosti a
financnej udrzatelnosti projektu. Ide o vyjadrenie stcasnej hodnoty buducich Cistych penaznych
tokov vypocitanych ako rozdiel pldnovanych vydavkov a prijmov projektu. Kazdad financna
analyza musi obsahovat vypocet Cistej sicasnej hodnoty buducich penaznych tokov. Pre potrebu
vypoctu Cistej sucasnej hodnoty sa vyuZiva diskontna sadzba na Urovni 4%.

Diskontna sadzba — sadzba, prostrednictvom ktorej su budice hodnoty diskontované k
sUcasnosti. Odraza ndklady prileZitosti kapitdlu pre investora (t.j. usly vynos z najlepSieho
alternativneho projektu). Pre potreby Finan¢nej analyzy je pouZivana, tzv. realna diskontnd sadzba
doporucéena Eurépskou komisiou na urovni 4%.

Doba realizacie projektu — obdobie definované v ZoNFP, pocas ktorého je projekt realizovany.

Ekonomicka Zivotnost investicie — doba od vzniku investicie aZ do straty jej ekonomickej uzitoénosti
(straty generovania Cistych prijmov). Tento stav je spojeny s trvalou stratou, resp. vyraznym znizenim
prijmov, ktoré su pomerne k ndkladom neprimerane vysoké, aZ sa dosiahne hranica, kedy je lepsie
investiciu nahradit novou investiciou. Di?ka ekonomickej Zivotnosti investicie sa meni podla povahy
investicie.

Finanéna analyza — analyza, ktorej ucelom je primdrne odovodnenie potreby nenavratného
financného prispevku pre realizaciu projektu generujliceho prijem, resp. stanovenie adekvatnej vysky
nenavratného financného prispevku. Financna analyza zéroven slizZi na ubezpecenie SO, Ze projekt
po ukonceni financovania z prostriedkov nenavratného finanéného prispevku bude aj nadalej
financne udrzatelny, vytvori sa fond buducej prevadzky, ktory poslizi na dalsie financovanie sluzieb
poskytovanych kreativnym centrom. Podstatou financnej analyzy je vypocet penaZznych tokov v
jednotlivych rokoch referenéného obdobia (v zavislosti od typu projektu), pricom ich kalkuldcia
vychadza z rozdielu vydavkov a prijmov v danych rokoch.

Financna medzera - predstavuje rozdiel medzi si¢asnou hodnotou investi¢nych vydavkov na projekt
a sucasnou hodnotu cistého prijmu za urcené referencné obdobie, ktory je primerany pre dané
kategorie investicii. Vyjadruje Cast investi¢nych vydavkov na projekt, ktoré nemdzu byt financované
samotnym projektom, a preto mdze byt projekt financovany formou prispevku.

Infrastruktara - kapitélovy vydavok v zmysle § 8 ods. 4 zdkona ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy v nadvaznosti na § 22 zadkona o dani z prijmov (samostatné hnutelné veci,
pripadne subory hnutelnych veci, ktoré maju samostatné technicko - ekonomické urcenie, ktorych



vstupna cena je vyssSia ako 1 700 EUR a prevadzkovo - technické funkcie dlhsie ako jeden rok a
dlhodoby nehmotny majetok, ktorého vstupna cena je vyssia ako 2 400 EUR a pouzitelnost alebo
prevadzkovo-technické funkcie su dlhsie ako jeden rok). V podmienkach investi¢nej priority 3.1 pre
centralizovani podporu kreativneho priemyslu, predstavuje infrastruktira majetok/investiciu
(budovy a technolégie) vyuzivané Kreativnym centrom na poskytovanie sluZieb cielovej skupine za
ucelom rozvoja kreativneho priemyslu.

Intenzita pomoci (miera prispevku) — percentudlne vyjadrenie miery prispevku zo zdrojov OP KZP na
zabezpecenie spolufinancovania finanénej medzery vypocitanej financ¢nou analyzou. Stanovuje sa
v stlade so Stratégiou financovania Eurdpskych strukturdlnych a investi¢nych fondov pre programové
obdobie 2014-2020 (intenzita pomoci/miera prispevku sa explicitne uvadza v prislusnej vyzve).

Investicné vydavky — celkové opravnené aj neopravnené vydavky vynalozené v suvislosti s realizaciou
projektu. Primarne ich rozdefujeme na fixné pevné investicie (budovy, stroje, pozemky), ndbehové
investicie (pripravné studie vratane studii uskutocnitelnosti, konzultacné sluzby atd.) a na zmeny
prevadzkového kapitalu pocas referenéného obdobia.

Majetok - tie aktiva Uctovnej jednotky, ktoré su vysledkom minulych udalosti, je takmer isté, Ze v
buducnosti zvysia ekonomické GzZitky Uctovnej jednotky a daju sa spolahlivo ocenit podla § 24 aZ 28
zdkona o uctovnictve; vykazuju a v UcCtovnej zdvierke v suvahe alebo vo vykaze o majetku a
zavazkoch.

Neopravnené vydavky - vydavky, ktoré vznikli mimo obdobia opravnenosti vydavkov alebo boli
predmetom financovania inej nenavratnej pomoci alebo spadaju do uctovnej kategdrie neopravnenej
na spolufinancovanie z prostriedkov OP alebo nesuvisia s ¢innostami nevyhnutnymi pre uUspesnu
realizaciu projektu alebo su v rozpore s vyzvou na predkladanie Ziadosti o NFP, zmluvou o poskytnuti
NFP, resp. rozhodnutim o schvaleni ziadosti o NFP, podmienkami schémy de minimis, prip. schémy
$tatnej pomoci, ktoré tvoria neoddelitelnd suacast vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP.
Neopravnenym vydavkom moze byt aj vydavok, ktory nebol preukdzany a nespfﬁa princip
hospodarnosti, efektivnosti, i¢elnosti a G¢innosti.

Opravnené vydavky - vydavky, ktoré vznikli a boli uhradené prijimatelom v opravnenom obdobi a
zaroven splifiaju vetky podmienky opravnenosti definované legislativou EU a SR.

Prevadzkové prijmy — ide o prijem vygenerovany v priamej suvislosti projektom. Ide o prijmy, ktoré
vznikaju z platieb uZivatelov za tovary alebo sluzby zabezpecené v ramci projektu (napriklad naklady,
ktoré priamo znasaju uZivatelia za vyuZivanie infrastruktury, predaj alebo prendjom pozemkov alebo
budov, alebo platby za sluzby). Do prijmov sa nezahffiaju transfery zo statnych alebo z regionalnych
rozpoctov alebo systémov Statneho verejného poistenia, zmluvné pokuty alebo penale. Do prijmov sa
nezahtnaju také prijmy, ktoré nesuvisia, resp. nie su priraditelné k projektu.

Prevadzkové vydavky - zahfiaju vsetky predpokladané vydavky na ndkup tovaru a sluzieb, ktoré nie
su investicného charakteru, pretozZe su spotrebované v kazdom uctovnom obdobi. Patria sem: priame
vydavky vyroby (spotreba materialu a sluzieb, vydavky na energie, personal, udrzbu); administrativne
a vSeobecné vydavky a predajné a distribu¢né vydavky. Do vydavkov sa nezahfnaju také vydavky,
ktoré nesuvisia, resp. nie su priraditelné k projektu.

Prirastkovd metéda — je metdda na urcenie prijmov avydavkov vyvolanych vyluéne investiciou
projektu. V pripade, ak projekt rozSiruje, resp. modernizuje poOvodnu infrastruktiru alebo
poskytovanu sluzbu, zohladnia sa prispevky od novych uZivatelov aj dodatocné prispevky od
existujlcich uzivatelov a zéroven sa zohladnia len zvy$ené vydavky, ktorych vznik je mozné priradit
takejto modernizacii, rozsireniu infrastruktury alebo sluzby.

Prirastkovd metdda je vo vSeobecnosti zaloZend na porovnani prijmov a vydavkov v scenari novej
investicie s prijmami a vydavkami bez novej investicie. Prirastkovd metéda moze mat rdozne postupy



vycislenia prijmov avydavkov. Tieto postupy objektivne preukazu prirastky prijmov a nakladov
vyvolanych investiciou — projektom.

V pripade, ak projekt buduje novu infrastruktdru alebo sluzbu ,na zelenej luke” zapocitavaju sa do
prijmov a vydavkov vietky polozky suvisiace s infrastrukturou.

Projekt - suhrn aktivit a ¢innosti, na ktoré sa vztahuje poskytnutie pomoci, ktoré popisuje Ziadatel v
ZoNFP a ktoré realizuje prijimatel v stlade so zmluvou o poskytnuti NFP.

Projekt generujuci prijem — v rdmci metodiky ide o projekt, ktory generuje Cisty prijem, ktorého
hodnota sa ma zohladnit pri vypocte finanénej medzery.

Referenéné obdobie — obdobie odrazajice ekonomickd Zivotnost investicie, ktoré je dostatocne dlhé
na to, aby zahrnulo jej pravdepodobné dlhodobé dopady. Referenéné obdobie zahfia aj obdobie
realizacie danej operdacie.

Stale ceny — ide o ceny, ktoré su olistené o vplyv inflacie/deflacie, ktord sa prejavuje v ¢asovom
horizonte. Je ich mozné pouiZivat v priebehu ¢asu — pocas referenéného obdobia. Stale ceny sa
ziskavaju z beznej ceny prostrednictvom prepoctu k urcitému vychodziemu ¢asovému obdobiu roku
,n“. Do financ¢nej analyzy vstupuju stale ceny k roku ,n“ urcené ako bezné ceny toho istého roku.

Zostatkova hodnota investicie - hodnota, ktoré bude mat majetok v poslednom roku referenéného
obdobia finan¢nej analyzy. Zostatkova hodnota investicie vznika v pripadoch, ak je projektovana
(ekonomicka) Zivotnost investicie alebo jej €asti dlhsia, nez je stanovené referenéné obdobie.
Zostatkova hodnota sa urCuje vypocitanim Cistej sucasnej hodnoty peniazinych tokov v tych rokoch
ekonomickej Zivotnosti projektu, ktoré prekracuju referencné obdobie. Zostatkova hodnota investicie
sa zahrnie do vypoctu diskontovanych cistych prijmov projektu len v tom pripade, ak prijmy prevysia
vydavky za obdobie medzi uplynutim referenc¢ného obdobia a ekonomickou Zivotnostou investicie.



2. NEVYHNUTNOST, PRIMERANOST A FINANCNA UDRZATELNOST

Medzi projekty, ktoré vytvdraju Cisty prijem patria vSetky projekty, ktoré z povahy projektu mézu
generovat prijmy.

Projekty vytvarajlce prijem predstavuju projekty, ktoré zahfnaju:
e investiciu do infrastruktury, ktorej pouzivanie je spoplatnené a priamo hradené uzivatelmi,
alebo
e predaj alebo prenajom pozemkov alebo budov, alebo
e poskytovanie sluzieb za poplatok

Prijem moze projekt generovat:
e pocas jeho realizacie,
e po ukondéeni jeho realizacie,
e pocas aj po ukonceni jeho realizacie.

Projekty mobilizacie kultirneho potencialu v regidonoch prostrednictvom centralizovanej podpory
kreativnych centier poskytujicich sluzby v tejto oblasti su projektmi, ktoré zo svojej podstaty
generuju prijem a to spravidla aj pocas aj po ukonceni realizacie projektu.
Z povahy projektu ide najma o tieto typy prijmov:

e prijem z ¢lenskych poplatkov Ucastnikov,

e prijem z poplatkov Ucastnikov vyuzivajucich prislusné sluzby podpornych programov,

e prijem z prendjmu priestorov a technoldgii,

e prijem z komeréného poskytovania sluZieb,

e prijem z Uspory ndkladov (napr. ndkladov na energie, ak sa v désledku realizacie projektu
zvysi energeticka efektivita bodov v ktorych kreativne centrum vykonava svoju ¢innost)

Tieto prijmy je nevyhnutné zohladnit.
Na tieto Ucely sluzi financna analyza, ktorej zakladnym ciefom je:

e odovodnenie nutnosti prispevku pre realizaciu projektu,

o ubezpecenie SO, Ze projekt po ukonéeni financovania z prostriedkov prispevku bude finan¢ne
udrzatelny, resp. Zivotaschopny,

e projekt nebude nadfinancovany.

Pri reSpektovani tychto principov sa nasledne stanovy primerana Uroven prispevku.

Zaklad pre vypocet vysky prispevku

Vyska prispevku sa stanovuje prostrednictvom vypoctu ziskovosti (stratovosti) projektu ato na
zaklade vypoctu Cistej sucasnej hodnoty investicie.

Nevyhnutnost prispevku

Bez zohladnenia zdrojov financovania ateda aj prispevku by mala byt ¢istd sucasnad hodnota
investicie zdporna, t.j. mala by preukazat, Ze nie je rentabilnd (inak by mohla byt financovana na
komerénom zaklade bez potreby poskytnutia prispevku). Tymto sa oddvodruje nevyhnutnost
prispevku pre realizaciu projektu.



Finanéna udrZatelnost projektu

Napriek skutoc¢nosti, Ze projekt je stratovy, mal by generovat také prijmy, aby pocas referencného
obdobia generoval dostato¢ny cash-flow v kazdom roku, resp. kumulovany cash-flow za referenéné
obdobie tak, aby mohol uhradzat vsetky zavazky/vydavky, ktoré vznikna pri prevadzke vysledkov
projektu — pri prevadzke infrastruktury. Pripadné kratkodobé vykyvy v cash-flow v jednotlivych
rokoch, pri dodrzani predpokladu, Ze kumulovany cash-flow je za celé referenéné obdobie kladny,
je mozné vykryt z vlastnych alebo Uverovych prostriedkov Ziadatela. Tym sa zabezpedi finanéna
udrzatelnost projektu pocas referenéného obdobia.

V pripade, ak projekt nie je schopny sam zabezpedit financnu udrzatelnost (kumulovany cash-flow
je zaporny), je mozné aby Ziadatel prevzal na seba zavdzok dofinancovat kazdy rok prevadzku
infrastruktury tak, aby tato bola schopnd riadne sluZit svojmu Ucelu. Alternativne je moziné
zabezpedit finanénl udrzatelnost prostrednictvom zdrojov dotovania prevadzky (napr. poskytnutie
prevadzkovej dotacie od zriadovatela a pod.). Na tieto ucely je Ziadatel povinny predloZit svoje
vyhlasenie.

SO posudi potencidlnu hrozbu financnej udriatelnosti projektu avyhldsenie Ziadatela
o dofinancovani prevadzky infrastruktdry najméa s prihliadnutim na typ infrastruktury averejny
zaujem budovania takejto infrastruktury.

V niektorych pripadoch modze verejny zaujem uzivania infrastruktiry previddat ato napriek
nedostatoénej tvorbe kumulovaného cash-flow na financovanie prevadzky. Uvedené moze nastavat
najma v pripadoch, ak je cena za uZivanie infrastruktury nastavend ,socidlne,” t.j. nizko pre Siroké
spektrum cielovej skupiny atdto cenovd politika brani dostatocnej tvorbe zdrojov financovania
prevadzky.

Vyska a primeranost prispevku

Po zohladneni zdrojov financovania (vlastnych zdrojov Ziadatela aj prispevku), ma byt poskytnuty
prispevok vtakej miere, aby vykryl medzeru vo financovani, t.j. aby po zapocitani zdrojov
financovania zvlastnych zdrojov Ziadatela a prispevku bola ¢istd suc¢asnd hodnota rovna prave
hodnote 0.

Finanéna medzera vo financovani nemusi byt vidy vykryta len hodnotou prispevku, ale aj vlastnym
dodatocnym krytim financnej medzery z vlastnych zdrojov Ziadatela, ak to tak urci SO v podmienkach
konkrétnej vyzvy (aj Ziadatel modZe znasat urciti mieru financnej zataze suvisiacej s vykrytim
financnej medzery ato najma v pripade potreby budovania verejnej infrastruktury ako zakladnej
funkcie Statu/samospravy). Ide o pravidlo zabezpedenia spolufinancovania finanénej medzery aj zo
zdrojov subjektu, ktory realizuje projekt.

Tymto sa zabezpeci primerana vyska prispevku a zamedzi sa nadmernému financovaniu projektu.



3. FINANCNA ANALYZA - ZAKLADNE PRAVIDLA VYPOCTU

Referenéné obdobie

Referencéné obdobie predstavuje ¢asové obdobie (t.j. pocet rokov), v rdmci ktorého sa vo financnej
analyze uvadzaju planované hodnoty prijmov a vydavkov. Referencné obdobie pre kreativne centrd
je 10 rokov. Sucastou referenéného obdobia je aj obdobie realizacie projektu.

Pocas referenéného obdobia sa sleduje Finanénd udrZatelnost projektu.

Finanéna udrZatelnost musi byt zabezpelend pocas celého referenéného obdobia. Obzvlast po
ukonceni realizacie projektu je potrebné vhodnym spbésobom zabezpelit krytie prevadzkovych
vydavkov.

V obdobi finan¢nej udrzatelnosti by mali tito podporit:

1. prijmy plynidce z prevadzky KC,
2. uvolfovanie zdrojov Fondu buducej prevadzky, ktory sa vytvoril pocas realizacie projektu
(kedZe vydavky prevadzky st hradené ako opravnené bezné vydavky)

Fond budtcej prevadzky by sa mal za sledované referenéné obdobie cely spotrebovat. Pokial zdroje
Fondu budicej prevadzky nebudd postacujuce, je Ziadatel/prijimatel povinny zabezpedit
dofinancovanie KC tak, aby nebola ohrozena jeho existencia a ucel vtomto obdobi.

Stanovenie diskontnej sadzby

Diskontna sadzba je v zmysle odporucani EK pevne stanovena na Urovni 4% p.a.

Diskontna sadzba predstavuje néklady prileZitosti kapitalu pre investora, t.j. usly vynos z najlepsieho
alternativneho projektu, ktorého sa investor vzda preto, aby realizoval predkladany projekt. Ide
o zisk, ktory prindlezi investorovi (Ziadatelovi/prijimatelovi) napriek tomu, Ze predkladany projekt je
stratovy.

Stanovenie cenovej Urovne - vplyv inflacie, stale vs. bezné ceny

Analyza sa vykondva pri stalych cenach. Stale ceny znamenaju bezné ceny k urcitému roku ,n“.

S cenami vroku ,n“ sa vypliiaju roky finanénej analyzy ako stale ceny, t.j. ceny cenovej Urovne
zistenej v tom istom roku ,,n“ pre vsetky polozky vstupujuce do finan¢nej analyzy (na Ucely financnej
analyzy sa preto nesmie na tieto dalsie roky zvySovat cena v désledku inflacie/deflacie).

Rok ,n“ stanovi Ziadatel.

Stale ceny pri ex-ante financnej analyze

Pri vypracovani ex-ante financnej analyzy Ziadatel spravidla uvaZuje s cenami roku ,n“ ktorym je
zaCiatok realizacie projektu, alebo rok pred planovanym rokom zaciatku realizacie projektu.
Rozhodujucim kritériom pre uréenie roku ,,n“ by mala byt cenova droven toho roku, s ktorou zZiadatel
pracuje vo financnej analyze.

Priklad stanovenia roku ,,n“ ex-ante finan¢na analyza

Alternativa 1:



Ziadatel stanovil hodnotu investi¢ného vydavku v roku 2018 na zaklade prieskumu trhu. Tato cena
zodpoveda cenovej Urovni roku 2018 a preto méze byt rokom ,,n“ rok 2018. V tomto pripade, by vsak
aj prevadzkové vydavky a prevadzkové prijmy mali byt uvazované v cenach roku ,n“, t.j. roku 2018.

Alternativa 2:

Pokial' Ziadatel stanovil hodnotu investiéného vydavku v roku 2018 na zaklade prieskumu trhu
(pokracovanie prikladu z alternativy 1), avsak finan¢nu analyzu zostavuje az v roku 2019, pricom v nej
uvazuje s prevadzkovymi vydavkami a prevadzkovymi prijmami v cenovych urovniach roku 2019,
modze stanovit rok ,,n“ ako rok 2019. V tomto pripade, vSak musi Ziadatel stanovit cenovu Uroven
investi¢nych vydavkov pre rok 2019.

V praxi mbze nastat situacia, Ze cena investicie sa v roku 2019 nebude lisit od roku 2018 a preto mébze
Ziadatel pouzit aj cenu zistenu v roku 2018 ,kvazi“ ako cenu roku 2019. Tato cena sa nemusi menit
napr. z dovodov, Ze bola ,zafixovand“ zmluvou s dodavatelom, lehotou viazanosti ponuky alebo
vyvojom na trhu.

Stale ceny pri ex-post financénej analyze

Pri ex-post finan¢nej analyze prijimatel spravidla uvazuje s cenami roku ,n“, s ktorymi uvazoval pri
vypracovani vychodiskovej ex-ante finanénej analyzy.

V pripade posunu v realizacii projektu je mozné pri aktualizacii/rekalkulacii finanénej analyzy pocitat
so stalymi cenami platnymi k roku ,,n“, ktorym je skutocny rok zaciatku realizacie projektu.

Pri prepoctoch financ¢nej analyzy (ex-post) sa pouZiju beiné ceny v prislusnych rokoch, ktoré uz
uplynuli a tieto sa upravia podla miery inflicie na stéle ceny roku ,n“. Dalsie roky referenéného
obdobia za roky, ktoré este neuplynuli sa dalej vyplnia v hodnotach stalej ceny k roku ,,n“ ako beind
cena zistend v poslednom uplynutom roku finan¢nej analyzy upravend na stalu cenu roku ,n”
o skutoénd mieru inflacie/deflacie.

Stanovenie vydavkov projektu

Vydavky projektu mozu byt investi¢né a prevadzkové.

Investicné vydavky

Investicné vydavky zahfnaju vSetky opravnené aj neopravnené kapitalové vydavky projektu, ktoré
vznikaju pocas realizacie projektu (spravidla su totoZné s vydavkami uvedenymi v rozpocCte projektu).

Investi¢né vydavky mdzu mat charakter:
e fixnej investicie — t.j. obstaranie, budov, strojov, pozemkov, realizacie stavieb, obstrania
technického vybavenia a pod.,
e nabehovej investicie —t.j. pripravné studie, Studie uskutocnitelnosti a pod.

e zmeny prevadzkového kapitalu.

Prevadzkové vydavky

Prevadzkové vydavky zahffaju vsetky predpokladané vydavky suvisiace s uZivanim/prevadzkou
vysledku projektu — vybudovanej infrastruktury.



Medzi prevadzkové vydavky sa zaraduju:

e naklady na mzdy zamestnancov,

e Udrzba a opravy,

e spotrebu surovin, materidlu, energie,
e spotrebovany tovar a sluzby,

e vyrobnad a sprdvna réiia,

e distribu¢né vydavky,

e apod.

Uspory prevadzkovych vydavkov, ktoré vzniknid/vznikli v stvislosti s realizaciou projektu, sa povazuju
za Cisty prijem.

Do prevadzkovych vydavkov sa nepocitaju nepenazné uctovné polozky ako odpisy, rezervy na buduce
reprodukéné naklady a rezervy na nepredvidané straty.

Napriek uvedenému vstupuju odpisy a rezervy do financnej analyzy, avSak nemaju priamy vplyv na
vypocet MFM. Odpisy znizuju danovy zdklad z ktorého sa pocita dan, ktord predstavuje odliv
pefaznych prostriedkov, ¢im ovplyvriuje finanénu udrzatelnost.

Z tohto dovodu sa MFM neaplikuje na hodnotu polozky rozpoctu projektu oznacenu ako skupina
930 - Rezerva na nepredvidané vydavky. MFM je pre tuto polozku rozpoctu projektu 100 %.

Iné prevadzkové vydavky

Ide o vydavky projektu, ktoré nesuvisia priamo s prevadzkovanim infrastruktdry.

Ide o ,,vynutené” vydavky a do tejto kategdrie spadaju vydavky suvisiace so splacanim istiny prijatych
uverov, urokov a platba dani (najma dane z prijmov). Tieto prevadzkové vydavky ovplyviuju finanénu
udrzatelnost — cash-flow a ¢iastoéne aj navratnost vlasného kapitalu.

Obnova zariadeni s kratSou Zivotnostou

Tieto naklady predstavuju naklady na nahradu zariadeni s kratkou Zivotnostou, ktoré zabezpecuju
technické fungovanie projektu. Ide o ndklady nahrady niektorych &asti investicie, ktoré maju kratsiu
projektovani ekonomicku Zivotnost ako je stanovené referencné obdobie investicie ako celku.

Tieto vydavky sa vykazuju vo finanénej analyze osobitne.

Prevadzkové prijmy projektu

Jedna sa o prijmy, ktoré priamo suvisia s prevadzkovanim infrastruktary, ktord je/bude podporena
prostrednictvom realizacie projektu. Ide o prijmy, ktoré hradia koncovi uZivatelia za vyuZivanie
infrastruktiry alebo prijmy z predaja, ¢i prenajmu pozemkov, resp. budov alebo akékolvek prijmy
suvisiace s poskytovanim sluzieb za poplatok, ktoré suvisia s prevadzkovanim infrastruktdry.

Do prijmov sa nezahffiaju také prijmy, ktoré nesuvisia, resp. nie su priraditelné k projektu.

Platby, ktoré Ziadatel/prijimatel prijal a ktoré vyplyvaji zo zmluvnych sankcii v désledku porusenia
zmluvy medzi Ziadatelom/prijimatelom a tretou stranou a tretimi stranami alebo ktoré vznikli
v dosledku stiahnutia ponuky tretej strany vybranej podla pravidiel verejného obstaravania
(zaloha), sa nepovazuju za prijem.



Ak je projekt zamerany na obstaranie aktiv, ktoré dopliaju uz existujicu sluzbu alebo infradtrukturu,
zohladnia sa prispevky od novych uzivatelov aj dodatoéné prispevky od existujucich uzivatelov novej
alebo rozsirenej sluzby alebo infrastruktury prirastkovou metddou.

Zostatkova hodnota investicie

Ak maju aktiva projektu projektovanu (ekonomickl) Zivotnost dlhsiu ako referenéné obdobie, ich
zostatkova hodnota sa uréi vypocitanim Ccistej sucasnej hodnoty penaZnych tokov v zostavajucich
rokoch (ekonomickej) Zivotnosti projektu, t.j. za obdobie relevantného poctu rokov za horizontom
referenéného obdobia.

Zostatkova hodnota investicie sa zahrnie do vypoctu diskontovanych Cistych prijmov operacie iba
vtedy, ak prijmy prevysuju prevadzkové vydavky v celom obdobi po horizonte referenéného obdobia
aZz ukoncenie (ekonomickej) Zivotnosti.

Zostatkova hodnota investicie sa vo financnej analyze vykazuje osobitne, no na ucely finanénej
analyzy zvysSuje vysku cistych prijmov (ide totiz o predpokladané kladné financné toky za hranicou

referencného obdobia).

Zdroje financovania

Zdroje financovania sU nevyhnutné pre realizaciu samotnej investicie ale aj pre financovanie
prevadzkovej fazy vybudovanej infrastruktuty. Zdroje financovania moZu pochadzat od viacerych
zainteresovanych stran.

V ramci projektov OP KZP ide spravidla o:

e zdroje nenavratného finanéného prispevku,
e vlastné zdroje Ziadatela,
e Uverové zdroje.

Zdroje nendvratného finanéného prispevku sa pouZzivaju len na financovanie investi¢nych vydavkov —
resp. ich opravnenej Casti.

Vlastné a Uverové zdroje Ziadatela sa pouzivaju na financovanie opravnenych a/alebo neopravnenych
investicnych vydavkov a/alebo na financovanie prevadzkovych vydavkov. Splatky istiny a Urokov

z prijatych Gverov zhorsuju finan¢nd udrzatelnost projektu.

Vysledky financ¢nej analyzy

Vysledkami finanénej analyzy su ukazovatele financnej vykonnosti projektu.
Vysledkom financnej analyzy je:

1. financ¢na Cista sucasna hodnota investicie - FNPV(C) v mene EUR za projekt ako celok (tato
nezohladnuje zdroje financovania investicie alebo prevadzky),

2. vnutorné vynosové percento investicie — FRR(C) za projekt ako celok (nezohladriuje zdroje
financovania),

3. finanéna Ccistd sucasnd hodnota investovaného kapitdlu Ziadatela/prijimatela — FNPV(K)
(zohladruje vysku spolufinancovania ziadatela/prijimatela),



4. vnuatorné vynosové percento investovaného kapitalu Ziadatela/prijimatela — FRR(K)
(zohladnuje vysku spolufinancovania ziadatela/prijimatela),

5. fond budtcej prevadzky a jeho vplyv na kumulovany penazny tok na posudenie udrzatelnosti
(zohladnuje vsetky financné toky vratane platenia dane z prijmu, splatky istiny a aroku
z Uveru prijatého v suvislosti s realizaciou projektu — na financovanie investicie alebo na
financovanie prevadzkovych vydavkov),

6. MFM prostrednictvom ktorej sa urci vyska opravneného vydavku na financovanie

Na zaklade tychto kritérii sa posudzuje potreba financovania projektu zverejnych zdrojov,
primeranost vysky verejného prispevku (NFP) a finanéna udrzatelnost projektu.

Projekt je moiné podporit z prostriedkov NFP ahodnotu prispevku vypocitani cez MFM za
primeranu ak su splnené vsetky tieto podmienky:

FNPV(C) <0
FNPV(K)  =0*
FRR(C) <0

FRR(K) = diskontnd sadzba (4%)*

Kumulovany penazny tok je kladny pocas celého referenéného obdobia, alebo sa Ziadatel/prijimatel
zaviazal dofinancovat prevadzkovd stratu.

Struktura finanénej analyzy:
Na nasledovnej schéme je zobrazené, ako jednotlivé vstupy do finan¢nej analyzy vplyvaju alebo
nevplyvaju na vysledky finanénej analyzy.

Schéma12 - Struktura finanénej analyzy

Celkové investi¢né FNPV(C)
vvdavkv FRRI(C)

Prevadzkové Finan¢na udrzatelnost

vvdavkv a priimv Cash-flow

FNPV(K)
FRR(K)

Zdroje financovania




Tabulka 1 — vplyv jednotlivych vstupov na vysledky

FNPV(C) a FRR(C) FNPV (K) a FRR(K) Fin. udriatelnost

Celkové investicné vydavky

Pozemky - -

Budovy - -

Zariadenia - -

Strojné vybavenie - -

Obnovovacie investicie - -

Zostatkova hodnota + +

Celkové prevadzkové vydavky

Mzdy - - -

Energie - - -

Material - - -

Udrzba - - -

Sluzby - - -

Iné vydavky

Splatky istiny  z prijatych - -
uverov

Splatky drokov  z prijatych - -
uverov

Dan (z prijmu) -

Celkové prevadzkové prijmy

Prijem od + + +
uzivatelov/konecnych
spotrebitelov

Prijem prevadzkovej dotacie + ¥ +

Zdroje financovania

Prispevok - NFP +

Zdroje ziadatela/prijimatela - +

Uvery +

Legenda:
+ zvySuje hodnotu vysledku finan¢nej analyzy
- znizuje hodnotu vysledku finan¢nej analyzy

3.1 Dan z pridanej hodnoty

Ak je Ziadatel platcom DPH vsetky hodnoty v analyze sa uvadzaju bez DPH v opaénom pripade sa
vSetky hodnoty uvadzaju s DPH.




3.2 Prirastkova metdda

Prirastkova metdda sa aplikuje v pripadoch, kedy nie je mozné jednoznacne priradit prevadzkové
prijmy a prevadzkové vydavky priamo ucinkom projektu (prijmy a vydavky vyvolané vyluéne
investiciou projektu).

V pripade, ak projekt predstavuje
e budovanie novej infrastruktury, resp. sluzby ,na zelenej like“, alebo

e jednoznaéne oddeliteflny celok od zvySku infrastruktary (vrdtane oddelitelnosti
prevadzkovych prijmov a prevadzkovych vydavkov)

neaplikuje sa prirastkova metdda a do vypoctu financnej analyzy vstupuju vsetky prevadzkové prijmy
a prevadzkové vydavky infrastruktury.

Vo vsetkych ostatnych pripadoch sa aplikuje prirastkova metdda.

Vsetky prijmy a naklady sa urcia s pouZitim prirastkovej metddy zaloZenej na porovnani prijmov
a ndakladov v scenari novej investicie s prijmami a ndkladmi v scenari bez novej investicie.

V pripade, ak projekt rozsiruje, resp. modernizuje povodnu infrastrukturu alebo poskytovanu sluzbu,
zohladnia sa prispevky od novych uzivatelov aj dodatocné prispevky od existujucich uzivatelov
a zaroven sa zohladnia len zvySené vydavky, ktorych vznik je mozné priradit takejto modernizacii,
rozsireniu infrastruktdry alebo sluzby.

3.3 Konsolidacia finan¢nej analyzy

Finanéna analyza sa vykonava z hladiska vlastnika infrastruktury (Ziadatela/prijimatela).

V niektorych pripadoch vSak moze byt do projektu zapojenych viacej subjektov, medzi ktorymi budu
vznikat i pefnazné toky. Pokial je prevadzka infrastruktiry zabezpedenad tretim subjektom, ktory kona
v postaveni prevadzkovatela infrastruktiry, musi byt vykonana konsolidovana finan¢na analyza.

Schéma 2 - zapojenie prevadzkovatela

vydavky na prevadzku prijmy z prevadzky

[ Dodavatelia } <:,[ Prevadzkovatel } <:,[ Odberatelia }

Ziadatel

Vramci tejto konsolidacie sa zohladnia vSetky prijmy avydavky aj tohto tretieho subjektu ato
napriek tomu, Ze Ziadatel/prijimatel  tieto prevadzkové prijmy avydavky osobne
nevynaklada/neziskava.




Typickym prikladom je situacia, kedy je Ziadatefom vybudované KC, ktorého prevadzkovanie
v rozsahu poskytovania sluZieb KC cielovej skupiny je zverené tretiemu subjektu ,prevadzkovatelovi.”

Institut prevadzkovatela sa vyuziva v pripadoch, kedy Ziadatel/prijimatel nema vlasné odborné alebo
materidlno-technické kapacity, resp. je raciondlnejSie zverit prevadzku KC prevadzkovatelovi
s primeranym materidlno-technickym zabezpedenim, skisenostami a povoleniami realizovat takdto
prevadzkovu ¢innost

V pripade zapojenia prevadzkovatela do projektu, je potrebné v textovej Casti finanénej analyzy
podrobne popisat, aké periazné toky budi medzi Ziadatelom/prijimatelom a prevadzkovatelom
vznikat.

Je vhodné $pecifikovat najma:

e ktory subjekt (prevadzkovatel) bude zabezpedovat prevadzku (pouzivat majetok), resp. ak nie
je subjekt este vybrany, uviest informaciu o tom kedy a ako bude subjekt prevadzkovatela
vybrany;

e podmienky, za ktorych prevadzkova spolo¢nost bude zabezpecovat prevadzku infrastruktury;

e ktory subjekt ziska prijmy z prevadzky projektu;

e ktory subjekt bude mat pravo stanovovat ceny produktov a sluZieb,

e (ibude za prendjom majetku platené ndjomné;

e spdsob, akym sa bude kalkulovat ndjomné;

Je na vzdjomnej dohode vlastnika infrastruktiry a prevadzkovatela za akych podmienok (najma
financnych) poskytne vlastnik infrastrukturu do prevadzky prevadzkovatelovi.

Za prevadzkovatela sa povaZuje taky subjekt, ktory na vlastnikovej infrastruktire vykonava ¢innost jej
prevadzky vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost.

V pripade, ak treti subjekt vystupuje v pozicii dodavatela sluZieb a Ziadatel/prijimatel prijma poplatky
od uZivatela vo svojom mene a na svoj ucet (hoci vyber poplatkov zabezpecuje iny subjekt), su
vydavky na tieto sluzby a prijmy z uZivania vydavkami a prijmami vlastnymi Ziadatelovi/prijimatelovi.
Inak povedané, treti subjekt v postaveni , doddavatela” sluZieb nepodlieha povinnosti konsolidacie,
kedZe vydavky za jeho sluzby priamo znasa Ziadatel/prijimatel, t.j. nejde o prevadzkovatela
infrastruktury.

Konsolidacia vo finanénej analyze

Vo finantnej analyze sa vypocitaja prevadzkové prijmy a vydavky Ziadatela/prijimatela
a prevadzkovatela spolocne, t.j. konsolidovane (t.j. ako keby projekt realizoval len jeden subjekt). Tak
sa zabezpedi, aby bola ekonomickd vykonnost projektu (a podiel prispevku zo zdrojov EU a $tatneho
rozpoctu) kalkulovana bez ohladu na to, ako budu nastavené penainé toky medzi Ziadatelom
prevadzkovatelom.

Z podstaty konsolidacie sa vzajomné finanéné vztahy medzi vlastnikom infrastruktdry
a prevadzkovatelom v konsolidovanej finan¢nej analyze vynulujq, t.j. neovplyvnia vyslednd FNPV(C),
resp. MFM. S uvedenymi pefiaznymi

tokmi je potrebné kalkulovat v

Schéma 3 - Konsolidacia harku Pefiazné toky

Konsolidované pefiazné toky

pefiazné toky pefiazné toky
Ziadatela subjektu

Dodavatelia Ziadatel Dalsi Odberatelia
<— <> <<

subjekt




4,

FORMA SPRACOVANIA FINANCNEJ ANALYZY

Finan¢na analyza, ktoru Ziadatel vypracuje, pozostava z nasledujucich Casti:

4.1

tabulkovej Casti (.xIsx suboru), ktord obsahuje vstupné udaje a vypocty;
textovej Casti, ktora dopfﬁa tabulkovu ¢ast (.docx suboru);

priloh, v ktorych Ziadatel doloZi podpornd dokumentdciu, ktord bola pouZitd na stanovenie
jednotlivych vstupnych Gdajov, a na ktoré sa tabulkova, resp. textova ¢ast finanénej analyzy
odvoldva.

Tabulkova ¢ast finanénej analyzy

Na spracovanie tabulkovej ¢asti financnej analyzy slUzi priloha ¢. 4a: Finanénd analyza — tabulkovad
Cast (sucastou prilohy ¢. 2 vyzvy) v MS Excel.

MS Excel subor pozostava z niekolkych harkov:

1.

Plan investicie,

Sluzi na zadefinovanie zdkladnych parametrov ako je:
a) nazov projektu a nazov Ziadatela,
b) rok zaciatku realizacie projektu,
c) dika realizacie projektu,
d) referenéné obdobie,
e) rozpoclet projektu (opravnené a neopravnené vydavky) vratane osobitného
vymedzenia vydavkov na rezervu a iné vydavky suvisiace s projektom.

V plane investicie uvadza Ziadatel/prijimatel len investicné wvydavky suvisiace
s budovanim KC a obstaranim technologickych zariadeni.

Opravnené vydavky na bezné vydavky KC (sluzby, mzdy, rézia) suvisiace s prevadzkou
KC Ziadatel/prijimatel v tejto ¢asti neuvadza.

f) typ finanénej analyzy, t.j. ex-ante alebo ex-post,
g) rok vypracovania financnej analyzy
h) urcenie cenovej Urovne roku ,n“ — stdle ceny roku ,,n“

Periazné toky

Sluzi na zdruzenie vsetkych vstupov financnej analyzy v agregovanej forme na jednom mieste
— jednom harku. Na zaklade udajov v tomto harku sa vypocitavaju vysledky financnej analyzy
vratane zdrojov financovania opravneného vydavku.

Na tomto harku je dodatocne k dispozicii pole pre vyplnenie obnovovacej investicie,
zostatkovej hodnoty investicie a vyplnenie dodatocnych zdrojov financovania prevadzky —
prevadzkové dotacie.

Na zaklade zodpovedania klucovych otazok ohladne uplatnitelnosti pravidiel statnej pomoci,
relevantného fondu financovania ESIF a regiénu prijimajicom pomoc, poskytne tento harok
v zavere informaciu o vyske oprdvneného vydavku a zdrojoch jeho financovania.

Prevadzkové prijmy

Sluzi na zadefinovanie prevadzkovych prijmov, najma Uhrad uZivatelov za uZivanie sluZieb
infrastruktiry, komerény ndjom a pod. Kazdy typ prijmu, resp. kazdy zdroj prijmu musi byt



vycCisleny samostatne ato ako sucin jednotkovej ceny a predpokladaného mnozstva
poskytnutych tovarov/sluZieb.

Upozornenie:

Do tejto Casti sa tiez uvddza hodnota opravnenych vydavkov na financovanie prevadzky
asluzieb KC. V prijmoch sa tieto opravnené prevadzkové vydavky uvadzaju maximalne
v hodnote uvedenej v rozpocte projektu a to v rokoch planovanej realizacie projektu.

Tato hodnota nesmie byt vdésia ako hodnota prevadzkovych vydavkov uvadzana na harku
,Prevadzkové vydavky”. Tato hodnota vsak mdze byt nizsia, ak sa predpokladaju prevadzkové
vydavky, ktoré nie su v zmysle podmienok oprdvnenosti vydavkov opravnené.

Tym sa eliminuje ta Cast prevadzkovych vydavkov, ktoré si opravnené na financovanie
projektu. Tieto prijmy prispievaju k tvorbe fondu budtcej prevadzky.

Prijmy z prevadzky Uspora,

SlUzi na zadefinovanie Uspor vydavkov, ktoré vyvold realizacia projektu. Takym méze byt
napriklad Uspora na energiach v dosledku rekonstrukcie objektu v ktorom sa poskytuju sluzby
kreativneho centra.

Prevadzkové vydavky,

Sluzi na zadefinovanie prevadzkovych vydavkov, t.j. vydavkov suvisiacich so zabezpecenim
prevadzkovania vybudovanej infrastruktury a poskytovania sluzieb KC (opravnené aj
neoprdavnené, alebo vydavky, ktoré vznikaju po obdobi financovania bezinych vydakov KC
z prostriedkov ESIF).

Kazdy typ vydavku, resp. kazdy zdroj vydavku musi byt vyéisleny samostatne a to ako sucin
jednotkovej ceny a predpokladaného mnoistva nakupenych tovarov/sluZieb.

V pripade, ak prevadzku zabezpecuje prevadzkovatel, zohladnia sa vydavky, ktoré znasa
prevadzkovatel.

Uver,

V pripade, ak Ziadatel/prijimatel prijme na Gcely spolufinancovania investi¢nych vydavkov
projektu, alebo na financovanie prevadzkovych vydavkov infrastruktiry cudzie zdroje, uvedie
Udaje o tomto uvere.

Udaje sa uvadzaju v rozsahu &erpania UGveru a nasledne v hodnotéch splatky istiny a droku
z Gveru pocas doby splacania Gveru. Tieto hodnoty sa vypliiaji podla splatkového kalendéra
(ak existuje v case zostavovania financnej analyzy) alebo na zdklade predpokladanych
hodnét, ktoré zohladiuju vysku Eerpaného uveru, dizku splacania Uveru, Grokovd sadzbu
a anuitnej splatky averu).

Ziadatel/prijimatel méze pocas referenéného obdobia prijat/vyuzit viacero tverov.
Odpisy,

SluzZia na zadefinovanie hodnoty darovych odpisov (rovhomernych alebo zrychlenych) pre
investicny majetok obstarany v ramci investicie ako aj pripadnych obnovovacich investicii
realizovanych v referencnom obdobi. Odpisy predstavuju naklad (nie vydavok) a ovplyviuju
danovy zaklad pre vypocet dane z prijmu, ktorad predstavuje odliv penaznych prostriedkov
s vplyvom na posudenie finan¢nej udrzatelnhosti — CASH-FLOW.



Technické naleZitosti
MS Excel obsahuje farebne odlisené polia (bunky).

Kazda farba ma osobitny vyznam.

biela bunka - vyplia Ziadatel

modra bunka - pocita sa automaticky, alebo je predvyplnena

zIta bunka - Ziadatel vysvetli vzniknuty stav

oranzova bunka - vysledok analyzy

cervena bunka - logicka chyba, zobrazi sa hlasenie

V ramci kazdého hdrku su k dispozicii rozbalovacie Sipky, ktoré umoznuju doplnenie novych riadkov —
preddefinovanych poli, do ktorych Ziadatel/prijimatel vklada prislusné hodnoty.

Ziadatel nie je opravneny menit $trukttru finanénej analyzy. Finanéna analyza je natolko flexibilng, ze
umoziuje typickym projektom KC vyplnit prislusné udaje v preddefinovanej strukture.

Pri nazvoch niektorych riadkov, stipcov, resp. buniek v tabulkdch existuje moznost zobrazit si
doplfiujuci komentar, ktory moze ziadatelovi/prijimatelovi pomdct pri vyplneni riadkov, stipcov, resp.
buniek alebo pochopeni jeho vyznamu (pri umiestneni kurzoru mysi nad bunkou, ktord ma v rohu
cerveny trojuholnik).

4.2  Textova &ast finanénej analyzy

Tabulkovd cast pre financnl analyzu obsahuje finanéné Udaje v poZadovanej Struktire prijmov
a vydavkov. Sucasne vsak plati, Ze vSetky vstupné daje do tabulkovej ¢asti by mali vychadzat:

e 7z projektovej dokumenticie,

e 70 vseobecného Ucétovnictva Ziadatela/prijimatela ainternych predpisov upravujicich
postupy uctovania v uctovnej jednotke

e technickych predpisov/studii,

e marketingovych prieskumov,

e odbornych studii (ak relevantné),

e odbornych odhadov/predpokladov.

Aby SO pri posudzovani mohol spravne vyhodnotit nastavenie finan¢nej analyzy, je potrebné v ramci
finan¢nej analyzy predloZit nie len tabulkovl cast, ale aj vysvetlujucu Cast vo forme textovej
interpretacie tabulkovej ¢asti finan¢nej analyzy. Minimdlny rozsah textovej Casti je uvedeny v Osnove
textovej ¢asti Finan¢nej analyzy (priloha &. 4b: Textova &ast finanénej analyzy?).

Vsetky vstupné tdaje by mali byt stanovené transparentne a overitelne. Znamena to, Ze pri kazdom
vstupnom udaji musi byt preukazatelny postup jeho vypoctu, resp. uréenia jeho vysky.

Vsetky Gdaje musia byt uvedené v eurdch a zaokridhlené s presnostou na dve desatinné miesta,
s vynimkou jednotkovych cien® uvedenych vo finanénej analyze a v rozpoéte projektu, resp. vykaze
vymer, ktoré je potrebné uvéadzat s presnostou najmenej na tri desatinné miesta.

2 Sigastou prilohy ¢&. 2 vyzvy

3 Podla § 1, ods. 2, pism. h) zakona 659/2007 Z. z. su jednotkové ceny konecné ceny za kilogram, liter, meter, meter Stvorcovy, meter kubicky vyrobku,
alebo inu jednotku mnozstva, ktora sa bezne pouziva pri predaji konkrétneho vyrobku, vratane sadzobnikov cien, tarif cien a dalSich prvkov cien alebo inych
majetkovych hodn6t, ktoré su vyjadrené v peniazoch a ktoré slizia ako veli€iny alebo zakladfia na Ciastkové vypocty alebo vysledné prepocty konecnych
penaznych siim, ktoré maju byt skutoéne zaplatené alebo vyuctované.



Pre ceny vodného, stocného a energii platia osobitné pravidla. Jednotkové ceny vodného
a sto¢ného, jednotkové ceny tepla a jednotkové ceny elektriny a plynu v eurach sa zaokruhluju
matematicky najmenej na $tyri desatinné miesta®.

Ak je to mozné, spotreba v naturdlnych jednotkach by mala byt uvedena nielen za celt vyrobu, ale aj
na jednotku vyrobku alebo int kalkulaénu jednotku. Zarovern musi byt v textovej ¢asti popisané, ako
bola tato spotreba urcenad (vid priklad nizsie).

Po stanoveni vychodiskovej hodnoty musi Ziadatel uviest, ako postupoval pri odhade vyvoja tohto
vstupu v nasledujucich rokoch prevadzky. Napr. k zmene vysky polozky prevadzkovych vydavkov
modze dochadzat najmé v dosledku:

zmeny rozsahu poskytovanych sluZieb (napr. ndrast mnozstva vyprodukovanych sluzieb —
programov KC);

zmeny kvalitativnych podmienok produkcie (zvySenie vydavkov na opravy a uadribu
v d6sledku zastaravania vyrobného zariadenia);

V pripade, ak sa na zmene hodnoty podiela viacero faktorov alebo dochddza k vyznamnejSim
zmendm v hodnote polozky, je vhodné doplnit do textovej Casti financnej analyzy aj vypocet
v tabulkovej forme, kde budu uvedené udaje, z ktorych sa vykalkulovala v kazdom roku prevadzky.
Hibka, do akej maju byt jednotlivé kalkulacie vypracované, je velmi individudlna a zavisi hlavne od
vyznamnosti kazdej polozky (t.j. akym percentom sa polozka podiela na celkovych prevadzkovych
vydavkoch), ako i od rozsahu celého projektu a od vysky jeho investi¢nych vydavkov. Zaroven vsak pri
kazdej polozke musi byt jasné, na zaklade akych vstupnych Gdajov a akym sp6sobom bola stanovena.
Ak je to moziné, jednotlivé vstupy do vypoctov by mali byt ¢o najlepsie dolozené (napr. technicka
Specifikacia, ktoru poskytol vyrobca zariadenia, dalej uvedenie doddvatela elektrickej energie, pri
ktorom je mozné poskytnut i odkaz na webovu stranku, na ktorej je mozné overit ceny za dodavku
elektrickej energie a pod.). Pokial sa relevantné Udaje nachadzaju v inych castiach projektu (napr.
popis projektu), musia byt vo financénej analyze uvedené odkazy na tieto Casti projektu, aby sa
zabezpecdila ¢o najjednoduchsia orientacia v projekte.

4.3 Podporna dokumentacia (prilohy) k financ¢nej analyze
Prilohy sluZia ako podporna dokumentacia k finanénej analyze.

K idajom, ktoré nemézu byt podlozené podpornou dokumentaciou (napr. predpoklad odbytu sluzby
a pod.), by mal Ziadatel/prijimatel venovat v textovej Casti finanénej analyze zvySen( pozornost
a vhodne opisat spdsob stanovenia hodnoty poloZzky.

Medzi prilohy takisto nemusia byt zaradené prilohy preukazujlce vSeobecne zndme informécie (napr.
cena elektrickej energie v prislusnej tarifnej triede a pod.).

Prilohou by mali byt podporené predovsetkym kritické Udaje finanénej analyzy, t.j. tie, ktoré
signifikantne ovplyviiuju jej vysledok. Cim mensi je vplyv prisluinej polozky na vysledok finanénej
analyzy, tym mensi vyznam ma jej preukazovanie prostrednictvom osobitne] prilohy a vhodnejsie je
ju riadne opisat v textovej Casti finan¢énej analyzy.

Primeranost zohladni SO v rdmci odborného hodnotenia.

Pozor: Na vsetky prilozené dokumenty musi jednoznacne odkazovat textova Cast finanénej analyzy.
Dokumenty, ktoré nesuvisia s financnou analyzou, sa prikladaju v zodpovedajucej prilohe formulara
Ziadosti o NFP. Naopak dokumenty, ktoré su stucéastou inych priloh Ziadosti o NFP (napr. technicka

4 Podla § 5, ods. 2 vyhlaSky MH SR ¢. 97/2008 Z. z.



a projektova dokumentacia, rozpocet stavby), nie je potrebné prikladat duplicitne aj k financ¢nej
analyze. V textovej Casti finan¢nej analyzy je vsak potrebné na tieto dokumenty uviest priamy odkaz.



5. POSTUP PRI VYPRACOVANI FINANCNEJ ANALYZY

5.1 Plan investicie

V plane investicie uvadza Ziadatel/prijimatel len investicné vydavky suvisiace s budovanim KC
a obstaranim technologickych zariadeni.

Opravnené vydavky na beiné vydavky KC (sluzby, mzdy, réZia) suvisiace s prevadzkou KC
Ziadatel/prijimatel v tejto Casti neuvadza.

Identifikdcia projektu a Ziadatela/prijimatela

Ziadatel/prijimatel  vrdmci harku ,Plan investicie” uvedie ndzov projektu a nazov
Ziadatela/prijimatela.

Casové obdobie

Dalej Ziadatel uvedie v stilade s harmonogramom realizacie aktivit projektu uvedenym v tabulke €. 9
formulara ZoNFP rok zadiatku realizacie aktivit projektu a predpokladant dobu realizicie aktivit

projektu. Zaroven Ziadatel doplni Udaj o pocte rokov referencného obdobia, na ktoré sa vypracuje
financna analyza, t.j. 10 rokov.

Zadanim tychto Udajov sa na pozadi iniciuju povinné polia pre potrebny pocet rokov, za ktoré bude
Ziadatel/prijimatel povinny vyplnit prisludné Gdaje. Je preto nevyhnutné tieto udaje vyplnit ako
prvé.

Priklad: Prvé vydavky projektu sa vynaloZili v roku 2019 (prvy rok realizdcie projektu) a doba
realizdcie projektu bude trvat do 31.12.2023, t.j. 5 rokov. Referencné obdobie je 10 rokov

Do hdrku sa preto do bielej bunky uvedie:

,Zaciatok realizdcie projektu”: 2019
“Doba realizdcie projektu (roky)”: 5
“Referencné obdobie (roky)”: 10

Na zdklade takto zadanych tdajov predstavuje referencné obdobie roky 2019 aZ 2028 (doba realizdcie
aktivit projektu je sucastou referencného obdobia).

Investi¢né vydavky

Ziadatel/prijimatel vypIni hodnotu investi¢énych vydavkov v agregovanej hodnote. Tieto vydavky
pritom rozdeli na zadkladné skupiny ako opravnené, neopravnené, vydavky na rezervy a ostatné
vydavky suvisiace s investiciou avSak nezahrnuté v rdmci rozpoctu projektu (ak také existuju).

Ak Ziadatel/prijimatel nie je platcom DPH, potom je DPH suéastou investiénych vydavkov.
V opacnom pripade DPH do investicnych vydavkov nevystupuje (ani na trovni neopravnenych
vydavkov), nakolko neovplyvni finanény tok projektu (DPH ziska Ziadatel/prijimatel od Finanénej
spravy SR nezavisle na financnych tokoch projektu).

Hodnota investicnych vydavkov vychddza predovsetkym zrozpoctu projektu, ktori tvori prilohu
ZoNFP. Hodnota investi¢nych vydavkov je validna, ak bola uréend na zéklade:

1. prieskumu trhu,
2. stavebného rozpoctu,
3. ako vysledok verejného obstaravania



Ak vySku niektorej casti vydavkov nie je moziné overit v prislushom rozpocte projektovej
dokumentdcie, popiSe sa v textovej Casti financnej analyzy postup, ako bola vyska tejto polozky
uréena (je potrebné uviest minimalne jej cenu a mnozstvo, s ktorym sa kalkulovalo).

Priklad: Celkové vydavky projektu su 10 010 000 EUR (bez DPH, lebo Ziadatel/prijimatel nie je platcom
DPH v rozsahu sluZieb poskytovanych KC) z toho tvoria rezervy na nepredvidané stavebné prdce
100 000 EUR a 10 000 EUR nie je vecne oprdvnenych v zmysle podmienok vyzvy. V tomto kontexte
pritom nie je déleZité delenie tychto vydavkov na urovni skupin vydavkov alebo stavebnych objektov.
Hodnoty sa uvddzaju agregované v nasledovnej Strukture:

Plan investicie

Nazov projektu: Vybudovanie KC v obci Koclrkovo

Nézov Ziadatela: Obec Koctrkovo

Zaciatok realizacie projektu: 2019

Doba realizacie projektu (roky) 5

Referenéné obdobie (roky) 15

Rozpodet projektu ov NV SPOLU
Vydavky projektu bez rezervy 10 000 000,00 10 000,00 10 010 000,00
Rezerva na stavebné prace projektu 100 000,00 100 000,00
Daliie vydavaky sivisiace s projektom (mimo rozpoéet projektu) 0,00 0,00
SPOLU 10 100 000,00 10 000,00 10 110 000,00

Plan realizacie investicie v jednotlivych rokoch

Ziadatel/prijimatel identifikuje typ finanénej analyzy, t.j. &i ide o finanénu analyzu ex-ante alebo ex-
post.

Ziadate definuje rok vypracovania finan¢nej analyzy (ten méze byt rovny roku zadiatku realizacie
aktivit projektu alebo aj skorsi).

Ziadatel/prijimatel stanovy cenovu Grover roku ,n“ t.j. stale ceny s ktorymi analyza pracuje.
Spravidla ide o cenovu Uroven rovnu roku zaciatku realizacie aktivit projektu alebo roku vypracovania
financnej analyzy.

Pri ex-post financnej analyze sa skutocne dosiahnuté hodnoty prevadzkovych prijmov a vydavkov za
uz uplynuté roky po roku ,n“ automaticky upravia na stale ceny roku ,n“.

Nasledne Ziadatel/prijimatel rozvrhne hodnotu investi¢nych vydavkov na jednotlivé roky realizacie
aktivit projektu vyuzitim kvalifikovaného odhadu v percentach.

Priklad: Ziadatel vypracovdva finanénu analyzu ex-ante ako povinnu prilohu k ZoNFP. Ziadatel
vypracovava finanénu analyzu v roku 2019 a k tomuto roku stanovil aj cenovu uroven — stdle ceny
roku 2019, nakolko k tomuto roku platia ceny investicie — ziskané ako vysledok verejného
obstardvania.



Plén realizécie investicie v jednotlivych rokoch

Typ finanénej analyzy >
Rok vypracovania finanénej analyzy 2019
Stale ceny k roku "n” 2019
Oprivnené vydavky proj Neoprévnené vydavky projektu
e L Podiel OV investicie Podiel NV investicie
LESim el LI O realizovanej v Hodnon-cz\rv = Stile ceny realizovanej v Hodnota NV v roku "n" |  Stile ceny
prisluSnom roku v % " prisluSnom roku v %
2019 1,000 0,00% 0,00] 0,00} 0,00% 0,000 0,00]
2020 1,000 15,00% 1515 000,00 1515 000,00| 15,00% 1 500,000] 1 500,00
2021 1,000 40,00% 4040 000,00] 4 040 000,00} 40,00% 4 000,000 4 000,00
2022 1,000 45,00% 4 545 000,00| 4 545 000,00) 45,00% 4 500,000 4 500,00
2023 1,000 0,00% 0,00} 0,00] 0,00% 0,000] 0,00
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
[sPoLu 100,00% 10 100 000,00] 10 100 000,00 100,00%! 10 000,00 10 000,00
- - se
5.2 Prevadzkové prijmy

Prijmy z prevadzky sa stanovuju ako redlne financné prijmy, t.j. prijmy, ktoré ziska Ziadatel

v dosledku:

Prijmu plyniceho zprendjmu infrastruktary (prendjmu priestorov a prenajmu
technoldgii),

Prijmu za poskytovanie sluZieb za poplatok (v pripade prijmov plynucich priamo za
poskytované programy),

Prijmy za poskytnutie mozZnosti vyuzivania sluZieb (tzv. ¢lenské poplatky),

Prijmu za predaj vlastnych vyrobkov za poplatok,

Do tychto prijmov sa zahffia pocas realizacie projektu aj hodnota opravnenych beznych vydavkov
narokovana Ziadatelom/prijimatelom v rozpoéte projektu na financovanie prevadzky a sluzieb KC.
Tym sa ocisti vplyv prevadzkovych vydavkov infrastruktury.

Prijmy plynice z prendjmu infrastruktary

Infrastruktira a technoldgie budu prioritne ur¢ené na uzivanie cielovou skupinou. Okrem toho je
mozné infrastruktdru a technolégie pouzit aj doplnkovym sp6sobom vratane komeréného prenajmu.

Podmienky

doplnkového vyuZitia tvoria prilohu ¢. 1 priruc¢ky pre Ziadatela a Ziadatel/prijimatel je

povinny tieto pravidla dodrzat.

Vo vSeobecnosti mozno konstatovat, Ze komercéné vyuzitie infrastruktury je povolené v pripade, ak:

je

Cisto sprievodnou c¢innostou, ktord je priamo spojend s prevadzkou podporenej

infrastruktury, t.j. icel prendjmu musi podporovat ciele kreativneho centra

komercéné vyuZitie ma vzhladom na kapacitu infrastruktury iba obmedzeny rozsah — t.j.
kapacita vyc¢lenena kazdy rok na tuto Cinnost neprekracuje 20% celkovej ro¢nej kapacity
infrastruktary.

Ak

bude podporend infrastruktira vyuzZivana aj komercne, je podmienkou, aby Ziadatel

zabezpedil otvoreny pristup k vyuzivaniu vybudovanej, resp. zhodnotenej infrastruktury pre
relevantnych pouzivatelov infrastruktiry na transparentnom a nediskriminaénom zaklade za
Standardnych trhovych podmienok v sulade s u¢elom, na ktory je tato infrastruktura urcena.

Stanovenie

maximalnej vysky komeréného prendjmu zavisi individualne od kazdého projektu.




V pripade, ak Ziadatel predpoklada vyuZivanie infrastruktiry (budovy / - ov atechnoldgii) na
komeréné ucely, predkladd ako sucast ZoNFP prilohu & 10 ,Vyhlasenie o komerénom vyuZiti
podpornej infrastruktury” spolu s vypocétom podielu komeréného vyuzivania v rdmci prilohy €. 7

ZoNFP ,,Podrobny opis projektu”.

Prijmy za poskytovanie sluzieb (tzv. sluzby za poplatok)

V pripade, Ze kreativne centrum ,predava“ svoje programy za poplatok, vznika prijem zapocitavany
priamo do prevadzkovych prijmov. Kreativne centrum detailne stanovi cenu sluzby a popis obsahu
sluzby ktoru konecny uZivatel kupuje.

Prijmy za poskytnutie moznosti vyuZivania sluZieb (tzv. ¢lenské poplatky)

K vypoctu vysky ¢lenskych poplatkov je mozné pristupit dvomi spdsobmi (napr. ¢lensky poplatok sa
bude skladat iba z jednej zlozky — zadkladného, t.;. fixného clenského poplatku, alebo z dvoch zloZiek —
zakladného, t.j. fixného a zaroven variabilného ¢lenského poplatku).

Clensky poplatok mbze byt tvoreny zakladnym (fixnym) a variabilnym ¢lenskym poplatkom resp. iba
zakladnym (fixnym) ¢lenskym poplatkom. Obidve Casti ¢lenského poplatku si hradené priamo ¢lenmi
kreativneho centra. Kazdé kreativnhe centrum moze aplikovat vlastny pristup k vypocétu wvysky
¢lenskych poplatkov, pricom v nasledujucej ¢asti je uvedeny jeden z prikladov mozného postupu.

Nasledujuci obrdzok znazornuje tri priklady vypoctu ¢lenskych poplatkov v zavislosti od réznej vysky
nefinanénej podpory. Je zrejmé, Ze kazdé kreativhe centrum bude mat niekolko druhov ¢lenskych
poplatkov, ktoré sa budu vzajomne odliSovat svojou vyskou, trvanim a pod. Ich pocet a vnutorné
¢lenenie je vylu¢nou zodpovednostou kazdého kreativneho centra. Je vSak potrebné do tvahy zobrat
vysledkové ukazovatele, ktoré budd musiet byt na konci projektu splnené. Priklady znazornenia
vypoctu ¢lenskych poplatkov pre jednotlivé programy sa nachadzaju na nasledujucom obrazku.

Priklad vypoctu:

V ramci KC sa poskytuje programova podpora pre ciefovl skupinu cez sluzbu otvorenych pracovnych dielni.
Vyska vydavkov na realizovanie podpornej sluzby/programu na jedného Gcastnika predstavuje vysku

Fixna zlozka

Nefinan¢na
podpora

420 EUR. Zakladny ¢lensky poplatok je 15 EUR za tuto sluzbu a vyska variabilnej zlozky je 4 % pocitana
z hodnoty vysky vydavku podporne;j sluzby.

Clensky poplatok sa uréi ako 15 EUR + 4 % zo 420 EUR, t.j. 16,80 EUR. Clensky poplatok v tomto
pripade je vo vyske suctu tychto dvoch zloziek, t.j. 31,80 EUR.



Ucastnici sa mdZzu zUcastnit programu po vybudovani a vybaveni fyzickych priestorov, ktoré budu
vybudované/sfunkénené v roku 2022.
UvaZuje sa s takymto poétom uéastnikov r.2022 G¢astnikov: 10, r. 2023 u¢astnikov 20, od r. 2024 uéastnikov: 50.

Prijmy projektuspolu ... 2022 2023 2024 ... 2028

Clensky poplatok — otvorené
pracovné dielne

Pocet ucastnikov 0,00 10 20 50 .. 50
Cena za jednotku 0,00 31,80 31,80 31,80 ... 31,80
mnozstvo x cena 0,00 318,00 636,00 1590,00 ... 1 590,00

Prijmu za predaj vlastnych vyrobkov

V pripade, ak vyrobky vyrobené v kreativhom centre jeho Uéastnikmi a patriace kreativnemu centru
budd predavané (napr. vobchodiku v priestoroch kreativneho centra), tieto prijmy sa budu
zapocitavat do prevadzkovych prijmov a budu sucastou cistych prijmov.

Prijmy z prevadzky ako redlne finanéné toky sa uvadzaju na drovni jednotlivych poloZiek v harku
Prevddzkové prijmy a skladaju sa z mnoZstva a ceny za jednotku. Ziadatel/prijimatel vyplni nazov
prijmovej polozky — prepiSe text ,,Nazov polozky” a nasledne vyplni hodnoty Udajov (jednotkovej ceny
a mnozstva) v jednotlivych rokoch referenéného obdobia. Uvedeny text ,MnoZstvo” Ziadatel nahradi
mernou jednotkou, v ktorej si hodnoty mnoZstva vyplnené. Hodnoty su vypocitané automaticky.

V harku Prevddzkové prijmy je moiné v pripade potreby pridavat pocty jednotlivych poloZiek. Pri
doplfiani jednotlivych riadkov je potrebné dbat na zachovanie funkcionality spravnosti
preddefinovanych vypoctov.

Pre stanovenie predaného mnoistva/mnoistva poskytnutych sluZieb je potrebné zohladnit najma:

e maximdlnu kapacitu - z pohladu celkového referen¢ného obdobia by predané mnoistvo
tovarov/sluzieb nemalo prekrocit maximalnu kapacitu;

e odbytové mozZnosti/zaujem o sluzby na trhu — je potrebné, aby Ziadatel identifikoval svoje
odbytové moznosti v jednotlivych rokoch. Ako dostato¢ny podklad pre definovanie odbytovych
moznosti by mal Ziadatel vychadzat najma z prieskum trhu;

Rovnako ako pri stanoveni predaného mnoistva, je potrebné opisat spésob stanovenia, resp.
kalkulacie predajnej ceny.

Priklad: Vréamci KC sa uvaZzuje s plochou 500m? ktora bude prenajimana na komercné ucely. Celkové
komercéné vyuzivania KC je pritom nizsie nez 20%. KC sa nachadza v SirSom centre krajského mesta. Trhova
cena za m¥%mesiac v tejto Casti mesta sa za administrativne/obchodné priestory pohybuje na trovni 12 EUR bez
DPH, ¢o je 144 EURm%rok. Neocakava sa narast prenajimanej plochy. Prenajom bude spusteny po dokonceni
stavebnej Casti KC, ktora sa uvazuje v roku 2022.

Na ucely podpory tejto ceny predloZi Ziadatel/prijimatel printscreen webovej stranky s nehnutelnostami.



Prijmy projektuspolu ... 2023 ... 2028

Komercny prenajom priestorov

m> 500 ... 500
Cena za jednotku .. 144 L 144
mnozstvoxcena ... 72000,00 ... 72 000,00
5.3 Prijmy z prevadzky - uspora

Prijmy z prevadzky stanovené ako Uspora prevadzkovych vydavkov v dosledku realizacie projektu sa uvadzaju
na urovni jednotlivych poloziek v harku Prijmy z prevadzky — dspora a skladaju sa z mnozstva jednotiek, ktoré sa
usporia a jednotkovej ceny, za ktoru sa prisludna jednotka obstaravala pred realiz&ciou projektu.

Ziadatel/prijimatel vyplni nazov prijmovej polozky — prepise text ,Nazov polozky* a nasledne vyplni hodnoty
Udajov (jednotkovej ceny a mnozZstva) v jednotlivych rokoch referenéného obdobia. Uvedeny text ,MnoZstvo®
Ziadatel nahradi mernou jednotkou, v ktorej st hodnoty mnozstva vyplnené. Hodnoty su vypocitané automaticky.

Vharku Prijmy z prevadzky — uspora je mozné v pripade potreby pridavat pocty jednotlivych poloZiek. Pri
doplfiani jednotlivych riadkov je potrebné dbat na zachovanie funkcionality spravnosti preddefinovanych
vypoCtov.

Pri stanoveni mnoZzstva a jednotkovej ceny platia primerané ustanovenia o stanovovani mnozstva a jednotkovej
ceny uvedené v kapitole 5.2.

54 Prevadzkové vydavky
Hérok Prevadzkové vydavky je rozdeleny do nasledovnych kategorii:

spotreba materialu/sluZzieb,
spotreba energie,

mzdové vydavky vratane odvodov,
opravy a udrzba,

rezijné vydavky,

iné vydavky.

V pripade potreby je mozné pridavat poéty jednotlivych poloZiek v uvedenych kategériach.

Vramci spotreby materialu/sluzieb a spotreby energii sa jednotlivé polozky skladaji z mnozstva a ceny
za jednotku. Ziadatel vyplni hodnoty tychto Udajov v jednotlivych rokoch referenéného obdobia.

Ziadatel/prijimatel vypini nazov vydavkovej polozky — prepie text ,Nazov polozky* a nésledne vypini hodnoty
Udajov (jednotkovej ceny a mnozstva) v jednotlivych rokoch referenéného obdobia. Uvedeny text ,Mnozstvo*
Ziadatel nahradi mernou jednotkou, v ktorej su hodnoty mnoZstva vyplnené. Hodnoty su vypocitané automaticky.

V pripade, ze su stanovené niektoré vydavky odhadom (napr. rezijné, opravy), je potrebné popisat, na ¢om je
tento odhad zalozeny, resp. z ¢oho sa pri iom vychadza.

Pokial v projekte vznikaju aj rezijné vydavky, je potrebné popisat' ich Strukturu a obsah v textovej Casti financne;
analyzy.

Pri kazdej polozke prevadzkovych vydavkov je potrebné v textovej Casti financnej analyzy popisat vychodiskové
Udaje na jej kalkulaciu. Je potrebné presne popisat, ako bola uréena nakupna cena (pre najdolezitejSie polozky



mozno v prilohe dolozit napr. zmluvy s dodavatelmi, cenové ponuky a pod.) a ako bolo uréené spotrebované
mnozstvo (napr. spotrebu materialu na 1 ks vyrobku v stlade s technickou Specifikaciou a pod.).

Pri dopifiani jednotlivych riadkov je potrebné dbat na zachovanie funkcionality spravnosti preddefinovanych
vypoctov.

Priklad: V rémci KC sa uvaZuje s vytvorenim pracovného miesta pre pracovnu poziciu ,Expert - odbornik senior,
ktory bude zabezpecovat' program podpory otvorenych pracovnych dielni. UvaZuje sa so zamestnanim dvoch
expertov na tuto pracovnu poziciu. Mesaéna mzda hruba zamestnanca bude 2 500 EUR. Pracovna pozicia bude
obsadena v roku, kedy sa pocita so spustenim programu podpory, t.j. v roku 2022.

Rocna hodnota mzdovych vydavkov 2022 2028
Mzdové vydavky rocne 81 120,00 81 120,00
Mesacna hruba mzda 2 500,00 2 500,00
Odvody zamestnavatela 35,2% 880,00 880,00
Pocet pracovnikov s touto mzdou 2,00 2,00

Medzi prevadzkové vydavky uvadza ziadatel/prijimatel' aj aj tie vydavky, ktoré su financované
ako sucast’ opravnenych beznych vydavkov projektu. Ich vplyv na vysledok finanénej analyzy
oCiti ziadatel/prijimatel tak, ze do prevadzkovych prijmov projektu zapocita hodnotu
opravnenych beznych vydavkov projektu podla rozpoctu projektu.

5.5 Uver

V pripade, ak Ziadatel/prijimatel prijme na ucely spolufinancovania investi¢nych vydavkov projektu,
alebo na financovanie prevadzkovych vydavkov infrastruktiry cudzie zdroje, uvedie Udaje o tomto
Uvere na harku Uver.

Udaje sa uvadzaju v rozsahu &erpania Uveru a nasledne v hodnotach splatky istiny a uroku z Gveru
pocas doby splacania Gveru. Tieto hodnoty sa vypifiaju podla splatkového kalendara (ak existuje
v ase zostavovania financnej analyzy) alebo na zaklade predpokladanych hodn6t, ktoré zohladruju
vysku erpaného Gveru, dizku splacania Gveru, Grokovu sadzbu a aunitnej splatky tveru).
Ziadatel/prijimatel moZe pocas referenéného obdobia prijat/vyuZit viacero Gverov.

Priklad: Ziadatel prijal na spolufinancovanie investi¢nych vydavkov projektu tver v komerénej banke
Vyska uveru: 100 000 EUR

Vyska droku: 3,5%p.a.

Doba splatnosti: 10 rokov (120 mesiacov)

Anuitnd spldtka: dno

Vyska mesacnej spldtky pocas celej doby spldcania: 988,86 EUR
Vyska rocnych spldatok pocas doby spldcania: 11 866,30 EUR

Uverové zdroje vycerpd Ziadatel v priebehu roka 2019.
Podla spldatkového kalenddra zacne spldcat uver od janudra 2020.



Rocné spldtky istiny a uroku uvddza spldatkovy kalenddr banky nasledovne:

2020 11 866,30 8 501,83 3 364,47
2021 11 866,30 8 804,21 3 062,09
2022 11 866,30 9117,35 2 748,95
2023 11 866,30 9441,62 2 424,68
2024 11 866,30 9777,44 2 088,86
2025 11 866,30 10 125,19 1741,11
2026 11 866,30 10 485,31 1 380,99
2027 11 866,30 10 858,24 1 008,06
2028 11 866,30 11 244,44 621,86

2029 11 866,30 11 644,37 221,93

8501,83 8804,21 9117,35 9441,62 9777,44 1012519 10485,31 10858,24 11244,44 11644,37

3364,47 3062,09 2748,95 2 424,68 2088,86 1741,11 1380,99 1008,06 621,86 221,93




5.6 Odpisy danové

V tabulkovej casti financnej analyzy sa nachddza samostatny harok s ndzvom Odpisy — dariové, ktory
sa pouZiva na kalkuldciu dafiovych odpisov’. Kazdu zlozku majetku je najprv potrebné zaradit do
prislusnej odpisovej skupiny podla § 26 zakona o dani z prijmov. Nasledne je potrebné urcit, v ktorom
roku bude majetok v Gétovnictve zZiadatela zaradeny do uZivania a vtomto roku zadat do bielych
buniek v tabulke vstupnu cenu majetku®.

Potom sa vybrerie metdéda danového odpisovania (rovnomernd alebo zrychlend) ato
prostrednictvom vyberu moZznosti R — rovnomerny alebo Z — zrychleny z rozbalovacieho zoznamu.
V tabulke sa automaticky vykalkuluju odpisy predmetného majetku, ktoré su nasledne prenesené i do
harku PeriaZné toky.

Priklad: Vyska investicného vydavku projetku bez rezervy je 2 010 000,00 EUR. Majetok bude
zaradeny do uZivania v roku 2019. Majetok je zaradeny do odpisovej skupiny ¢. 6 (v sulade so
zdkonom o dani z prijmov). Ziadatel/prijimatel sa rozhodol zvolit rovnhomernu odpisovi dariovi
metddu.

Vstupnd cena v jednotlivych

rokoch 2009 ... 2028
Odpisova Doba MO MO MO
skupina odpisovania oc R/Z oc R/Z oc R/Z
1,00 4,00 R R R
2,00 6,00
3,00 8,00
4,00 12,00 R R
5,00 20,00 R R
6,00 40,00 2 010 000,00 R R
Spolu 2010 000,00 0,00
Odpisy - darnové 50 250,00 50 250,00 50 250,00
5.7 Penazné toky

Harok penazné toky agreguje vsetky vstupy financnej analyzy v agregovanej forme na jednom mieste.
Na tomto harku sa dopliiiaju niektoré dalsie vstupy na zaklade ktorych dochadza k vypoctu vysledku
financnej analyzy vratane vysky opravnenych vydavkov a NFP v ¢leneni podla zdrojov financovania.

5 Dariové odpisy sa nasledne pouziji v harku ,Pefiazné toky* pre vypoCet zniZenia dane z prijmu.
6 Vstupnu cenu majetku je mozné zadat v [ubovolnom roku. Takto je mozné do planu dafovych odpisov zaradit napr. i odpisy zariadeni s kratSou dobou
Zivotnosti, ktoré budd v priebehu ¢asového horizontu viackrat obmiefiané.



5.7.1 Obnova zariadenia s kratSou dobou Zivotnosti

S obnovou zariadenia s kratSou dobou Zivotnosti je potrebné kalkulovat vtedy, pokial je v ramci
projektu pouZivany investiény majetok srozdielnou Zivotnostou. Je preto pravdepodobné, Ze
zariadenia s kratSou Zivotnostou bude potrebné v priebehu prevadzky projektu kompletne vymenit.

Priklad: V radmci KC sa v roku 2022 obstaralo technologické vybavenie so Zivotnostou 6 rokov (bolo
zaradené do druhej odpisovej skupiny). KedZe referencné obdobie je 10 rokov je potrebné najneskor
v roku 2028 (2022+6) kalkulovat s obnovou tohto technologického vybavenia.

Hodnoty su uvadzané v stalych cenach 2020 @ ... 2028 2028

Obnova zariadenia S kratSou
Zivotnostou 100 000,00

Vydavky spojené s vymenou sa neuvadzaju ako stuéast prevadzkovych vydavkov, ale v samostatnom
riadku Obnova zariadenia s kratSou Zivostnostou v harku PeriaZzné toky a v harku Odpisy - dariové
v prislusnom roku a riadku podla odpisovej skupiny.

V textove] Casti alebo v samostatnej tabulke sa popiSe, ako boli tieto vydavky uréené, z akych
poloZiek pozostavaju a z akych zdrojov bude obnova financovana.

V pripade, ze referenéné obdobie finanénej analyzy je dlhSie ako ekonomicka Zivotnost majetku, ale
s jeho obnovou sa neplédnuje, je potrebné popisat, ako bude zabezpecena prevadzka po skonceni
Zivotnosti, aby nedoslo k jej ohrozeniu.

5.8 Stanovenie zostatkovej hodnoty

Zostatkova hodnota investicie je hodnota, ktord bude mat majetok v poslednom roku referencného
obdobia financnej analyzy.

Zostatkova hodnota investicie sa zahrnie do vypoctu diskontovanych cistych prijmov projektu iba
vtedy, ak prijmy prevySuju prevadzkové vydavky.

Pozor: Ak sa predpokladd, Zze po ukonceni ekonomickej Zivotnosti majetku déjde k jeho obnove,
vydavky spojené s obnovou majetku sa vo financnej analyze uvadzaju len pri majetku, ktorého
ekonomicka Zivotnost je kratSia neZ referenéné obdobie finanénej analyzy (vid kapitola Stanovenie
investi¢nych vydavkov — Obnova majetku s kratSou dobou Zivotnosti). Ekonomicka Zivotnost hlavnej
Casti investicie nepodlieha obnove pocas referencného obdobia, kedZe referenéné obdobie je
nastavené tak, aby koreSpondovalo s ekonomickou Zivotnostou hlavnej ¢asti investicie (hlavnych
aktiv/majetku investicie, ktorych Zivotnost musi zodpovedat referenénému obdobiu).

Zostatkova hodnota investicie sa zadava v harku PeriaZzné toky projektu do riadku ,Zostatkova
hodnota investicie na konci obdobia“ — bunka B52.

Nizsie su uvedené mozné metddy urcenia zostatkovej hodnoty investicie — ak ekonomicka Zivotnost
investicie presahuje referencéné obdobie, resp. ak majetok uz nebude dalej pouzivany.
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Ak ekonomicka Zivotnost majetku presahuje referenéné obdobie

Pri tejto metdde je potrebné uréit, aké penazné toky budid z majetku plynut v jeho poslednych rokoch
ekonomickej Zivotnosti, ¢o vyZaduje dodatocné vypocty a odhady.

Priklad: Referencné obdobie financnej analyzy je 10 rokov. Projektovand Zivotnost investicie vSak
bude aZ 12 rokov. Ak v poslednych dvoch rokoch Zivotnosti investicie (12 rokov — 10 rokov = 2 roky)
budu prevddzkové vydavky spojené s tymto majetkom dosahovat 4 500 Eur a prijmy z prevddzky
5600 Eur, potom sa zostatkovd hodnota investicie vypocita ako 2 x (5 600 Eur - 4500 Eur) = 2 200 Eur.

Ak majetok uz nebude dalej pouzivany

Prijmy z likvidacie majetku:

Uvedeny postup sa aplikuje v pripadoch, ak je mozné majetok, ktory tvoril sicast projektu odpredat.
Prijem z tohto odpredaja bude predstavovat zostatkovi hodnotu investicie. Majetok je tiez mozné
napr. predat do zbernych surovin. Prijem z predaja Srotu bude opéat kalkulovany ako zostatkova
hodnota investicie.

5.8.1 Vysledok finanénej analyzy a Struktura financovania

Po vyplneni vSetkych relevantnych tdajov do finanénej analyzy sa automaticky vypocitaju vysledky.

Finanéna udrzatelnost — pefiazné toky

Projekt je finanéne udrzatelny (prevadzka je udrzatelnd) ak su pefiazné toky projektu kazdy rok referenéného
obdobia kladné.

V hérku Pefiazné toky su v riadku Periazné toky napoCitané vSetky pefiazné toky projektu v danom roku. Méze
sa stat, ze v niektorom roku bude pefiazny tok zaporny (napr. ak sa v danom roku vykonava obnova zariadenia
s kratSou dobou Zivotnosti), tato zaporna hodnota by vSak mala byt vykrytd kladnym pefiaznym tokom
v predchadzajucom roku, t.j. kumulovany pefiazny tok by mal byt kladny.

Kumulovany pefiazny tok by mal byt kladny v kaZdom roku referenéného obdobia.

Hodnoty su uvadzané v stalych cenach 2019 2020 2028
Penazné toky 20 000,00 4 640,24 4 576,74 4 510,98
Kumulované penainé toky (fond

budtcej prevadzky 20 000,00 24 640,24 29216,98 33 727,96
Prevadzkové dotacie 1 500,00 1 500,00 1 500,00

Kumulované penaziné  toky po

P o e e 20 000,00 26 140,24 32216,98 38 227,96

33



V pripade, ak bude kumulovany penazny tok v niektorom roku zaporny, je ziadatel povinny preukazat
dofinancovanie prevadzky prostrednictvom prevadzkovej dotacie, alebo (v pripade, ak je ziadatefom obec) na
vrub obecného rozpo¢tu. V takom pripade vypini pole prevadzkové dotacie v takej hodnote, ktora zabezpeci
kladny kumulovany pefiazny tok v kazdom roku referenéného obdobia.

Moznym rieSenim je tiez ziskat preklefiovaci Uver, alebo dohodnut' si s bankou odklad splatok Gveru tak, aby
splatky Gveru dokazal ziadatel pokryt z prevadzkovych prijmov projektu v danom roku.

Upozornenie: Pokial riadok Kumulované periazné toky dlhodobo vykazuje zaporny pefiazny tok, alebo ak
vykazuje v nejakom roku zéporny pefazny tok vyznamnejSieho rozsahu, je Ziadatel povinny v textovej Casti
finanCnej analyzy popisat, z akych zdrojov zabezpeci chybajlce financovanie projektu.

Diskontované prijmy a vydavky

Diskontované prijmy z prevadzky + diskontovana zostatkova hodnota investicie 518 761,00
Diskontované vydavky na prevadzku + diskontované vydavky na obnovu

zariadenia s krasou Zivotnostou 172 920,33
Diskontovany Cisty prijem 345 840,67
Diskontované investi¢né vydavky (bez rezervy) 1895 705,57
Financna medzera - FNPV(C) 1 549 864,91
Miera financnej medzery (MFM) 81,76%

Néasledne je nevyhnutné zodpovedat niekofko kluCovych otazok ohladne toho, ¢i sa aplikuju pravidla Statnej
pomoci, z akého fondu bude poskytnuty prispevok a aky je region prijimajlci pomoc.

Opravneny vydavok a zdroje financovania
Uplatriuju sa pravidla statnej pomoci?

{1 &no

Vyberte fond ESIF

() KF - Kohézny fond

Vyberte region prijimajuci pomoc

(@ MRR - menej rozvinuty regién

(@ nie

(@ EFRR - Eurépsky fond regiondlneho rozvoja

{1 VRR - viac rozvinuty regién

Po vyplneny tychto Udajov finan¢na analyza uvedie vySku opravnenych vydavkov projetku po zholadneni Cistého

prijmu.
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Celkovy opravneny vydavok po zohladneni MFM v stalych cenach

roku 2019 bez rezervy 1676 010,82

Dalej je Ziadatel/prijimatel povinny vyplnit tabulku spolufinancovania opravnenych vydavkov v stlade
s podmienkami vyzvy uvedenymi v ¢asti "Financovanie projektu ".

Priklad: Ziadatelom je obec, ktorej v stlade s podmienkami vyzvy (té je v stlade so Stratégiou financovania)
prislicha nasledovna Struktira spolufinancovania opravneného vydavku, 85 % EU, 10 % SR a 5 % vlastné
zdroje.

Ziadatel vyplni:

Zdroje financovania (v %)

EU zdroj 85,00%
SR zdroj 10,00%
VZ zdroj 5,00%

Finan¢na analyza nasledne vypocita Struktdru financovnia opravnenych vydavkov:

Zdroje financovania (v EUR)

EU zdroj 1424 609,20
SR zdroj 167 601,08
VZ zdroj 1 (spolufinancovanie finan¢nej medzery) 83 800,54
VZ zdroj 2 (neopravnené vydavky + Cisty prijem) 383 989,18
VZ celkom 467 789,72

Ziadatel sa nasledne musi rozhodnut, z akych zdrojov pokryje poZiadavky na vlastné spolufinancovanie (riadok
Zdroje Ziadatela na spolufinancovanie projektu).

Spolufinancovanie Ziadatela moze byt pokryté z viastnych zdrojov Ziadatela, alebo prostrednictvom bankového
Gveru. V pripade, ak bude Ziadatel Cerpat bankovy Uver, je potrebné vyplnit tabulku v harku Uver, kde sa uvedie
vySka Cerpaného Uveru v jednotlivych rokoch spolu so splatkami istiny a urokov.

FRR (C) - financné vynosové percento projektu -7,0168%

FRR (K) - finan¢né vynosové percento zdrojov Ziadatela 0,1767%
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Zohl'adnenie vysledkov finanénej analyzy
FNPV(C) <0

FNPV(K) <0

FRR(C) <0

FRR(K) < diskontna sadzba (4%)

Kumulovany pefazny tok je kladny pocas celého referenéného obdobia.

Projekt je mozné podporit’.

5.9 Prenos vysledku finanénej analyzy do podrobného rozpoétu projektu a do formulara

ZoNFP

V podrobnom rozpotte projektu vyplni Ziadatel/prijimatel stipec MFM, do ktorého vpise vysledok finanénej
analyzy. Opravneny vydavok prendsobeny MFM je kone¢nym opravnenym vydavkom, ktory sa nésledne v tejto

hodnote prenasa aj do &asti 11 formulara ZONFP.

MFM podla vysledku finanénej analyzy sa aplikuje len na vydavky suvisiace s budovanim infrastruktiry KC.

MFM predstavuje 100 % pri poloZke rezervy 930 Rezerva na nepredvidané vydavky avydavky na méakké
opatrenia, t.. bezné vydavky pre €innost kreativnych centier a podporné akivity.

Priklad vyplnenia &asti 11 formuldra ZoNFP

Skupina vydavku:
1.1 - (126) Vyplita Ziadatel' - (vyber z &iselnika opravnenych vydavkov, podla

opravnenych skupin vydavkov uvedenych vo vyzve - priloha ¢. 4 vyzvy — Osobitné
podmienky opravnenosti vydavkov)

Poznimka: (127) Vyplia ziadatel, ak relevantné

Mernd jednotka

Podpolozka vydavku: (128a)
1.1.1 - (128) Podpolozka vydavku
Ziadatel eviduje jednu podpoloZku v ramci kaZdej skupiny vydavku pod hlavnou

aktivitou (s nazvom prislu$nej skupiny vydavku)

Podpolozka vydavku: (128a)
1.1.2 - (128) Podpolozka vydavku

Rezerva

Percento
NFP (126a).

Podla vyzvy
Tabulka
“Financovanie
projektu”

95 %

Mnoistvo Jednotkovd suma

(128b) (128¢)

(128b) (128¢)

Opravneny
vydavok
(126b)
Automaticky
vyplnené

Suma

(128d)

Hodnota
opravneného
vydavku
vynasobena

MEM, t.j. 81,76%
z rozpoCtu
projektu

(128d)

Hodnota
opravneného
vydavku
vynasobena

100,00 %
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6. MONITOROVANIE

Monitorovanie Cistych prijmov

SO vykondva pravidelné posudzovanie a monitorovanie penaznych tokov v troch fazach projektu:

1. vramci odborného hodnotenia Ziadosti o NFP (pri predkladani ex-atne finan¢nej analyzy);

2. pocas realizacie projektu — sledovanie prebieha formou pravidelnych monitorovacich sprav
(s priznakom vyrocna, alebo zaverecna), ktoré je prijimatel povinny pravidelne predkladat;

3. pocas monitorovacieho obdobia po ukonéeni realizacie projektu — formou naslednych
monitorovacich sprav.

Prijimatel je povinny viest svoje Uc¢tovnictvo tak, aby bol schopny v ramci monitorovacich sprav
jednoznacne identifikovat vsetky prijmy a vydavky spojené s danym projektom. V pripade, ak nie je
mozné jednoznacne priradit napr. presnd vysku prijmov k projektu, prijimatel musi zabezpedit
a zdoévodnit pouZitie ¢o najpresnejsieho opravneného podielu vztahujuceho sa k projektu.

Monitorovanie zahfna tiez povinnost Ziadatela/prijimatela predloZit ex-post finanénd analyzu.
Ex-post finanénd analyza sa predklada pri poslednej naslednej monitorovacej sprave.

Ziadatel/prijimatel méze byt vyzvany SO na vypracovanie ex-post finan¢nej analyzy aj v inom obdobi
a to najma v pripade, kedy sa na zdklade monitorovacich postupov identifikuje, Ze na Urovni projektu
doslo, resp. mohlo dbéjst k takym zmenam, ktoré spdsobuju tzv. podstatnd zmenu podmienok
projektu generujuceho prijem.

SO bude sledovat vysku skutoénych dEistych prijmov projektu prostrednictvom vyroénych
monitorovacich sprav a zaverecnej monitorovacej spravy pocas realizacie projektu a prostrednictvom
naslednych monitorovacich sprav po ukonceni realizacie projektu.

37



