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NOVA Novd scéna

1. Ciele projektu

Divadlo Nova scéna Bratislava budem budovat ako

silni umelecku znacku na mape eurdpskych hudobnych divadiel

- divadlo, ktoré prinasa kvalitné hudobno-dramatické inscenacie pre vsetky cielové skupiny — od
deti, rodin, mladych [udi, seniorov, narocného divaka, zahranicného turistu, az po bezného divaka
oCakavajuceho lahsie zanre

- divadlo, ktoré je sucasné, ale stavia na uspechoch a tradicii svojich najslavnejsich obdobi,
inscenacii a osobnosti

- divadlo, ktoré ma funkénu komunikacnu stratégiu a novu vizualnu identitu

- divadlo, ktoré prizyva k spolupraci spickovych slovenskych aj eurdpskych tvorcov v oblasti
hudobného divadla



NOVA Novd scéna

1. Ciele projektu

Divadlo Nova scéna Bratislava budem budovat ako

- divadlo, ktoré rozvija medzinarodné aj domace partnerstva na urovni inych divadiel, ale aj inych kultdrnych
a vzdelavacich institucii

- divadlo, ktoré ponuka svojmu divakovi nielen navstevu divadelného predstavenia, ale aj iné popularno-
vzdelavacie formaty

- divadlo, ktoré vytvara efektivne partnerstva s podnikatel'skou sférou
- divadlo, ktoré disponuje modernou divadelnou budovou a najmodernejsou technikou
- divadlo, ktoré hospodarne a efektivne vyuziva financné prostriedky danovych poplatnikov

- divadlo, ktoré tvorivo reaguje na obmedzenia spojené s pandémiou koronavirusu COVID-19 a prinasa
noveé - netradicné formaty do online priestoru, vyuziva potencial hercov, budovy aj techniky na nové
audiovizualne projekty a spoluprace




1. Ciele projektu

NOVA Novd scéna

Kratkodobé ciele

- nové partnerstva a zdroje

inscenacii, technika, budova)

znacky

verejnych zdrojov

- transparentna kontrola

-personalny, ekonomicky a riadiaci audit

- zefektivnenie nakladov (produkcia

- nastavenie dramaturgickych linii
- nova marketingova stratégia, re-dizajn
- dodrziavanie pravidiel spojenych s

efektivnym a hospodarnym ¢erpanim

- krizovy manazment a aktivity suvisiace
s pandémiou koronavirusu Covid 19

I

Strednodobé ciele

- prieskum publika

- nova stratégia predaja

- zvySovanie umeleckej kvality produkcii DNS (tituly,
tvorcovia, spoluprace, podla meratelnych
ukazovatelov: odborna reflexia, zaujem divackej aj

umeleckej obce, pozvania na festivaly, hostovania...)

- priprava investicného planu rekonstrukcie a
technickej inovacie budovy

- dobudovanie suboru (sdlisti, zbor, orchester, balet)

- skvalitnenie vykonu prevadzky (vyssi pocet
predstaveni, vyssie trzby)

- zavedenie interného hodnotenia kritikmi

- vytvorenie sponzorského manudlu DNS s ohladom
na pripravovany zakon o sponzorstve

- zaloZenie a rozvoj Klubu priatelov DNS I

Dlhodobé ciele

- DNS ako reprezentativna eurdpska
umelecka institucia v 21. storodi

- medzindrodné spoluprace

- cielend praca s publikom: vzdelavanie a
kultivacia divaka

- zelené stratégie v ¢innosti DNS (prevadzka,
tvorba, aj dramaturgia)

- otazka vysporiadania vlastnictva budovy
DNS

- rekonsStrukcia a technicka inovacia budovy




2. SWOT analyza

SILNE STRANKY

- vyznam institucie DNS a jej bohata a slavna
historia

- vyhovujuce kapacity saly aj Studia Olympia

- vyhovujuce priestorové podmienky pre
hlavnu ¢innost — prevadzka divadelnych
predstaveni

- pomerne dobra navstevnost a povedomie
o divadle u potencialnych cielovych skupin

- atraktivita hudobno-dramatickych titulov
pre Siroku verejnost

- dobra poloha divadla v centre hlavného
mesta, atraktivna pre navstevnikov z
celého Slovenska, ale aj z blizkeho
zahranicia (Vieden, Brno)

NOVA Novd scéna

SLABE STRANKY

nedostatocne vyuzity potencial budovy DNS
— najma studia Olympia

technicky a dizajnovo nevyhovujuci stav
budovy

nedostatok skladovych priestorov

zla komunikacna stratégia a zastarala
vizualna identita

nedostatocna medialna prezentacia divadla

nedostatoCne rozvinuty fundraising,
financné partnerstva a sponzoring

nedostatocny pocet zajazdov na Slovensku
i v zahranici

nedostatoCna praca s publikom, rezervy
v edukacnej ¢innosti a vychove divaka

nedostatok odbornej reflexie



2. SWOT analyza

PRILEZITOSTI

moznosti efektivnejSieho vyuzitia financnych

rostriedkov na prevadzku a na tvorbu kvalitnych
Eudobno-dramatick{/ch inscenacii, ¢im sa zvysi aj
renomé divadla a obhdji legitimnost muzikélové%o
zanru financovaného z verejnych zdrojov

ziskanie novych financnych partnerov a sponzorov
z biznis sféry a hladanie novych moznosti
grantovych programov pre lepsSie financné
zabezpecenie divadla a rastu sebestacnosti

vytvorenie programu na prilakanie nového
divackeho potencialu (najma vychovou divaka a
seniorskymi programami

dobudovanie umeleckych zloziek suboru: zbor,
orchester, balet

rozvijanie medzinarodnej spoluprace v oblasti
umeleckej tvorby na urovni divadiel aj tvorcov

nova stratégia cenotvorby a predaja vstupeniek,
ako aj nova strategia prenajmov

NOVA Novd scéna

PRILEZITOSTI

nova vizia DNS v oblasti umeleckej tvorby,
marketingu, technickej a priestorovej obnovy,
neformalneho vzdelavania

potencial rozvoja hudobno-dramatickych diel
a muzikalu na Slovensku ako hodnotného
a narocného umeleckého druhu

nepodliezat latku umeleckej kvality, naopak zvysit
ocCakavania

vytvorit priestor pre vznik kvalitnych a vyvozu
schopnych povodnych slovenskych hudobno-
dramatickych diel a muzikalov

nova otvorena komunikacia smerom
k divadelnému prostrediu, odbornej verejnosti
a roznorodym cielovym skupinam

podpora mladych talentov z oblasti hudobného aj
cinoherného divadla



2. SWOT analyza

HROZBY

dlhoroc¢ne nedoriesené vlastnicke vztahy
k budove DNS

narocnost ziskavania licencii k muzikalovym
dielam (najma k velkym svetoznamym titulom)

udrZatelhost prijmov zo vstupného, ktoré su
sucastou celkoveho rozpoctu DNS

ohrozenie prijmov pocas roznych krizovych
obdobi (pandémia, finan¢na kriza...)

klesajuci trend zaujmu (najma mlade;
generacie) o divadlo

mozne znizenie podielu financovania zo strany
zriadovatela

nizke postavenie divadla a umenia ako takeho
v hodnotovom rebricku jednotlivcov a
spolocnosti

narazove havarie technického zazemia

NOVA Novd scéna
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3. Vytvorenie silnej umeleckej znacky

- v buducnosti vidim DNS ako sebavedomé sucasné hudobné divadlo s ¢inohernym
presahom (po vzore podobnych divadiel v strednej Europe: Madarsko — Madach Szinhaz,
Operettszinhaz, Ceska republika — Hudebni divadlo Karlin, Méstké divadlo Brno a.i.,
Rakusko — Vereinnighte Bihnen Wien, Polsko — Teatr Muzyczny Roma Varsava)

- ako znacku, ktora v sebe spdaja staré i nové, tradicné i sucasné

- pri budovani novej kvalitnej znacky DNS budem vychadzat z takmer 75 ro€nej tradicie
hudobného Divadla Nova scéna — chcem vyzdvihnut jeho najvacsie a najslavnejsie obdobia
a zaroven rozvijat sucasny potencial DNS
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4. Nova znacka a marketing

Jednou z priorit v tejto oblasti je:

- redizajn, rebranding a revitalizacia loga a vizualnej identity DNS, comu bude predchadzat
vyzva sucasnym grafickym dizajnérom a grafickym studiam

- vytvorit novu funkénu a efektivnu komunikacnu stratégiu, ktora bude zohladrovat
cielové skupiny DNS, ale zaroven sa bude snazit oslovit aj nové publikum

- marketing divadla bude respektovat ekologické opatrenia, ¢o znamena, Ze sa viac sustredi
na online marketing a elektronické formaty, minimalizuje tlac printovych materialoy,

prehodnoti bilboardové a citylightové kampane aj z hladiska vizualneho smogu v hlavhom
meste
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5. Dramaturgia a umelecka vizia ovd scena

Prioritné ulohy dramaturgie DNS chapem nasledovne:

-----

- postavit divacky zaujimavé a pritazlivé dramaturgické cykly, z ktorych sa budu tvorit jednotlivé
sezdny (3 premiéry za sezdnu, planovanie na 3-5 rokov dopredu, napirianie jednotlivych
dramaturgickych cyklov z hladiska zanrov, tém, cielovych skupin)

- progresivnost, inovativnost a rozmanitost formy i obsahu so zameranim aj na umelecky
narocnejsie a spolocensky vypovedné najma hudobno-dramatické inscenacie

- reflektovanie aktualnych spolocenskych tém, ale aj doby, v ktorej dielo vznika

- kazdorocne pritiahnut na NS vyrazné rezZisérske osobnosti zo Slovenska i zahranicia

- systematicka snaha o odbornu reflexiu DNS, kazdoroc¢ne vytvorit priestor na interné
hodnotenie divadelnej sezony prizvanim kritikov z oblasti hudobno-dramatického a
cinoherného divadla

- vyuzitie a dobudovanie studia Olympia (z umeleckého, technického i marketingového
aspektu) ako experimentalneho priestoru pre mensie ¢inoherné aj hudobno-dramatické diela
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5. Dramaturgia a umelecka vizia ovd scéna

Umelecka rada Divadla Nova scéna

-k naplneniu cielov v oblasti dramaturgie a umeleckej vizie DNS mam v pldne zostavit umeleckd radu DNS ako
poradny organ generalneho riaditela DNS

- C¢lenovia Umeleckej rady by boli prakticki divadelnici z jednotlivych oblasti (dramaturgia, scénické umenie,
hudobné divadlo...), ktorych skudsenosti, rady a kontakty budu prospesné pre dalsi umelecky rast DNS

- Clenovia umeleckej rady su menovani na dve divadelné sezony, pricom po tejto dobe sa po vzajomnej
dohode moZe ich ¢lenstvo predizit

- clenovia rady prinasaju tipy na tituly, na tvorcov, na témy, ktorym by sa mala venovat buduca sezéna

- Clenovia rady zaroven respektuju zaujmy vedenia DNS o uvedenie vybraného zanru, preferovanie priestoru
na uvedenie daného titulu (velka sala, Olympia...) pripadne predrokovaného titulu alebo rezZiséra a pod.

- sprostredkovavaju kontakty na tvorcov inscenacii (autori, reziséri...)

- prinasaju tipy na zaujimavé projekty a spoluprace zo Slovenska aj zo zahranicia, do ktorych by sa mohlo
divadlo zapojit

- davaju tipy na rozne festivaly a odborné podujatia, kde by sa mohlo divadlo prezentovat, alebo vyslat svojho
zastupcu

- v pripade roznych aktualnych kulturno-spolocenskych udalosti, v ktorych je dolezité zaujat postoj, formuluju
stanovisko divadla



5. Dramaturgia a umelecka vizia NOVA Novi scéna

1. HUDOBNO - DRAMATICKA LINIA

a) Svetova Nova scéna — prva jesenna premiéra bude kazdorocne patrit velkému svetovému muzikalu, ktory
este nebol uvedeny na uzemi Slovenska a zarucuje celorocny divacky zaujem

b) Cyklicky titul hudobno-dramatického Zanru

V rdmci tejto dramaturgickej linie sa budu v pravidelnych (2-4 ro¢nych intervaloch) striedat nasledujtce
hudobno-dramatické produkcie s predpokladanym datumom premiéry — jar:

Slovenska Nova scéna — povodné slovenské muzikaly
Rozpravkova Nova scéna — kazdé 2-3 roky DNS uvedie velkd hudobnu rozpravku/resp. titul pre deti a mladez

Operetna Nova scéna — pravidelne v 4 rocnom cykle uviest na javisku DNS klasicky operetny titul, ddvam si za
ciel aspon symbolicky obnovit operetnu tradiciu DNS, ktora je neodmyslitelnou sucastou stredoeuropskeho
priestoru

Vesela Nova scéna — komédie s pesnickami ako relaxacny titul v 2-3 roCnej cyklickosti

2. CINOHERNA LINIA
Cinoherna Nova scéna

KaZzdorocne uvedie DNS (y zimnej premiére) zaujimavy, inovativny, tematicky aktualny, Spickovo nastudovany,
osobitne interpretovany CINOHERNY titul slovenskej alebo svetovej proveniencie v priestore studia Olympia.

Tu vidim prilezitosti najma pre mladych tvorcov ¢cinoherného divadla.



6. Cielena praca s publikom a vychova O Bt Gacki

VYCHODISKO
- velky prieskum publika (online aj fyzicky) a podla jeho vysledkov formovat marketingovu stratégiu,
nastavovat dramaturgické linie a rozvijat pracu s publikom v nasledovnych oblastiach:

- viac atraktivnych formatov (napr. inscenované prehliadky zakulisia...)

- pravidelné diskusie s tvorcami

- pravidelné vzdelavacie programy pre deti a studentov strednych a vysokych $kél, ale aj Siroku verejnost
— tematicky vychadzajuce z pripravy novej inscenacie

- vystavy venované divadlu a novym premiéram

- kazdorocne pripravit pre divakov atraktivne podujatia ako Der otvorenych dveri, Den deti, Noc divadiel...

- programy pre seniorov — napr. operetné matiné, koncerty starych slagrov a. i.

- pravidelne sa venovat publikacnej cinnosti divadla - atraktivna ro¢enka jednotlivych sezdn, ¢i publikacie
pri prilezitosti vyznamnych udalosti (bliZziace sa 75. vyrocCie zalozenia DNS) Ci jubilei osobnosti DNS

- vytvorit divadelno-muzikdlovy KLUB Nova scéna (v priestoroch dnesnej kaviarne) ako klubovy divadelny
priestor, kde mo6zu byt divaci v kontakte s hercami, k dispozicii bude divadelna literatura (scenare,
odborné tituly, divadelné noviny a Casopisy, staré bulletiny, muzikalové CD a DVD) a zaroven by sluzila
aj ako citaren pre verejnost s wi-fi zénou

- vytvorit merchandaisingovu predajinu (aj vo forme e-shopu)




7. Stratégia predaja

NOVA Novd scéna

Prieskum publika a zadefinovanie cielovych skupin DNS bude vychodiskom aj pre nastavenie
novej stratégie cenotvorby a novej stratégie predaja vstupeniek:

kategorizacia vstupného (podla miesta sedenia, podla cielovych skupin, rodinné vstupné,
skupinové vstupné, zlavy hodinu pred predstavenim...); hladat moznosti vyuzitia
fungujuceho abonentského systému podla ceského vzoru

zlavy a benefity pre stalych divakov a drzitelov benefitnych kariet

zvysenie efektivnosti a zmodernizovanie online predaja, vytvorenie mobilnej aplikacie
rozposielanie ponuk predstaveni formou mesacného elektronického newslettera podl|a
preferencii a vkusu divaka

definovat nové skupiny pre organizované nabory divakov

preskimat zaujem skupin o zvozy divakov na predstavenia DNS (otazka vlastného
dopravného prostriedku/autobus) — tymto by sa rozsirili moZnosti organizovanej
navstevnosti

prilezitost vytvorenia spoluprace s incomingovymi cestovnymi agenturami, ktoré
organizuju jedno a viacdnove pobyty domacich a zahranicnych turistov v Bratislave



8. Financovanie L2 T

Rozpocet DNS je tvoreny dotaciou zo strany zriadovatela — MKSR, vlastnych trzieb a ziskanych financnych zdrojov (fundraising).

V Sirsej koncepcii rozvoja DNS, ktora zahrna progres v dramaturgii aj v medzinarodnych projektoch, treba pocitat s urcitym
navySenim financnych prostriedkov. Preto treba vyuzivat viaczdrojové financovanie a zvysit tak mieru finanénej sebestacnosti
a efektivnosti DNS.

MobZeme to dosiahnut nasledovnymi opatreniami:

A) prioritou je vypracovat fundraisingovu stratégiu DNS a ponuku benefitov pre partnerov DNS a najst generalneho financéného
partnera divadla (sezény, jednotlivych inscenacii)

B) hladat moznosti dofinancovania DNS cez dotacie a grantové schémy (programy a aktivity edukacného charakteru, podpory
mensin, v oblasti medzinarodnej spoluprace, rozvoj kulturnej infrastruktiry — technického vybavenia institucie (nové
technolégie v divadle)

D) zvySenie trzieb a vlastnych vynosov DNS

E) zaloZzenie Obcianskeho zdruzenia ,Klub priatelov DNS“, ktoré by zastreSovalo podporovatelov, partnerov, darcov,
priaznivcov DNS s vypracovanou ponukou benefitov pre ¢lenov

F) vlastné potencialne zdroje — vlastna podnikatelska ¢innost:

- divadelny e-shop, divadelna merchandisingova predajna

- prenajom priestorov, eventy pre firmy s predstaveniami DNS

H) doslednejSie a redlne rozpoctovanie jednotlivych produkcii a celorocnych aktivit

|) zvySenie transparentnosti, vyrovnaného hospodarenia a efektivity financovania DNS

J) v ramci moznosti nového sponzorského zakona pre kulttrny a kreativny priemysel, ktory sa pripravuje do legislativy
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9. Partnerstva a spolupraca e
Iniciacia novych partnerstiev a spoluprac:

Partnerstva zalozené na bartrovej spolupraci s vypracovanou ponukou benefitov zo strany DNS:

A) produktové partnerstva v zmysle materialneho zabezpecenia prevadzky divadla ¢i produkcie
novych inscenacii

B) technické partnerstva ako napr. zapozicanie Ci poskytnutie technickej vybavenosti (scénicky
zvuk, svetlo, projekéna technika, obrazovky v divackych priestoroch, vypoctova technika)

C) medialne partnerstva — vytvaranie efektivnych medialnych partnerstiev zalozenych na
bartrovej spolupraci

D) institucionalne partnerstva:

- spolupraca s instituciami, ktoré su v zriadovatelskej gescii MKSR (Slovenska filharmoénia, RTVS,
Lucnica, SLUK atd’)

- spolupraca s umeleckymi $kolami - VSMU, Akadémia umeni, JAMU Brno, konzervatdria

- spolupraca s velkymi obchodnymi centrami ako predajnymi miestami DNS, incomingovymi
cestovnymi kancelariami



10. Medzinarodna spolupraca NOVA Novd scéna

EIEL DI)\IS kvalitou a menom porovnatelné so Spickovymi hudobnymi divadlami (aspon v strednej
urope

zefektivnenie spoluprace so zahrani¢nymi licenénymi spoloénostami

- vytvorenie druzby — partnerstiev s vyznamnymi hudobnymi stredoeuropskymi divadlami;
vytvorenie medzinarodného partnerského paktu o pravidelnom vzdjomnom hostovani a vymene
inscenacii

- moznosti vzajomnej koprodukcie (bezne v opernom svete) s partnerskymi instituciami ¢im sa
vyrazne znizia naklady na inscenaciu

- medzinarodna mobilita v ramci hudobného divadla (tvorcovia, diela)

- rozvijat ideu Festivalu hudobného divadla krajin V4 (ViSegradsky fond)




11. Personalna politika NOVA Novd scéna

- zefektivnenie sucasnej organizacnej Struktury DNS

- zostavit vlastny manazérsky tim veducich pracovnikov jednotlivych tsekov
- posilnenie funkcie a kompetencii umeleckého riaditela divadla

- vytvorenie funkcnej umeleckej rady DNS

- reforma umeleckého suboru — dynamickejsi, otvorenejsi subor vsetkych generacii
v prospech zvysovania kvality

- efektivne vyuzitie interného umeleckého suboru
- doplnenie interného tanecného suboru
- vytvorenie zborovej casti suboru — aj zo sucasnych internych clenov

- dobudovanie orchestralnej casti umeleckého suboru (aspon 10 -15 clenny
orchester)

- vytvorenie pozicie lektora dramaturgie a projektov neformalneho vzdelavania
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12. Budova, infrastruktura a technicka podpora S

pokusit sa vysporiadat vlastnictvo budovy divadia

- dobudovanie najmodernejSej zvukovej, svetelnej, projekénej techniky

- dobudovanie studia Olympia ako riadneho hracieho priestoru pre cinohru
- postupna rekonstrukcia javiska

- postupna rekonstrukcia zakulisnych priestorov a dielni

- postupna rekonstrukcia hladiska a zatraktivnenie priestorov pre divakov s vyuzitim moznosti financovania
z dotaCnych schém Eurdpskej unie

- riesit otazku staleho skisobného javiska
- doriesenie otazky skladovych priestorov

- moznosti parkovania pre zamestnancov a divakov DNS (podla vzoru SF) Ci vyuzitie parkovania vo vecernych
hodinach prazdnych parkovacich miest okolitych firiem




13. Krizovy manazment suvisiaci s pandémiou NOVA Novd scéna

A) dramaturgia prvej post-COVIDOVEJ sezény
- vyuzite potencialu sucasného repertodru, realizacia rozpracovanych premiér a nova stratégia cenotvorby — vratit divaka do divadla
- docasne znizit pocet novych premiér, preferencia vyuZitia interného suboru

B) online priestor
- nové atraktivne divadelné relacie, moznost vysielania starSich inscenacii DNS, online stream inscendcii, posilnenie online marketingu

C) audio projekty
- audioknihy a rozpravky s pesnickami pre deti, nahravanie CD

D) edukacné aktivity
- online video formaty o historii a sucasnosti divadla, digitalizacia archivu
- vyutzitie kultarnych poukazov pre Skoly v online priestore

E) do divadla zdravi
- moznost vyuZitia najnovsich antigénovych testov ako sucast vstupenky do divadla

F) nové technologické opatrenia suvisiace s pandémiou

- termokamery na meranie telesnej teploty pri vstupoch do divadla
- mobilna aplikacia DNS

- filmarska, kamerova, zvukova technika pre online aktivity

G) angazovanie sa v otazke riesenia financénych strat — vypadok trzieb a znizenie platov zamestnancov na urovni zriadovanych divadiel




