


Predmetom c¢innosti SND ako erbovej institlcie je vytvarat
Spickove predstavenia v oblasti c¢inoherného, operného
a tanecneho umenia. SND so svojim Specifickym postavenim
zohrava Ulohu nie len v ramci divadelnictva na Slovensku
ale aj ako reprezentant slovenského divadelného umenia
vo vztahu k blizkemu &i vzdialenejSiemu zahrani¢iu. SND
zaroven urcuje kritéria v divadelnom umeni, od ktorého sa
odvodzuju kritéria vSetkych divadelnych aktivit na Slovensku
a je poprednym oponentom komercionalizacie kultary. -



FAZY ROZVOJA

a/ Prva je konsolidaéna faza s organizacnymi opatreniami pri
opatovnom etablovani profesionalnych mechanizmov riadenia, zvysenie
discipliny a financnej konsolidacie. -

b/ Druha, rozvojova (reprezéntatl'vna) faza poskytne priestor
pre ambicidznejSie projekty so zahraniCnymi tvorcami a interpretmi
a s vzajomne obohacujucou spolupracou so zahranicnymi subjektmi.



FAZA KONSOLIDACNA

Hlavnym problémom divadla je ROZPAD HIERARCHIE
HODNOT, od ktorého su odvodené problémy financné, -
administrativne a organizacné. Ak nie je jasne pomenovana
hodnota, nie je jasny ani predmet financovania. -

AUDIT
personalny, finanény a audit zmlav



Podstatou je jasny predmet financovania a realny kontrakt
so zriadovatel'om. Aby existencia jednotlivych stborov bola
umelecky a finanéne zdoévodnitel'na, musi byt kontinualne
zabezpecena tvorba s minimalnym finanénym krytim.

Opera: 3 premiéry a 140 predstaveni na dvoch javiskach a 1 studiova
premiéra v alternativnom priestore.

Balet: 2 premiéry s orchestrom a 60 predstaveni na dvoch javiskach.

Cinohra: 7 premiér na troch javiskach a 300 predstaven. (I\/Iodry salén
povazujem za Samostatny alternativny priestor.)

Zaroven je nutné zaviest vopred aj pausalnu kvantifikaciu jednotlivych
skuSobnych procesov. -



Za hlavny prostriedok zmeny spdsobu riadenia povazujem decentralizaciu
a delimitaciu vacsiny doterajsich pravomoci na jednotlivé subory.

Pod generalnym riaditel'stvom by mali ostat iba nevyhnutné pravomoci
zabezpecujucu jednotu pravnej subjektivity SND a rozdelenie financii

pri tvorbe rozpoctu. Generalne riaditel'stvo by malo byt len servisom
umeleckych suborov.

Organizacna Struktura divadla okrem malych vynimiek ostava nezmenena.
(Len propagacna Cast marketingu sa presunie pod jednotlivé stbory.)

Hlavnou Ulohou riaditel'ov jednotlivych stiborov je zabezpedit plny servis
tvorivym timom, ktori tvoria zakladnu bunku divadelného organizmu.



DOSLEDNEJSIE ROZPOCTOVANIE
a) Obnovit pine autondmne rozpocty stborov podla schémy 50 : 30 : 20 (opera, ¢inohra, balet).

b) Pri tvorbe rozpoctu musia byt stanovené redlne limity na rézne polozky. Tie musia byt
naplanované na zéklade realnych analyz.

c) Pri vydavkoch na dekoréacie je vykazovanie vyrobnych hodin (préaca) metice, kedze ide
prevazne o internych zamestnancov. Tym sa vykazuju nedmerne vysoké a sporné naklady. Pre
interné rozpocCty suborov su dolezité naklady na material.

d) Rozpocty stborov musia obsahovat v rdmci zvlastnej kapitoly v stlade s hracim planom
aj vydavky na ostatné umelecké naklady (hostujticich umelcov) a na néklady ich hotelového
ubytovama Naplanovat aj pohyblivii Sast miezd internych zamestnancov (,rolovné®). Vopred

urcit limity s pripadnymi zdévodnitelnymi vynimkami.

e) Vytvorit honorarovi smernicu, ktora vyluéuje disproporcie pri ohodnocovani porovnatelnych
vykonov v réznych suboroch.

f) Pri rozpoc&tovani je nutné vychadzat z naslednosti:
1. dramaturgicky plan, 2. hraci plan, 3. obsadenia



PRIJMOVA CAST
a) Zakladom financ¢ného krytia Cinnosti SND je dotacia Ministerstva kultury SR.
b) Podstatnou ¢astou prijmov divadla st prijmy zo vstupného.

¢) Znacénou ¢astou prijmov st komeréné prendjmy priestorov divadla, ktoré v8ak zavisia
od hospodarskej konjunktiry krajiny. Napriek tomu existuje moznost mierneho zvySenia
prijmov.

d) Prijmy za bulletiny st mensou Ciastkou prijmov i ked nie bezvyznamnou.

e) Sponzoring je limitovany, doplnkovym prispevok do rozpoctu, ktory je spravidia
Ugelovo viazany. Casto je poskytovany v podobe sluzieb. Rieenim by mohla byt
v buducnosti diho pripravovana legislativna Uprava o sponzoringu.

Iné legalne prijmy nepoznam. -



INVESTICIE

V prvej faze rozvoja je nutné
rozbehnut investicné projekty,
kedze sa z pravidla realizuju
v dlhsom Casovom horizonte.



VELKE INVESTICIE:

a) Najvacsim problémom je havarijny stav umelecko-dekoracnych dielni.
Preto navrhujem vytvorit z dielni kreativne centrum, ktoré by sliZilo nie len
potrebam SND, ale aj pre iné institlcie a umelecké 3kolstvo. Kedze tento
projekt je financne velmi naro¢ny, navrhujem ho riesit prostrednictvom
eurofondov v spolupraci s rezortom Skolstva. (PocCitam so spolupracou
zriadovatela.)

b) Je nutné urychlene rozpracovat pripravné architektonicko-
projekéné prace na rekonstrukciu Historickej budovy. Budova by mala
byt architektonicky rozsirena o Casti priestorov parkoviska v sulade

s originalnym rieSenim, reSpektujuc tradicie a lokalitu. Divadlo potrebuje
ubytovacie kapacity, skladovacie priestory, skiusobne a v neposlednom
rade podzemné parkovisko.
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MALE INVESTICIE:

a) Navrhujem architektonicky upravit priestory tzv. ,ambulancie“ v Novej budove
na ubytovanie pre minimalne dvoch hostujicich umelcov.

b) Dobudovanie videostrizne, audio Studia v opere a nakup svetelnej techniky
(inteligentné reflektory) do novej budovy, atd.

) Doriesenie komunikacnych frekvencii v ramci divadla v sUlade s poziadavkami EU.

d) Nakupy hudobnych nastrojov, baletizol a 8picky, atd.
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MARKETING

VSetky marketingové aktivity su neucinné, ak nie su predstavenia
naplanovaneé s velkym predstihom.

Adresne oslovenie divakov elektronickou a priamou formou.

Kreativna propagéacia musi vychadzat od inscenac¢ného timu,
preto je nutné danu Cast marketingu presunut pod sutbory.

Kvantifikacia tlacovin (bulletiny, plagaty, Gasopis Portél)

Spolupraca so zahranicnymi a domacimi cestovnymi
kancelariami, |
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ROZVOJOVA FAZA

Zakladom Uspechu je jasne formulovana dramaturgia jednotlivych suborov, ktora
zohl'adriuje historicky kontext a komplexnost konkrétneho divadelného druhu.

Zmyslom ¢innosti jednotlivych suborov divadla sU neopakovatelné inscenacné
pociny, ktoré tvoria profil a zarover opodstatnenost ich existencie.

Kostrou hracieho planu st vak, a musia byt aj nadalej, predovetkym tituly, ktoré
s divacky pritazlivé a zabezpecuju funként prevadzku, finanéné prumy
a popularitu divadla u sxrokej verejnosti.
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Hodnotova profilacia dramaturgie je komplexna iba v sulade s hodnotami
inscenacnej praxe, preto inscenacné timy musia byt zostavované zviast

podla hierarchie hodnét v narodnom a zviast v medzindrodnom kontexte.

Zahraniény inscenatori musia byt mienkotvorni v krajine pévodu a musia
zastupovat overenu kvalitu v-medzinarodnom meradle.

Zapajanie 'sa'do medzinarodnych Struktur a koprodukénych projektov je
nevyhnutné ohladom na geograficku polohu Slovenska.
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DOPLNKOVE AKTIVITY

Predmetom cinnosti SND by nemala byt agentirna ¢innost. Napriek tomu
navrhujem, aby sa festival Eurokontext.sk realizoval aj v buducnosti. Festival je uz
integralnou suicastou tradicie.

Nanovo definovat funkciu Operného $tudia v spolupraci s Fondom na podporu
umenia. ' :

Divadlo sa musf viac otvorit aj nekomerénym alternativnym divadelnym aktivitam.
Inscenacie alternativnych suborov, ktoré vznikli s podporou Fondu na podporu
umenia a dosahuju adekvatnu umelecku Uroven, by mali dotvarat génius loci
divadelnych priestorov.
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V neposled_néj miere je nutné umoznit aj mimobratislavskym divadlam
prezentovat svoju tvorbu na javiskach SND za nekomeréné prengjmy:.

Je nevyhnutné prehibit 'spoluprécu s vedeckymi instituciami (SAV, Divadelny
ustav, VSMU). Spolupraca s nimi sa tyka spolo¢nych vystav, publikacii, ako
| spoluprace v ramci poradného organu divadla (Rada SND).

Navrhujem v priestoroch Modrého salénu realizovat edukaéné programy, na
ktoré by nadvazovali inscenacie pre deti a mladez na ostatnych javiskach.
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V neposlednom rade povazujem za nevyhnutné zvysit disciplinu
v stiboroch a zaviest striktné pravidla pri uvolfiovaniach zo skdsobného
procesu v pripade mimodivadelnych aktivit v sulade so zvySenymi
= etickymi narokmi.
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