Mgr. art. Matej Drlicka, ArtD.

KONCEPCIA RIADENIA A ROZVOJA
SLOVENSKEHO NARODNEHO DIVADLA V BRATISLAVE

Prezentacia k ucasti v 3. kole vyberového konania na poziciu
generalneho/nej riaditela/ky Slovenského narodného divadla v Bratislave

Bratislava, december 2020



uUvoDbD

V Koncepcii riadenia a rozvoja Slovenského narodného divadla, ktord som odovzdal v prvom kole vyberového konania, som popisal
sposob, akym uvazujem, ¢o vnimam ako problémové oblasti a aké kroky by som podnikol pre ich rieSenie. Vzhladom na dany rozsah
projektu som neSiel do detailov v jednotlivych organiza¢no-ekonomickych opatreniach arovnako som hlbSie neriesil otazky
umeleckého smerovania a dramaturgie. V tejto prezentacii preto zdmerne nepouzijem texty z projektu z prvého kola, ale jednotlivé
témy rozvediem detailnejsie, ¢asto s aktualizovanym pohladom. Ani tentokrat nebude mozné vtesnat na dvadsat stran kompletnu
viziu a plany, ktoré som spolu s mojim timom pripravoval pocas uplynulych Styroch mesiacov. Verim vsak, Ze pocas osobnej
prezentdcie bude priestor na diskusiu, v ramci ktorej pokryjem aspon tie najddlezitejSie okruhy.

Retaz je iba taka pevna ako jej najslabsi ¢lanok. Novy generalny riaditel nemdze realizovat Ziadne podstatné a efektivne zmeny, pokial
sa neobklopi spolupracovnikmi, ktori budu zdielat jeho viziu. Preto som v uplynulych mesiacoch venoval obzvlast velki pozornost
zloZeniu timu, ktorého jednotlivych ¢lenov vam predstavim na nasledujucich stranach. Tak ako ja, aj oni su pripraveni ponuknut vietok
svoj €as, energiu, talent a znalosti v prospech rozvoja a ozdravenia Slovenského narodného divadla.

V pripade Uspesného vyberového konania a nastupu nového manazmentu do SND budeme s mojim timom postupovat nasledovnym
sposobom:

stabilizovanie financnej situacie
spustenie ozdravnych procesov
priprava spustenia umeleckej prevadzky
spustenie umeleckej prevadzky
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EKONOMICKY Tim

ING. MATEJ BOSNAK
financny riaditel

Matej Bodfidk $tudoval odbor kybernetika v telekomunikacidch na Vysokej $kole dopravy a spojov v Ziline.
V rokoch 1994 — 1999 pé6sobil ako finanény poradca a asistent auditora v spolo¢nosti Coopers & Lybrand. s.r.o.
(PwC), neskor v rokoch 1999 — 2004 ako senior manazér v PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (PwC). Od
roku 2004 posobil v spoloc¢nosti Ernst & Young Slovakia, s.r.o. (EY), najskoér ako senior manazér a od roku 2006
ako audit partner. V rokoch 2013 — 2020 bol veducim partnerom EY pre SR a partnerom pre transakéné
poradenstvo. PrileZitostne sa venoval lektorskej ¢innosti v oblasti U¢tovnictva, auditu a financnych analyz. Od
roku 2018 je ¢lenom sprdvnej rady Francuzsko-slovenskej obchodnej komory. Od roku 2019 je ¢lenom
kontrolnej rady Zdruzenia pre rozvoj investicii (ISO) a je zaroven ¢lenom Vyboru hospodarskej a socialnej
politiky RUZ.

PAUL JOHANNES MARIA VAN DONGEN, MBA
interny auditor

Paul Johannes Maria van Dongen pochadza z Holandska, od roku 2007 pdsobi na Slovensku. Studoval
obchodnu administrativu a manazment na Fontys University of Applied Sciences v Eindhovene ana
Ekonomickej univerzite v Prahe. Je skisenym krizovym manazérom s preukazatelnou histériou prace v oblasti
medzindrodného obchodu arozvoja. V rokoch 2007 — 2009 posobil ako manazér obchodného rozvoja
v spolo¢nosti BK group a.s. V rokoch 2009 — 2010 na Slovensku Uspesne vybudoval novy podnik NMH s.r.o0. —
zabezpecoval budovanie prevadzok, vystavbu nového vyrobného zavodu a v rokoch 2010 — 2019 pdsobil ako
generalny riaditel tejto spolo¢nosti. Okrem toho riadil zavddzanie zmien v strojarenskej a vyrobnej spolo¢nosti
Mevi-CZ s.r.o. (Mevi Group), ktord bola v prevadzke viac nez dvadsat rokov. Je tieZz ¢lenom predstavenstva
Holandskej obchodnej komory na Slovensku. Plynule ovlada holandcinu, slovencinu a angli¢tinu.



Od nového vedenia sa oCakava ozdravenie SND a nastavenie novych standardov v oblasti manazmentu a finan¢ného riadenia.
V Case priprav na tretie kolo vyberového konania bol zverejneny dokument Zdvery z vnutorného auditu v SND, ktory informoval
o pochybeniach v oblasti finanéného riadenia tejto institicie v obdobi rokov 2018 — 2020. Tento dokument a dalSie dostupné
a medializované financné informdcie svedcia o nepriaznivej finanénej situacii a vaznych nedostatkoch vo finan¢nej kontrole, preto
oCakavania MK SR pokladam za opodstatnené.

Bez podrobnej znalosti finan¢ného stavu SND, rozpoctu pre nasledujuci rok a vysky planovaného beziného transferu je velmi
naro¢né vypracovat a prezentovat realny plan rozvoja. Pri priprave planu rozvoja sa vsak mbézeme opriet o skutoénost, Zze podla
zakona o rozpoctovych pravidlach by SND ako prispevkova organizacia mala dostat od svojho zriadovatela ,prispevok v takej vyske,
aby bol jej rozpocet vyrovnany“. Vzhladom na pandemicku situdciu a alarmujuci stav finanéného riadenia v SND su na mieste
opravnené pochybnosti o existencii realistického rozpoctu pre buduci kalendarny rok, pripadne réznych scendrov v zavislosti od
pandemickej situacie. Zaroven som presvedceny, Ze po tak devastacnej sezéne je dalSie kratenie rozpoctu vainou prekazkou
ozdravenia tejto institucie.

Ako najvhodnejsie riesenie tejto situacie vidim rozpoctové provizorium, ktoré by nemalo presiahnut obdobie troch mesiacov od
nastupu nového generalneho riaditela a jeho timu. V stave rozpoc¢tového provizéria by SND fungovalo v sulade s kontraktom na rok
2020 a alokované prostriedky od zriadovatela pouzivalo prioritne na persondlne naklady, nevyhnutnd prevadzku a Uhrady zavazkov,
ktorych neuhradenie by mohlo vyvolat dalSie naklady, resp. vydavky (pokuty, penale, pravne sluzby...). Pocas tohto obdobia bude pre
obe strany ekonomicky najlepsim rieSenim, ak bude maximalny mozny pocet zamestnancov vrezime ,Prekdazky na strane
zamestnavatela®”, ¢o je aj vzhladom na pandemicku situaciu bezpecné riesenie.

Navrhovany stav rozpoctového provizéria by bol obmedzeny na obdobie troch mesiacov, pocas ktorych nové vedenie vykona prebratie
inStitucie. Novy manaZiment sa potrebuje zoznamit s rozpoétom (pokial existuje) alebo musi mat €as vypracovat novy realisticky
rozpocet. Prevziat institdciu v stave, ako ho aktualne popisuju dostupné zdroje, je mozné iba za predpokladu, Ze ani kontrakt, ani
pripadny rozpocet nie si nemenné a bude mozné ich modifikovat.



Paralelne nevyhnutnym krokom v tomto obdobi bude vykonanie previerok v oblastiach:

- ludské zdroje (organizacna Struktura, mzdy, systém odmeniovania)

- financie (procesy, financna kontrola, hospodarenie v sulade s rozpoctom)
- zmluvné vztahy (inventdra zmldv a inych zavazkov)

- stav technickych zariadeni (revizie, opravy, havarijné stavy)

- inventira hmotného majetku a jeho technického stavu

K tomuto procesu by mali byt prizvani zastupcovia MK SR (autori aktudlneho auditu) alebo MF SR, aby sa eliminovali pripadné
nejasnosti, vznikol priestor pre otvorenu diskusiu a zaroven urychlil nasledny proces Uprav financovania SND. Vysledky tohto procesu
budi zahrnuté do rozpoétu SND na rok 2021, ozdravného planu a planu rozvoja, ktory bude vychadzat z redlneho stavu a bude
zakladom pre uzavretie kontraktu s MK SR.

V pripade schvalenia takéhoto rozpoctu a nasledného podpisu kontraktu pre rok 2021 by sme od aprila zacali aplikovat nové procesy
riadenia do praxe azaroven by sme ozivili umelecku prevadzku (pokial to pandemicka situacia umozni). Vtomto obdobi budu
pokraéovat ozdravné a reorganizaéné procesy. S ohladom na medializované informacie bude nevyhnutné:

- do vsetkych procesov riadenia zaviest prisnu finanénu kontrolu a striktné dodrziavanie schvaleného rozpoétu

- identifikovat a odstrafiovat nehospodarne nakladanie s financiami

- aktualizovat Organizaénu Strukturu

- vytvorit jednotny a férovy Mzdovy poriadok, urychlene odstranit potencialny nestlad so Zakonnikom prace, porusenia GDPR
a pripadnu diskriminaciu



CINOHRA SND

MGR. ART. MIRIAM KICINOVA, ARTD.
riaditelka Cinohry SND

Miriam Kicinova vysStudovala divadelnd dramaturgiu a tedriu a kritiku divadelného umenia na Vysokej skole
muzickych umeni v Bratislave, kde absolvovala aj doktorandské Studium. Okrem praktickej dramaturgie sa
venuje i recenzentskej a pedagogickej ¢innosti. V rokoch 2009 — 2010 p6sobila ako pedagogicka na Cirkevnom
konzervatdriu v Bratislave a Konzervatdriu v KoSiciach, neskor externe aj na Divadelnej fakulte Vysokej Skole
muzickych umeni v Bratislave. UZ pocas Studia sa venovala dramaturgickej, ale aj recenzentskej ¢innosti pre
projekt Monitoring divadiel na Slovensku ¢i pre ¢asopis K@D. Bola pri zaloZeni studentského kritického ¢asopisu
Reflektor. Do Cinohry Slovenského narodného divadla nastupila v roku 2010 ako lektorka dramaturgie, neskor
dramaturgic¢ka. Dramaturgicky pripravila napriklad tituly Coriolanus, Rivers of Babylon, Natalka, Leni, Elity,
Fyzici, Dnes vecer nehrdme, Polnoénd omsa, Prorok Stur a jeho tiene a dalsie. Ako dramaturgicka
spolupracovala aj s Divadlom LUDUS, Divadlom Andreja Bagara v Nitre, Divadlom Jonasa Zaborského v PreSove
a intenzivne ako externd dramaturgicka aj so Statnym divadlom Kosice. Venuje sa aj vzdeldvacim projektom
a zahraniénym aktivitdm. Od septembra 2020 je poverend vedenim Cinohry SND.



Cinohra SND ma momentélne na repertodri 35 inscendcii, hra na 3 javiskach, uplynulé roky v sezéne uvadzala 9 a7 11 premiér, cca 470
predstaveni a ma takmer 50 umeleckych zamestnancov a 80 technickych pracovnikov. Tieto Cisla spolu generuju objem produkcie,
ktord z velkej, takmer 50% miery, naplitia kontrakt s MK SR. €inohra SND je dobre zohraty tim schopny flexibilne reagovat na nové
situacie. Uspesné streamy z predstaveni v poslednych tyzdfioch st toho jasnym dékazom.

S ohfadom na aktudlnu situdciu (korona kriza, prestvanie premiér, nedostatok financii) navrhujem zredukovat pocet premiér
v kalendarnom roku 2021 na 5 (2 vo Velkej séle a 3 v Studiu). Vyber premiér musi vychadzat z redlneho stavu zmluvnych vztahov
jednotlivych inscenacii. Podla mne dostupnych informacii by zizeny vyber premiér mohol byt nasledovny: Scény zo Zivota reZiséra
Bergmana, Salemské bosorky, Caj a apokalypsa, Matka a Glengarry Glen Ross. Nezazmluvnené ale preddohodnuté inscenéacie by mali
byt presunuté do buducich sezon.

Pre nasledujuce ,postpandemické” sezony by bolo vhodné uvaZovat o poéte premiér pomerne k naro¢nosti jednotlivych inscenacii
— umeleckych aj technickych — a na tomto zaklade uréit ich idedlny pomer a pocet. Cinohra SND viak moZe nadvizovat na silné
a vyrazné dramaturgické pociny poslednych rokov a pokracovat v tematicky ladenych sezénach, ktoré rozvijaju biele miesta historie,
podporuju sucasnu (pévodnu) drdmu a nesu v sebe spolocensko-kriticky akcent.

V poslednych rokoch sa ¢asto v inscendciach nealternovali hlavné postavy, ¢o sp6sobovalo pocetné zmeny v hracom plane. Znizenie
poctu premiér oproti poslednym rokom bude mat okrem Usporného efektu priaznivy vplyv aj na intenzivnejsiu pripravu inscenacii
rezisér s ohladom na osobitost titulu. Je to vSak vec individualneho dohovoru a rozhodnutia, v ktorych inscenaciach maju alternacie
zmysel, si mozno az umeleckou, nielen prevadzkovou vyzvou, a kde suU vyzva a umelecky potencidl ukryté prave v jedinecnosti
obsadenia.

Cinohra SND nadvizuje spoluprace nielen s ,,éeskoslovenskymi“ rezisérkami a rezisérmi, ale aj s etablovanymi osobnostami z Eurépy
a tento trend bude potrebné zachovat. Skusenost so zasadnymi zahraniénymi reZisérmi je obrovskym prinosom pre rozvoj
progresivneho divadelného myslenia. Zachovat takéto spoluprace aspor v dvojro¢nej periodicite je velkou investiciou do publika ako
aj do samotného ansamblu.



Velkou devizou je moZnost pracovat s ¢eskymi reZisérmi. Tu je stale priestor na rozsirenie pola tvorcov o Kamilu Polivkovd, Dusana D.
Pafizka, Daniela Spinara, Stépana Pacla, Annu Petrzelkovu, Jana Fri¢a, Michala Langa alebo Jana Mikulaska. Je tiez dolezité, aby Cinohra
davala priestor nastupujicej generacii slovenskych rezisérov a rezisérok ako su Peter Mazalan, Simon Spisak, Pavol Viecha, Barbora
Nicova, alebo Karol Rédli. Modry salén vnimam ako priestor, ktory by mohol byt akymsi laboratériom na overovanie mladych
rezisérskych talentov. Rovnako by Cinohra mala udriat kontinuitu prace so silnou strednou generaciou ako je Mariana Luterdnova,
Slava Daubnerova, Julia Razusova, Matus Bachynec, Jan Luteran, Lukas Brutovsky, Alena Lelkova, Valeria Schulczova, Michal Vajdicka,
Rastislav Ballek.

Mimoriadne dolezitd ulohu Cinohry SND vnimam v oblasti prace s mladym publikom. Pre edukaéné aktivity by bolo vhodné zriadit
novu poziciu projektového manazéra, ktory sa bude skolam venovat systematicky a pojem ,divadlo mladym* sa stane Standardom
divadelnych projektov. Aktualne eurdpske divadlo tento trend potvrdzuje.

Vo vztahu k mladému divakovi vnimam velmi pozitivne aktualne prebiehajlci Uspesny projekt streamovanych predstaveni, pretoze
ukazuje silu a potencidl digitalneho priestoru, ktory divadla v minulosti zanedbavali. V streamovani by bolo rozumné pokracovat aj po
skonéeni pandémie a investovat do potrebného technického vybavenia tak, aby bolo mozné vyrabat online obsah autonémne, bez
externych doddavatelov.

Napriek zloZitej ekonomickej situacii SND bude nevyhnutné ¢&im skor rieSit dlhodobo zanedbavané zastarané technické
a technologické vybavenie, ktoré funguje nespolahlivo avobmedzenom rezime. Technologicky marazmus dokdaze ciastocne
kompenzovat technicky tim pod vedenim skdseného riaditela, ale z dlhodobého hladiska je situacia neudrzatelna. Odkladanie riesenia
bude situaciu v ¢ase iba zhorSovat a nasledne navysovat naklady potrebné na opravy.

VSeobecnym prevadzkovym problémom divadla su aj obmedzenia vychadzajlce zo Zakonnika prace, ktory nedostatocne reflektuje
$pecifickost divadelnych profesii. V Cinohre je tento problém vzhladom na pocet predstaveni obzvlast vypukly. V pripade Gspe$ného
vyberového konania budem iniciovat vytvorenie pracovnej skupiny, ktora bude tieto a mnohé dalsie legislativne Uskalia riesit na Urovni
prislusnych ministerstiev.



BALET SND

NINA POLAKOVA
umelecka riaditelka Baletu SND

Nina Polakova pochdadza z Trnavy a uz pocas Studia na Konzervatériu E. Jaczovej v Bratislave sa stala sélistkou
Baletu Slovenského ndrodného divadla. Od roku 2005 p6sobi v Balete Viedenskej Statnej opery, kde zastava
post prvej solistky. Medzi jej najvyznamnejSie ocenenia patri Cena Ministra kultiry SR (2020), ocenenie
Ministra zahrani¢nych veci SR ,Vyslanec dobrej vole — Goodwill envoy“ (2018), medaila predsedu Trnavského
samospravneho kraja (2014), Cena Baletného klubu Viedenskej Statnej opery (2008), Phillip Morris Flower
Award (2004), finalistka Prix de Lausanne (2003) a mnohé dalSie. Pravidelne Ucinkuje na sldvnostnom otvoreni
Viedenského operného bdlu av televiznych prenosoch Novoro¢ného koncertu Viedenskej filharmdnie pre
televiziu ORF. V roku 2007 debutovala ako choreografka v divadle Akzent vo Viedni uvedenim choreografie
Daneben (Vedla). Je ambasadorkou Roku slovenského divadla 2020.

ING. ANDREA SKOCEKOVA
vykonna riaditelka Baletu SND

Andrea Sko¢ekova aktivne pdsobi v oblasti marketingu, eventového a kultirneho manazmentu. Studovala na
Ekonomickej univerzite v Bratislave a na UCLA v Kalifornii, USA. V roku 1996 zalozila jednu z prvych velkych
marketingovo-eventovych agentur na Slovensku — Brand Advertising, vramci ktorej stdla ako tvorca
a supervizor za tvorbou aimplementdciou viacerych velkych projektov pre narodnych i medzinarodnych
klientov a spolocnosti. Medzi jej najvyznamnejsie projekty patri Summit NATO (2009), digitdlna konferencia
pre Eurépsku komisiu po¢as predsednictva Slovenska EU (2016) ¢ medzindrodna konferencia pravnikov z celej
Eurdépy pre medzindrodnu organizaciu EELA (2018). Od roku 2014 pravidelne spolupracuje na priprave,
nominac¢nom procese a vedeni poroty Cien Nadacie Tatra banky za umenie.



Na prvy pohlad sa mbze zdat, Ze situacia v Balete SND je bezproblémova. Ako som uz uviedol v Projekte riadenia pre prvé kolo
vyberového konania, divacka zakladna Baletu SND je relativne stabilna, navstevnost relativne dobra, sibor disponuje napriek nizkym
platom kvalitnymi tane¢nikmi a dokonca ma vlastného sponzora. V skuto¢nosti ale baletny subor dlhodobo ¢eli mnohym systémovym
problémom.

Ako najvyraznejSie témy na rieSenie v oblasti umeleckej prevadzky vnimam najma vytaZenost a systém obsadzovania jednotlivych
¢lenov baletného suboru, vyber a praca baletnych majstrov, fungovanie umeleckej prevadzky, starostlivost o taneény subor vo
forme odbornych fyzioterapeutov, masérov a rehabilitacii a komunikaciu vedenia s ¢lenmi siboru. Najvyraznejsim a najpal¢ivejsim
aktualnym problémom Baletu SND je skutocnost, Ze s vynimkou kratkych medziobdobi taneénici od 12.3.2020 nemaji moznost
trénovat a tancovat. Napriek objektivnej pandemickej situacii by malo byt prioritou vedenia Baletu hladat riesenia tohto problému.
V opacnom pripade budu nasledky v mnohych pripadoch katastrofalne a kvalitativny navrat do optimalneho stavu bude extrémne
narocny.

Aktuadlne ma Balet SND podla oficidlnej web stranky vrepertoari 11 titulov. Planované premiéry titulov Popoluska, Majster
a Margaréta a Spartakus su v reZime nevyhnutnych presunov. Rovnako ako v pripade Cinohry a Opery, aj tu bude dramaturgia
najblizsich sezén zavisiet od stavu zmluvnych vztahov nastavenych aktualnym vedenim. Dramaturgicka linia Baletu SND vytvorena
Ninou Poldkovou, byvalou sélistkou Baletu SND a dlhoroénou veducou sélistkou Baletu Statnej opery vo Viedni, nadvizuje na tradiciu
osvedcenych dramaturgickych postupov domaceho baletného suboru azaroven zurocuje Siroky rozhlad a bohaté osobné
skusenosti so sucasnou tanecnou dramaturgiou na medzinarodnej umeleckej scéne. Ide o doplnenie aktualneho repertoaru
o dalsie tituly klasickej baletnej literattiry, nastavenie Zanrovej a Stylovej vyvaZenosti a rovnhovahy medzi divacky popularnymi
a kvalitnymi mensinovymi (pre laicki verejnost menej znamymi) titulmi.

Tradicny klasicky repertodr tvori pilier dramaturgie kazdého vacésSieho telesa. Oblubené repertodrové stalice ako Labutie jazero
a Luskdcik, ktoré uz su v repertoari suboru, je potrebné obohatit o nové, dalSie atraktivne tituly. Diela reprezentujice romanticku
baletnu literaturu by bolo vhodné doplnit o velké dramatické tituly ako Romeo a Julia alebo Onegin. Modernizmu v umeni zaciatkom
20. storocia by mohli byt venované dva samostatné vecery, ktoré predstavia javiskové skvosty sldvnej Dagilevove] éry ako Vtdk
ohnivdk, Svitenie jari a Seherezdda a program venovany hudbe francizskeho impresionizmu, v ktorom by doméci tvorcovia vytvorili
choreografie na hudbu Debussyho a Ravela.



V zaujme Stylovej r6znorodosti by v buducich sezénach nemalo chybat zastipenie neoklasického taneéného Stylu, priznaéného pre
americku, holandsku a francuzsku baletnu skolu. Popri tanecnych kompoziciach svetovych choreografov ako Jifi Kylian, Paul Lightfoot,
Sol Ledn, Nacho Duato, Akram Khaan, William Forsythe, Cristal Pite by mala dostat prileZitost generacia slovenskych choreografov
ako Roman Novitzky, Luka$ Timuldk, Peter Dedinsky, Sarka Ondri$ova, Adrian Ducin. Neoddelitelnou st¢astou programu Baletu SND
by mali byt vystdpenia hostujtcich siuborov zo Slovenska.

Jednym z cielov tejto pestrej dramaturgie je priniest na Slovensko neuvadzané inscenacie a predstavit slovenskym divakom svetovu
tvorbu. Rovnako doélezitou je vSak aj podpora domaceho potencialu. Ta spociva v prvom rade v uzkej spolupraci s Tanecnym
konzervatoriom Evy Jaczovej v Bratislave a Katedrou tanecnej tvorby Vysokej Skoly muzickych umeni. V prvom pripade ide
o zapojenie Studentov Konzervatdria do ucinkovania v divadelnom repertoari a ziskavanie profesionalnej praxe. Pri posluchacoch
VSMU ide najmid o podporu mladych tvorcov, ktori by prostrednictvom spoloénych projektov mali prileZitost pracovat
v podmienkach profesionalneho umeleckého telesa.

Samostatnou a extrémne doélezitou kapitolou je praca s mladym divakom. Mimoriadne uUspesSnym titulom pre detského divaka je
nesporne Luskdcik (ktory by si po deviatich rokoch zaslizil novd inscenéciu). Dramaturgia baletu SND by viak nemala rezignovat na
systematicku pracu s mladym a novym publikom. Nasim cielom preto bude zaradit do repertoaru aj dalSie diela atraktivne pre
mladého divaka, ale sucasne organizovat aj menej klasické projekty, workshopy, happeningy a $pecialne online streamy venované
novému publiku. Vzhfadom na vekovy priemer ¢lenov Baletu by mohol byt prave tento sibor ambasadorom SND smerom k mladému
publiku.

Jednou z kltcovych uloh nového vedenia bude iniciovat novelu zdkona o Divadelnej ¢innosti, ktory upravuje tzv. vysluhovu rentu
pre tanecnikov a podmienuje jej vyplacanie aktivnym pdsobenim po dobu 22 rokov. Bezna ,Zivotnost” tanecnikov je vsak ovela kratsia
a mnohi su zo zdravotnych dévodov po 15 rokoch nuteni kariéru ukoncit. Je beZznou praxou, Ze takito tanecnici ostavaju ¢lenmi siborov
aj ked aktivne netancuju a nie su pre subor Ziadnym prinosom. Takato prax je z ekonomického a prevadzkového hladiska neprijatelna.
Je v zaujme vsetkych zainteresovanych stran tuto situaciu riesit.



OPERA SND

DALIBOR JENIS
umelecky riaditel Opery SND

Barytonista Dalibor Jenis je jednou z najvyraznejsich osobnosti slovenského operného umenia. Vdaka svojej
mimoriadnej muzikalite, prejavu a vynimocnému hlasu patri vo svojom odbore k svetovej Spic¢ke na javisku i na
koncertnom pddiu. V rokoch 1991 — 1997 bol sélistom Opery SND v Bratislave; v si¢asnosti je jej hostujicim
umelcom. Je laureatom viacerych medzinarodnych spevdackych sutazi. Hostuje na vyznamnych opernych
scénach, akymi su Statna opera vo Viedni, Covent Garden v Londyne, Deutsche Oper v Berline, Opéra Bastille
— Opéra national de Paris, Teatro Real v Madride, Staatsoper v Hamburgu, BolSoj teatr v Moskve, Teatro Coldn
v Buenos Aires, La Scala v Milane, Teatro Regio v Turine, Teatro dell’Opera v Rime, Teatro Massimo v Palerme,
Teatro La Fenice v Bendtkach a v mnohych dalSich. Viackrat sa predstavil publiku v Australii aj v Japonsku. Jeho
repertoar zahria najvacsie baryténové postavy svetovej operne;j literatury.

MGA. LUBOR CUKR
vykonny riaditel Opery SND

Lubor Cukr vystudoval opernu réziu na Akadémii muzickych umeni v Prahe. Vroku 1999 prijal miesto
pomocného reZiséra v Statnej opere v Prahe, kde spolupracoval s viacerymi sldvnymi zahraniénymi opernymi
rezisérmi. Ako reZisér spolupracoval s niekolkymi divadlami v Ceskej republike, na Slovensku a vo Francuzsku.
Od roku 2003 je clenom francuzskeho zdruZenia Académie Desprez. Okrem rezirovania niekolko rokov aktivne
posobil aj na viacerych veducich manazérskych pozicidch. V rokoch 2013 az 2016 posobil v praiskom
Narodnom divadle ako veduci umeleckej prevadzky Statnej opery, neskdr v rokoch 2017 az 2019 zastaval
poziciu riaditela Opery Slezského divadla v Opave. Pedagogicky p6sobi na Hudobnej akadémii v Prahe. Lubor
Cukr v jednej osobe spaja umelecky talent, hlboké pochopenie divadelného prostredia a rokmi budované
manazérske zru€nosti.



S poétom takmer 400 zamestnancov je Opera najvdc¢sou, najnakladnejSou avztahovo najzloZitejSou zlozkou SND. Na rozdiel
od flexibilnej Cinohry a disciplinovaného Baletu si riadenie Opery vyziaduje odlisny pristup. Pldnovanie predstaveni a premiér je
vzhfadom na pocet zaangazovanych aktérov zlozité a komplexné. O finan¢nej narocCnosti prevadzky Opery som uz hovoril v prvom
kole, napriek tomu vSak zopakujem délezity moment v hodnoteni efektivnosti operného predstavenia — vo svete neexistuje Spickovy
operny dom, ktory by dokazal fungovat iba z predaja vstupeniek. Mojou snahou bude maximalne zefektivnit fungovanie tejto
umeleckej zlozky a sucasne skvalitnit jej pracovné podmienky.

Kli€ovym prvkom pre zdravé fungovanie kazdého operného domu je kvalitny hraci plan (a s nim suvisiaci skisobny plan), ktory bude
top prioritou nového manazmentu. Predpokladom pre kvalitny hraci plan je spravne nastavena dramaturgia. Pripravy planovanych
premiér su z objektivnych pricin pozastavené, respektive prebiehaju rokovania s tvorcami o ich presunoch. Nové vedenie Opery SND
bude v nasledujicich dvoch sezénach musiet vychadzat z dohodnutych a ¢iastoéne alebo tplne zazmluvnenych titulov. Aktualne
ide o opery Figarova svadba, Lady Macbeth, Impresario Dotcom a Cert a Kdc¢a. Suc¢asne véak ui nové vedenie zacne pracovat na
priprave dalSich sezén s dorazom na koprodukcie so zahraniénymi divadlami, ktoré su nielen ekonomicky vyhodné, ale mozu priniest
aj spolupracu s vyraznymi zahrani¢nymi rezisérskymi osobnostami, ktorych by si Opera SND v Standardnom reZzime nemohla dovolit.
Velmi déleZitym bude aj vytvorenie priestoru pre mladu a strednu generaciu domadcich a €eskych rezisérov/rezisérok ako su Slava
Daubnerova, Tomas Pilaf, Linda Keprtova, Jan Antonin Pitinsky, Jifi Hefman.

Systém fungovania v buducnosti vidim ako kombinaciu blokového a repertoarového divadla, ktoré by kombinovalo overené klasické
tituly (60%) s odvaznejsimi dielami (40%). V ramci rezZijného stvarnenia by mala Opera ponukat divakovi nielen konzervativnu, ale aj
modernu réZiu a priestor by mali dostat aj progresivne a experimentalne réZie. V ramci priprav buducich sezén planujem iniciovat
okruhle stoly za ucasti umeleckého a vykonného riaditela Opery SND, riaditela Umeleckej vypravy, dramaturga, zastupcov technickych
zloZiek a odbornej verejnosti. Dolezitym prvkom v tvorbe dramaturgie bude aj otazka fungovania rekonstrukcie Historickej budovy
a pomer delenia inscenacii medzi dve scény.

Poziciu séfdirigenta by som docasne zachoval neobsadent a vyuzil by som domacich dirigentov. Po ukonceni stavu rozpocétového
provizéria a v momente oZivenia umeleckej prevadzky by som pozval na hostovanie vybrané dirigentské osobnosti, z ktorych by
vedenie Opery nasledne vybralo nového séfdirigenta. Podla mojich predbeZznych rozhovor maju zdujem o spolupracu mimoriadne
kvalitni dirigenti ako napriklad Juraj Val€uha, Marco Guidarini, Christopher Ward alebo Robert Jindra.



Obzvlast velkli pozornost bude nové umelecké vedenie venovat sélistom Opery. Jednotlivé hlasové obory si momentaine
nevyrovnané. Nielen Cinohra, ale aj Opera potrebuje generaéne vyvazeny subor. Repertoarové divadla kladu na sélistov obrovské
naroky aje preto potrebné, aby bola ich kvalita vyvazend, aby sa im umelecké vedenie systematicky venovalo a boli im spravne
delegované role, ktoré konvenuju ich hlasovym moznostiam.

Zbor opery SND je mimoriadne doleZitou sucastou Opery. Napriek tomu ma dlhodobo nevyhovujice podmienky na podavanie
kvalitnych vykonov. Ako najvyraznejSie problémy vnimam neefektivnu distribuciu ich pracovného casu, poddimenzovany pocet
Clenov a fakt, Ze Zbor Opery SND nema vlastnu skasobnu.

Novym prvkom v dramaturgii by mali byt koncerty a ¢astejSie koncertné uvedenia opier. Pod pojmom koncert mam na mysli nielen
galakoncert s opernymi ariami, ale aj klasicky symfonicky koncert, v ktorom sa predvedie orchester. Mnohé operné domy maju ako
sucast sezény aj sériu orchestralnych koncertov, ktoré pomahaju ku kvalitativnemu rastu orchestra a zaroven predstavuju divakom
tych umelcov, ktori si beZne ponoreni vsere orchestralnej jamy. Koncertné uvadzanie opier je tiez beZnou sucastou Zivota
zahrani¢nych opernych domov a poskytuje divakom moZnost spoznat operné tituly bez nutnosti nakladnej inscenacnej realizacie
a sucasne ponukaju idealny spésob ako vratit na scénu tituly, ktoré su uz z repertoaru stiahnuté, ale stale maju velky divacky potencial.

O délezitosti Operného studia som hovoril uz v prvom Projekte riadenia. Preto teraz iba doplnim, Ze operny dom, ktory sa nevenuje
rozvoju mladych talentov, skor ¢i neskdr narazi na problém s obsadzovanim svojho sélistického ansamblu. Aktudlne vedenie Opery
SND vytvorilo zaklady, na ktorych je potrebné stavat a vytvarat funkény model spoluprace medzi vysokymi Skolami a suborom —
vyhladavat, identifikovat a podporovat mladé talenty a ponuknut im kvalitni umelecku platformu na prechod z akademickej pédy do
profesiondlneho Zivota. Podobne ako Cinohra a Balet, aj Opera by mala za¢at systematicky pracovat s mladym divakom, vtahovat ho
a zapajat do sveta Opery a nerobit z neho iba pasivneho divaka. Mlady divak je tvarny a otvoreny novym vnemom. NemozZeme ale
oCakavat, Ze dramaturgia a komunikacia nastavenda na dospelého divdka bude zrozumitelnd aj detom a mladym ludom. Kazdy
umelecky subor by mal mat vlastného projektového manazéra, ktory by sa venoval tejto oblasti a spolocne by koordinovali aktivity
urcené tejto cielovej skupine.



UMELECKO-DEKORACNE DIELNE SND

MGR. PETER JANKfJ, PHD., ARTD.
riaditel Umeleckej vypravy SND

Peter Jank( Studoval na Univerzite Matej Bela v Banskej Bystrici (filozofia, vytvarna vychova) a na Vysokej Skole
vytvarnych umeni v Bratislave (scénické a kostymové vytvarnictvo). Doktorandské stidium absolvoval na UKF
v Nitre (PhD.) a na Vysokej Skole muzickych umeni v Bratislave (ArtD.). Ako umelecky $éf vypravy a zastupca
umeleckého riaditela Opery pdsobil v Statnej opere v Banskej Bystrici (2000 — 2002). Architektonicky navrhol
priestor divadla Theatrium v budove Presscentra na Pribinovej ulici v Bratislave (predchodca dnesného
Heineken Tower Stage), kde pdsobil aj ako umelecky riaditel (2002 — 2003). V rokoch 2012 az 2015 zastaval
poziciu riaditela Umelecko-dekorac¢nych dielni SND, od novembra 2017 bol $éfdramaturgom a od roku 2019
dodnes intendantom Radia Devin. Popri praci scénografa v slobodnom povolani bol od roku 2003 do roku 2012
redaktorom, rezisérom, neskor dramaturgom a timlidrom v redakciach publicistiky TV Markiza, TA3 a RTVS. Je
autorom viac ako 100 scénickych a kostymovych vyprav, vratane troch filmov a jedného televizneho serialu. Za
svoju scénograficku, divadelntd a novinarsku Cinnost ziskal niekolko narodnych a medzinarodnych oceneni.
P6sobi aj ako dramatik a v roku 2010 sa stal lauredtom sutaze Drama 2010 ako aj ceny Slovenského rozhlasu
za divadelnu hru Kamene Zivota, ktord bola v roku 2012 zaradena medzi 120 najlepSich eurépskych divadelnych
hier. Pre Slovensky rozhlas napisal a zreZiroval viaceré rozhlasové hry.



Jednou z najzasadnejsich organiza¢nych zmien, ktoré vnimam ako potrebné realizovat, je téma spravy UDD. Momentaélne je sprava
budov SND nastavena tak, Ze Technicko-prevadzkovy Usek spravuje a prevadzkuje Historickd a Nova budovu SND. Budova dielni je
v sprave riaditela UDD. Znamena to, Ze riaditel UDD ma na starosti nielen planovanie, vyrobu a prevoz kompletnej scénickej vypravy
a kostymov, riadenie takmer 160 zamestnancov, ale musi sa starat aj o budovu a vozovy park, vratane nakladnych aut na prepravu
kulis. V tomto bode iba podciarknem fakt, Ze budova UDD je v havarijnom stave.

Z mbjho pohladu je takéto rozdelenie spravy budov velmi nelogické a neefektivne. S ohladom na obstardvanie a zabezpecovanie
udrzby, sluzieb a tovarov by bolo urcite ¢asovo, procesne aj ekonomicky vyhodnejsie, aby sa dostala budova UDD pod spravu
Technicko-prevadzkového useku. V pripade Uspesného vyberového konania urobim vsetky kroky k lepSiemu pochopeniu dévodov
aktudlneho stavu a v pripade, Ze budd moje pochybnosti o zmysluplnosti takéhoto usporiadania potvrdené, spustime organizacnu
zmenu.

Naslednym krokom by bola reorganizacia samotného fungovania UDD. Vsetky zlozky SND sa zhoduju na fakte, Ze komunikacia
a procesy medzi umeleckymi subormi a UDD nefunguji optimalne. UDD sa aj vzhladom na ich fyzicku izolovanost stali ostrovom
samym pre seba a funguju ako externy podnik, ktory dodava objednany tovar. Tento stav je vSak popretim pévodného zmyslu
a poslania UDD, ktoré ma byt tvorivym, konstruktivnym a aktivnym partnerom jednotlivym umeleckym zlozkam pocas celého
procesu vzniku inscenacii. Je nevyhnutné odbremenit riaditela UDD, ktory ma byt rovnocennym partnerom v debatach s umeleckymi
riaditelmi, presunom spravy budovy na Technicko-prevadzkovy Usek a jasne zadefinovat jeho postavenie a Ulohu v celom organizme.

Prichddzam preto s navrhom zmeny v doterajsej organizacnej Strukture, ktora by spocivala v transformacii pozicie riaditela UDD na
riaditela Umeleckej vypravy. Pochopitelne, nejde iba o zmenu nazvu funkcie. Tato zmena ma za ciel organicky prepojit umelecké
a technické zlozky jednotlivych umeleckych siborov s UDD tak, aby boli procesy priprav, vyroby a odovzdavania plynulejsie,
efektivnejsie a vo findle aj ekonomicky vyhodnejsie. Pocas vzniku UDD stal na ich Cele scénograf s viziou, preto sa svojho ¢asu stali
UDD pojmom v celej Eurdpe. Dnes su UDD v technicky dezoldatnom stave a nie je pritomna ani stratégia, ktora by reflektovala vsetky
zmeny, ktoré sa pocas poslednych dekad v SND udiali. Je ¢as vratit UDD ich kredit a vyznam.



Pocet inscendcii pre vSetky subory musi akceptovat interné kapacity vyroby UDD a umelecko-technickej prevadzky SND, vratane
kapacit skladovacich priestorov. Inak hrozi nehospodarnost vyroby v suvislosti s nutnostou externej vyroby. Stibeizne s vytvorenim
pozicie riaditela Umeleckej vypravy by mala vzniknut aj pozicia vediuceho Umelecko-technickej prevadzky, ktorého tGlohou bude
koordinovat spolupracu medzi UDD a jednotlivymi umeleckymi siibormi a bude dohliadat na plynulé fungovanie vyprav.

Tvorba vyprav SND sa uskutocnuje prostrednictvom jedinecnych umelecko-remeselnych profesii (umelecké stolarstvo a nabytkarstvo,
zamocnictvo a kovadstvo, zbrojarstvo, maliarstvo, kasirnictvo, obuvnictvo, calunnictvo, krajirstvo, vlasenkdarstvo, patinérstvo
a modisticka vyroba). SND ako vrcholna kultirna institicia by sa v tomto segmente mohla stat narodnym centrom umelecko-
remeselnej vyroby s naslednou moznostou realizacie vychovno-vzdelavacieho procesu.

Vyzvou 21. storocia je hladanie novych technickych a technologickych trendov v oblasti scénickej a kostymovej vyroby. SND by sa
prostrednictvom UDD mohlo zapojit do existujucich a zaroven sa stat organizatorom medzinarodnych technickych a technologickych
sympozii a pomyselnym narodnym divadelnym experimentdlnym laboratériom. To vSetko v spolupraci s umeleckym skolstvom
a v intenzivnej komunikacii s inym divadlami na Slovensku.

Podmienkou tychto vizii je riesit siéasny technicko-technologicky stav vyrobnych zariadeni UDD, rovnako tiez havarijny stav celého
aredlu UDD. Vzhladom na to a na potrebu ozdravného planu je potrebné najskor sustredit sa na ekonomické suvislosti, ktorych
rieSenim by sa zlepSila funkcionalita procesov aj so su¢asnym umelecko-remeselnym zazemim SND.
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MARKETING

Téme marketingu som venoval pomerne velky priestor v prvom kole, preto by som sa teraz venoval iba zopar vybranym témam z tejto
oblasti. V pripade Centra marketingu zdmerne neprichadzam s novym timom. Mnohé vystupy aktudlneho timu povazujem za velmi
kvalitné a je vidiet, Ze aj v okliestenych financnych podmienkach dokaze tvorit zaujimavu komunikaciu. Pripadné zmeny v time budem
vyhodnocovat az v pripade Uspesného vyberového konania a lepsieho poznania stavu tohto oddelenia.

Rezervy vsak vidim v prepojeni obchodu a marketingu. Marketing nie je iba komunikacia, je to komplexna sféra, ktorej primarnou
ulohou je predavat produkt. Tym produktom je v pripade SND sluzba obc¢anovi v podobe kvalitnych predstaveni a inscendacii. Z mojho
pohladu by sa preto Centrum marketingu malo intenzivnejsie venovat vyhladavaniu novych obchodnych prileZitosti ¢i uz vo forme
financnych, medidlnych alebo bartrovych partnerstiev, posilnovaniu predaja vstupeniek, systematickému budovaniu
mecenasskych klubov jednotlivych suborov, praci s merchandise, rozsSirovaniu divackej zakladne do susednych krajin ¢i posilneniu
Vynosov z prendajmov priestorov.

Udalosti uplynulych mesiacov nas okrem iného naucili vnimat silu a potencidl online priestoru. Jednym z podpornych marketingovych
projektov by preto mohlo byt vytvorenie online streamovacej platformy v style Netflix alebo HBO GO, ktord by ponukala
predstavenia a koncerty vsetkych siborov SND. V pripade zaujmu by mohli na tejto platforme uverejriovat svoje vided aj ostatné
inStitucie Zivej kultdry a mohol by tak vzniknat unikatny audiovizualny projekt, ktory by bol dostupny kdekolvek a komukolvek
a mohol by byt sekundarnym zdrojom prijmov pocas celého roka, aj po skonéeni pandémie. Jeho obsah by mohol slizit skolam,
milovnikom umenia doma aj v zahranici alebo ob¢anom, ktori z nejakého dévodu nemali moznost navstivit ponukané predstavenia
a koncerty.

BeZnou sucastou prace v oblasti marketingu su sofistikované analytické nastroje, ktoré pomahaju ziskavat a vyuzZivat dostupné data.
Pre Uspesny predaj produktu je nevyhnutné poznat nazor a potreby navstevnika/zakaznika a nasledne so ziskanymi informaciami
spravne pracovat. Posilnenie online marketingu vnimam ako prioritu.



Nemenej doleZité bude nastavenie vztahov a komunikacie medzi oddelenim marketingu a jednotlivymi umeleckymi sibormi, ktoré
by nemali byt jednosmerné. Marketingové oddelenie by nemalo iba prijimat podklady od umeleckych suborov, ale malo by davat
podnetnu spatnu vazbu a spolocne hladat optimalny sp6sob komunikacie. Spravny mix programove;j a institucionalnej komunikacie
je kl'icom k uspechu. Je to prave institucionalny marketing, ktory bude velmi potrebny v prvych mesiacoch nového vedenia. Slovenské
narodné divadlo nie je iba budova, kde sa hraju predstavenia. Je to symbol. Symbol a zaroven benchmark zivej kultiry na Slovensku.

UZ v prvom Projekte riadenia som upozornil na negativny dopad medializovaného napatia medzi vedenim SND a MK SR. Tato situacia
sa medzicasom eSte viac vyostrila a bezprecedentnym spdsobom polarizuje spolo¢nost. Nové vedenie SND spolu s Centrom
principoch. SND prostrednictvom svojho repertodru naprie¢ subormi pracuje s textami a predlohami autorov, ktori obsahom svojich
diel posuvaju spolo¢nost vpred, nastavuju jej zrkadlo a podnecuju divakov ku kritickej reflexii. Dnes je toto zrkadlo pokrivené. Bez
ohladu na to, kto sa stane novym generadlnym riaditelom, bude v zdujme SND aj MK SR upokojit medialnu burku, poskytnut
zamestnancom dusevny pokoj na pracu a divakovi vratit divadlo ako priestor pre sebazlepSovanie.

SND ma za sebou mimoriadne naro¢ny rok. DIhodobo nerieSené problémy z minulosti, zastavenie umeleckej prevadzky a vypadky
v prijmoch spbésobené pandémiou uvrhli SND do $piraly, z ktorej nenachadza cestu von. Ak som pred mesiacom avizoval nutnost
krizového manaZmentu, dnes je tato nutnost este naliehavejsia.

V Oznameni o vyberovom konani sa uvadza, Zze MK SR od Uspesného uchadzaca ocakava pripravu zameru a naslednej rekonstrukcie
Historickej budovy SND a ndvrh postupu obnovy a modernizacie javiskového, svetelného, zvukového a iného technického vybavenia
hracich a skisobnych priestorov. Tieto jasne zadefinované o¢akavania vzbudzuju nadej v to, Ze vedenie MK SR je pripravené podat
novému vedeniu SND silni pomocnu ruku tak pri rieSeni aktualneho krizového stavu, ako aj dlhodobo zanedbavanych problémov.

Som hlboko presvedéeny, Ze ozdravenie SND je moZné realizovat iba v atmosfére vzajomného respektu a synergie.



