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S1 Definovanie insStitucie

§1 Slovenské narodne divadlo je Statna profesiondlna, reprezentativna narodna kultirna
ustanovizen.

§2 Slovenské narodne divadlo najma

a)rozvija narodnt divadelnt kulturu, ktora prezentuje aj v zahranici

b)umelecky pripravuje a verejne predvadza hudobnodramatické, dramatické a tanecne diela
c)vydava a rozSiruje periodicke publikacie a neperiodické publikacie, propagacné materialy a
usporaduva vystavy, ktoré propaguju jeho ¢innost’

d)vykonava vlastnu sprostredkovatel'sku ¢innost’

e)vyraba scénickée a kostymove vypravy

f)vyvija d’alSie vyznamné kultarne aktivity

SND je reprezentativnou divadelnou scénou SR. Je jednym zo symbolov narodnej identity
a suCastou europskeho kultirneho priestoru. Je nositelom narodne¢ho kultirneho dedicstva
a zaroven priestorom pre slobodni umelecku tvorbu. Je zivym umeleckym organizmom, ktory
chape tradiciu ako ulohu pre ustavi¢ne nove rieSenia a ako usilie o o najvyssiu umelecku kvalitu.




S2 Identifikacia problemov

Absencia jasnej a transparentnej stratégie ako kultirno - politickej ulohy

Ekonomicka poddimenzovanost’ a absencia prostriedkov na zvySovanie vykonnosti a efektivity
Forma sStatnej prispevkovej organizacie a pravny a organiza¢ny ramec

Spolupraca v oblasti organizacnych Struktar a procesov

Absencia procesnych Standardov a kriterii

Nedostatocne vyuzité novatorstvo a nejasneé dramaturgické smerovania

Vyrazné rezervy v ¢innosti marketingu v sposoboch orientacie na zakaznika a sluzby

Vyrazny investicny dlh voci infraStruktare a divadelnym technoldgiam...




S3 Piliere

Efektivnost’
a zodpo-
vednostt’ za
vysledok

Flexibilna
orienticia na
prijimatel’a

Podmienky pre
tvorbu /covid-
flexibilnu/ a
kontinualny
rast produkcie

Rast prijmov

Nové
moznosti
financovania




S4 Navrhy ciel’ov

(ekonomicka stabilizacia,
zdroje na nové inscenacie,
audit riadiacich procesov,
kontinualne sledovanie kvality
predstaveni, zeefektivnenie

nakladov...)

(dlhodoby kontrakt v prospech
stability a nezavislosti,
inovacie, zvySovanie miery
sebestacnosti, partnerstva,
zvySovanie umelecke;j
kvality...)

(vyuzivanie novych zdrojov
financovania, vyrovnany
rozpocet, investicie do
infrastruktiry a
technologického vybavenia,
profesionalita v koordinacii
procesov tvorby, kultivacia
publika a spolo¢nosti/
edukacné aktivity divadla,
trendy: Open data, ekologické
kritérid, korporatny
marketing...)




S5 Horizontalne ciele

Horizontalny ciel’ ¢. 1 Transformacia Statnej prispevkovej organizacie na
holdingovu spoloc¢nost’

Horizontalny ciel’ ¢.2 | Legislativne a organizaCné zmeny prispevkovej
y

organizacie
Legislativne zmeny (Zakon o SND, Stattt)
Organizané zmeny (dobudovanie useku GR, inovacia: organizacny

poriadok, pracovny poriadok, intern€ smernice,
organizaCny poriadok, decentralizacia)

Kompozicia dlhodobych, strednodobych a kratkodobych ciel’ov doplnena
o horizontalne ciele prispeje sériou novych a inovovanych nastrojov k zvySeniu
kvality umeleckej tvorby a k dosiahnutiu stanovenej vizie.




S6 ROZVOJOVE PRIORITY SUBOROV A UTVAROV SND

CINOHRA

Herecky Vytvorenie mensieho, dynamického, otvorenejSieho suboru
subor

Rézia Zaviazat’ externych rezisérov - vysoko kvalitnych mladych a;

renomovanych niekol'ko sezén dopredu
Priprava konceptu alternativnych tvorcov a skupin

Dramaturgia Priprava ideovych linii tvorby a kompaktného ideovo a tematicky
previazan¢ho planu niekol’kych sezon




S7 OPERA

Inscenac¢ny tim
Solisticky subor
Zbor

Dramaturgia

Prevadzka

Vedenie

Javiskova
technika

Medzinarodna
spolupraca

Kritika

Smerovanie

Dosiahnut’ vysSiu naro¢nost’ a kvalitu opernej produkcie

Rozumné prebudovanie sélistického suboru v prospech zvySovania kvality

Vybudovanie skusobne s kapacitou 80 I'udi

Dosiahnut’ Siroky dramaturgicky prierez, bez nedostatkov v klasickej dramaturgii, s
ohl'adom na potrebu diel kultirnopolitického hl'adiska v oblastiach: svetovy operny
repertoar s ohl'adom na Stylové obdobia, tituly zvySujice navstevnost’, slovenské opery,
sucasna tvorba, tituly pre mladych, vrcholné diela klasickej operety

Rozvinat projekt Bocny vchod a Operné Stadio

Skvalitnit’ vykon prevadzky a zvysit’ pocet predstaveni min. 180 per sezona

Stanovit’ eurdpskej kritéria na profesionalitu a osobnostna charakteristiku vedenia
Dosiahnut’ garanciu vysokej interpretacnej a inscenacnej tirovne opery

Racionalizacia prace podpornych profesii
Jednotné riadenie techniky oboch budov
Trojrozmerny cyklus sluzieb a navySenie mzdovych prostriedkov

Obnova naruSenych a nekultivovanych medzinarodnych kontaktov
Obnova festivalu zaujimavych titulov a inscenacnych vizii

Zavedenie interného hodnotenia kritikmi zo zahranicCia

Jasne definovana vizia a systém priorit s modernou dramaturgiou a logicky fungujicou
prevadzkou



S8 BALET

Lokalita

Repertoar

Dramaturgické
plany a autorské
timy

Subor

Baletni majstri

Spolupraca s
umeleckymi
Skolami

Prevadzka

Budovanie osobitej tvare baletu prvej scény v prostredi svetovych baletnych metropol

Definovat’ dramaturgicko - prevadzkové smerovanie prvej baletnej scény v krajine
(zakladné tituly, silné moderné tituly, vel'koplosné tituly zékladnej baletne;j literatiry)
Repertoarom budovat’ zna¢ku stiboru a vyvazen ponuku

Pripravit’ 2 - 3 premiéry za sezonu
Uplatnit’ kritérium Zanrovo vyvazeného a tematicky kreativneho vyberu titulov
Formovat’ repertoar s prileZitost'ou profesiondlneho rozvoja autorského timu

Dobudovanie stiboru k idedlnemu stavu 85 - 90 tane¢nikov
Posuvanie hranic kvality, rozvoja interpretov ponukou réznorodych Zanrov

Urcit Standardy pozadovanej profesionality a zazmluvnit® vyraznii osobnost’ zo
skiisenostami z poprednych eurdpskych a svetovych divadiel

Rozsirovat’ kontakty so zahrani¢nymi umeleckymi Skolami ako zdrojom mladych
kvalitnych tane¢nikov
InSpirovat’ rozvoj slovenského tanecného Skolstva

Inovécia pracovného poriadku (Horizontalny ciel ¢.2 so Specidlnym prizvukom na
balet)



S9 CENTRUM MARKETINGU

Marketing Priprava progresivnej marketingovej koncepcie(vizualizacia, navstevnost’, zvysenie trzieb, bezkontaktna
vSeobecne komunikacia, vyuzitie e-marketingu...)

Externa komunikacia  Uplatilovat’ pri nastavovani procesov piliere marketingovej koncepcie: digitalizaciu, mobilizaciu,
a predaj vstupeniek automatizaciu, personalizaciu a segmentaciu
Specificky pristup k online komunikacii pocas pandemickej krizy

Propagacia a PR Prehodnotit’ medialne partnerstva v prospech budovania nového publika
Pripravit’ systém merania efektivnosti jednotlivych kampani
Priprava planov pre jednotlivé medidlne kampane s adresnostou
Prehodnotit’ efektivitu informacno — propagacnych ¢innosti podl'a segmentacie navstevnikov
Zastavit’ organizovanie malo efektivnych akcii
Stustredit’ sa na pravidelni ponukovu ¢innost’ pre zakaznika
Osobitna priprava propagacnych kampani pri medzinarodnych zanroch urc¢enych pre medzinarodného
zakaznika

Titulkovaci proces Obnova a doplnenie technickych rieSeni titulkovania (individudlne monitory, mobilna aplikécia, kvalitny
software, kvalita slideshow)
Dobudovat standardy kvality tituliek Zavedenie anglickych titulkov pre ¢inoherné predstavenia

Interna komunikacia a Internd komunikacia — dobudovanie intranetu

Pudské zdroje Ludské zdroje — Rozvoj firemnej kultury: dopracovanie etického kodexu zamestnancov, priprava
harmonogramu stretnuti vedenie — zamestnanci, dopracovanie Standardov v oblasti l'udskych zdrojov,
finalizacia manudlu krizovej komunikacie, dopracovanie systéu benefitov pre zamestnancov SND

Sponzoring a Finalizéacia sponzorského manualu s oh'adom na pripravovany zakon o sponzorstve MK SR
prenajom priestorov Rozvoj mecenasskeho klubu

Ostatné oblasti Dopracovat’ interiérovy dizajnmanual novej a historickej budovy vratane garazi v prospech navstevnika
Prehodnotit’ efektivitu cateringovych sluzieb a dopracovat’ v prospech navstevnika (zazitkova
gastrokultara)

Digitalizacia archivu SND




S10 UMELECKO - DEKORACNE DIELNE

Umelecko — dekorac¢né
dielne

Priorita Komplexné rekonstrukcia UDD v RuZinove alebo vystavba novych
UDD

Priorita Inovacia technologického parku v UDD

Priorita Iniciovat’ vznik dohody s MSVVS SR o dualnom vzdelavani

v spolupraci s UDD SND pre podporu vychovy Specializovanych
I'udskych zdrojov v oblasti originalnych divadelnych remesiel

S10 INFRASTRUKTURA A TECHNICKE VYBAVENIE SND

InfrasStruktura a
technické vybavenie

Priorita Priprava investi¢ného planu rekonstrukcie Historickej budovy spolu
s obnovou technologického vybavenia a idrzbou a obnovou
technologického parku Novej budovy SND a identifikacia zdrojov
financovania v Novom programovom obdobi
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2013

2014

2015

2017

Vynosy z beznych

transferov zo

statneho rozpoctu

17 091 880 €

16 391 261 €

16 470989 €

16 101 404 €

16 028 872 €

16 844 160 €

18 891994 €

21096732 €

Vlastné vynosy

3 666 958 €

4 355 286 €

4591591 €

4952095 €

5714511 €

5297920 €

4900231 €

4 865 835 €

Vynosy
celkom

20758 838 €
20746 547 €
21062 580 €
21053499 €
21743 383 €
22 142 080 €
23792 225 €

25962 567 €

Osobné naklady

(ON)

12 546 845 €
12813334 €
13 058 855 €
13581763 €
13986 780 €
15035350 €
16 067 593 €

18 166 973 €

44,79 %
ndrast
2019/2009

Prevadzkové
naklady

7830351¢€
7746633 €
7993730€
8129593 €
7737352€
7798530 €
7643347 €

7884073 €

0,69 %
ndrast
2019/2009

11 Ekonomicka analyza - zakladné¢ vstupné data

Naklady
celkom (N)

20377 196 €
20559967 €
21052585 €
21711356 €
21724132 €
22833880 €
23710940 €

26051 046 €

ON/N

61,57%
62,32%
62,03%
62,56%
64,38%
65,85%
67,76%

69,74%



S12 Ekonomicka analyza — zakladné vstupné data

_ 16 575 250 18 059 487 17 059 487 18 462 004
Slovenské narodné divadlo € € € €

S e e e il | 2767 676 € 4084525€ 4201533 € 5397019¢€
Statne divadlo Kosice 3752938€ 5360850€ 6021756€ 7585118¢€

Divadlo Nova scéna 1018788€ 2309760€ 2367398€ 3226406¢€

Poskytnuty prispevok zo statneho rozpoctu (kontrakt s MK SR

805%  2,92% 11,38%
4758%  51,81%  9500%
42,84 % 60,45 % 102,11 %
126,72 % 132,37 % 216,69 %

.

2021-navrh
MKSR

16 792 821
€

5171819 €
7328652 €
3111121 €

Poskytnuty prispevok zo statneho rozpoctu (kontrakt s MK SR) - zmena v % oproti roku 2009

2021-navrh
MKSR

1,31 %
86,87 %
95,28 %
205,37 %

% zmena 2021 k

2020

-9,04 %
-4,17 %
-3,38 %
-3,57 %



S13 Ekonomicka analyza zakladné vstupné data

Graf ¢.1: Vyvoj celkovych mzdovych niakladov SND a zdrojov ich
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Graf ¢. 2: Vyvoj priemernej hrubej mesa¢nej mzdy v SND a v Bratislavskom kraji
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S14 Ekonomicka analyza — identifikované problémy

Dlhodoba zniZena schopnost’ vnimania procesov v divadle a ich ekonomickych suvislosti
2018-2020

Absencia priebeznych analyz stavu a potrieb divadla
Nedostato¢na komunikacia so zriad’ovatel'om

Nedodrziavanie pravidiel spojenych s efektivnym a hospodarnym ¢erpanim zdrojov

Negativne dosledky hospodarenia nesysteémovo rieSen€ rezervnym fondom, zmenou uctovnych
postupov, pozastavenim vydavkov na opravu, idrzbu a inovaciu technologickych zariadeni

Neobsaden¢ kl'a¢ové pozicie s rozhodovacou pravomocou

Pokles poctu zamestnancov a problematické obsadenie kvalifikovanymi pracovnikmi

NaruSeny valorizacny mechanizmus, minimalny rast miezd, pokles objemu mzdovych nakladov,
stagndcia vynosov z beznych transferov a ¢iastocna kompenzacia z rastu vlastnych vynosov

Znizovanie nakladov na umelecku tvorbu a produkciu

Krizovo narastajtci investi¢ny dlh vo¢i pravne urcenej ochrane majetku statu spravcom

Neocakavana pandémia COVID-19 a radikalne restrikéné opatrenia s naslednym vyraznym
vypadkom vlastnych prijmov




S15 Realizacia COVID-19 krizového manazmentu

Realizované opatrenia SND doteraz

Domaca priprava s poklesom prijmov na zakladnt zlozku mzdy a povinnost'ou pripravy na predstavenia

Docerpanie nadpracovanych hodin, ¢erpanie dovolenky az nédsledné priznanie prekazky v praci u technickych
pracovnikov

Prerozdelenie administrativnych zamestnancov do skupin podl’a nutnosti vykonu po¢as mimoriadnej situacie,
cerpanie dovolenky

ZniZenie spotreby energii

DalSie Gisporné opatrenia

Vyuzitie existujiceho repertoaru a realizacia premiér Ciastocne rozpracovanych alebo bez vyraznej finan¢ne;j
narocnosti na premiéru

Pri obsadzovani umelcov preferovat’ internych zamestnancov SND
Pri novopodpisovanych zmluvach prehodnotit’ a znizit honorare externych umelcov

Uprava Casu realizécie predstaveni do 22 hod. a Setrenie na priplatkoch za no¢nu pracu

Nevyplacanie kvartalnych odmien pre neumeleckych zamestnancov

Iniciacia rokovani so zastupcami zamestnancov o uprave mzdovych predpisov a benefitov v kolektivnej zmluve

Proaktivne opatrenia

Odpreda;j servisnych a rekrea¢nych nehnutel'nosti, regulacia cenotvorby



S16 Nasledky identifikovanych problémov a krizového
manazmentu — krizovy scenar - Preformatovanie divadla

NerieSenie
stavu
financova-
nia SND,
aktualny
navrh
rozpoctu so
znizenim
cca o 10%,
nedostatoc-
né
nastavenie
vnutornych
pravidiel po
ukonceni
uctovného
obdobia,
dosledky
nehrania
pocas
epidémie a
opatreni

Nerealizova
né premiéry
alebo ich
limitovany
pocet na
zaklade
prioritnych
projektov
schvélenych
V prvom
polroku
2021

Ciastoény
rozpad
hracich
planov

divadla a
krizovy

manazment
pri ich
d’alSej
tvorbe

Personalny
rozpad
viacerych
kolektiv-
nych
umeleckych
telies a
prevadzko-
vych tsekov

Platobna
neschop-
nost’ so
vSetkymi
negativnymi
dosledkami

Nizko
nastavené
financova-

nie
obstaravania
novych
technologii
a nasledné
vypadky v
hracom
plane




S17 Nasledky identifikovanych problémov a krizového
manazmentu — krizovy scenar - Preformatovanie divadla

Po rokovaniach
Zatvorenie Znizena Prepustenie so zastupcami
historickej externa cca /a zamestnancov
budovy komunika- zamestnan- prechod na
divadla cia divadla cov uroven miezd z

roku 2008




S18 Scenar optimalneho ekonomického variantu

Jednorazové navysenie prispevku zo SR na kapitalové vydavky v roku 2021 na
urovni cca. 5,22 mil. EUR na odstranenie najvypuklejSich problémov

a nasledne kazdoro¢ny prispevok v objeme 1,49 mil. EUR

Realizacia potrebnych zmien upravujucich pripravu viacro¢neho
garantovancho kontraktu s MK SR




S19 VlZla

Optimalizované podmlenky
a procesy

Systematicky
rozvo] SND a
kvalitativny rast na
uroven

- reprezentativne]
inStitucie v 21.

' ‘ ‘ ‘ ‘ storo¢i
® e

SND bude v roku 2026 medzinarodne plne akceptovanou inStiticiou s modernou tvarou
a progresivnym vnutornym fungovanim, reprezentujic vysoku narocnost’ a mieru
profesionality, cite’ny hodnotovy dopad na spolo¢nost’, rozvoj na tradiciach pritomného
europskeho a svetového divadla a kreovanie skuto¢nej kultirnej spolocnosti.




Dakujem za pozornost’

balet cinohra opera

® cinohra opera balet




