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POTREBY A GARANCIE

KULTURA - SND

Stav SND je nasledkom nepremysleneja dlhodobo nepotrebnej kultiiry na Slovensku.
Bez zakladnej definicie kulttry a toho, ¢o s nou mieni stat urobit nie je mozné
z dlhodobého hladiska ratat s posunom dopredu.

Nevyhnutné st nasledovné kroky:

« potreba vytvorenia schémy financovania kulttry, v ktorej sa rata aj s SND,

« zadefinovat aka dolezita, potrebna a nenahraditelna je kulttra,

 pomoc pri hladani moznosti financovania SND z viacerych zdrojov,

» jasna vizia kultarnej politiky Slovenska z kratkodobého a dlhodobého hladiska
minimalne do roku 2025 s presahom do roku 2030 a urcit miesto SND, najdolezitejsej
kultirnej institacie statu, v ramci tejto vizie,

« potrebny je zakon o SND a jeho novelizacia a zdkon o kulture, v ktorom budt
zahrnuté okrem iného aj vsetky vyssie spomenuté body.




Cisla pre porovnanie déleZitosti projektov a kultiiry na Slovensku

303,37 miliénov eur na 5 km zelezni¢ny uzol Zilina

14 ro¢nych rozpoc¢tov SND pri ¢islach ktoré SND ma v tomto roku
viac ako celoro¢ny rozpocet celého MKSR

360,4miliénoveurnamodernizaciu priblizne 60 km tseku Bratislava-
Kuty

17 ro¢nych rozpoctov SND

viac ako celoro¢ny rozpocet MK SR

266,9 milionov eur pre napojenie a vytvorenie novych trati v aseku
Brezno-Lazy-Ciernohorska zeleznica

12 roénych rozpoctov SND
takmer celoro¢ny rozpocet MK SR

LI miliardy eur na 13,5 km dialnice medzi BA a KE v tiseku Turany-

Hubova
52,3 rocnych rozpoctov najdolezitejsej kultiirnej instittcie
4 rocny kompletny rozpocet na celu kultiru MK SR

409 miliénov eur pre Tunel Visnové

Urcite to bude cez 600 miliénov, pricom stale nepozname termin dokoncenia.
Zakladny kamen
bol poklepany uz v roku 2005.



KOMPETENCIE GR SND

» Upresnenie a doplnenie kompetencii GR SND s ohladom na nové naroky a celkovii
realnu situaciu, do ktorej novy generalny riaditel aj so svojim timom prichadzaju.

o Presné definovanie parametrov a dévodov, pre ktoré moze byt GR SND odvolany
okamzite.

 Vytvorenie dokumentu/zmluvy, ktora garantuje a zarucuje casovy harmonogram
prace GR, pokial sa neudeju iné zavazné skutocnosti. Zaroven, ak by presahoval aj
zivotnost ministra kultary deklarovany podpisom prislusného ministra,

alebo ministerky kultiry SR.

KVALITA

Jediné mozné meradlo stavu SND je jeho kvalita.
Kvalita je zakladom najdoélezitejSich institucii vo svete vSeobecne.

Kvalita nepozna kompromis.

Kvalita je najdolezitejsie kritérium vo vSetkych oblastiach riadenia a vedenia celého
SND.

Kvalita umelecka, l'udska ¢i profesionadlna musia byt hlavnym kritériom pri hodnoteni
kazdého jedného zamestnanca SND a mala byt prirodzenou.

Kvalita sa rovna odbornosti a erudovanosti.




KONZISTENTNOST

Konzistentnost nielen v ramci riadiaceho timu, ale aj v individualna.
Konzistentnost pri kazdom jednom rozhodnuti.

Konzistentnost v ekonomickych otazkach.

Konzistentnost v umeleckych veciach.

Konzistentnost v ludskou-pravnych veciach.

Konzistentnost a doslednost vo vietkych aspektoch SND pri naplnani vizie SND.
Konzistentnost pri medialnych vystupoch.

KONTINUITA

Bez kontinuity a prirodzeného nadviazania na tim, ktory bude mat za tlohu vyviest
SND zo situacie, v ktorej sa nachadza, je dlhodobo neudrzatelné, aby mohlo SND
zaznamenat prirodzeny a dlhodoby rozvo;j.

Kontinualna praca zarucuje rozvoj pri jasnom nastaveni parametrov a pravidiel

od zriadovatela, v tomto pripade MK SR.

Kontinuélnost je podmienena konzistentnostou, ale hlavne kvalitou a celkovou
stratégiou kulttrnej politiky SR.

Bez vizie a presnej definicie MK SR o kulttirnej politike a financovani z dlhodobého
hladiska z pohladu jej udrzatelnosti a rozvoja nie je mozné relevantne pripravit
realnu koncepciu rozvoja SND.

Kontinuita musi byt sticastou takejto vizie kulttary a kultirnej politiky SR.

SLOBODA V ROZHODOVANI

Najdolezitejsia podmienka tispechu akéhokolvek timu je sloboda.
Sloboda urobit nepopularne rozhodnutie v prospech SND. Sloboda, ktora musi
byt garantovana MK SR nasim zriadovatelom, inak akykolvek tim nema nadej nic¢
podniknt.




SEZONY 21/22 22/23 23/24

Prvé tri sezony v krizovom mode, ktory je nasledkom predchadzajuceho obdobia a
nelichotivej
situacie v akej sa momentalne v SND nachadza.

Maximalny polet premiér pre prvé dve sezény = 10 (Balet 2, Cinohra 5, Opera 3)

Pocet premiér pocas tretiecho roku krizového prechodného obdobia = 12, za
predpokladov finanénej stability celej instittcie aj jej zamestnancov (Balet 2, Cinohra
6, Opera 4)

Vsetko podmienuju financné parametre, ktoré nie st definované nasim zriad ovatelom
MK SR. Preto je priam nemozné zarucit ¢i su tieto pocty zalozené na skutocnosti.

Rok 2021 a sezéna 21/22 - prechodna sezbéna pre nastavenie vietkych kritérii,
aby sa od sezony 22/23 dali garantovat rozvojové plany pre celu institiciu

z kratkodobého hladiska.

Rok 2022 - najneskorsi mozny termin opravy historickej budovy SND.

SezOny 24/25 25/26 26/27 - obdobie velkych investicii a maximalne 12 premiér

ako zaciatok pre uvazovanie a planovanie, spolu v nadviznosti s finanénym krytim a
moznostami SND.

SezOny po 26/27 - obdobie stabilizované pre dlhodobo udrzatelne napredovanie

a upevnenie vyznamu institicie s presahom hranic SR a EU.




MK SR -SND

« Definicia a upresnenie vztahu medzi zriadovatelom a najdoélezitejsou kultarnou
instittciou krajiny.

« Zabezpecenie finan¢nych parametrov a ich garancia na minimalne na 5 rokow.

« Uprava zakona o SND.

« Definovanie vztahu GR SND a MK SND a jeho nastavenie tak, aby sa vytvoril
prirodzeny tandem medzi MK SR a GR SND.

« Garancia investicii od zriadovatela a presny ¢asovy harmonogram.

 Financné zabezpecenie, efektivita a investicie — bez tychto troch veci nie je mozné
s najdolezitejSou kultarnou institdciou pohnut. Dokonca hrozi dalsi prepad a
stagnacia na arovni bankrotu celej institacie ako take;j.




PRIORITY JEDNOTLIVYCH UMELECKYCH
3 6):70):%0)%

Maly vyber tych, ktoré patria medzi hlavné pre kazdu zlozku. Problémom je privela
priorit a mala moznost ich naplnenia.

BALET SLOVENSKEHO NARODNEHO DIVADLA

1. Adaptovanie a aktualizacia administrativy a aj umeleckého teamu
baletu SND

Pevne verim, zZe iba zdrava a konstruktivna synergia medzi tanecnikmi a vsetkymi
clenmi baletného timu SND, zaloZzena na transparentnej komunikacii a vysokej
profesionalnej trovni, privedie balet SND k medzinarodnému tspechu.

Je potrebna jasna Struktiira, pomenovanie tloh administrativneho a umeleckého
timu, otvorend a priama interna komunikacia v balete SND ako aj s externymi
partnermi.

2. Zavedenie ,.blokového systému predstaveni®.

Vymena tradi¢ného systému repertoaru baletu SND a s tym spojena obnova
planovania predstaveni.

Novy efektivny ,time management® pre ¢lenov baletného siboru SND a jeho
umeleckého teamu.

Nové planovanie dennych tréningov a skuisok a efektivne nasadenie tanecénikov
baletu SND. Efektivnost a prehodnotenie kazdého titulu baletu SND na zaklade
jeho umeleckého prinosu a efektivity ¢i ekonomickej vyhodnosti pre SND.




3. Zdravotny program pre tanecnikov baletu SND.

Prevencia urazov (tréning sily, flexibility a stabilizacie)
Fyzioterapeut a masaze

Rekonvalescencia a regeneracia (po zraneni)

Vyziva

Mentalny tréning a psychologia

4. Vytvorenie baletu SND2 Junior company - sibor mladych nadeji
baletu SND.

Jedna z najdoélezitejSich uloh budiceho obdobia pre vychovavanie si vlastnych
talentov a hlavne nastupcov, ktori budu postupne preberat zodpovednost v hlavnhom
subore.

Vytvorenie a zabezpecenie financného zazemia pre tento projekt ako aj moznosti
cestovania po mensich scénach v SR.

Cielena reklama tanecného umenia ako jednej z najtazsich disciplin v kulttre.



CINOHRA SLOVENSKEHO NARODNEHO
DIVADLA

Je skuto¢ne potrebné hlbsie spoznat konkrétnu situaciu v ¢cinohre i SND obecne.
RiesSenie:

« Doslednejsia rozvaha vo vytaZeni interného stiboru ¢lenov Cinohry.

« Poctiva analyza ich vytazenosti a obsadenosti v sii¢asnom repertoari ¢inohry SND.
o Efektivnost a prehodnotenie kazdého titulu Cinohry SND na zaklade jeho
umeleckého prinosu a efektivity ¢i ekonomickej vyhodnosti pre SND.

« Citliva rovnovaha v generaénom zasttipeni v stibore Cinohry SND.

- Kontinuita s predchadzajiicimi vyraznymi érami Cinohry, snaha o nadviazanie

na ,prelomové“ tendencie v mysleni dramaturgie.

« Cieleny dial6g dramaturgie SND s divackym skupinami, to znamena, prepracovany
myslienkovy systém dramaturgie: ktorymi inscenaciami cielime na aké publikum.

« Co od jednotlivych inscenacii o¢akavame v kontexte spolo¢enskom i dejinnom.

« Z toho vyplyvajuica stratégia off-programovych aktivit — diskusie s divakmi

po predstaveni, otvorené skusky atd.

Jedna z hlavnych tloh a zadani umeleckého vedenia, ale aj siboru
je budovanie a vytvaranie nového divackeho zazemia, cielené
oslovovanie mladej generacie abudovanie divackej obce buducnosti.




OPERA SLOVENSKEHO NARODNEHO
DIVADLA

Problémy:

Zl1a situacia technického vybavenia oboch divadelnych budov — nového komplexu
SND a najma historickej budovy, kde hrozi totalny kolaps prevadzky.

Havarijny stav umelecko-dekoracnych dielni, ktoré nestacia poziadavkam nielen
Opery, ale ani dalsich siborov SND.

Nizke mzdové ohodnotenie umeleckych i technickych pracovnikow.

Absencia oficialneho séfdirigenta suboru.

Absencia atraktivnych externych sélistov, rezisérov, scénografov, vytvarnikov a pod.
Nelogickost planovania predstaveni opery, ktora sa prejavuje v uvadzanijednotlivych,
Casto aj novych titulov, terminovo prilis od seba vzdialenych.

RiesSenie:
Efektivnost a prehodnotenie kazdého titulu Opery SND na zaklade jeho umeleckého
prinosu a efektivity ¢i ekonomickej vyhodnosti pre SND.

Efektivne vyuzitie domacich spevakov a zamestnancov opery SND.

Snaha o modernejsie inscenacie, ktoré moézu byt Ciasto¢ne aj licencované zo
zahrani¢nych produkcii.

Akcent na rozvoj medzinarodnych kontaktov - medzinarodny festival v Bratislave, a
pod.

Ovela viac rozvijat pracu s mladymi divakmi - predstavenia pre skoly, studentov,
tematické vecery, verejné diskusie, a pod.




PRIORITY EKONOMIKY SND

HikaV}" audit SND, informovanie o véetkych nedostatkoch a presné definovanie
zodpovednosti za dany stav.

Koncep¢né zmeny, ktoré treba dokladne nastavit a tym zabezpedit
transparentnost jednotlivych administrativnych procesov, kompetencnych
zodpovednosti a finan¢nej zodpovednosti.

Jednotlivi vediici tisekov musia byt zodpovedni za finan¢né plnenia
v sulade s rozpoc¢tom.

Vytvorenie schémy jasnej zodpovednosti a vyvodenia d6sledkov pri
ich nedodrzani pre veducich jednotlivych tsekov.

Vytvorenie schémy odmien pri dodrzani parametrov a rozpoctu.

Podpora a pozitivha motivacia k nachadzaniu lepsich efektivnejsich riegen
ktoré maju dosah na celkovii ekonomiku instittcie.

Efektivnost fungovania divadla je hlavna tloha riadenia divadla. Je potrebné
zabezpecenie vstupov a ich pouzitie musi byt dokladne priradené a nasledne
kontrolované. Okrem iného v zmysle zak. 357 z roku 2015 minimalne kontrolou
»Styroch oci“.

Garantovat stabilny finan¢ny rozpocet na celé funkéné obdobie, ktory
pokryje aj poziadavky valorizacie, rozvoja stiborov, technického vybavenia a pod.

Obnova technickej stranky novej budovy, rekonstrukcia historickej
budovy, presny harmonogram a finanéné krytie v sa¢innosti s MKSR.

Postupné navysovanie rozpoctu a prispevku MK SR — SND: 2021 a7 2023
na uroven 25 milidnov eur, 2023 azZ 2030 na uroven 30 az 40 milidénov eur.




RIADITEL SCENICKE] PREVADZKY UDD
A TECHNIKA SND

Tieto opatrenia musia byt aplikované okamzite pri nastupe nového timu.

V case stabilizacie a optimalizacie procesov scénickej prevadzky by som navrhoval
tieto opatrenia:

1. Nastavenie funkénej komunikacie a zdielanej zodpovednosti medzi jednotlivymi
zlozkami scénickej prevadzky, predovsetkym medzi dekoracnymi dielnami

a scénickou prevadzkou na jednotlivych javiskach SND. A to v celom procese,

od predania dekoracie, pripravy technickych a vyrobnych podkladov, dielenskej
vyroby a externych dodavok, dodania dekoracie a proces technickych skusok,
prevadzku v repertoari a tak isto potrebny staly servis a opravy.

2. Na trovni vedenia suborov a vedenia scénickej prevadzky dosledne zadavat
inscenacie jednotlivym inscenacnym timom. Hlavne v obdobi kedy dielne zapasia
s nedostatkom potrebného odborného personalu a niektorych technolégii, by bolo
potrebné v planovani a naslednom zadavani inscenacii siborov stanovit rozpocty

a celkovi1 vyrobnua naroc¢nost inscenacii vopred a dodrzat tieto parametre.

Takto sa da vyhnut zahlteniu obmedzenej kapacity dielni. Malo by byt vopred

v sezOne jasné, ktoré su ,velké“ tituly na velkych javiskach a strazit rozsah vyroby
na ,mensich® tituloch a inscenaciach v stidiu. Tymto sa da funkéne a efektivne
planovat vyroba a zabrani sa permanentnému casovému sklzu, ktory v kone¢nom
dosledku ovplyvnuje umelecku kvalitu vyslednej inscenacie.

3. V dalsich krokoch by bolo potrebné realizovat komplexnu viziu vyvoja UDD SND
ako modernej a technologicky zrelej vyrobnej instittcie.

4. Vytvorenie financnej a casovej schémy postupného obnovenia umelecko-
dekorac¢nych dielni v horizonte piatich rokov.



PRIORITY EDUKACNEHO CENTRA V SND

Rozmyslajme s presahom ramca, ktory poskytuje SND.
« SND by malo byt priestorom pre jasné previazanie kultury a vzdelania a navzajom
by mal tento priestor kolaborovat a doplnat sa.

« SND by malo byt platformou, kde prichadzaji do kontaktu mladi umelci

so skiisenymi umelcami a kde m6zeme vyvratit presvedc¢enie mladej generacie,

Ze neexistuje priama a silna vazba na tato kultirnu institiciu. Minimalne poskytuje
priestor vSetkym mladym tvorcom, nielen vyvolenym.

« SND by malo vytvorit svoje vlastné edukacne systémy a to nielen profesionalne
tanecné vzdelanie, ale aj pomoc pri konci kariéry.

« SND moé6ze a musi byt novym hlasom pri vzdelavani ako takom v
sacinnosti s ministerstvom Skolstva.

« SND bude participovat aktivne na vzdelanostnej obrode mladej generacie ako
predpoklad vytvorenia si pozitivneho vztahu ku kulttre.

« SND a jeho edukacné centrum cez tanec moéze napriklad hladat mosty ako
poskytovat a vymienat si informacie a vedomosti aj s vedeckymi ¢i umeleckymi
inStitdciami a inymi odvetviami ako je neuropsycholodgia, Sport, hudobné vedy ¢i
herectvo, maliarstvo a podobne.

« Aktivne zapojenie mladej generacie do edukacnych planov a projektov SND a
sucast prirodzenej potreby navstivit divadlo.

« Otvorenie SND verejnosti pocas celého dna nielen vecer pred predstavenim
programom a prehliadkami pocas dna.




PRAVNE ODDELENIE PRIORITY NA PRVE
TRI ROKY

1. Pravny a finanény audit v SND

Pravny due dilligence zmluvnych vztahov SND, stidnych sporov, vymahanie
Pohladavok. (revizia dokumentov, najomnych vztahov, dodavatel'skych zmlav)
Zmena legislativy a zakona o SND.

2. Rekonstrukcia historickej budovy SND

Priprava po legislativnej a projektovej stranke, zabezpecenie financovania, priprava
harmonogramu rekonstrukcie

- transparentna stutaz na poradcu pri vybere zhotovitela

- rekonstrukcia narodnej pamiatky — historickej budovy SND v terminoch a kvalite v
sulade s platnymi zakonmi

3. Facility management budov a majetku SND

- sprava budov novej a historickej SND, umelecko-dekoracnej dielne SND
- sprava majetku SND (nehnutel'ného a hnutelného, technologii)
- modernizacia a efektivna sprava majetku

4. Sponzoring a patronatna politika

- zmena znacky, jej hodnoty a zvySenie jej ceny vo vnimani verejnostou a v oblasti
marketingu
- vytvorenie koncepcie sponzoringu a patronatnej politiky donorov SND




6 KROKOV MARKETINGU

Cesta do blizkej budiicnosti SND nie je postavena len na zmenach vriadeni, obsahu a
efektivnomnarabanismoznymizdrojmi,ale ajnaefektivnom vybudovanizakladného
ukotvenia tejto instittcie vo vedomi nasej krajiny. SND je stratené v priestore, stratilo
sa narodné siznenie a pocit vladcu tajomstva, kltaca k spolocenskym tajomstvam,

k pribehom krajiny, k snom jednotlivcov.

Dotykat sa buducnosti, vnimat pritomnost a analyzovat minulost je bazalna
senzorika velkého marketingového vnimania institiicii podobného vyznamu. Dnes
sa pohybujeme na hrane nepotrebnych reliktov minulosti, ktoré pietne od¢erpavaju
potrebné zdroje pre nepotrebnu Cinnost. Zmena paradigmy je transformacia
na zakladna hodnotovu institiiciu, bez ktorej je pritomnost bezhodnotova a bez
buducnosti.

Marketing nie je kazlo na rieSenie problémoyv, je to nastroj, ktory
dokaze pri spravnom definovani cielov pontknut efektivne riesenia.
Cielom je vybudovat zakladny vztah Siroka verejnost — institticia za pomoci vsetkych
sac¢asnych nastrojov ROI (return of investment).

« Definovanie cielovych skupin a vyuzitie buzz monitoringov, ktoré vyhodnocuju
meniace sa pocity a vztahy verejnosti.

« Dataavznik pozitivneho contentu —budovanie vztahu s celoslovenskou verejnostou,
vznik komunikacnych posolstiev a principov na zaklade dat.

« Korporatny vizual, zaklad pre zjednotenie a zmenu web vizualu — zaklad budovania
navyku a identifikacie.

« Web

« Socidlne siete — pouzitie Al (umelej inteligencie) pre komunikaciu na socialnych
sietach, digitalny obsah.

« Digitalna dramaturgia v Post Covid ére — stavebny komunika¢ny material 2I.
storocia.




