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Systém riadenia a rozvoja organizacie

Organizacény poriadok
Organizacna Struktura
Mzdovy predpis

Vnutorné predpisy

Procesy a procedury
Financné planovanie

Statut SND a umeleckej rady

Statut mecenasskeho klubu

Digitalna transformacia procesov
Predikcia vykonnosti (nakladov)
Automatizacia reportingu
Implementacia projektového riadenia
Definovanie ciefov (metodika SMART)
JiT - zber udajov od navstevnikov
Ochrana osobnych udajov (GDPR)

Motivacia a rozvoj zamestnancov
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Vzdelavanie riadiacich pracovnikov
Rozvoj obchodného oddelenia
Digitalita

Splnomocnenie timu / jednotlivcov
Vychova kadrov

Zasady Diverzity, Inkluzie (DE&I)
Princip spoloCenskej zodpovednosti

Zodpovednost’ vocCi zivotnému prostrediu



TYP VZDELANIA

Vekova struktura

200

@TECH STAFF 150

uplné stredné

100
stredne 178

0

18—25 26—30 31—35 36—40 41—45 46—50 51—55 56—059

@®@ADMINISTRATION

o

MW Zeny W Muii

Na konci roku 2019 v Slovenskom narodnom divadle pracovalo
905 zamestnancov v siedmych utvaroch. Umelecki pracovnici tvoria
len 41% z celkového poctu, véitane 4 takto zadefinovanych

zamestnancov marketingu. 7% tvori administrativa a 51% technicka

Opera: Cinohra: podpora. Zamestnanci adekvatne disponuju potrebnym vzdelanim
k danému zaradeniu.

Z pohladu rodovej vyvazenosti tvoria muzi 55% voc€i 45% zien,
s ohl'adom na technické a manualne zastupenie v podpornych
technickych profesiach je tento pomer odévodnitelny. Nie je pritomny
tokenizmus z pohladu inkluzie, 7% tvoria iny Statny prislusnici (balet),
diverzitu na pracovisku podporuje vysoky podiel 12% zamestnancov
poberajucich starobny dochodok €i 4% zamestnancov so zdravotnym
postihnutim.
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organizacia naklady transformacia

Naklady Osobné naklady

2008 Naklady
100% 2,58 mil. (11,29%) 100%

Naklady - hlavna éinnost'

2008 23,04 mil. 3,64 mil. (15,91%) @ Osobné naklady 2008
2009 23,60 mil, @ Odpisy, rezervy a opravné polozky 2009
12,85 mil. (56,2%) ®Siushy :
2010 2457 mil, 200
3,79 mil. (16,59%) @ Spotrebované nakupy
a2 03 mil 2012
2013 23,70 mil. 2013
2015 2471 i, seeml B 2015
a1 25,69 mil. @ Odpisy, rezervy a opravné polozky 017
3,69 mil. (12.87%)
125,8% 148,8%
V priebehu sledovaného obdobia rokov Kym v roku 2008 tvorili Osobné K vyraznému skokovému navySeniu Osobnych
2008 — 2019 sa pohybovali celkové naklady na naklady 56%, v roku 2019 uz to bolo 66%. nakladov (mzdy, socialne poistenia a naklady) dochadza
hodnote okolo 24 mil. EUR, s vyraznym v roku 2017 (+8%), v roku 2018 (+6%) a v roku 2019
navysSovanim od roku 2017 (dvakrat po sebe (+13%). Celkovo Osobné naklady za obdobie 11 rokov
+4% a +8% v poslednom sledovanom obdobi) narastli o skoro 49% a tvoria hlavnu pri€inu nutnosti
Za obdobie 11 rokov tak doslo dodato¢nych dotacii celkového rozpoctu Slovenského

k postupnému navySeniu nakladov o 25%. © Roman Taka¢, 10.12.2020 narodného divadla. 5



organizacia

Vynosy
100%

150,7%

V priebehu sledovaného obdobia rokov 2008 — 2019
tvoril prispevok z vynosov z beznych a kapitalovych transferov
zo $tatneho rozpoé&tu viac ako 80%. Ten mal byt dopifiany
prijmom z produkcie (vstupné) a z ostatnych vynosov
z prevadzkovej Cinnosti. Na zacCiatku sledovaného obdobia boli

tieto prijmy vo vy8ke 3 mil. EUR a tvorili 13% z celku.

vynosy

2016 Vynosy

0.6 mil.
496 mil, (24%)
(19.95%)

19,31 mil.

{(77.65%)

transformacia

2019 Vynosy

463 mil
(15,9%)

24,33 mil.
{63.52%)

Prelomovy sa zdal rok 2016, ked vlastné prijmy tvorili uz 20%

a prispevok statu dosiahol svoje minimum 77%. Vyvoj nasledujucich

rokov v8ak bol poznaceny klesajucimi trzbami z predstaveni

v negativnej korelacii s narastajucimi vydajmi na mzdy.
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Postupna transformacia riadenia organizacie

Rozpis po krokoch v samostathom dokumente, zaslanom v ramci prvého kola

Skalovatelny pre obdobie od 12 do 18 mesiacov

Definované kvartalne ciele a milniky

STRETCH GOAL: vyrovnany rozpocet v roku 2022

BHAG: vlastné vynosy 20%+ z celkového rozpocCtu v roku 2022
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organizacia
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Dakujem za pozornost.



