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» Podstatou zhodnotenia suCasného stavu je konfrontacia poslania organizacie dana
zriadovacou listinou STM a zakonom o muzeach a o galériach o ochrane predmetov
kulturnej hodnoty €. 206/2009 so skutonym stavom organizacie.

e Aj ked organizacna Struktura STM je formalne postavena na preferovani hlavnej €innosti,
v skuto€nosti sa odborna Cinnost realizovala v obomedzenom rezime. V oblasti riadenia
nebola funkcia namestnika GR STM pre odborné €innosti obsadena osobou, ktora by
splhala odborné predpoklady. Az posledny namestnik GR pre odborné Cinnosti splfia
odborné a riadiace kritéria pre zabezpecenie tejto €innosti. Niektoré Cinnosti riadenia boli
nelogicky presunuté v ramci org. Struktury mimo dosah hlavnej €innosti.

e Poradné organy GR STM neplnili svoj ucel aj ked boli formalne deklarované napr.
- Vedecka rada STM (za 10 rokov sa ziSla 1x),
- Komisia na tvorbu zbierok (KTZ) - predsedal jej GR STM,
- kabinet DVT — vyskumna cinnost' nebola preferovana a bola realizovana formailne.

e Financné prostriedky kazdoroCného kontraktu neboli v sulade s tymto dokumentom
rozdefované a vynakladaneg, teda ani pouzitée.
Planovanie finanénych prostriedkov na Prioritné projekty a Akviziénu ¢innost’ nebolo
koncepcné, ani désledné — chaotické planovanie odhadom spésobovalo probleémy
v planovani vydajov.

1. Zhodnotenie suc¢asného stavu STM



V blizkom ¢asovom horizonte dosiahnut’

realne prerozdelenie kontrahovanych prostriedkov poskytovanych MK SR s dérazom na
plnenie obsahu kontraktu

predpoklada sa v idealnej forme viazanie prostriedkov vo vyske 4 — 5% pridelenych
prostriedkov na (hlavnu ¢innost) odborné Cinnosti STM

sfunkénenie poradnych organov GR STM zmenou personalneho obsadenia osobami,
ktoré su pre dané oblasti odbornikmi

prehodnotenim obsadenia riadiacich funkcii STM, jednotlivych oblastiach formou
transparentnych vyberovych konani

prehodnotenie organizacnej struktury STM s dérazom na plnenie poslania STM a v
zmysle obsahu kontraktu medzi STM a MK SR

vSetky opatrenia maju viest k usmerneniu realneho toku finanénych prostriedkov, s ktorymi
mobze STM pocitat tak, aby boli transparentne a ucelovo vyuzivané v prospech rozvoja
muzea

2. Ciele, ktoré sa maju dosiahnut’ pri riadeni STM



prehodnotit suCasnu organizacnu Strukturu STM tak, aby zabezpecCovala deklarované
poslanie organizacie

a.) hlavny déraz klast na odborné Cinnosti ako hlavnu €innost organizacie deklarovanu
zriadovacou listinou a jej poslanim v zmysle zakona ¢. 206/2009

b.) déraz klast na hlavnu Cinnost’: kuratorsku, konzervatorsku-reStauratorsku, kustédsku,
lektorsku, vyskumnu, metodicku

organizacnou zmenou zabezpecCit odborné riadenie muzei STM
(MD Bratislava, ML KoSice, MS PreSov, vysunuté expozicie

hlavna €innost’ musi tvorit' zaklad organizacnej Struktury, ku ktorej sa pripajaju ostatné
cinnosti, ktoré mézeme pokladat za ,servisné sluzby“ v ramci STM

zhodnotit ostatné Cinnosti na usekoch: prevadzkovo-ekonomicky, marketingovy
za ucCelom efektivneho vynakladania financnych prostriedkov a ziskavanie finanénych
prostriedkov vychadzajucich z principov prispevkovej organizacie

prehodnotit organizacnu Strukturu jednotlivych usekov s moznostou vyuzitia
elektronickych systémov riadenia a kontroly

. Poslanie organizacie — organizac¢na struktura



o Kuratorska cinnost’

Kuratori tvoria zaklad muzea. Musia im byt vytvorené podmienky, ktoré zabezpecia ich
zmysluplnu pracu. STM musi zabezpecit ich odborny rast, pristup k informaciam,
orientovat’ ich na vyskumnu Cinnost a vytvorit podmienky pre akvizicénu €innost. K tejto
cinnosti ich stimulovat zdérazriovanim ich postavenia v ramci Struktury STM a patricne za
odbornu Cinnost zabezpecit ich odmenovanie. K tomu umoznovat aj ich ucast na
konferenciach a seminaroch v ramci SR a zahrani¢i. Umoznovat im kontakty s kuratormi
ostatnych muzejnych institicii SR a technickych muzei v zahraniéi (CR, Pol'sko,
Madarsko....).

e Akviziéna €¢innost’ — vyskumna ¢innost’
V akvizi€nej Cinnosti sustredit pozornost na vyhladavanie predmetov technickej povahy so
zameranim na jednotlivé oblasti, v ktorych STM vykonava svoju Cinnost. Prostrednictvom
nezavislosti akvizicnej komisie STM usmernovat finanéné prostriedky na zmyslupiné
historické artefakty technickej povahy, podporovat ich aktivne vyhfadavanie a ziskavanie
do zb. fondu prostrednictvom vSetkych dostupnych moznosti (nakupom, darom, vlastnym
vyskumom/zberom, prevodom spravy majetku Statu, zamenou).

4. Hlavna ¢innost’ organizacie / Odborné ¢innosti



Konzervatorska a restauratorska €innost’

Ciel’: oSetrovanie zbierkovych predmetov - pre uchovanie, pre prezentaciu

V blizkej buducnosti vytvorit' predpoklady pre revitalizaciu konzervatorskych a
reStauratorskych dielni. Vybavenie priestorov zodpovedajucim strojnym vybavenim,
spotrebnym materialom podla poziadaviek roéného planu odborného oSetrovania
zbierkovych predmetov STM.

Sucasne zabezpecdit odborné vzdelavanie konzervatorov-restauratorov, najma
na certifikovanom pracovisku TM Brno v CR.

V tomto zmysle zhodnotit' priestorové moznosti STM pre vytvorenie novych
konzervatorskych a reStauratorskych priestorov.

Sucasne odborne zhodnotit' a presadzovat externé reStaurovanie vyznamnych
technickych artefaktov zbierkového fondu STM.

Uchovanie zbierkového fondu — depozitarna ¢innost’
Ciel: uchovanie zbierkovych predmetov

Zaklad Cinnosti je tvoreny zbierkovym fondom organizacie. Cez to vSetko je to v sucasnej
dobe jeden z hlavnych problémov STM. STM pristupilo k praktickému rieSeniu odborného
ulozenia zb. fondu az v poslednom obdobi. Viac nez 10 depozitarnych priestorov, ktoré

z dévodov ochrany a spravy zbierkového fondu nevyhovovali — rieSit’ prostrednictvom
velkoploSného depozitara (v su€asnej dobe sa realizuje). Toto je rieSitelné len v sucinnosti
s MK SR. Prednostne v priebehu 1 — 2 roky definitivne vyrieSit ulozenie zb. fondu STM.



e Vedecky vyskum

Ciel’: pre akvizi¢nu Cinnost, pre vedomosti o zbierkovych predmetoch, pre prezentacnu
cinnost

Usmernovat na oblasti zachovania technického stavu zb. predmetov, badania v réznych
oblastiach historie techniky na uzemi SR a prinosu slovenskych osobnosti v technicke]
oblasti bez ohranicenia doby a miesta pdsobenia.

V tejto Cinnosti je dblezita suCinnost' s vysokymi Skolami technického zamerania, aktivita
na seminaroch, konferenciach v ramci SR a spolupraca s technickymi muzeami

v zahraniéi (CR, Madarska a Pol'ska republika), dana aj historickym vyvojom

| demografickym postavenim sucasnej SR.

S tym suvisi aj Cinnost' kabinetu DVT, kniznice STM.



Samostatnou nemenej délezitou oblastou je marketing STM. Marketing nie je mozné
povazovat za hlavnu prioritu Cinnosti STM, ale musi vychadzat zo skutoCnosti, ze ma
nezastupitefné miesto v prezentacii, propagacii a v ziskavani financnych prostriedkov, o
umoznuje prispevkova organizacia.

e Navrhnut a realizovat organizacnu Strukturu useku marketingu, aby STM v tejto oblasti
bolo propagované/prezentované ako muzeum 21. storocCia. V dostupnej a prijatelnej
podobe realizovalo tuto €innost’ v sulade s uroviou digitalizacie a elektronizacie,
sprostredkovania €innosti a propagacie.

e Marketing sa musi sustredovat na oblasti:

> propagovat STM formou tlaCovin, riadenim webovej stranky STM, propagaciu

jednotlivych €innosti prostrednictvom socialnych sieti a masovokomunikacnych
prostriedkov

> zabezpedit propagaciu STM a jeho pobociek prostrednictvom predaja
upomienkovych predmetov, tlaCovin, publikacii ktoré zvySuju zaujem o STM
> aktivne vyhladavat vystavy so zameranim na techniku

> aktivne vyhladavat a monitorovat' aktivity domacich a zahraninych muzei a
muzejnych zariadeni, ktoré maju obdobnu Cinnost ako STM

5. Marketingova cinnost’ organizacie



> propagaciu vykonavat' v spolupraci s hlavnou €innostou STM — na to vyuzivat
odborné schopnosti kuratorov a kustédov STM

> usek marketingu STM zabezpecdi aj lektorsku sluzbu, ktora musi mat’ potrebnu
odbornu uroven a byt organizovana tak, aby bola kompetentna odborne
a jazykovo podavat' vyCerpavajuce informacie pre navstevnikov o expoziciach
STM ako celku

« Usek marketingu zabezped&uje éinnost' v danej oblasti pre vietky pobocky STM. Musi
v tomto smere podavat navrhy vedeniu STM na rieSenie problémov v ramci STM a jeho

pobocCiek a vysunutych expozicii.

» Uspesnost marketingu je meratelna finanénym prinosom do rozpo&tu STM a kladnymi
hodnoteniami o muzeu v celej Skale informacii v ramci Slovenska a zahranicia.



e Organizacne zhodnotit’ Strukturu Ekonomicko-prevadzkového useku STM tak, aby plne
zabezpecoval zodpovedajucu Cinnost STM s u€elnym vynaloZzenim dostupnych
financénych prostriedkov.

e V maximalnej miere zabezpedit €innosti STM vlastnym personalom s vyuZitim vypoctovej
techniky, zavadzanim programov v oblasti finanéného riadenia, elektronickej registracii
dochadzky, elektronickej ochrany objektov s cielom prehodnotit personalne zabezpecenie
chodu STM tak, aby vytazenie zamestnancov bolo ¢asovo rovhomerne.

o Zhodnotit externé zabezpecenie niektorych oblasti, ktoré musi STM zabezpedit, napr.
revizie technickych zariadeni, elektrickych rozvodov, inzinierskych sieti a preskumat’
moznosti kooperacie s ostatnymi zariadeniami v posobnosti MK SR na uzemi mesta
Kosic.

e Sprehladnit ziskavané a vynakladané financné prostriedky tak, aby bol o najpresnejsi
finanény prehlad toku financii délezity pre zabezpecenie chodu STM ako prispevkovej
organizacie.

- Tato oblast je dblezita najma preto, ze prispevok na chod organizacie zo strany MK SR
je z 90 % vyuzity na krytie mzdovych nakladov.

e Z pohladu finanéného zabezpecenia €innosti STM je to najdblezitejSia organizacna zlozka
STM.

e Analyzovat a navrhovat racionalne vyuzivanie vozového parku STM, jeho Strukturu,
zabezpecenie a vyuzivanie podla poziadaviek vedenia STM.

6. Zabezpecenie chodu organizacie / podporné ¢innosti
Ekonomicko-prevadzkovy usek



o STM ako prispevkova organizacia je financovana z dvoch zdrojov:

1. a.) prispevok MK SR na zaklade kontraktu uzavretého medzi STM a MK SR
b.) uCelové dotacie — prioritné projekty + akviziénu €innost
— rozpoctové opatrenia
2 . z vlastnej €innosti — prenajmy, marketing, vstupné do STM

e Vydavkova €ast’ spoCiva v u€elnom vynakladani finanénych prostriedkov tak, aby STM
splnilo pozZiadavky dané zakonmi SR v oblasti zabezpecenia povinnych €innosti (odvody,
povinné revizie, kontroly, ochrana majetku, ochrana zdravia personalu, mzdoveé a socialne
zabezpecenie atd.

- ostatna vydavkova Cinnost je dana Planom hlavnych uloh na dany rok.
Vysledkom musi byt také finanéné riadenie, aby boli zabezpefené v poradi
a. mzdové zabezpecenie personalu STM

b. povinné platby STM vyplyvajuce zo zakonov SR

c. Hlavna €innost STM vyplyvajuca s kontraktu medzi STM a MK SR

c. Cinnost chodu STM ako prezentacnej organizacie.

e Prijmova ¢innost’ spocCiva vo vyhodnom predaji a prenajme zo strany STM
- Marketingova Cinnost
- Rozvoj STM z pripadnych projektov EU a SR
- Externé poradenstvo — nestatne prispevky, dary

7. Finanéné zabezpecenie organizacie



Vyvoj a smerovanie STM — kratkodobé do 5 rokov

o Stabilizovat personalne obsadenie jednotlivych €innosti STM na zaklade predpokladu,
Ze za uspechom stoja predovSetkym odborne, moralne, spdsobili zamestnanci.

e Presmerovat Cinnost na hlavné oblasti v zmysle zriadovacej listiny STM a zakona
0 muzeach a o galériach a o ochrane predmetov kulturnej hodnoty €. 206/2009.

o Stabilizovat ochranu nehnutelného majetku v kooperacii s MK SR.
o Skvalitnit marketingovu Cinnost STM s ciefom zvysit' prijmy STM.
e V planovani, podfa moznosti skvalitnit prostredie pre Cinnost’ kuratorov, restauratorov.

e Planovat rozvoj expozicii a sluzby pre verejnost. ZlepSit spolupracu so Skolami vSetkych
stupnov s ciefom zvysit technické povedomie ziakov a Studentov.

Zaver



Vyvoj a smerovanie STM — strednodobé 10 — 15 rokov

Sfunkcnit vedecku radu ako poradny organ GR STM s ucelom vytvorenia programu
strategického rastu STM za uCelom smerovania, vytvarania novych expozicii, ktoré su
poplatné su€asnému rozvoju technickych muzei. V tychto smeroch koncipovat roéné
plany €innosti STM, akvizi¢nu politiku, vyskumnu Cinnost STM. V tomto zmysle vytvarat
predpoklady na konzultovanie, u€asti odbornych pracovnikov STM na seminaroch

a konferenciach, ktoré sa sustredia na dokumentaciu histérie techniky i na rozvoj muzei.
Vytvorit povedomie o STM ako o vrcholnej institucii v ramci jeho Specializacie,
reSpektovanej nielen na Slovensku ale aj v zahranici.

Zmyslom Cinnosti GR STM je vytvorit z STM organizaciu, ktora bude mat reSpekt

u odbornej a laickej verejnosti ako organizacia, na ktoru sa s déverou obracaju jednotlivci
a institucie, ktoré sa oblastou technickej historie a techniky zoberaju.

STM musi byt institucia, ktora bude mat reSpekt a byt uznavana ako vrcholna institucia
v danej oblasti, riadena MK SR, nielen na Slovensku, ale aj v zahranici.

Cielom je, aby zamestnanci STM boli hrdi, ze mézu v takejto institucii pracovat. Zaroven
zamestnancom musi zalezat na renomé a postaveni STM.

To sa da dosiahnut len vtedy, ked si budeme vazit pracovnikov STM a vytvarat im
podmienky pre naplnenie ciela.

Dakujem za pozornost.



