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Uvod- vychodisko

* STM je vrcholnou zbierkotvornou, vedecko-vyskumnou a kultarno-vzdelavacou
instituciou;

* plni dlohy tstredného informacneho, metodickeho, koordinacného vzdelavacieho centra
pre muzejnu Cinnost v oblasti svojej Specializacie;

* zameriava sa na starostlivost o technicke artefakty a pamiatky, ktoré mapuju historiu
vyvoja vedy, vyroby a techniky na tizemi dnesnej SR a tvoria predmety kultarneho dedicstva;

e zakladnymi dokumentmi su Zriadovacia listina z roku 2010, a Zakon ¢. 206/2009
o muzeach a o ochrane predmetov kultarnej hodnoty v zneni neskorsich predpisov;

e poslanim STM je ziskavat, zhromazZzdovat, spracovavat, vyhodnocovat, spravovat,
skumat, ochranovat a spristupniovat hmotné dokumenty so vztahom ku komplexne;j
dokumentacii o vyvoji techniky a exakinych vied v SR;
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Specializovane muzed a vysunute
poracoviska STM

STM sidli na Hlavnej ulici ¢. 88 v Kosiciach a tvori ho 7 Specializovanych muzei a vysunutych
pracovisk:

* Muzea so sidlom v Bratislave, Kosiciach a Spisskej Belej (doprava, letectvo, foto-optika);
* NKP Solivar v Presove — expozicia tazby soli;

» Kastiel v Budimire — expozicia hodin;

* Muzeum kinematografie rodiny Schusterovej v Medzeve;

* Expozicia Historia banictva na Spisi v Spisskej Novej Vsi.

Stiastfou STM je aj 38 depozitarov, z ktorych 80 % nespliia potrebné parametre. Celkovo spravuje 33 objektov.
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* Zbierkovy fond tvori 18 624 evidencnych jednotiek a celkovo 36 034 zbierkovych
predmetov, z toho:
» v databaze ESEZ 4G je 17 013 prvostupnovych zaznamov;
> 18 245 katalogizacnych zaznamov, z toho 12 548 zaznamov s digitalnym obrazovym dokumentom.

* V ramci vystavnej ¢innosti STM bolo spristupnenych 42 vystay, z toho:
» 39 vo vlastnych priestoroch;
» 6 vystav realizovalo v spolupraci, 21 prevzatych a 5 dovezenych vystav;

» v cudzich vystavnych priestoroch sa STM prezentovalo 3 vystavami, z toho 1 bola vyvezena do
zahranicia.

e V roku 2019 navstivilo STM 115 533 osob

* V celkovom hospodarskom vysledku vykazalo STM zisk vo vyske 184 €, pri vynosoch
celkom 2 275 864 € a cerpanych nakladoch v objeme 2 275 680 €



Interné prostredie

Silné stranky
Evidencny systém ESEZ 4G
Silna pozicia STM na Slovensku
Zriadenie centralneho depozitara
Stabilizovany odborny personal
Unikatny zbierkovy fond

Slabé stranky
Nedostatocné priestory na uchovanie a depozit
Neplatiaci navstevnici ( 43% za rok)
Nizkonakladovy marketing
Stagnujtce projekty restaurovania

Poddimenzované financovanie
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— SWOT tabulka

Externé prostredie

Prilezitosti

Dlhodoby prenajom hangaru na letisku Kosice
Schvalena vyskumna uloha na obdobie 20/22

Spolupraca s organizaciami cestovného ruchu v regione

Rastuci zaujem o spolupracu zo strany vzdelavacich institacii

Medzinarodna spolupraca s krajinami V4 a Rakuskom
Ohrozenia

Pandémia Covid 19

Nedostatocny zaujem zo strany Statu o NKP v havarijnom stave

Ocakavané vypadky SR a z toho plynice désledky

Chybajtce prostriedky z fondov EU a spolufinancovania

Fyzické a moralne opotrebenie rozsiahle majetku v sprave STM
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® Vnutorn¢ prostrediec STM je dostatoCne silné, avSak v externom prostredi pdsobi mnoZstvo

ohrozeni;

® zdroje nachadzajuce sa vo vnutornom prostredi umoznuju preckat’ turbulencie, ba viac,
dosiahnut’ aj urcité napredovanie;

e odporucam prijat’ stratéeiu vyckavania, kym sa podmienky vo vonkajSom prostredi zmenia;
9

e tabulka SWOT je len pomocny analyticky nastroj a jeho objektivita vo velkej miere zavisi od
znalosti nayma vnutorneho prostredia a spravnej identifikacie zdrojov ;

Ako vysledok zhodnotenia situacie a mne dostupnych dat som navrhol strategické, taktické
a operativne kroky, uvedené v d’alSej Casti prezentacie.
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Piliere dlhodobeho rozvoja STM

e Informatizacia;

* vystavna ¢innost;

e muzeum ako turisticka atrakcia;
e vedecka ¢innost;

* muzejna pedagogika- transfer vedomosti.
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" Piliere taktickych planov STM

1. Pokracovat’ v nadobudani predmetov kultirnej hodnoty koreSpondujucej so Specializaciou
STM za dodrzania stanovenych rozpoctovych pravidiel a finan¢nych moznosti muzea;

2. podpora vedecko-vyskumnej a zhodnocovanej ¢innosti;

3. kontinudlne vyvijanie razantnych aktivit a hladanie moznosti pre zlepsSenie depozitnych
a skladovych podmienok;

4. pokraCovat’ Vo vystavnej a expozicnej ¢innosti ha vsetkych pracoviskach s dorazom na on-line
a virtualne prehliadky vzhl'adom na situaciu spdsobeni pandémiou COVID-19 (docasna
zmenal!) ;

5. posilnenie spoluprace SO0 =zahranicnymi inStiticiami podobnej Specializacie, vratane
vymennych pobytov a skoleni zamestnancov
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Navrh operativnych Cinnost

Krok ¢. 1.

Zachovanie a rozvoj ,schoolfriend” pristupu, posun smerom k prezentacii a praci so
studentmi roznych stupnov skol so zretelom na existujice obmedzenia
suvisiacich s pandémiou Covid 19.

* Navrh: rozsirit ponuku virtualnych prehliadok co najviac expozicii na vsetkych
pracoviskach STM, vyuzit on-line priestor pre organizovanie video prednasok,
video prehliadok a video seminarov, pricom sa zachova zazitok, vzdelavaci efekt
a zabava pre virtualnych ucastnikowv.

e Ocakavany benefit: udrzanie zaujmu zo strany Sirokej verejnosti, udrzanie
pracovnych miest vzhladom k ocakavanemu prudkému poklesu navstevnikov
a najma prijmov z dovodu vyvoja pandemie za rok 2020.
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Krok ¢. 2.

Vytvorenie novej marketingovej stratégie zameranej na marketingova komunikaciu STM
S prevladajucim dorazom na virtualny priestor internetu.

e Navrh: Zavedenie modernych marketingovych online nastrojov v komunikacu STM vo
vztahu k médiam, domacim a zahrani¢nym partnerom, Statnych inStiticii, sukromnych
podnikom a osobam, pri budovani vzt'ahov s acastnikmi marketingového mikroprostredia.

e Ocakavany benefit: znizenie nakladov v porovnani s tradicnymi nastrojmi pri zvysSeni
efektivity a dosahu marketingového posobenia.
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Krok €. 3.
Posilnenie zahrani¢nych kontaktov STM.

e Navrh: zintenzivnenie zahrani¢nych stykov a kontaktov s odbornymi institticiami s rovnakym
alebo podobnym poslanim ako STM, kontakty posilnit’ smerom k vyznamnym institiciam s
rovnakou Specializaciou, najma v regione V4 a Rakusko.

e Ocakavany benefit: spolo¢né prezentacie, odborné eventy a zapozi€anie zbierkovych fondov.
Povazujem to za dolezite¢ vzhl'adom na dlhu spolo¢nu historiu aj v oblasti technickeho vyvoja.
Pri tejto iniciative pontkam svoje skusenosti a kontakty ziskané pocas rieSeni spolo¢nych
projektov a vedeckych konferencii s viacerymi vzdelavacimi inStiticiami v Mad’arske;
republike.
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Krok ¢. 4.

RieSenie akutnej situacie v oblasti skladovych a depozitnych priestorov pre zbierkovy fond

e Navrh: v spolupraci so zriad’ovatel'om zZiadat’ o navySenie rozpoCtovych prostriedkov resp.
ucelovej dotacie urcenej vylucne na komplexnu rekonstrukciu a udrzbu vybranych objektov
v sprave STM na uskladnenie zbierkovych predmetov a zbierok, ktoré su dlhodobo
poddimenzovane¢ a V nevyhovujiicom stave.

e Ocakavany benefit: uchovanie a bezpecnost’ zbierkovych predmetov nevycisliteInej hodnoty
pre buduce generacie.
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Krok ¢. 5
Posilnenie vedecko-vyskumnej ¢innosti odbornych zamestnancov.

e Navrh: vytvorit’ a prijat’ osobn¢ plany zamestnancov s ciel'om ich osobného, odborneho
a spoloCenského rozvoja, pokraCovat’ vo vedeckom badani vo svojej Specializacii vyuzitim
materialno-technickych a inych zariadeni STM.

e Ocakavany benefit: monografie a publikacné vystupy v hodnotnych odbornych a vedeckych

’’’’’

verejnosti.
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STM vlastni jedinecny zbierkovy fond dokumentujuci dejiny techniky a vedy SR.
Spravuje mnozstvo nehnutelného majetku sluziaceho pre chod a plnenie uloh. Vlastni
aj nehnutelne kultirne pamiatky, ako je Hamor v Medzeve, alebo Huta Karol vo
Vlachove.

Za ostatne roky bol zaznamenany pozitivny trend vyvoja v pocte navstevnikov,
zvysoval sa pocet vystav, sprievodnych podujati a odbornych stretnuti. Bohuzial,
udalosti v priebehu roku 2020 ukoncili tento vyvoj a je tazkeé v tejto chvili odhadnut
ekonomické, spolocenske a ine dopady nielen na STM, ale na celu spolocnost.
Manazment STM caka nelahka tloha pokracovat v ispechoch a prekonat dosiahnute
vysledky. O to viac bude potrebné sustredit energiu na vlastnu podnikatelsku cinnost
a hladanie moznych zdrojov financii pre udrzanie, prip. aj rozvoj STM.
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e Zriadovatel'ska listina STM,

e Plan hlavnych uloh na rok 2019,

e Sprava o ¢innosti a hospodareni STM za rok 2019,

® Sprava o ¢innosti a hospodareni STM za rok 2018,

¢ Plan vystav na rok 2019,

e Zakon €. 206/2009 o muzeach a galériach a 0 ochrane predmetov kulturnej hodnoty,
® Organizacny poriadok STM,

e Koncepcia vedecko-vyskumnej ¢innosti Slovenského technického muzea.



