SLOVENSKE] REPUBLIKY
MK 5504/2020 - 211/24688

Zapisnica
z vyberového konania na poziciu generilneho riaditela/riaditelky
Slovenského narodného divadla

Vyberové konanie na obsadenie miesta vedlceho zamestnanca, ktory je Statutdrnym

organom Slovenského narodného divadla {dalej ,SND®), bolo vyhlasené dfia 7. 10. 2020
Ozndmenim o vyberovom konani na obsadenie miesta vediiceho zamestnanca, ktory je Statutarnym
organom SND. Termin na dorucenie prihlasok bol do 7. 11. 2020 (vratane).

Dria 15. 12. 2020 od 8:30 - 16:30 hod. sa v zasadacke ministerky kultiry uskutocnilo verejné

vypocutie uchadzacov na poziciu generdlneho riaditela/riaditelky Slovenského narodného divadla
za (asti €lenov vyberovej komisie.

Rokovanie vyberovej komisie viedol predseda vyberovej komisie Jozef Svolik.

Vyberova komisia pracovala v zloZeni:

Mgr. Jozef Svolik, predseda vyberovej komisie, zastupca ministerky kultdry zo
zamestnancov vecne prislu§ného organizacného Gtvaru MK SR, individualny cien vyberove]
komisie vymenovany ministerkou kultGry priamo;

Mgr. art. Monika Korendiova, externa odborni¢ka s reputaciou a dlhodobou praxou v
oblasti manaZmentu, ktora nahradila MUDr. Viliama Klimacka, ktory z vyberove] komisie
odstlpil dia 10. 12. 2020 z vaznych dévodov shvisiacich s pandémiou;

Ing. Peter Blaskovits, externy odbornik s reputaciou a dlhodobou praxou v riadeni verejnej
organizacie, ktora je rozpoctovou organiziciou alebo prispevkovou organizaciou mimo
oblasti kultdry, individudlny &len vyberovej komisie vymenovany ministerkou kuttdry
priamo; ' ' '

Mgr. Petra GondZurova, externa odbornitka - persondlna poradkyfa, individudlna ¢lenka
vyberove] komisie, vymenovana ministerkou kultdry na ndvrh osobného Gradu MK SR;
kolektivny Clen za zamestnancov: Mgr. Art. Tomas Mastalir, Mgr. Silvia Najdend, Mgr. Art.
Maro3 Podhajsky, Viliam Svarda;

Mgr. Rébert Karul, PhD, externy odbornik s reputdciou a dlhodobou praxou
zakademického alebo vedeckého prostredia, individudlny ¢&len vyberove] komisie
vymenovany ministerkou kultdry na zaklade vyberu z nominacii od vysokych §kol, ktoré
poskytujii vzdeldvanie v prisluSnom odbore alebo zo Slovenskej akadémie vied. Tento ¢len
nahradil Mgr. art. ToméaSa Mischuru, ArtD., ktory z vyberovej komisie odstdpil diia 8. 12.
2020 z vaZnych dévodov slvisiacich s pandémiou;

Mgr. Marek Adamov, externy odbornik s reputdciou a dlhodobou praxou z prostredia
nezavislej kultlry, individualny ¢len vyberovej komisie vymenovany ministerkou kultdry na
zaklade vberu z dvoch nominacii riaditela Fondu na podporu umenia.

Koordinatorkou vyberového konania bola ministerkou kultiiry menova Mgr. Barbara Brathov3, zo
sekcie umenia a kreativity MK SR.




Tajomnickou vyberového konania bola ministerkou kultiry menovand Mgr. Alena Mihalova
z osobného (radu MK SR, persondalnou poradkyfiou Mgr. Petra GondZurova a etickymi poradcami
JUDr., Zuzana Sabova, PhD., Mgr. Maro$ Paulini, Doc. Ing Daniela Zemanovicova, Csc.

Vyberova komisia dospela k nasledovnym zaverom:
1. Opisprvého kola

Celkovo belo dorucenych sedem prihlaSok na uvedenl poziciu. Podas prvého zasadnutia dfia 18.
11. 2020 vyberove] komisie boli obalky otvorené a z celkového poétu boli kompletné vietky. Jeden
uchédzac¢ pan Mério Radalovsky poStou nedorudil cestné prehlasenie oovladani jazyka, ale
ovladanie jazykov deklaroval vZivotopise. Wherova komisia sa rozhodla po¥iadat uchadzaca
o dodanie predmetného Cestného prehlasenia, o vzapati aj udinil. Uchadzadi, ktori predloZili
kompletné prihlasky, boli nasledne pozvani na hibkové pohovory s personélnou poradkyfiou, ktoré
sa konali Styri dni (20. 11. 2020, 23, 11. 2020, 24, 11. 2020 a 25. 11. 2020).

2. Opis druhého kola

V druhom kole vyberova komisia posudzovala materialy poskytnuté uchadzaémi (Zivotopis,
projekt rozvoja a riadenia organizacie, motivacny list} a vybrala postupujicich uchadzacov. Druhé
zasadnutie sa uskutocnilo diia 27. 11. 2020. Pred diskusiou abodovanim uchadzacov kiadli
¢lenovia vyberove] komisie otdzky persondlnej poradkyni k poradiu uchddzadov, ku ktorym
dospela bodovanim na zéklade hibkovych pohovorov s uchadzaémi. Zasadnutie bolo po ukonéeni
bodovania prerudené, nakolko jeden &len komisie, p. Peter Bladkovit, musel z ¢asovych dévodov
odist zo zasadnutia. Napriek tomu, Ze sa komisia {(uZ bez pritomnosti pana BlaSkovit$a)hlasovanim
uzniesla, Ze postlpia len dvaja kandidati, vzhladom na nepritomnost jedného ¢lena komisie podla
smernice a konstatovania pravnikov, nebolo moZné tento vysledok akceptovat, bol znegovany a
druhé kolo bolo ukondené per rollam hlasovanim 1. 12. 2020, priCom cela vyberova komisia
hlasovanim vybrala piatich z najkvalifikovanejsich uchadzacov, ktori boli pozvani vyberovou
komisiou do tretieho kola vyberového konania. Zivotopisy a prezentacie projektov riadenia a
rozvoja zriadenej organizicie piatich uchddzalov boli zverejnené na podstranke vyberového
konania na webovom sidle ministerstva.

3. Opis tretieho kola - neverejné a verejné vyberové vypocutie:

Vyberové konanie pokracovalo 14. 12. 2020 najskér neverejnym vypocCutim kaZdého uchadzada
pred vyberovou komisiou. Kazdé trvalo 45 minGt a kaZdy uchadzac v fiom mal priestor na
zodpovedanie otazok Clenov vyberovej komisie.

Verejné vypodutie sa konalo dna 15. 12. 2020. Pred verejnym vypocutim sa uskutolnil informacny
brifing pre komisiu o priebehu vypocutia a pravidlach hlasovania. Verejné vypoCutie sa zacalo vZdy
prezentaciou projektu riadenia a rozvoja zriadenej organizacie, ktorl prezentoval uchadzad v
¢asovom rozpéti 20 mindt, nasledovali otazky vyberovej komisie (30 minGt) a otazky verejnosti (30
minut), ktoré boli dorucené cez slido.com.




Vypodutie sa uskutocnilo vysielanim naZivo a tym bol zabezpeceny pristup verejnosti cez link na
Zivy prenos komunikovany na webovom sidle ministerstva a na socialnych sietach ministerstva.
Pred vyberovou komisiou a verejnostou sa predstavili piati uchadzaci v abecednom poradi, z
ktorych vSetci dorudili véas potrebné prezenticie projektov riadenia a rozvoja zriadene]
organizacie {ktoré boli zverejnené na webovom sidle ministerstva):

. Martin' Bendik,

. Matej Drlicka,

. Peter Kovac,

. Mério Radadovsky
. Roman Takac

U b W N

Verejnost sa prostrednictvom aplikdacie slido pytala uchiddzadov otdzky. Videozaznam z vypocutia
je zverejneny na podstranke vyberového konania:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-konania/generalny-
riaditel-riaditelka-slovenskeho-narodneho-divadla/

4, Hodnotenie

Potom, ako v abecednom poradi posledny uchadzaé zodpovedal posledni otazku od verejnosti, sa
vyberova komisia podakovala uchddzaom a zacala rokovat o uchadzacoch bez ich pritomnosti a
bez pritomnosti verejnosti. Po diskusii arokovani ¢lenovia vyberove] komisie poskytli svoje
jednotlivé hodnotenia na bodovacich harkoch avytvorilo sa poradie padla priemerného
hodnotenia vsetkych Clenov vyberovej komisie. Koordinator a predseda vyberove] komisie, ako aj
dvaja €lenovia komisie pani Petra GondZurova a pani Silvia Najdena, overili vypocet priemerného
hodnotenia na zaklade ddajov z poskytnutych harkov.

5. Hodnotenie podla poctu bodov

Hodnotenie uchadzaca Martin Bendik

Hodnotenie
Hodnotitel {podet Oddvodnenie rozhodnutia
bodov)
Marek Adamov 56 Vzhfadom na to, Ze uchadzac je operny reZisér a dramaturg,

ktory je dlhoroénym spolupracovnikom SND a mal dostatok
prileZitosti spoznat divadlo a jeho situdciu a problémy zvniitra,
je jeho hodnotenie aktualneho stavu povrchné. Velmi
neexaktne pouZiva pojmy o strate hodnét alebo poklese kvality
oproti stavu pred 20 rokmi bez uvedenia konkrétnych
argumentov. Uchadzad vychadza skdr zo subjektivnych
domnienok a revnako zo sedliackeho rozumu vychadzaju jeho
navrhy rieSenia problémov v budlchosti. Navrhy nie st zlé, ale
prilis zakladné a vieobecné. Bez konkrétnych mien ¢lenov
budtceho timu, ktoré zostavaji prezentované ako tajomné, sc
aj neposudzovatelné. Napriek dprimnej viere a chuti SND
niekam posuntt, rovnako ako nespornym umeleckym a ludskym
kvalitam, uchadzaé nema manazérske a riadiace skisenosti a

schopnosti svoje haivné predstavy doviest do realizacie.




Hodnotitel

Hodnotenie
{podet
hodov)

Odévadnenie rozhodnutia

Peter Blaskovits

57

Velmi dobre zorientovany v o oblasti kuitliry s pomerne dobre
definovanou viziou rozvoja SND v tejto oblasti aviak
nedostatofné ekonomické znalosti. Problematicky vidim aj
redlnost dosiahnutia ciefov v oblasti ozdravného planu SND
ktoré uviedol.

Petra GondZurova

55

Pan Bendik poznd prostredie a problémy SND. Svoje
manaZérske sklsenosti opiera o svoju dlherotni dramaturgickd
a refisérsku cinnost.

Vizia kandidéta znie zaujimavo, je postavend na hodnote

a realizme, chybali mi v8ak konkrétne kroky k jej napineniu. Na
otdzky odpovedal obSirne, abstraktne, odbiehal od konkrétnych
odpovedi. Pan Bendik v projekte opakovane spomina
decentralizaciu a delimitdciu vdcsiny doterajgich pravomoci
generalneho riaditela na jednotlivé sibory. Jeho predstavu

o time, ktory by mal viziu napitiat, sme sa viak nedozvedaeli,

Monika Korenciova

21

Je skiseny operny tvorca s dthoroénou praxou v Slovenskom
narodnom divadle. Pracoval na pozicii radového umeleckého

‘zamestnanca aj riadiaceho pracovnika. Vo svojej koncepcii

opisal problémy inititicie kompetentne, ale bez uvedenia timu
spolupracovnikov, s ktorymi by chcel projekt realizovat. Jeho
umelecky rozmer a potencial v mnohom: prevysuje jeho
manazérske dispozicie.

Rébert Karul

70

Projekt sjasnym moralnym a umeleckym posolstvom. Bez
uspekojivych postupov implementacie a zéruky
realizovatefnosti. Do istej miery vndtorne protireCivy. Profil
osohnosti skdr intelektual a morélna autorita ako Elovek, ktory
zdsady uvddza do reality.

Jozef Svolik

14

PredloZil koncepciu sddrazom na hodnotovy systém a
s umeleckou viziou, ale bez konkrétnejSich navrhov opatreni na




Hodnotitel

Hodnotenie.
{patet
bodov)

Odévoednenie rozhodnutia

ich realizovanie vsucasnom zloZitom obdobi financovania a
fungovania SND. Nepredstavil svoj tim aani nepreukdzal
adekvatne manaZérske sklsenosti, ktoré si potrebné na
vedenie vetkej organizicie typu SND. Ako odbornik vynikd
v tvorivej oblasti, kde dlhodobo pdsobi — operna dramaturgia
a rézia.

Kolektivny ¢&len: Tomdas
Mastalir, Silvia Najdend,
Maros Podhajsky, Viliam
Svarda

2

Prezentdcia- a ani koncepcia pripraveného konceptu nesplnili
parametre pre obsadenie postu GR SND. Prierezovy rozhfad v
ramci celej inStitacie napriek tomu, Ze je zamestnancom uZ dlhé
roky bol nedostatoény. Tim riadiacich pracovnikov, ktorych by si
uchdadzac vybral, bol zahaleny riskom tajomstva.

Hodnotenie uchadzaca Matej Drlicka

Hodnotenie
Hodnotitel (pocet odévodnenie rozhodnutia
bodov)
Marek Adamov 96 Uchadza nie je ¢enom ani spolupracovnikom SND, ale

preukazal velmi detailnd znalost problémov a aktudlnej situdcie
vo vietkych sGboroch, administrative aj ekonomike. Predstavil
spomedzi uchadzafov najlepdi tim, ktory sice presahuje
ofakdvania a moZnosti divadla, ale nie je dévod neverit jeho
prisfubu, Ze st vietci ochotni sa obetovat a zniZit svoje naroky s
ciefom posuntit najvacsiu Statnu kultdrnu indtiticiu dopredu.
Okrem ambicidzneho a sucasne realistického a dostatone
konkrétneho analytického, manaZérskeho aj dramaturgického
planu na papieri preukdazal v diskusii poznanie a schopnosti v
oblasti umenia, riadenia aj administrativy na rovnakej drovni.
Napriek vSeobecnej predstave o rozdeleni SND na autonémne
stbory opery, baletu a ¢inohry vyzdvihol prinosy a moinosti ich
synergie poddiarknuté fungovanim v spolofnej budove.
Dostatofne vysvetlil medializované podozrenia z neetického
konania v minulosti. Energiou, pozitivnym nastavenim,
rmotivaciou a komunikacnymi schopnostami jednoznaéne
preddil ostatnych uchadzadov.




‘Hoednotitel

Hodnotenie
{pocet
bodov)

Qdévadnenie rozhodnutia

Peter Blaskovits

95

Kandidit m& vyborné manaZérske skdsenosti a znalosti.
Perfektne sa orientuje voblasti ekonomiky a financii. Vefmi
dobre rozumie spdsobu financovania prispevkovej organizicie
ako aj moZnostiam daofinancovania z inych zdrojov. Velmi jasne
pomenoval svoj team ktory vnimam tieZz na vysokej odborne;j
arovni. Kandidat ma velmi dobré inovativne myslenie ktoré vie
podla mdjho nazoru aj pretavit do redlnych riedeni.

Petra Gond¥urova

81

Kandidat v sebe spdja umelecké a manaZérske skisenosti. Ma
viziu, energiu, ciefavedomost a ,,fah na branku” dotiahnut to, éo
si naplanoval. Je nastaveny hladat riesenia, nielen vidiet
problémy. Jeho silnou strankou je aj droven a jasnost
komunikacie, vie vysvetlit svoje stanovisko, ndzor. Pri rieeni
meralnych dilem prevaZuje jeho biznis pristup, ktory dilemy
pragmaticky spracuje. Poas vyberového procesu predstavil
projekt s viziou a odborne silnym, podla jeho slov aj redlnym
timom, ktory skutoéne nastupi.

Monika Korendiova

80

Ako dlhoroény umelecky manaZér s bohatou praxou pripravil
pre mifa najpresvedCivej§i projekt. Potvrdzuje to jeho
pripravenost na uskutofnenie potrebnych zmien, ktord je
umocnend  skisenym  timom  spolupracovnikov. Jeho
organizaéné a ekonomické.  znalosti ischopnosti  sd
v rovnocenne] miere doplnené jeho umeleckym rozmerom.
Jeho najviésou vwhodou oproti ostatnym uchadzacom je popri
znalosti  prostredia  nezavislost, presvedéivost  prejavu
a vyzarovanie prirodzenej autority. Danosti, ktoré su pre vykon
tejto funkcie velmi potrebné.

Robert Karul

8g

Dobry projeki. Umelecki riaditelia vyrazné osobnosti a tym
daldia zaruka umeleckej ndroénosti. Osobnost s priamym
vystupovanim, plastickym vyjadrovanim a myslenim.

Jozef Svolik

57

Z kandidatov predlozil a prezentoval najucelenejsiu konéepciu s
jasnou viziou aj postupom krokov na stabilizaciu a nastedny:
rozvoj Cinnosti  SND.  Predstavil kompetentny  tim
spolupracovnikov, ktory déva predpoklad, Ze SND mobie
efektivne pinit svoju funkciu a poslanie, vidtane umeleckého
atvorivého napredovania. Navrhuje koncept navySenia
manazérskych pozicii vo vedeni SND, ¢o bude mat dopad na




Hodnotenie

Hodnotital (potet Odévodnenie rozhodnutia
bodov)

rozpocet {mzdové naklady). Ak by sa uchadzac stal Statutdrom,
musi tato vec vyriesit. Kandiddt preukdzal silné manaZérske
skdsenosti. V pripade, Ze by sa stal $tatutdarom SND, akiste bude
Celit medidinym otazkam v sivislosti s, kauzami” spajanymi
s jeho aktivitami.

Kolektivny  Clen: Tomés| 100 Jeho koncepcia, vyber timu a prezentacia spinili najvy3sie mozné

Mastalir, Silvia Najden3,
Maro3 Podhajsky, Viliam
Svarda

parametre z patice uchadzafov vo vyberovom konani na poziciu
GR SND. Konceptné prepajenie siéasného stavu s kovidevym
holo velmi realisticky zhodnotené a nasledné kroky aplikacie do
praxe jasne a zretelhe pomenované.

Hodnotenie uchadzaca Peter Kovac

Hodnotitel

Hodnotenie
{pocet
bodov)

Odévodnenie rozhadnutia

Marek Adamov

87

Z pohladu skuisenosti so SND aj vieobecne $tatnou spravou v
kultare jednoznalny favorit vyberového konania nedokdzal
vystupit zo svojej rutiny. Predstavil sice detailn( znalost situacie
v divadle a rovnako vede!l pomerne presne a bez prehanania
pomenovat problémy, ktorym Celi, nedokazal viak s rovnakym
detailom a prepracovanim prezentovat ndvrhy riedenia.
Konkrétne navrhu transformacie SND na holding chybalo
akékolvek bliZsie prepracovanie na Grovni legislativy, ekonomiky
¢i manaZmentu. Velmi prijemny a nekonfliktny spbsob
komunikacie, ktory do kritickej situacie v SND vniesol v tomto
roku pokoj a stabilizaciu, nie je dostatoény na jeho riadenie v
budlicnosti. Predstaveny tim spolupracovnikov je v rovine
nepotvrdeného napadu a viaceré kiti¢ové osoby chybaji alebo
neboli predstavené. Vzhfadom na unikatnu moZnost pripravit
svoju Kandidatlru potas roka, kym bol poverenym generalnym
riaditefom, tdto prileZitost nevyuZil dostatolne.

Peter Blaskovits

60

Vyhodou kandidéta je dobréa znalost prostredia SND nakolko je
moimentdlne povereny funkciou GR. Vnimam ho ako dobre
pripraveného kandiddta aviak s nie dobre prepracovanou




Hodnotitel

Hednotenie
(pocet
bodov)

Odévodnenie rozhodnutia

finan¢nou stratégiou. Niektoré ciele uvedené v projekte si
nerealizovatelné najma v stvislosti s transformaciou organizacie
SND na inti pravnu formu ako aj nerealisticky navrh na
dadatoéné financovanie prispevkove]j organizacie.

Petra GondZurova

80

Pan Kova pdsobi velmi ludsky. Je nekonfliktny, zmierlivy,
diplomatické jednanie mu pomaha riesit vela, aj vyhrotenych
situdcii. Jeho nekonfliktnost mu vak komplikuje urobit aj
nepecpularne manaZzérske rozhodnutia. Vnimam ho skér ako
pragmatického ne? progresivneho manazéra.

Predstavil komplexny projekt aj s ndvrhom rieseni. Pri diskusil
o jeho budicom time ma viak prekvapilo, Ze sa nevenoval viac
premyslaniu kto by mohol byt na pozicii ekonomického
riaditela,

Monika Korenciova

61

Ako dlhoroény skuseny umelecky a prevéadzkovy pracovnik
roznych divadiel preukizal vo svojom projekte vysok( uroven
poznania prostredia. Kvalifikovane pomenoval problémy
organizacie v dlhodohom horizonte. Za jeho najvacsi nedostatok
povaiujem, Ze za obdobie, v ktorom bol do¢asne povereny
vedenim inititicie, uskutoénil velmi malo potrebnych krokov na
zaCatie procesu ekonomického pzdravenia, ku ktorym
kompetencie mal. Co dokazuje, Ze jeho manazérske dispozicie

v oblasti organizdcie prace a ekonomiky maji rezervy.

Robert Karul

89

Dobry projekt. Nové, inovativne napady. RozvdZna osobnost
s myslenim, ktoré pdsobi adekvdtne {myslienka ,sedi”).

Jozef Svolik

Dlhoroény uznavany dramaturg, odbornik v oblasti divadelnej
tvorby, posobi vyrovnanym dojmom so silnou empatiou. o sa
tyka jeho manazérskych schoprosti, nepreukazal ich v praxi, ked'
bol poéas roku 2020 povereny vedenim SND, navySe aj sam
priznal viacerc zlyhani. V predlozenej koncepcii aj v Zivotopise
disponoval viacerymi nekorektnymi udajmi, na &o bhol
upozorneny v neverejnej ¢asti pohovoru s vyberovou komisiou,
¢o akceptoval.

Kolektivny ¢len: Tomds
Mastalir, Silvia Najdena,

97

Vypracovana prezentdcia podfa o€akavania naplnila vysoké
kritéria od zastupujliceho GR SND. Komunikaéné schopnosti a




Hodnatite!

Hodnotenie
{pocet
badov)

Oddvodnenie rozhodnutia

Maros Podhajsky, Viliam
Svarda

vedomosti z prevadzkového prostredia boli adresne
zapracované do potrieb a priorit pre erbovd indtitdciu akou SND
bez pochyby je. Vyber a precbsadenie timu bol odprezentovany
len CiastoCnym spdsobom. Jazykové a reénicke schopnosti
uchadzaca boli kolektiviym ¢lenom vyhodnotené ako vysoko
kvalitné.

Hodnotenie uchidzaa Mario Radaovsky

Hodnotitel

Hodnotenie
{pocet
bodov)

Qdbvodnenie rozhodnutia

Marek Adamov

32

Medidlne aj oéakavaniami precefiovany uchddzad. Umelec s
nespornymi kvalitami v balete preukazal v predstavenom
projekte a najmi podas osobnych vypoé&uti skutoéné
diletantstvo v oblasti riadenia a manaimentu. Rovnako aj v
analyze sufasného stavu, kde vychadzal z osobnych, kuloarnych
alebo medializovanych domnienok, predsudkov a ohovarani.
Predstaveny tim s problematickymi osobnostami nebol
integrovany do pripravy prezentdcie a'v osobe kandiddta tak
nepoésobil presveddivo a uveritelne, Analyza skutoného stavu
situdcie v SND bola na najniZ8ej Grovii spomedzi vietkych
uchadzacov a nebola preukazana ani snaha ani schopnost ist do
spoznania situacie hlbsie. Prezentované navrhy stavali
zriad'ovatela (MKSR) do pozicie servisnej organizacie, ktora ma
zabezpedit tvorivého timu v SND pokojné podmienky na
umeleckl tvorbu. Napriek Zovialnemu a uprimnému
vystupovaniu uchadzaé nema zékladné schopnosti
manaZmentu. Je (dobry) umelec a je dobry, Ze robi umenie.

Peter Biadkovits

37

Nedostatoéné finanéné znalosti. Neorientuje sa v problematike
financovania prispevkovej organizécie. Slabou stranku sd aj jeho
nedostatofné manaZérske skisenosti. Nejasna je ja celkova
ozdravna stratégia SND.

Petra GondZurova

25

Pén Radacovsky md umelecké a manaZérske sklsenosti.




Hodnotitel

Hodnotenie
(pofet
bodaov)

Oddvodnenie rozhodnutia

Dekfaruje, Ze zo svojich manaZérskych zlyhani sa poudil a bola to
pre neho skisenost ktord ho posunula. Jeho projekt bol viak len
#ochutnavkou” premysfania nad dal3im smerovanim SND.
Zdoraznoval, Ze projekt je dielom timu a nie jeho ako
jednotlivca. Diplomaticky sa vyhol konkrétnym odpovediam, na
vytvorenie konkrétneho planu potrebuje garancie a slobodu

v rozhodovani od zriadovatela. Prezentdcia na miia pdsobila
akoby on bol zdstupca timu, ktory' ma plan, nie ako prezenticia
vizie Cloveka, ktorému s naplnenim poméze jeho tim.

Monika Korenciova

46

Ako kandidat na riaditela Slovenského narodného divadia
predloZil projekt bez jazykove] korektdry. V sticasnosti pracuje
ako umelecky vedutci baletu ND Brno, a v minulosti sa osvedtil aj
na podobnom poste v SND. Jeho koncepcia a tim
spolupracovnikov ma viak nepresveddili, Ze by zvladli v kratkom
¢ase naplnit predstavu o restrukturalizicii takej velkej

a komplikovanej instit(icii ako je SND.

Rébert Karul

7

Projekt so silnymi strankami {postavenie kulttry v spolocnosti,
vztah kultGry avzdeldvania, definicia divadla} aj slabymi
strénkami {nekonzistentnost niektorych bodov). Podla diskusie
u predkladatela mensia orientdcia v problematike previdzky
divadla, mensia schopnost premenit silné tézy na ,drobné”,

Jozef Svolik

Uznavany interpret aj tvorca v oblasti tanetného umenia. M3
uréité manazérske skdsenosti, ale pri pohovore nedokdzal
presvedcit, Ze je vhodny kandidat na vedenie SND. Navy3e nemé
znalost o prisludnej legislative, v predloZenom projekte sa
dopustil viacerych zdsadnych chyb, ktoré boli aj verejne
komunikované na vypoluti. Predstavil svoj tim, ale hned
zdoraznil, Ze nie je pripraveny prevziat vedenie SND v januari
2021, ako bolo avizované v ozndmeni o vyberovom konani, ale
az v tretom Stvrtroku 2021,

Kolektivny ¢len: Tomds
Mastalir, Silvia Najden3,
Maros Podhajsky, Viliam

Svarda

Chybala jasnd koncepcia riadenia in&tittcie. Projekt zjavne nebol
autorskym dielom kandidata, ktory nevedel jasne a zretefne
komunikovat ndvrhy zmien v popisanom materidli. Neustale
odvoldvanie sa na tim spolupracovnikov vzbudilo pochybnost o

10




Hodnotitel

Hodnotenie
{pocet
bhodov}

Odovodnenie rozhodnutia

jasnom a zretelnom vedeni instittcie z pozicie GR.

Hodnotenie uchadza¢a Roman Takaé

Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov}

Oddvodnenie rozhednutia

Marek Adamov

33

Prekvapenie vyberového konania - najprv prijemné a nakoniec
velfmi neprijemné. V slovenskych podmienkach sa biznismen so
vztahom k umeniu (a diplomom z hudobnej vedy) potita, ak
stfasne hovori skisenostami z projektového riadenia v
znamych korporacidch. Len na zéklade verejne dostupnych dat
pripravil v 1. kole relativhe erudovanii analyzu kritického stavu
SND obdobn( s Gastnikmi vyberového konania, ktori v iom
pracujl. Navrhované rie3enia st sice vieobecné, ale
netrividlnou a meratefnou moZnostou ako nieco zmenit a
dokonca nastavit novy model riadenia verejnej kultimej
institcie. BohuZial v osobnej prezentdcii sa plany rozplynuli ako
nerealizovateiné a uchddzad zlyhal na celej fiare, kedie dlohou
vedicej osobnosti akejkolvek firmy &i organizicie nie je len
zadavat parametre do excelu & projektovej aplikécie, ale
komunikovat so zamestnancami (v SND napriklad s umelcami) i
zdkaznikmi (v naSom pripade napriklad divakmi), poznat a
rozumiet vyrabanému produktu (v naSom pripade to je
&inoherné, operné & baletné umenie) a sledovat vy&siu (v
etickom a kultirnom rozmere) misiu neZ len vyrovnany
rozpocdet.

Peter Blaskovits

Nedostato¢na znalost ekonomiky a financovania prispevkovej
organizacie. Nejashost v stratégii udrfatelnosti a rozvoja SND.
Nejasny spdsob vyberu a pomenovania budiceho manaZment
teamu.

Petra GondZurova

23

Kandidat ma skisenosti z biznis prostredia, nie viak z oblasti
kultdry. Tento fakt nevnima ako svoju slabost, ale ako vyhodu.

11




Hodnotitel

Hodnotenie
{potet
bodov)

Oddvodnenie rozhednutia

Neskusenost s manaZovanim ludi z umeleckej oblasti by, podla
mdjho nazoru, bolo potrebné vyvaiit silnymi komunikaénymi
zruénostami, schopnostou vypodut a snaZit sa pochopit druhd
stranu. Obavam sa viak, Ze pan Takac takymi silnymi
komunikaénymi.zruénostami nedisponuje. Je technokrat, ktory
prindsa vo svojej vizii plan o ekonomickom ozdraveni institicie.

Monika Korendiova

60

Bol pre mia zaujimavy kandidédt z Uplne iného prostredia.
Prezentoval analyzu  desatroéného vyvoja SND z hladiska
ekonomickeho. Vo svojom projekte zurocil dihorocné skusenosti
manaZéra vysokej Urovne biznisu avelmi presne pomenoval
procesy a postupy , ktoré si ozdravenie ekonomiky intitucie
vyZadujd. Tému spracoval ako skdaseny krizovy manazér bez
potreby predstavenia timu spelupracovnikov. Pri svojej
prezentdcii preukdzal nizku trover empatie, ktor( si umelecks
indtitucia v kormunikdcii s internym prostredim vyZaduje.

Rébert Karul

65

Koherentny ale jednostranny projekt, ak berieme do tvahy
komplexnost fenoménu divadla, Prijat ho by bole na hranici
zodpovednosti s nepredvidatelnymi nasledkami. Dalo by sa
o fiom uvaZovat ako o ekonomickom ozdravnom plane ale pod
vedenim inej osoby GR. Pontkany typ komunikacie by v divadle
pésobil neorganicky cudzo.

Jozef Svalik

28

Kandidat pésobi vbiznis prostredi, ale bez akychkolvek
stucasnych aktivnych vdzieb na oblast umenia. Demonstroval
svoje analytické zmyslanie a potencidl na striktné nastavenie
finanénych — rozpoctovych proceésov, resp. na krizove riadenie.
Svojim vystupovanim a prezentdciou vzbudil u vyberovej komisii
pochybnost, ¢i je vhodny kandidat na Statutdra umeleckej
inétitlcie akou je SND.

Kolektivny élen: Tomas
MaStalir, Silvia Najdend,
Maro$ Podhajsky, Viliam
Svarda

Koncepcia bola analytickym a prierezovym grafom ostatnych
rokov SND. Absentovala nasledna koncepcia rozvoja institdcie.
Projekt nezahffial situaciu kovidu a chybala mu jasna koncepcia
riadenia institicie.

12




Hodnotitel

Hodnotenie
{pofet
bodov)

Oddvednenie rezhodnutia

Podla bodového hodnotenia sa uchadzadi umiestnili v nasledovnom poradi:

1. Matej Drlicka
2. Peter Kovad
3. Martin Bendik
4

5

. Roman Taka&

. Mario Radacovsky

6. Hodnotenie podia poradia

Nasledne vyberova komisia vytvorila sihrnné poradie podla umiestnenia uchadzacov (nie podla
priemerného bodového hodnotenia) u jednotlivych Clenov vyberovej komisie.

Poradie uchadzadov stanovené jednotlivymi élenmi vyberovej komisie

Poradie uchidzacov stanovené élenom
kolektivny

Elen: :
Tqma‘&'

Hodnoteny Mastalir,

uchddzag Marek Peter Petra Monika Rébert Jozef Silvia
Adamov | Blaskoviti | GondZurovd | Korentiovéd Karul Svolik Najdena,
Maros
Podhajsky,

Viliam
$vrada

Martin 3 3 5 4 3 3

Bendik

Matej 1 1 1 1 1 1

Driicka

Peter 2 2 2 1 5 2

Kovaé

Mario 5 4 4 3 4 5

Radadovsky

Roman 4 5 3 5 2 4

Takad

Podla individudlneho hodnotenia ¢lenov vyberovej komisie sa uchadzadi umiestnili v nasledovnom
poradi podla priemernej hodnoty poradia uréeného jednotlivymi ¢lenmi vyberovej komisie:
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1. Matej Drlicka,
2. Peter Kovac,
3. Martin Bendik,

4. Roman Taka¢, Mério Radacovsky

7. Rozne

Odporucenie vyberovej komisie

Pravidla smernice urcujl, Ze ak je zhoda vo vysledku pri oboch hodnotiacich metédach,
vyberova komisia odporudi uchadzacov podla tohto zhodného vysledku (pozn.: ak nie je
zhoda, postupujte sa podla smernice),

Vyberova komisia odporucila na poziciu generalneho riaditela SND Mateja Drlicku.

V Bratislave, 16. 12. 2020

Podpisanie zapisnice lenmi vyberovej komisie

Podpis ¢lena vyberovej

€len vyberovej komisie Datum podpisu komisie
Marek Adamov 16.12. 2020 mejlom
Peter Blaskovitd 16.12. 2020 mejlom
Petra Gondiurova 16.12. 2020 poslané aj mejlom W
Monika Karenciova 16.12. 2020 mejlom
Rébert Karul 16.12. 2020 mejlom

Jozef Svelik 16. 12. 2020 fq @5\@}5\\
V

Kolektivny clen:

Tomas Mastalir, 16. 12, 2020 mejlom
Silvia Najdend, 17.12. 2020 mejlom
Maro§ Podhajsky 16. 12. 2020 mejlom
Viliam Svarda 16. 12. 2020 mejlom

Podpisanie zapisnice koordinatorom

Koordinator Datum podpisu Podpis koordinatora

Barbara Brathova 16.12.2020

Priloha: podpisana prezen¢na listina
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Prezencna listina - vyberové konanie na poziciu generalnej riaditel’ky/riaditel’a
Slovenského narodného divadla
3. zasadnutie — verejné

Dna 15. 12. 2020, 8:30, miestnost’ — Velka zasadatka, MK SR

Z\gastnena osoba potvrdzuje podpisom, Ze bola oboznadmena s etickym kodexom a
povinnost'ou mléanlivosti o skutoénostiach, ktoré sa dozvie pocas vyberového procesu
vratane skuto¢nosti z poskytnutych materidlov, ktoré neboli zverejnené.

Podpisy ¢lenov vyberovej komisie na prezencnej listine

Clen vyberovej komisie  Podpis ¢lena vyberovej komisie

Marek Adamov @

Peter Blaskovit$ V\ \\ \ /

Petra Gondzurova ) (/’;/ ' \—J\\\\' A
Monika Koren¢iova 6 i \ )

Rébert Karul //[/

Jozef Svolik - predsed A
ozef Svolik - predseda |%\)}7

Kolektivny ¢len:

.

/] WY/

Tomas Mastalir Vg /77 7 ;% 4‘
/ >

Silvia Najdena 77 /Aﬁ-.,_,, P

/

v d

Maro§ Podhajsky // — 7—7
-

Viliam Svarda ~'x R B amiin,.

Podpis koordinatora na prezencnej listine

Koordinator Podpis koordinatora
/ /

Barbara Brathova

F s
Podpis asistentky na prezencnej listine
Asistentka Podpis asistentky
Miéria Némethova Pavlusik 7
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