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Zapisnica
z vyberového konania na poziciu riaditela/riaditelky
Kunsthalle Bratislava

Vyberové konanie na obsadenie miesta vedliceho zamestnanca, ktory je Statutarnym
organom Kunsthalle Bratislava (dalej ,KHB“) bolo vyhlasené dria 24. 9. 2020 Ozndmenim
o vyberovom konani na obsadenie miesta vediiceho zamestnanca, ktory je Statutdrnym orgdnom
KHB. Termin na dorucenie prihlasok bol do 24. 10. 2020 (vratane).

Dria 18. 12. 2020 od 9:00 - 13:30 hod. sa v zasadacke ministerky kultiry uskutocnilo verejné
vypocCutie uchadzacov na poziciu riaditela/riaditelky Kunsthalle Bratislava za UGcasti ¢lenov
vyberovej komisie.

Rokovanie vyberovej komisie viedla predsednicka vyberovej komisie Barbara Brathova.

Vyberova komisia pracovala v zloZen:

e Barbara Brathova, predseda vyberovej komisie, zastupca ministerky kultdry zo
zamestnancov vecne prislusného organizacného Gtvaru MK SR, individualny ¢len vyberovej
komisie vymenovany ministerkou kultary priamo;

e Karina Kottova, externa odbornicka s reputaciou a dlhodobou praxou v oblasti
manazmentu;

e Lucia Kiss, externy odbornik s reputaciou a dlhodobou praxou v riadeni verejnej
organizacie, ktorad je rozpoctovou organizaciou alebo prispevkovou organizaciou mimo
oblasti kultdry, individualny clen vyberovej komisie vymenovany ministerkou kultary
priamo;

e Mgr. Petra GondZurova, externa odbornicka - personalna poradkyna, individualna clenka
vyberovej komisie, vymenovana ministerkou kultiry na navrh Osobného tradu MK SR;

e zastupca zamestnancov: Erik Vilim;

e Katarina Rusnakova, externy odbornik s reputaciou a dlhodobou praxou v oblasti
posobenia KHB z akademického alebo vedeckého prostredia, individualny ¢len vyberovej
komisie vymenovany ministerkou kultury na zaklade vyberu z nominacii od vysokych $kal,
ktoré poskytujd vzdelavanie v prislusSnom odbore alebo zo Slovenskej akadémie vied.;

e Ivana Rumanova, externy odbornik s reputaciou a dlhodobou praxou v oblasti pésobenia
KHB z prostredia nezavislej kultdry, individualny clen vyberovej komisie vymenovany
ministerkou kultiry na zaklade vyberu z dvoch nomindacii riaditela Fondu na podporu
umenia.

Koordinatorkou vyberového konania bola ministerkou kultiry menova Mgr. Zuzana Megova, PhD.,
zo sekcie umenia a kreativity MK SR.

Tajomnickou vyberového konania bola ministerkou kultiry menovana Mgr. Alena Mihalova
z osobného Uradu MK SR, personalnou poradkyriou Mgr. Petra GondZuirova a etickymi poradcami
JUDr. Zuzana Sabova, PhD., Mgr. Maro$ Paulini, Doc. Ing Daniela Zemanovi¢ova, Csc.



Vyberova komisia dospela k nasledovnym zaverom:
1. Opis prvého kola

Celkovo boli dorucené styri prihlasky na uvedenu poziciu. PoCas prvého online zasadnutia
vyberovej komisie dfia 13. 11. 2020 boli otvorené obalky s prihlaskami a z celkového poctu boli
kompletné vsetky. Uchadzaci, ktori predlozili kompletné prihlasky, boli nasledne pozvani na
hibkové pohovory s personalnou poradkyriou.

V Case celého prebiehajliceho procesu vyberového konania platili rozne obmedzenia v suvislosti
s pandémiou ochorenia Covid-19, isty ¢as dokonca zakaz vychadzania. Praca komisie preto bola
pocas vsetkych troch kol ¢iastocne vedena online telekonferenénym rieSenim.

2. Opis druhého kola

V druhom kole vyberova komisia posudzovala materidly poskytnuté uchadzacmi (Zivotopis,
projekt rozvoja a riadenia organizacie, motivacny list) a vybrala postupujtcich uchadzacov. Druhé
online zasadnutie sa uskutocnilo dia 2. 12. 2020. Pred diskusiou a bodovanim uchadzacov kladli
Clenovia vyberovej komisie otazky personalnej poradkyni k poradiu uchadzacov, ku ktorym
dospela bodovanim na zaklade hibkovych pohovorov s uchaddza¢mi. Komisia posunula do tretieho
kola vSetkych Styroch prihldsenych uchddzalov. Zivotopisy a prezentcie projektov riadenia a
rozvoja zriadenej organizacie Styroch uchadzacov boli zverejnené na podstranke vyberového
konania na webovom sidle ministerstva.

3. Opis tretieho kola - neverejné a verejné vyberové vypocutie:

Vyberové konanie pokracovalo 17. 12. 2020 uZ iba ciastoc¢ne online. Zo sedemclennej komisie iba
dve Clenky sa spajali telekonferencne, zo Styroch uchadzacov bol jeden online.

Tretie kolo sa zacalo najskor neverejnym vypocutim kazdého uchadzaca pred vyberovou komisiou.
Kazdé trvalo 45 minGt a kazdy uchadza¢ v nom mal priestor na zodpovedanie otazok clenov
vyberovej komisie. Uchadzacka Alena Minns sa po neverejnom vypocuti rozhodla odstupit
z vyberového konania, ¢o komisia akceptovala.

Verejné vypocutie sa konalo dna 18.12.2020. Pred verejnym vypocutim sa uskutocnil informacny
brifing o priebehu vypocutia a pravidlach hlasovania. Verejné vypolutie sa zacalo vzdy
prezentaciou projektu riadenia a rozvoja zriadenej organizacie, ktorl prezentoval uchadzac v
¢asovom rozpati 20 minut, nasledovali otazky vyberovej komisie (30 mindt) a otazky verejnosti (30
minut).

Vypocutie sa uskutocnilo vysielanim nazivo, a tym bol zabezpeceny pristup verejnosti cez link na
Zivy prenos komunikovany na webovom sidle ministerstva a na sociadlnych sietach ministerstva.
Pred vyberovou komisiou a verejnostou sa predstavili traja uchadzaci v abecednom poradi, z
ktorych vsetci dorudili véas potrebné projekty riadenia a rozvoja zriadenej organizacie (ktoré boli
zverejnené na webovom sidle ministerstva):



1. Lucia Gavulova,
2. Jen Kratochvil,
3. Nina Vrbanova,

Verejnost sa prostrednictvom aplikacie slido pytala uchadzacov otazky. Videozaznam z vypocutia
je zverejneny na podstranke vyberového konania:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-konania/vyberove-
konanie-kunstahalle-bratislava/

4. Hodnotenie

Potom, ¢o v abecednom poradi posledny uchadzac zodpovedal poslednu otazku od verejnosti, sa
vyberova komisia podakovala uchadzacom a zacala rokovat o uchadzacoch bez ich pritomnosti a
bez pritomnosti verejnosti. Po diskusii arokovani clenovia vyberovej komisie poskytli svoje
jednotlivé hodnotenia na bodovacich harkoch avytvorilo sa poradie podla priemerného
hodnotenia vsetkych ¢lenov vyberovej komisie. Koordinator a predseda vyberovej komisie overili
vypocet priemerného hodnotenia na zaklade udajov z poskytnutych harkov.

5. Hodnotenie podla poctu bodov

Hodnotenie uchadzaca Lucia Gavulova

Hodnotenie
Hodnotitel (pocet 0dovodnenie rozhodnutia
bodov)
Barbara Brathova 37 Pani Gavulovd ma jednoznacny prehlad v problematike

vzmysle  kuratorskych  vizii anastavenia  vystavného
adramaturgického  planu, prejavila  entuziazmus az
v teatrdlnom zneni, vnima vsak koncept KHB skor intuitivne nez
strategicky. Hoci sa jej neda upriet diapazén profesijnych
kontaktov a evidentnd tendencia aplikovat vysostne sucéasnu
umelecku platformu vyvoja Kunsthalle v intenciach progresu,
jej  vystup  pOsobil neautenticky vrovine chapania
manazérskych suvislosti a pragmatickej potrebe riadenia
institucie. Priznané motivacie podprahovo predznacovali navrat
k poCiatkom formovania KHB, rovnako ako aj prirodzené
prepojenia na projekt a instittciu, na/v ktorych participuje.



https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-konania/vyberove-konanie-kunstahalle-bratislava/
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-konania/vyberove-konanie-kunstahalle-bratislava/

Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov)

Oddovodnenie rozhodnutia

Petra GondZurova

45

Projekt, ktory predstavila pani Gavulova bol naplneny
vieobecne dobre znejucimi heslami kam by mala KHB
smerovat. Chybalo mi v3ak bliZSie nacrtnutie stratégie a krokov
ako tuto viziu naplnit. Kandidatka neodpovedala na konkrétne
otazky, pohybovala sa vo vSseobecnej rovine. Pri financovani zo
sukromnych zdrojov nie je jasné spracovanie etickych
$tandardov s kym spolupracovat pri vybere donora.

Lucia Kiss

57

V prostredi sa vyzna, dlho posobila v SNG. Otdzne je jej etické
nastavenie a uveritelnost jej prezentovaného projektu KHB,
ktory nebol dostatocne vypracovany a konkrétny. Zaroven je
otdzna aj jej moralna kredibilita ohladom externého
financovania napr. ceny Oskara Cepana. Riaditel/ka KHB musi
byt ¢lovek s ¢istym moralny a etickym kreditom.

Karina Kottova

63

Lucia Gavulova predlozila citlivé formulovany projekt, ve
kterém popsala fadu problematickych bodu ve fungovani
Kunsthalle Bratislava, prokazala obezndmenost s mistni
uméleckou scénou i touto konkrétni instituci. Predstavila
zajimavé dil¢i ndvrhy na zmény, které by ale mohly byt
zasazeny do jesté koherentnéjsi celkové vize, s jasnéjsi
artikulaci role Kunsthalle v rdmci mezinarodni scény.

Ivana Rumanova

52

Lucia Gavulova vo svojom projekte uvazuje o aplikacii viacerych
prvkov firemnej kultdry a manazmentu do fungovania KHB
Bratislava, ¢o je samozrejme jeden z legitimnych modelov, ale
v pripade Statnej prispevkovej organizdacie tiez nutne nardza na
svoje limity. Navyse je vo viacerych ohladoch nekonzistentny
(napriklad proklamovana inkluzivnost institdcie v rozpore

s ideou zavedenia vstupného). Po konceptualnej

a programovej stranke je pomerne nekonkrétny, malo odvazny
a mdlo inovativny.

Katarina Rusnakova

66

Ponukla koncepciu vedenia KHB, v rdmci ktorej by navrhované
zmeny v architektonicko-prevadzkovom rieseni interiérov KHB
vyrazne presiahli rozpocet institicie na ukor realizacie
vystavného programu, edukacnych aktivit a dalSich odbornych
¢innosti.

Erik Vilim

65

Lucia Gavulova zaujala najma manazérskymi prednostami
a schopnostou viest a motivovat tim odbornikov, vytvorit




Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov)

Oddovodnenie rozhodnutia

kvalitné pracovné prostredie. Kandidatka si pri rozvoji KHB plne
uvedomovala délezitost timovej spoluprace a z nej aj
vychadzala. Ako riaditelka Naddacie — centrum stcasného
umenia napokon preukézala schopnost reagovat na aktualne
spolocenské vyzvy i na trendy v siéasnom vizudlnom umeni,
ale aj formovat a ustalit identitu institucie.

priemerny pocet bodov
pre uchadzacku
Luciu Gavulovd

55

Hodnotenie uchadzaca Jen Kratochuvil

Hodnotenie
Hodnotitel (pocet 0dovodnenie rozhodnutia
bodov)
Barbara Brathova 96 Pan Kratochvil predstavil vizudlne a ideovo atraktivnu

prezentdciu, ktord zdroven vykompenzoval vnutorne
vyrovnanym prejavom, evidentné su jeho tendencie
komunikacie so zahrani¢im a predloZeny projekt riadenia sa javi
ako mimoriadne inovativny, liberadlny, podlozeny umeleckymi
projektami akceptovanymi expertami a tiez pritazlivymi pre
laického respondenta. Hoci vznikd ramcova obava, i spektrum
aktivit, ktorymi disponuje dokaZe cCasovo nastavit v prospech
KHB acdi vkontexte pragmatickych rozhodnuti vytrva
v komunikdcii so zriadovatelom, jeho vizia predpokladd progres
KHB, nie je zatazend domacim prostredim a je zaroven vyzvou
pre jeho osobnostny postoj.

Petra GondZurova

72

Pan Kratochvil je kreativny, iniciativny kandidat, ktory ma
medzindrodné skusenosti a umelecké aktivity. Jeho projekt bol
umeleckou viziou, ktora sfubuje KHB posun vpred, sledovat
aktudlne trendy a témy. Kandidat nema manazérske
skusenosti, nikdy neviedol Zziadnu institiciu. Uvedomuje si vsak,
Ze potrebuje okolo seba tim, ktory mu pomdze dotahovat jeho
napady a viziu. Je vSak schopny svojou viziou motivovat

a nadchnut okolie.

Lucia Kiss

79

M3 nadsenie, innovativnost a kreativitu na to, aby ako buddci
riaditel KHB, vedel vyuZit potencial organizacie a posunut ju
dalej. Jednak otvorit ju Sirej verejnosti v ramci Slovenskej




Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov)

Oddovodnenie rozhodnutia

republiky, ako aj velmi Ziadanej medzinarodnej a eurdpskej
spolupraci. Riziko je jeho neskusenost v riadiacich poziciach,
manazérske schopnosti a neznalost slovenskej legislativy.
Prejavil vSak snahu participativne a inkluzive viest KHB a preto
by som mu dala na to prileZitost. Je vsak potrebné, aby
obmedzil svoju pedagogicku a kuratorsku ¢innost v Prahe,
prestahoval sa do Bratislavy a venoval sa KHB na 100 percent.

Karina Kottova

67

Jen Kratochvil vytvofil ambicidzni projekt fizeni Kunsthalle
Bratislava, zaloZeny na intenzivni mezinarodni vyméné.
Prokazal obeznamenost s regionalnimi i globalnimi uméleckymi
kontexty a navrhl funkéni napojeni Kunsthalle na zahraniéni
instituce, provazani mistni a mezinarodni umélecké scény ad.
Jeho projekt by se nicméné mohl tykat témér jakékoli instituce
typu kunsthalle, postrada citlivéjsi napojeni na mistni kontext a
také jasnéjsi osobni vizi nad rdmec mezinarodné hojné
diskutovanych trend(l a témat. Jisté je ale pro Kunsthalle
programovym posunem, a pro Jena Kratochvila pfilezitosti k
ukotveni své dosavadni praxe.

Ivana Rumanova

90

Jen Kratochvil ako jediny z uchadzacov explicitne vo svojom
projekte pomenoval témy, ktoré sui v si¢asnom umeni klicové
nielen z hladiska vystavného programu, ale aj fungovania
samotnej  inStiticie  (napr.  systém  transparentného
odmenovania pracovnikov KHB aj externych spolupracovnikov,
KHB ako environmentdlne zodpovedna institlcia). Jeho projekt
bol zmdjho hladiska najviac konceptudlne aj formalne
prepracovany. Otdzne zostdva, do akej miery sa mu podari
spominané principy udrzat konzistentné s dalS$imi rovinami,
napr. s etikou spolufinancovania KHB zo stikromnych zdrojov.

Katarina Rusnakova

92

Predstavil ambicidznu viziu vedenia KHB zameranu na vystavnu
prezentdciu sucasného medzinarodného a slovenského
vizudlneho umenia s dérazom na diverzitu aktudlnych tém a
umeleckych praktik, rovnocennost rozmanitych foriem
edukacnych aktivit a ediénu ¢innost. KHB sa ma stat viditelnou
relevantnou institiciou v stredoeurdpskom a SirSom
geopolitickom priestore, ktora vytvori diskurzivnu platformu
pre lokdlne a globdlne problémy v spolupraci s domdcimi a
zahraniénymi  partnermi.  Ekonomickou  bdzou bude
viaczdrojovy rozpocet, fundraising, aktivna grantova c¢innost a
sponzoring.




Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov)

Oddovodnenie rozhodnutia

Erik Vilim

80

Kandidat na post riaditela/riaditelky prispevkove]j organizacie
Kunsthalle Bratislava v zriadovatelskej p6sobnosti Ministerstva
kultury Slovenskej republiky, Jen Kratochvil zaujal primarne
svojou presvedcivou a origindlnou viziou vedia KHB, ktora
predstavila tuto institdciu na krizovatkdch medzindrodnej scény
suc¢asného umenia. Kratochvil predlozil navrh institucie, ktord
bude schopna prepojit domacich umelcov so zahrani¢im a
kontextualizovat ich tvorbu v SirSich medzinarodnych ramcoch.

priemerny pocet bodov
pre uchadzaca
Jena Kratochvila

82

Hodnotenie uchadzaca Nina Vrbanova

Hodnotenie
Hodnotitel (pocet 0dovodnenie rozhodnutia
bodov)
Barbara Brathova 63 Pani Vrbanovd sa nachddza v duadlnej situacii doverného

poznania institucie, vedenim ktorej je dlhodobo poverena
(vyhoda), zarovenn vnej absolvovala vsetky roviny
nepopuldrnych rozhodnuti od personalneho obsadenia, cez
podhodnotené financovanie, takmer dezoldtny stav objektu
nevyhovujici galerijnym aj pracovnym podmienkam, aZ po
snahu ,zviditelnenia” KHB v povedomi verejnosti (nevyhoda).
Kombindcia tychto fenoménov ju pravdepodobne privadza
kisttmu cyklickému stereotypu, v ktorom absentuje miera
energie a prezentacia (hoci logicky postavena na poznani
reality) profiluje obavy zo stagnacie institucie.

Petra GondZurova

67

Pani Vrbanova pozna prostredie a problémy KHB. Jej projekt je
pragmatickou a manazérskou viziou ako institdciu stabilizovat.
Chyba vsak umeleckd, ambicidzna vizia a predstava ako bude
KHB reagovat na aktualne dianie a trendy vo vizudlnom umeni
v medzindrodnom kontexte.

Lucia Kiss

7

V KHB p6sobi uz sedem rokov, za posledny rok mala Sancu
posunut KHB dalej aj napriek tazkej situacii s COVID19. Chyba
jej hlavne zanietenost a obsahova vizia, kam by chcela KHB
posunut a ako by ju chcela inovovat. Zaroven jej chyba
charizma a konkrétny plan pri hladani viac zdrojového
financovania.




Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet
bodov)

Oddovodnenie rozhodnutia

Karina Kottova

59

Nina Vrbanova v ramci vybérového fizeni prokdazala své
manazerské zkusenosti spojené s dlouhodobym plsobenim v
Kunsthalle Bratislava a celkovou obezndmenost s timto
kontextem. Bohuzel v jeji prezentaci chybéla podrobnéjsi a
mozna také odvaznéjsi vize budouciho smérovani Kunsthalle,
zalozena prdvé na této vyhodé, ktera by vice reflektovala
aktualni déni na mezinarodni umélecké scéné v Sirsich socio-
politickych souvislostech a utvofila jasné formulovany
institucionalni postoj.

Ivana Rumanova

72

Projekt Niny Vrbanovej preukazal mieru jej zorientovanosti
v prevadzke KHB, kedZe od 07/2017 bola poverend vedenim
tejto institucie. Uchadzacka napriklad navrhuje legislativne
zmeny (zdkon o muzeach a galériach vo vztahu k verejnému
obstaravaniu azakon o sponzoringu), ktoré sa pre dalsie
fungovanie KHB ukazuju ako klucové. Zaroven vsak v jej
projekte absentovala sebareflexia aktudlneho postavenia di
vystavného programu KHB. Projektu chybala inovativnost a
prehlad v aktudlnych témach sucasného umenia. Z méjho
pohladu by pre KHB znamenal organizacnu stabilitu, ale
konceptudlnu a programovu stagndciu.

Katarina Rusnakova

23

Prezentovala predstavu vedenia KHB hlavne so zameranim na
sposoby financovania insStiticie a jej prevadzku, pricom
zdobraznila jej kontinuitu, stabilizaciu a rozvojovy program. Ten
viak neobsahoval podrobnejSie spracovany, inovativny
koncept klucovych odbornych ¢innosti KHB.

Erik Vilim

40

Nina Vrbanova ma ako kandidatka na post riaditelky KHB
nesmierne odborné, ale aj manazérske kvality pre tuto poziciu,
o ¢om svedcia napokon styri roky vedenia institlcie na pozicii
poverenej riaditelky, ked KHB prechadzala viacerymi
turbulentnymi zmenami. Jej projekt riadenia ukazal
organizdciu ako suverénnu a stabilnu instituciu, ktora by sa
dosledne dokézala vysporiadat s nadchadzajucou krizovou
situaciou. Jej prioritou bolo udrzat KHB v aktualne
nadstavenych programovych, dramaturgickych a koncepénych
konturach.

priemerny pocet bodov
pre uchadzacku
Ninu Vrbanovu

57




Podla bodového hodnotenia sa uchadzaci umiestnili v nasledovnom poradi:

1. Jen Kratochvil,
2. Nina Vrbanova,

3. Lucia Gavulova.
4. Hodnotenie podla poradia

Nasledne vyberova komisia vytvorila sihrnné poradie podla umiestnenia uchadzacov (nie podla
priemerného bodového hodnotenia) u jednotlivych ¢lenov vyberovej komisie.

Poradie uchadzacov stanovené jednotlivymi élenmi vyberovej komisie

Poradie uchadzacov stanovené ¢lenom
, Priemerna
Hodnoteny hodnota
uchadzaé Barbara Petra Lucia Kigs Karina Ilvana Katarina Erik Vilim di
Brathova | GondZirova Kottova | Rumanova | Rusnakova poradia

Lucia 3 3 3 2 3 2 2 3
Gavulovd
Jen 1 1 1 1 1 1 1 1
Kratochvil

Nina 2 2 2 3 2 3 3 2
Vrbanova

Podla individualneho hodnotenia ¢lenov vyberovej komisie sa uchadzaci umiestnili v nasledovnom
poradi podla priemernej hodnoty poradia uréeného jednotlivymi ¢lenmi vyberovej komisie:

1. Jen Kratochuvil,
2. Nina Vrbanova,

3. Lucia Gavulova.

5. Rozne
6. Odporucanie vyberovej komisie



Vyberova komisia odporucila na poziciu riaditela Jena Kratochvila.

V Bratislave, dna 18. 12. 2020

Podpisanie zapisnice ¢lenmi vyberovej komisie

Clen vyberovej komisie Datum podpisu II::::‘I:?::’Iena vyberovej
Barbara Brathova 22.12.2020 Vlastnou rukou

Petra Gondzurova 22.12.2020 Overené mejlom

Lucia Kiss$ 22.12. 2020 Overené mejlom

Karina Kottova 22.12.2020 Overené mejlom

Ivana Rumanova 22.12.2020 Overené mejlom
Katarina Rusnakova 22.12.2020 Overené mejlom

Erikc Vilim 22.12.2020 Overené mejlom

Podpisanie zapisnice koordinatorom

Koordinator Datum podpisu

Podpis koordinatora

Zuzana Megova 18.12.2020

Priloha: podpisana prezencna listina

Vlastnou rukou
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	MK- 5416/2020-211/25071
	1. Opis prvého kola
	Celkovo boli doručené štyri prihlášky na uvedenú pozíciu. Počas prvého online zasadnutia výberovej komisie dňa 13. 11. 2020 boli otvorené obálky s prihláškami a z celkového počtu boli kompletné všetky. Uchádzači, ktorí predložili kompletné prihlášky, boli následne pozvaní na hĺbkové pohovory s personálnou poradkyňou.
	V čase celého prebiehajúceho procesu výberového konania platili rôzne obmedzenia v súvislosti s pandémiou ochorenia Covid-19, istý čas dokonca zákaz vychádzania. Práca komisie preto bola počas všetkých troch kôl čiastočne vedená online telekonferenčným riešením.
	2. Opis druhého kola
	V druhom kole výberová komisia posudzovala materiály poskytnuté uchádzačmi (životopis, projekt rozvoja a riadenia organizácie, motivačný list) a vybrala postupujúcich uchádzačov. Druhé online zasadnutie sa uskutočnilo dňa 2. 12. 2020. Pred diskusiou a bodovaním uchádzačov kládli členovia výberovej komisie otázky personálnej poradkyni k poradiu uchádzačov, ku ktorým dospela bodovaním na základe hĺbkových pohovorov s uchádzačmi. Komisia posunula do tretieho kola všetkých štyroch prihlásených uchádzačov. Životopisy a prezentácie projektov riadenia a rozvoja zriadenej organizácie štyroch uchádzačov boli zverejnené na podstránke výberového konania na webovom sídle ministerstva.
	3. Opis tretieho kola – neverejné a verejné výberové vypočutie:
	Výberové konanie pokračovalo 17. 12. 2020 už iba čiastočne online. Zo sedemčlennej komisie iba dve členky sa spájali telekonferenčne, zo štyroch uchádzačov bol jeden online.
	Tretie kolo sa začalo najskôr neverejným vypočutím každého uchádzača pred výberovou komisiou. Každé trvalo 45 minút a každý uchádzač v ňom mal priestor na zodpovedanie otázok členov výberovej komisie. Uchádzačka Alena Minns sa po neverejnom vypočutí rozhodla odstúpiť z výberového konania, čo komisia akceptovala.
	Verejné vypočutie sa konalo dňa 18.12.2020. Pred verejným vypočutím sa uskutočnil informačný brífing o priebehu vypočutia a pravidlách hlasovania. Verejné vypočutie sa začalo vždy prezentáciou projektu riadenia a rozvoja zriadenej organizácie, ktorú prezentoval uchádzač v časovom rozpätí 20 minút, nasledovali otázky výberovej komisie (30 minút) a otázky verejnosti (30 minút).
	Vypočutie sa uskutočnilo vysielaním naživo, a tým bol zabezpečený prístup verejnosti cez link na živý prenos komunikovaný na webovom sídle ministerstva a na sociálnych sieťach ministerstva. Pred výberovou komisiou a verejnosťou sa predstavili traja uchádzači v abecednom poradí, z ktorých všetci doručili včas potrebné projekty riadenia a rozvoja zriadenej organizácie (ktoré boli zverejnené na webovom sídle ministerstva):
	Potom, čo v abecednom poradí posledný uchádzač zodpovedal poslednú otázku od verejnosti, sa výberová komisia poďakovala uchádzačom a začala rokovať o uchádzačoch bez ich prítomnosti a bez prítomnosti verejnosti. Po diskusii a rokovaní členovia výberovej komisie poskytli svoje jednotlivé hodnotenia na bodovacích hárkoch a vytvorilo sa poradie podľa priemerného hodnotenia všetkých členov výberovej komisie. Koordinátor a predseda výberovej komisie overili výpočet priemerného hodnotenia na základe údajov z poskytnutých hárkov.
	5. Hodnotenie podľa počtu bodov
	4. Hodnotenie podľa poradia
	Následne výberová komisia vytvorila súhrnné poradie podľa umiestnenia uchádzačov (nie podľa priemerného bodového hodnotenia) u jednotlivých členov výberovej komisie.
	5. Rôzne
	6. Odporúčanie výberovej komisie
	Výberová komisia odporučila na pozíciu riaditeľa Jena Kratochvíla.
	V Bratislave, dňa 18. 12. 2020


