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VYCHODISKOVY STAV A RAMCOVE MOTIVACIE ROZVOJA
/2014 — 2020/

POZITIVA NEGATIVA

- odborné renomé a kvalita - nizky pocCet zamestnancov
projektoy, a kumulacia funkcii,

- skuseni a kredibilni - NOC ako spravca budovy,
zamestnanci

- sidlo organizacie, vystavné - neprimerané financovanie
priestory zo strany MK SR,

- vysoka motivacia a vykon - absencia sponzora,

napriek podmienkam,

- zaujem a podpora odbornej - dopad pandémie Covid-19
sceény a verejnosti. na umenie a kulturu.



fokus na slovenské vizualne umenie
a domacu scénu

tvorba a koncepcia vystav
Vv zalohe”

akcent na on-line obsah
a komunikaciu

posilnena edicna a publikacna
¢innost

stipendijny program ,,Zbierky
sucasného umenia na Slovensku“

= osobitne v priestoroch Kunsthalle LAB
a Kunsthalle EXT

= planovanie s predpokladom
premenlivej situacie

= online vystavy, prezentacie, prenosy

z ateliérov, medzinarodné projekty

s trvalou dokumentacnou a vzdelavacou
hodnotou

= nevyzaduje fyzicky kontakt, je idealnou
bazou pre vykon zakladnych odbornych
cinnosti v Case pandémie

= mapovanie, kriticka reflexia a vystavna
revizia urovne budovania zbierok
sucasneho umenia v obdobi
obmedzenej medzinarodnej mobility



LEGISLATIVNE RAMCE ROZVOJA 2021 ...>

Zakon o muzeach a galériach Zakon o sponzoringu

= potreba akceptacie nového typu = potreba zefektivnit vztah statu
galérie ako nezbierkotvorne; a sukromnych donorov pri
institucie, jej Specifickych podpore umenia a kultury,

odbornych uloh a kompetencii,

= moznost riadit sa vynimkou = moznost zlepsit a posilnit
zo zakona o VO v suvislosti poziciu KHB pri ziskavani
s realizaciou vystavnych zdrojov zo sukromnej

cinnosti. sféry.



FINANCNE RIADENIE (VIACZDROJOVY MODEL)

1) MK SR (prispevok od zriad'ovatela)

Nevyhnutna je optimalizacia prispevku tak, aby stabilne zahfnal
aj prispevok na vykon zakladnych odbornych cinnosti:

A) Tri moznosti riesenia:

- pravidlo rozpoctového opatrenia na 70.000,- €;

- vynimka / odpustenie / symbolické znizenie vydavkov za priestory;
- stabilné navysenie prispevku prostrednictvom Kontraktu.

B) Garantované prioritné projekty
- postupna (Ciasto€na) implementacia priorit priamo do Kontraktu.

2) SUKROMNY SEKTOR (generalny sponzor)

Doplnkovy fundraising zo sukromnej sféry na podporu organizacie
a rozvoj jej cinnosti predstavuje v ramci financného manazmentu
jednu z kl'ucéovych uloh KHB na roky 2021 — 2022:

Vyhody resp. oporné body:

- samostatné zriadenie a stabilita institucie;

- uspesné uzavretie VK na veducu poziciu;

- interné personalne pokrytie pozicie ,,PR a fundraising manazér®;
- pozitivny a podporny vztah zriadovatela ku KHB.

Ciel"
- najneskor dor. 2022 pocita KHB s podporou do vysky 100.000,- €.



3) DOMACE GRANTOVE SCHEMY (malé projekty)

Dostupné, ale pre KHB malo atraktivne (rocny odhad cca 15.000,- €):
- Nadacia mesta Bratislavy,

- Bratislavsky samospravny kraj (granty momentalne zrusené),

- Fond na podporu umenia (iba sprostredkovane),

- iné prilezitostné a Specialne vyzvy.

4) MEDZINARODNE GRANTOVE SCHEMY (velké projekty)

Menej dostupné, ale pre KHB vysoko atraktivne (v zavislosti od
medzinarodnej a interdisciplinarnej povahy viacrocnych projektov):
- Visegrad Fund,

- Creative Europe (az od r. 2023).

5) INE PARTNERSTVA A SPONZORING

KHB pestuje kvalitné a dlhodobé vztahy s ambasadami, zahraniénymi
kultdrnymi institutmi, ale tiez neziskovymi a obcianskymi
organizaciami. S ich zapojenim a Ucastou dokaze efektivne produkovat
projekty nad ramec financného prispevku zriadovatela (az do vysky 50%
nakladov projektu).



6) VLASTNE ZDROJE — PLAN AKCELERACIE

 dobrovolné vstupné
 spoplatnenie vzdelavacich a
sprievodnych programov

e spoplatnena zona on-line
databazy Artbase

 ponuka a predaj licenénych
prav

 cielena kampan a propagacia
predajnych produktov

* iniciacia novych produktov

2021 ...~

N

= testovacia faza projektu 2021, nasledne
vyhodnotenie, up-date a zavedenie rieseni

= Skolenia, workshopy, koment. prehliadky,
prednasky, on-line diskusie, etc

= exkluzivny obsah, interaktivne prvky,
individualne konto

= napr. fotodokumentacia projektov KHB
= publikacie, originalny merch, produkty
s identitou KHB

= objednané odborné prednasky, stretnutia a
diskusie s predstavitelmi KHB a vytvarnej scény

o



PROGRAMOVE RIADENIE A VIZIA

VYSTAVNY PROFIL A DRAMATURGIA

Ramcové kvalitativhe ukazovatele: Ramcové kvantitativne ukazovatele:

- aktualne ramce, témy a tendencie :

vizualneho umenia, diskurzivnost
naracie,

- pohlady do buducnosti — vizie
meniacej sa povahy spolocnosti a

cloveka sucasnosti, -

- kuratorské kolektivne a

interdisciplinarne projekty, -

- podpora kvality s potencialom na

export do zahranicia, :

- tvorba a schvalovanie vystav v gescii
Galerijnej rady KHB.

férovy pomer domaceho a
medzinarodného zastupenia,

min. 3 rozsiahle vystavné projekty
pre 1. poschodie KHB rocne,

rozvojovy ciel integracie 2. posch.
do vlastnej dramaturgie KHB,

5 — 6 vystav v priestoroch Kunsthalle
LAB a Kunsthalle EXT rocCne,

primerana pestrost ponuky smerom
k publiku, ale aj k stavu umenia.

+ zamer rozvoja systematickych + zamer posilnit kooperaciu s
spoluprac s relevantnymi galerijnymi perspektivnymi domacimi subjektmi
instituciami v ramci V4. a ich premietnutie do programového

profilu KHB.



DOKUMENTACNE PILIERE KHB

Online databaza Artbase

- potreba kontinuity
a rozvoja, rozsirovanie
obsahu,

- pre roky 2021 - 2023
ustanovenie novej
medzinarodnej komisie,

- projekt spoplatnenia
individualnej zony na
rozhrani databazy,

- ciel zahranicnej
propagacie projektu.

Kniznica ako komunitné centrum

- rozvojovy model kniznice ako
viacuceloveho vzdelavacieho
centra,

- ciel ziskat a kultivovat priestor
priamo v budove Domu
umenia,

- Uz rozpracovana evidencia
prirucnej kniznice a systém
vymeny publikacii,

- perspektiva Specializovanej
prezencnej Citarne a
studovne.

Publikacie a katalégy

- ciel Standardizovat
publikacnu c¢innost
k velkym vystavam,

- rozvoj produkcie
a zahranicnej
distribucie e-
publikacii a katalogov,

- zdmer budovat
partnerské vztahy
a systém ko-
vydavatelstva,

- posilnenie
vyskumnych
spoluprac pri
koncepcii a produkcii
nestandardnych
vystupov.



VZDELAVANIE KHB

Vzdelavacie programy, projekty a sprievodna agenda su dlhodobou
misiou KHB v oblasti budovania vztahu navstevnika k institucii, ale
aj k sucasnemu umeniu vseobecne. Tato vybava, vratane galerijnych
mediatorov, patri stabilne k silnym a jedinecnym strankam KHB.

Ciele a perspektivy rozvoja:

* akceleracia vzdelavacich programov smerom k novym
cielovym skupinam,

e Standardizacia pravidelnych publikacnych a vystavnych
vzdelavacich projektov,

 koncepcia a realizacia mobilného , Ateliéru” v ramci
budovy Domu umenia,

e spolupraca na vyskumnych ulohach v oblasti galerijne;
pedagogiky s relevantnymi partnermi,

* interaktivne prepajanie vzdelavacich, vystavnych
a dokumentacnych metod sucasnosti,

e systematicke vzdelavanie mediatorov a ich integracia,

* rozvoj a presah galerijnej pedagogiky na univerzity a skoly.



Namiesto konca...

... 2 2024

10 rokov fungovania KHB

...novy zaciatok!



