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Uvod

Predlozend sprava spracovana skupinou odbornikov sumarizuje zavery zfazy
predbezného vyberu sutaze o titul Eurdpske hlavné mesto kultiry v roku 2026 na
Slovensku. Sutaz ako iniciativa Eurdpskej Unie vznikla v roku 1985. Titul Eurdpske
hlavné mesto kultury bol udeleny v minulosti jednému slovenskému mestu, a to
KosSiciam v roku 2013.

Ministerstvo kulttry Slovenskej republiky (dalej len ,ministerstvo™) pésobi ako riadiaci
organ sutaze v sulade s rozhodnutim Eurdpskeho parlamentu a Rady ¢. 445/2014/EU
zo 16. aprila 2014 (dalej len ,rozhodnutie")! a Rokovacim poriadkom - sataz o
udelenie titulu Eurdpske hlavné mesto kultury v Slovenskej republike na rok 2026
(dalej len ,rokovaci poriadok®™) prijatym ministerstvom a zverejnenym na jeho
webovom sidle?.

V sulade s ¢lankom 2 rokovacieho poriadku bola pre vyberové konanie ustanovena 12-
¢lenna skupina nezavislych odbornikov. 10 z nich vymenovali institicie a organy
Eurdpskej unie (Eurdopsky parlament, Rada, Komisia a Vybor regiénov) a dvoch
ministerstvo. Jeden ¢len skupiny odbornikov sa na zasadnuti nezucastnil.

Sutaz ma dve fazy: predbezny (uzsi) vyber a vyber. Ministerstvo zverejnilo vyzvu na
podavanie prihlasok 17. decembra 2019. V lehote na podanie prihlasky (do 15.
decembra 2020) zareagovalo na vyzvu tychto 8 miest: Banska Bystrica, Hlohovec,
Martin, Nitra, Presov, Trencin, Trnava a Zilina.

Zasadnutie skupiny odbornikov

Clenovia skupiny odbornikov z 10 krajin rokovali online od 2. do 5. februara 2021. Po
zasadnuti vo Finsku v juni 2020 islo uZz o druhé online zasadnutie k predbeznému
vyberu, kedZe obmedzenia suvisiace s pandémiou ochorenia COVID-19 neumoznili
fyzickG pritomnost ¢lenov skupiny odbornikov a delegéacii kandidatskych miest v
Bratislave. Skupina odbornikov si za svoju predsednicku zvolila Paulinu Florjanowicz a
za podpredsedu Jana Sudzinu. Jeden clen skupiny odbornikov sa na zasadnuti
nezucastnil. VSetci ¢lenovia skupiny odbornikov podpisali vyhlasenie o dovernosti a ze
nie su v konflikte zdujmov, ktoré este pred zacliatkom zasadnutia k predbeznému
vyberu zaslali ministerstvu. Na rokovani sa zUcastnili ako pozorovatelia zastupcovia
ministerstva a Eurdpskej komisie. Pozorovatelia nevystupovali na rokovaniach
a nezasahovali ani do rozhodovania skupiny odbornikov.

Na vypocutiach v ramci predbezného vyberu, ktoré sa uskutocnili od 2. do 5. februara
2021, kazdé z kandidatskych miest prezentovalo v abecednom poradi svoju
kandidaturu (30 mindt) a jeho zastupcovia odpovedali na otazky skupiny odbornikov
(60 mindt).

Predsednicka skupiny odbornikov na tlacovej besede 5. februdara 2021
prostrednictvom aplikdcie Zoom oznamila, ze skupina odbornikov odporuca
ministerstvu, aby vyzvalo na predlozenie revidovanych prihldSok do konec¢ného vyberu
tieto mesta (uvedené v abecednom poradi):

Nitra, Trendéin, Zilina.

1 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L_.2014.132.01.0001.01.ENG (v anglictine)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014D0445&from=EN (v slovencine)

2 https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/02/Final_EN_gm_sp_suggestions2_rop2_upd..pdf (v angli¢tine)
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V tejto suvislosti treba uviest, ze skupina odbornikov zohladnila mimoriadne okolnosti
pripravy sutaznych podkladov pocas lockdownu ako désledku pandémie ochorenia
COVID-19. Aj ked sa stal prechod od fyzickych k online zasadnutiam novym
Standardom, pretrvavajuce lockdowny v jednotlivych eurdpskych statoch i vo svete
zdsadnym spOsobom obmedzili moznosti kandidatskych miest zapojit do sutaze
obanov a institicie na danom Uzemi a spomalili aj vytvaranie eurdpskych
a medzinarodnych partnerstiev. Ich vyrazné posilnenie sa predpokladd vo faze
kone¢ného vyberu. Ocakava sa, ze pandémia koronavirusu ovplyvni sektor kultiry na
dihé obdobie, ktory musi podstlpit zasadné vnltorné zmeny a novej situacii sa
prispdsobit. Rovnako sa oéakdva, Ze vSetky tri predbeZne vybrané mestd sa po
pandémii ochorenia COVID-19 zameraju na praktické stranky svojich projektov a ich
umeleckd viziu. Nevyhnutnd bude aj revizia a potvrdenie rozpoctovych planov
uvedenych v prihlaskach. Je dolezité, aby si mesta vybrané do zaverecného kola
sutaze zabezpedili redlny rozpoctovy prispevok od narodnej viady.

DalsSie kroky

Ministerstvo zabezpeci oficidlne schvalenie uzsSieho vyberu na zaklade odporucani
uvedenych v tejto sprave (¢lanok 8 rozhodnutia). Nasledne pre mesta schvalené do
uzsSieho vyberu vyhlasi vyzvu na predlozenie revidovanej prihlasky do konecného
vyberu.

Mestam zaradenym do uzsieho vyberu sa odporuca, aby zohladnili hodnotenia a
odporucania skupiny odbornikov z tejto spravy.

Lehota na predlozenie revidovanych prihlasok je 2. november 2021.

Zasadnutie ku kone¢nému vyberu je naplanované na 7. - 8. decembra 2021 v
Bratislave (termin bude este potvrdeny).

Dvaja az Styria cClenovia skupiny odbornikov kratko pred zasadnutim k zavere¢nému
vyberu navstivia na jeden dern mesta schvalené do uzsieho vyberu, a to s cielom ziskat
daldie potrebné informécie k jednotlivym prihlaskam. Clenov skupiny odbornikov budd
po¢as ich navstev sprevadzat ako pozorovatelia zastupcovia Eurdpskej komisie
a ministerstva.

Pod'akovanie

Clenovia skupiny odbornikov sa chcl pri tejto prileZitosti podakovat vietkym, ktori sa
zUlastnili fazy predbezného vyberu sutaZe. Skupina odbornikov zaznamenala, Ze
vSetky kandidatske mesta vyuzili proces vyberu na posilnenie svojich kulturnych
stratégii a na zd6raznenie poslania kultury v socialno-ekonomickom rozvoji Eurépy. Uz
toto je vyznamny potencidlny odkaz sutaze EHMK. Skupina odbornikov vyzyva vsetky
mesta, aby pokracovali v rozvoji a implementacii svojich kultirnych stratégii.

Skupina odbornikov dakuje vSetkym 6smim kandidatom a tym, ktori prispeli do tvorby
ich prihlasok, Eurdpskej komisii za rady a ministerstvu vratane jeho IT timu za
vynikajlcu organizaciu sutaze.

Hodnotenie kandidatov

Pri hodnoteni kandidatov skupina odbornikov zohladnila vSeobecné a konkrétne ciele
akcie uvedené v clanku 2 rozhodnutia a poziadavku, aby prihlaska vychadzala z
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kulturneho programu so silnym eurdépskym rozmerom vytvorenym osobitne pre tento
titul (¢lanok 4).

Skupina odbornikov hodnotila kazdd prihlasku podla Siestich kritérii uvedenych v
¢lanku 5 rozhodnutia:

= prispevok k dlhodobej stratégii,
= kultdrny a umelecky obsah,

= eurdpsky rozmer,

= dosah,

= riadenie,

= schopnost dosiahnut ciele.

Z informacii, ktoré mala skupina odbornikov k dispozicii, nebolo jasné, ¢i vsSetky
kandidatske mesta dokoncili proces oficialneho schvalenia svojej kultirnej stratégie na
urovni mestského zastupitelstva. Jednym z najddlezitejSich prvkov rozhodnutia ¢.
445/2014/EU, ktorym sa riadi ¢innost EHMK od udelenia titulu v roku 2020, je
poziadavka, aby mestd zapojené do sutaze mali oficidlnu a explicitnd kultdrnu
stratégiu. Splnenie tohto kritéria je =zarukou, Zze projekt EHMK je zakotveny
v strednodobych transformaciach mesta a v jeho kultirnom zivote.

V nasledujucich komentaroch skupina odbornikov uvadza podstatné casti svojich
zisteni z fazy predbezného vyberu. Po sebe nasledujlice hodnotenia miest obsahuja
$pecifické i vSeobecné odporucdania, ktoré im maju poméct pri priprave sutaznych
podkladov do kone¢ného vyberu.

Skupina odbornikov zdbraznuje, ze jednotlivych kandidatov hodnotila na zaklade
sutaznych podkladov a prezentacie miest na zasadnutiach pocas predbezného vyberu.
Histéria mesta, jeho sucasné alebo uz uskutocnené politiky spolu s kultirnou ponukou
moézu tvorit zadklad navrhovaného programu, ale pre vyberovy proces nie su
relevantné. Pri hodnoteni a odporucani postupujucich kandidatov vychadzala skupina
odbornikov taktiez z analyzy ich pripravenosti a potencidlu uskutoénit pocas
nasledujucich mesiacov, cize pred zasadnutim k zavere¢nému vyberu, vSetky potrebné
kroky na zisk titulu.

Banska Bystrica

Banska Bystrica predloZila svoju prihlasku pod heslom ,Kultirne tazenie" (Cultural
Mining), ktorym vystihuje proces obnovy najcennejsich ¢asti kultiry a ich vyuzitelnost
pre sucasnost. Mesto chce svojou kandidatirou iniciovat komunikaciu s institGciami,
obéanmi, ktori tam ziju, pracuju a tvoria, a spajat ich s regibnom. Mesto a
Banskobystricky samospravny kraj uzavreli strategické partnerstvo, aby pre Uspech
Banskej Bystrice urobili vSetko, ¢o je v ich silach.

Prispevok k dlhodobej stratégii:

= Dlhodoba vizia mesta bola sformulovana a prijatd v decembri 2020.

= Kandidatira na EHMK prispieva k tejto koncepcii a je jej neoddelitelnou sucastou,
¢o je v zasade pozitivhym prvkom. Chyba vsSak nalezité prepojenie réznych casti
prihlasky s touto stratégiou.

= Zda sa, ze hlavnou prioritou stratégie su kapitalové investicie do kultirnych
institucii podlozené konkrétnymi infrastruktirnymi planmi. I ked” dobra kultdrna
infrastruktira méze posilnit kultdrny rozvoj, v prihlaske absentuju strategické
usmernenia na zvysSenie kapacit miestnej kultiry s prepojenim na podporné
financné a socialne sektory.

Marec 2021
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Plan monitorovania a hodnotenia vzbudzuje dojem, Ze projekt sa zameriava viac
na rozvoj mesta a jeho pritazlivost pre turistov, ako na EHMK. Hodnotiaca ¢ast nie
je dostato¢ne konkrétna.

Kultirny a umelecky obsah:

Dobre tematicky vyvazeny program je rozdeleny do 6 oblasti: Tazba umenia,
Tazba kultirneho dediéstva, Tazba ludskych zdrojov, Tazba Zivotného prostredia,
Tazba spolocenskych vztahov a Tazba dat. Chyba mu véak vacsia rozpracovanost,
aj pre fazu predbezného vyberu je prilis strucny.

Uvadza sa velmi malo projektov a aj v kontexte uz spomenutého bolo pre skupinu
odbornikov zlozité adekvatne posudit konzistentnost, kvalitu a celkovi umeleckud
hodnotu programu.

Informacie zo sutaznych podkladov a prezentdcia nepresveddili  skupinu
odbornikov, ze koncepcia kultirneho tazenia Banskej Bystrice presahuje hranice
odkazu na kultirne dedi¢stvo mesta a je pre sucasnost relevantna.

Navrhované projekty su velmi vSeobecné a neriesia konkrétne veci jednoznacne.
Skupina odbornikov nadobudla dojem, Ze okrem aktudlnej kultirnej ponuky
nevzniknu ziadne nové projekty, ktorych vytvorenie sa od EHMK ocakava.
Projektova myslienka vybudovat Park tmavej oblohy ma sice velky potencial, ale v
sutaznych podkladoch nie je dostato¢ne rozpracovana.

Pristup ku kultirnemu dedicstvu je skor tradicny.

Europsky rozmer:

Eurépsky rozmer je nepresvedCivy. Namiesto orientdcie na konkrétne eurdpske
partnerstva obsahuje najma odkazy na uz zavedené podujatia v oblasti umenia a
slovenskych dejin. Uvedené odkazy na dalSie EHMK a kandidatske mestd su vsak
relevantné.

Prihlaska neuvadza informacie o tom, ako by projekt EHMK riesSil spolo¢né aspekty
eurdpskych kultur, dedi¢stva a historie, ako aj sucasné eurdpske témy.
Predpokladand spolupraca s krajinami VySehradskej Stvorky na sérii diskusii o
otazkach extrémizmu, jeho vzniku a raste, je v teoretickej rovine relevantna a ma
potencidl vyustit do vadSieho mnozZstva cezhrani¢nych aktivit o aktudlnych
eurdpskych otazkach, no nie je rozpracovana.

Dosah:

Jasna Gcast miestnej komunity na priprave sutaznych podkladov chyba, i ked
skupina odbornikov pozitivne hodnoti, ze v prihlaske boli zahrnuté niektoré MVO.
Skupina odbornikov ocenuje Usilie vynalozené na prekonanie neddvery miestneho
obyvatelstva ku kandidature, ale ocakavala, ze po podani prihlasky bude uz tento
problém odstraneny aktivnym zapojenim obcéanov do pripravy sutaznych
podkladov.

Zapojenie marginalizovanych a znevyhodnenych skupin nebolo do kultirneho a
umeleckého programu zapracované presvedc¢ivym sposobom.

Skupina odbornikov ma urcité pochybnosti o spdsobe rieSenia tém rdmskej
mensiny, kedZe neziskala presvedcenie, ze ¢lenovia tejto komunity boli do procesu
skutocne zapojeni.

Celkova stratégia rozvoja publika (angl. audience development) je vypracovana
nedostato¢ne. Odkazuje na Sportové a turistické podujatia, ale nie je
Specifikované, ako s rozvojom publika suvisia.

Riadenie:

Marec 2021
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= Rocny rozpocet mesta na kultiru bol za poslednych p&t rokov pomerne nizky -
pohyboval sa na Grovni menej ako 1 % z celkového rozpoctu mesta v roku 2020.

= SUtazné podklady neuvadzaju percentudlny podiel z celkového ro¢ného rozpodtu
mesta, s ktorym sa pocita na rozvoj kultury po roku EHMK, hoci je klucovym
prvkom v posudeni zameru kandidata zabezpedit odkaz a udrzatelnost projektu.

= Celkovy prevadzkovy rozpocet na projekt EHMK predstavuje 20 mil. eur a
prispevok mesta vo vyske 3,3 mil. eur je z tohto pohladu dost nizky. Skupina
odbornikov to povazuje za velké riziko, pretoze sa javi, ze kandidat sa prilis
spolieha na narodny prispevok (ktory predstavuje 73 % z prijmu pochadzajlceho z
verejného sektora).

= Plan pre nepredvidatelné udalosti je len zbezny, nezohladriuje finan¢né riziko,
pricom na miestnej, regionalnej a Statnej urovni neexistuje nijaky oficialny
rozpoctovy zavazok.

= Kandidat sa spolieha na financovanie kapitalovych vydavkov zo zdrojov EU
(85,6 % rozpoctu na kapitalové investicie) a nepredpoklada ziadne financovanie zo
strany $tatu. To je problematické, pretoze sutazné podklady neobsahuji podrobnu
stratégiu ziadania o finan¢nud podporu kapitalovych vydavkov z programov EU.

= V navrhovanom rozpocte chybaji polozky na c&innosti suvisiace so zachovanim
odkazu EHMK a plan pre nepredvidatelné udalosti.

= Pravna forma realiza¢nej zlozky nie je opisana. Organiza¢na struktura je nejasna,
neobsahuje vnutorné vézby medzi konkrétnymi poziciami, ale opisuje skor vztah
medzi realizacnou zlozkou a dalSimi organmi, subjektmi a partnermi.

= Podla planu ma projekt EHMK riadit projektovy koordinator pdsobiaci v ramci
samospravy. V sucasnosti nie je zadefinovana pozicia vykonného riaditela ani
umeleckého riaditela. Organizacna Struktura nedostatocne vysvetluje, kto bude
zodpovedat za praktick( stranku realizacie projektu EHMK.

= Napriek tomu, ze rozmanitost komunikaénych uhlov koncepcie kultirneho tazenia
je pomerne obmedzend, moze sa dobre premietnut do propagacie.

Schopnost dosiahnut ciele:

= Je podpisané memorandum o spolupraci mesta Banska Bystrica a
Banskobystrického samospravneho kraja s Univerzitou Mateja Bela a Akadémiou
umeni ako potvrdenymi partnermi.

= Mesto ma, alebo bude mat, primeranut a Zivotaschopnu infrastruktiru na ziskanie
titulu.

= Prihlaska zohladnuje sucasnu pandemickd situaciu planovanim podujati v exteriéri
a s mensim poctom Ucastnikov.

Zaver

Skupina odbornikov neodporuca, aby prihlaska mesta Banska Bystrica postupila do
fazy konecného vyberu.

Stratégia zamerana iba na podporu existujucich podujati a ich posun na vyssiu Uroven
nedostato¢ne pokryva celé spektrum cielov projektu EHMK, ktorého zamerom je
vypracovat jedineény kultirny a umelecky projekt $pecialne pre dany rok.

Za ocCakavaniami v tejto faze zaostdava aj uroven rozvoja eurdpskeho rozmeru
projektu, medzindrodnda spolupréca zatial nebola dostato¢ne vytvorena. Dalsia obava
o0 Uspesnost projektu vychadza z neddvery miestnej komunity ku kandidatire, kedze
sa javi, ze chyba stratégia na jej prekonanie v budidcnosti. Memorandum na
dosiahnutie spolo¢nych cielov, ktoré mesto a kraj podpisali s Univerzitou Mateja Bela
a Akadémiou umeni bez ohladu na to, ¢i Banska Bystrica ziska titul EHMK alebo nie,
hodnoti skupina odbornikov pozitivhe a odportiéa mestu v tejto spolupraci pokracovat.
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Hlohovec

Z filozofického hladiska je prihlaska Hlohovca zaujimavym a ambiciéznym pribehom o
konci priemyselnych miest v zdpadnom svete. Ciefom je vytvorit z malych eurdpskych
miest koaliciu, a spolo¢ne tak celit destabilizacii, demotivacii, dehumanizacii a
dezinformaciam, ¢o skupina odbornikov povazuje za velmi dobry vychodiskovy bod,
ktory si zaslUzi dalSi rozvoj.

RieSenia styroch hlavnych vyziev v Hlohovci a v Eurdope (bezpecné prostredie verzus
destabilizacia; nadej verzus demotivacia; podpora humanity verzus dehumanizacia a
déveryhodnost verzus dezinformacie) su jasne formulované a velmi relevantné, avsak
skupina odbornikov ma napriek tomu pochybnosti, ¢ mesto dokaze toto dost zlozité
posolstvo prostrednictvom EHMK uspokojivo komunikovat v celej Eurdpe. Skupina
odbornikov ma taktiez obavy, ¢i bude mozné v ramci planovaného rozpoctu na EHMK
2026 dosiahnut tak( Uroven projektu, ktora by mala znaény dosah.

Prispevok k dlhodobej stratégii:

= Kultdrna stratégia Hlohovca je rozpracovanad, ale zatial nebola prijata.

= Manifest malych miest je pre Hlohovec cennou koncepciou. Skupina odbornikov
vSak zretelne nevidi prepojenie koncepcie s projektom EHMK, a teda aky bude mat
po roku EHMK dosah a odkaz.

= Aj ked sa spolupraca vramci regiénu predpoklada, prihlaska Hlohovca
nekonkretizuje podobu spoluprace s okolitymi mestami a jej formu.

= Pozitivne je, ze plany monitorovania a hodnotenia su pre fazu predbezného vyberu
dostatocne riesené.

Kultirny a umelecky obsah:

= Vizia je postavend na odvahe, smelosti, nepoddajnosti a ambicii malého mesta
dokéazat, ze sa v roku 2026 mbze stat centrom eurdpskej kultiry a umenia. Hoci
skupina odbornikov oceriuje ambicidznost kandidatskeho mesta dosiahnut
prierezovost v programovani, chyba sulad medzi touto viziou a kultdrnym
a umeleckym programom opisanym v prihlaske.

= Aj ked je koncept budovania programovych kapacit pozitivny a ukazuje na jasny
zamer posilnit miestnu kultirnu komunitu, kultirny a umelecky obsah celého
projektu je pomerne slaby. Podla skupiny odbornikov je naroéné ho priebezne
sledovat a plne sa dori zapojit.

= Sltazné podklady nevysvetluju dostato¢ne presvedcivo, ako bude pribeh Koalicie
malych miest, ktory je jadrom projektu, zakomponovany do konceptu EHMK.

= Z predlozenych informacii o kultirnom a umeleckom programe nie je mozné
posudit ochotu spolupracovat s okolitymi mestami a ich zapojenie do projektu.

Europsky rozmer:

= Kandidat rozvija eurdpsky pristup a buduci odkaz projektu EHMK prostrednictvom
Koalicie malych miest, konkrétne pomocou Instititu malych miest. Hoci je
eurdpsky rozmer v 26-Clennej Koalicii malych miest zjavny (zdruzuje mnoho miest
z roznych eurdpskych statov), v kultirnom programe nie je Uplne a presvedcivo
rozpracovany a prevedeny do konkrétnych umeleckych projektov.

= Prihldska len velmi struéne vysvetluje, ako by mal projekt EHMK riesit spolo¢né
aspekty eurdpskych kultlir, eurdpskeho dedi¢stva a historie, ako aj sucasné
eurépske témy.

= Hoci v tejto faze nema este Hlohovec rozvinutd spolupracu s kultirnymi sietami
v Eurépe, mesto uz nadviazalo kontakty s vybranymi EHMK so Ziadostou
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o spolupracu na principe Koalicie malych miest. Niektoré EHMK pomohli Hlohovcu
s identifikaciou relevantnych partnerskych miest, iné sa ku Koalicii pripojili.

Koalicia malych miest ma pre Hlohovec a jeho partnerské mesta v celej Eurdpe
nepochybne velky vyznam, no atraktivnost projektu sa z pohladu medzinarodného
publika javi ako menej presvedciva. Skupina odbornikov povazuje koaliciu skér za
prvy krok k vacsiemu projektu.

Dosah:

Plan vytvorit priestor pre tvorivé aktivity (napr. HaCropolis) je nadejny.

Avsak pri obmedzenej kapacite kreativnych profesionalov v Hlohovci je tazké si
predstavit, kto obsadi tento priestor a ako sa dori mestu podari pritiahnut ludi
z iného prostredia so zdmerom, aby sa venovali tvorivym profesiam.

Aj ked sutazné podklady obsahuju niekolko zaujimavych napadov tykajlcich sa
spOsobu komunikacie s marginalizovanymi a znevyhodnenymi skupinami
obyvatelov, skupina odbornikov nadobudla dojem, ze jej bol viac predstaveny
vypocet izolovanych projektov ako skutocna stratégia.

Vo vsSeobecnejsej rovine si stratégia rozvoja publika, i ked obsahuje niekolko
zaujimavych myslienok, vyzaduje eSte prepracovanie a konkretizaciu.

Riadenie:

Celkovy prevadzkovy rozpocet projektu vo vyske 29,5 mil. eur sa zda byt vysoky
vzhladom na velkost mesta, ktorého roény rozpoéet na kultiru predstavoval v roku
2020 len nieco viac ako 1 milién eur. Mesto rovnako neplanuje zvysit financovanie
kultiry po roku EHMK, ¢o mbze byt problematické z hladiska zachovania jeho
odkazu.

Okrem toho prispevok mesta na projekt EHMK predstavuje iba 1 milion eur (t. j.
3,3 % z celkovych verejnych prijmov na krytie prevadzkovych vydavkov). Je to
dost malo, zatial' ¢o zavislost od finanéného prispevku narodnej vlady (67,7 %) je
velmi vysoka. Skupina odbornikov to vnima ako riziko, ktoré nie je riadne kryté
v rozpocte na nepredvidatelné udalosti.

Okrem toho iba 54 % prevadzkového rozpoctu vycleneného na program je prilis
malo vzhladom na ciele stanovené v sutaznych podkladoch.

Organiza¢na struktira ponuka zaujimavé prvky, ako napriklad umelecku
diplomaciu pri ziskavani finanénych prostriedkov alebo tim medzinarodnej
spoluprace, ktorého Ulohou je identifikovat vazby na klic¢ové oblasti produkcie v
Koalicii malych miest. Celkovo sa vsSak Struktura riadenia javi ako slaba. Pravna
forma realizacnej struktury nie je opisana.

Nie je jasné, kde v ramci riadiacej struktiry bude umiestneny hodnotiaci tim.

Schopnost dosiahnut ciele:

Kandidatira ma podporu primatora mesta, mestského zastupitelstva a starostov
miest a obci SirSieho regiénu, hoci zo sUtaznych podkladov nie je zrejmé, ako sa
podpora okolitych obci a miest skonkretizovala. Skupina odbornikov predpoklada v
Koalicii malych miest prevadzkové problémy a uspokojiva podla nej nie je ani
stratégia digitalneho prepojenia malych miest.

Aj ked' prihlaska uvadza na prekonanie problémov vyplyvajdcich z nedostatocnej
kultirnej infrastruktury a ubytovacich kapacit niekolko alternativnych a
inovativnych rieseni, urcité pochybnosti o ich praktickom fungovani pretrvavaju.
Realizovat projekt EHMK na Urovni zodpovedajucej najvyssim eurdpskym
profesiondalnym sStandardom si vyzaduje znacné mnozstvo kapacit vybavenych
spravnymi zrué¢nostami v sprdvnom c¢ase. Vzhladom na redlne kapacity Hlohovca
a jeho regidonu sa skupina odbornikov obdva, ¢i budd plany mesta obsiahnuté
v prihlaske uskutocnitelné.

11

Marec 2021



% European
i Commission Vyber Eurépskeho hlavného mesta kultiry (EHMK) 2026 na Slovensku

Zaver
Skupina odbornikov neodporuda zaradit prihlasku Hlohovca do fazy koneéného vyberu.

Myslienku vytvorenia Koalicie malych miest v Eurdpe povazuje skupina odbornikov za
velmi dobru a s velkym potencidlom, ktory by mohol byt dalej vyuzity. Nateraz vsak
zostava nejasné, ako sa teoreticky koncept prihlasky Hlohovca zvecni a zarezonuje
v Eurdpe. Vytvaranie podobnych koalicii malych miest by bez pochyby napomohlo
budovaniu stratégie znacky ,Malé mesto® a mohlo by pritiahnut do Hlohovca
kvalifikovanych ludi, ktori tam budi( nielen pracovat, ale aj zit. Skupina odbornikov
vSak nie je presvedcena o tom, ze koncept malych miest mbze skuto¢ne fungovat ako
EHMK a mysli si, Ze je vhodnejsi skor pre iné projekty na narodnej alebo eurdpskej
urovni. Ziskané skusenosti a siete vybudované na vnutrosStatnej i medzinarodnej
urovni vo faze predbezného vyberu by mohli byt velmi cenné, keby sa mesto rozhodlo
pre alternativne programy.

Martin

Mesto predstavuje svoju kandidaturu pod nazvom MARTIN'26. Cielom projektu a jeho
kultirneho a umeleckého programu je priniest do kultirneho Zivota mesta a regidnu
Turiec udrzatelné aktivity s dlhodobym efektom. Prihlaska pocita so zapojenim
vSetkych obci a miest v tomto regidne.

Prispevok k dlhodobej stratégii:

= S@casna stratégia je vymedzena v Programe hospodarskeho, socialneho
a kulturneho rozvoja mesta na roky 2016 - 2023 s planovanou aktualizaciou
v aprili 2021. Aj ked sa v sutaznych podkladoch zdérazriuje vyznam zahrnutia
projektu EHMK do stratégie ako jej neoddelitelnej sucasti, stvislost medzi nimi nie
je v tejto faze dostatoCne vySpecifikovana. Skupina odbornikov povazuje absenciu
jasného vzajomného prepojenia za problematickl, pretoze znemoznuje hodnotit
zamery projektu z hladiska jeho vplyvu, odkazu a udrzatelnosti.

= Zda sa, ze plany na posilnenie kapacit kultirnych a kreativnych sektorov
vychadzaju najma z investicii do kulturnej infrastruktury.

= V pldnoch monitorovania a hodnotenia programu postavenych na 7 nezavislych
ramcoch chybaju zakladné prvky, napriklad kltic¢ové ukazovatele a ciele, ktoré ani
pre aktudlnu fazu sutaze nie si dostatoéne rozpracované.

Kultirny a umelecky obsah:

= Podla skupiny odbornikov koncepcia MARTIN '26 pozostavajlca zo siedmich
druhov umenia (umenie slova, umenie obrazu, umenie akcie, umenie zvuku,
umenie médii, umenie reflexie, umenie zivota) je konvencnd, malo presvedciva
a chyba jej jasné odovodnenie.

= Program nie je dostatoCne rozpracovany, obsahuje zoznam projektov s velmi
stru¢nym opisom a bez podrobnosti o potencialnych partneroch, kuratoroch atd'

= Pozitivom je, ze kandidat si uvedomuje hodnotu a potrebu spolutvorby, ¢o moze
byt redlnym zékladom rozvoja dobrych, aj cezhrani¢nych podujati.

= Kultirnemu a umeleckému programu postavenému iba na tradi¢nych umeleckych
formach chybaju okrem umeleckej kvality aj inovativne prvky, ktoré sa od projektu
EHMK ocakavaju. Chyba najma jasna koncepcia, ktord by spajala to, ¢o skupina
odbornikov vnima nateraz ako izolované projekty.

= Prihlaska ma nedostatky aj v pristupe ku kultirnemu dedi¢stvu, ktory sa
obmedzuje iba na jeho nehmotnu cast.

12
Marec 2021



Vyber Eurépskeho hlavného mesta kultdry (EHMK) 2026 na Slovensku

European
o Commission

Europsky rozmer:

Eurdpsky rozmer je skor teoreticky, neponika prepojenie projektov, eurdpskych
tém a partnerov.

Kandidat nevysvetluje, ako by chcel polas roka EHMK vyzdvihovat rozmanitost
kultdr v Eurépe.

Aktualne kandidat neuvadza ziadne aktivity s eurdpskymi partnermi a okrem
hladania spolo¢nych platforiem nateraz neexistuju ani konkrétne napady v tejto
oblasti.

Okrem listu o podpore z Rijeky neexistuju prepojenia s inymi EHMK, zahrani¢nymi
umelcami a dalSimi kultdrnymi subjektmi.

Taktiez stratégia na pritiahnutie eurdpskeho a medzinarodného publika je velmi
vSeobecna a neobsahuje ziadne presvedcivé priklady ako prostrednictvom
kultirneho a umeleckého programu dosiahnut odozvu na projekt EHMK
v celoeurdopskom meradle.

Dosah:

Obcania boli do pripravy prihlasky zapojeni prostrednictvom pripravného vyboru,
avsak sutazné podklady sa len struéne zmienuju o nastrojoch pouzitych na
zabezpecenie aktivnej Ucasti roznych komunit.

Skupina odbornikov povazuje za pozitivne, Ze tim identifikoval ako cielovl skupinu
romsku komunitu, no pochybuje, Zze k mimoriadnym vyzvam tejto komunity sa
pristupuje najlepsim moznym spo6sobom. Ukazuje sa, ze chyba aj priame zapojenie
prislusnikov romskej komunity do pripravy prihlasky.

Ochota vytvarat prilezZitosti pre marginalizované a znevyhodnené skupiny
vyjadrenad v sutaznych podkladoch zostava na Urovni zédmeru, ktorému chybaju
konkrétne nastroje na dosiahnutie tohto ambiciézneho ciela.

Celkova stratégia rozvoja publika je v tejto faze nedostatoCne rozpracovana.
Prihlaska okrem stratégie organizovania podujati v regiéne a mimo neho neuvadza
Ziadne nastroje, ako prostrednictvom kultirneho a umeleckého programu zapojit
do projektu miestnych divdkov a obyvatelov regionu.

Pokial' ide o participaciu ludi na projekte, existuju pochybnosti, ¢i kandidat rozumie
rozdielu medzi u¢enim a informovanim inych (napr. ,starSich" ludi), ako sa mézu
do akcie zapojit verzus pracovat ako tim na spdsoboch ich zapojenia a pochopenim
ich potrieb.

Riadenie:

Ro¢ny rozpocet mesta na kultiru bol za poslednych péat rokov relativne nizky,
vacsinou nedosiahol 1 milion eur, ¢o predstavuje menej ako 2 % z celkového
rozpo¢tu mesta, a od roku 2018 navyse klesa. Napriek tomu je zdmerom zvysit
podiel vydavkov na kultliru po roku EHMK na 2,5 %.

Sutazné podklady (s. 44 - 46) pracuju srdoznymi uUdajmi o celkovom
prevadzkovom rozpocte projektu EHMK (4 658 mil., 4 961 mil. a 5 171 mil.), co
vyvolava dojem, Ze neboli dokladne pripravené. Sumy na realizaciu podujatia
takého rozmeru a rozsahu, akym je EHMK, su tiez dost skromné.

Skupina odbornikov ma pochybnosti, ¢i suma uvedena pri vydavkoch na program
(3 774 mil. eur) dokaze dostatocne pokryt naklady na kultirny a umelecky
program.

EHMK méa byt financované z ro¢ného rozpoctu na kultdru, Co je neobvykle.
Ocakavany prispevok EU na pokrytie prevadzkovych vydavkov predstavuje 20,7 %
prijmu z verejného sektora, Co je pomerne vela, priCom skupina odbornikov
nedostala podrobné informacie o programoch EU, ktoré sa budi vyuzivat na
dosiahnutie tohto ciela. Zrejma je taktiez vysoka zavislost od prispevku narodnej
vlady (36,3 % z celkového rozpoctu).
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= Analyza rizik zuzuje v&désSinu slabych stranok na nedostatok infrastruktary.
Financné riziko sa nezohladnuje. Neboli predloZzené Ziadne opatrenia na zmiernenie
rizik spojenych so slabymi strankami projektu.

= Na realizaciu projektu EHMK vznikne neziskova organizacia. Jej organizacna
Struktira vsak nebola predlozena. Dostato¢ne rozpracované nie je ani umelecké
riadenie projektu, ktoré by mali zabezpecovat siedmi umelecki manazéri.

Schopnost dosiahnut ciele:

= Zo sutaznych podkladov nie je zrejmé, do akej miery a akym spdsobom podporilo
projekt mestské zastupitelstvo a samospravny kraj.

= Napriek tomu, Ze mesto ma ¢o ponuknut, zdd sa, Ze neskima nové moznosti
tvorby, ale spolieha iba na to, ¢o uz bolo vytvorené.

Zaver

Skupina odbornikov neodporuca, aby prihlaska Martina postupila do fazy konec¢ného
vyberu, pretoze dosiahla v tomto okamihu iba zakladnu Uroven.

Skupina odbornikov ziskala dojem, ze predlozena prihlaska nie je navrhom na
realizaciu projektu EHMK, ale skoér kompilaciou jednotlivych projektov na podporu
cestovného ruchu a dlhodobého rozvoja mesta. Navrhovany kultdrny a umelecky
program nedosahuje Uroven, ktora sa ocakava od kandidatskeho mesta, absentuje
v nom aj zmienka o jasnych eurdpskych partnerstvach. Celkova stratégia rozvoja
publika je nedostatocne rozpracovana a skupina odbornikov ma obavy aj o celkové
riadenie projektu EHMK. Skupina odbornikov vidi v meste velky potencial, avsak
namiesto dalSieho rozvoja sa privelmi spolieha na to, ¢o uz bolo vybudované.

Nitra

Témou prihlasky Nitry je ,Bod zlomu", ktory sa chape ako priestor, v ktorom sa zvyky,
mechanizmy a vztahy v nepretrzitom procese konfrontuju, skimaju, analyzuju a
potom znovu skladaju a opéatovne rozoberaju pre dalSie zlepSenia v zaujme lepsich
a zdravsich spoloCnosti. V ramci SirSieho regionu Nitra spolupracuje na zlepseni
prepojenia mestskych a mimomestkych Uzemi. DalSim dévodom na spolupracu mesta
s regiénom je potreba rieSenia stretu vychodnych a zapadnych nabozenskych zvykov
mesta a regiénu.

Nitra chce zacat hladat nové spdsoby predchadzania negativhym ,zlomom" v Zivote
ludi v Nitre, aj v Eurdpe. Cielom je ,vymanenie sa"“, ktory je opakom ,zlomenia sa".
Nitra2026 ma byt teda ,Bodom zlomu", priom proces zmien prostrednictvom
ZLOMOV je v programe Nitra2026 rozdeleny do troch hlavnych linii: Zlom kruhu, Zlom
ticha a Zlom zeme.

Prispevok k dlhodobej stratégii:

= Kultdrnu stratégiu na obdobie rokov 2021 - 2031 schvalilo mestské zastupitelstvo
10. decembra 2020. Je dobre vymedzena a ma jasné prvky udrzatelnosti. Ciele
EHMK sU subezne uvedené, ale skupine odbornikov nie je jasné ich
zakomponovanie do stratégie.

= Stratégia obsahuje plany na posilnenie kapacit v kultirnom a kreativnom sektore
prostrednictvom prierezovej spoluprace s kultirou a jej sucastou s aj presvedcivé
vizie o dlhodobom vplyve EHMK na mesto.
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~Makky" odkaz je prezentovany pomerne obsSirne, avSak chyba v nom zmienka o
vplyve titulu na rozvoj mesta.

Plany hodnotenia a monitorovania su uspokojivé a zahfnaju jasné oddvodnenie
spbsobu, ako tim planuje zaclenit do projektu dalSie mesta EU, aby jeho prieskum
nadobudol eurdépsky rozmer.

Zaujimavy je doraz kladeny na spolupracu s agentirami, ktoré budd poskytovat
rychle analyzy dat popri dlhodobom prieskume.

Kultirny a umelecky obsah:

Kultirna a umelecka vizia je jasna a koherentna, do koncepcie a implementacie
zahrnula miestnych umelcov a zainteresované strany z oblasti kultury.

Obsahuje dostatocny pocet rozmanitych kvalitnych umeleckych aktivit, aj ked
viaceré z nich suvisia s uz existujucimi projektmi. Pri programovani by bolo vhodné
uplatnit viac inovacii.

Skupina odbornikov by sa chcela uistit, ze na kultirnom a umeleckom programe
budi participovat vSetky vyznamné institicie, ¢im sa zabezpedi, Ze titul EHMK
budu pozivat vsetci.

Skupina odbornikov vita, ze program obsahuje pravdivl retrospektivu udalosti
s ciefom poucit sa zo skdsenosti minulosti.

Témou v prihlaske je aj kultirne dediéstvo, ktoré by mohlo byt rozpracovanejsie,
vyuzivat inovativne prvky a pokryvat vSetky aspekty, vratane archeoldgie.
Pozitivnym prvkom programu su jeho silné korene v miestnych tradicidch
a témach, pricom sa venuje aj aktudlnym otadzkam. Skupina odbornikov vsak
vyzyva kandidata, aby pokracoval v Usili zapojit do projektu najvhodnejsich
narodnych a medzinarodnych partnerov.

Hoci kulturny program riesi vela spoloc¢enskych problémov, skupine odbornikov
v nom chyba program zamerany starnutie populacie, ¢ téma postkomunistickej
transformacie spoloc¢nosti.

4

Europsky rozmer:

Zaclenenie eurodpskej spoluprace do pristupu k monitorovaniu a hodnoteniu ma
jasnu hodnotu.

Aj ked niektoré projekty maju potencial zaujat SirSiu eurdpsku verejnost, tento
aspekt este nebol dostatocne definovany ani vyuzity.

Hoci je sucastou programu mnoho eurdpskych projektov, eurépsky rozmer by sa
mohol este vyraznejsie podporit va¢sim mnozstvom koprodukcii.

Prihlaska uspokojivo riesi spolo¢né aspekty eurdpskych kultdr, dedicstva i histérie,
pricom program skdma tri aktudlne eurdpske témy - identitu, dialdg
a udrzatelnost, ato vramci projektov so zameranim na kultirne dedi¢stvo
a histoériu, eurdpsku integraciu a udrzatelnost.

Dosah:

Na priprave prihlasky sa rozsiahlo podielala miestna komunita prostrednictvom
mnohych Specifickych akcii; napr. formou dotaznikov, vyjadrovanim ocakavani od
EHMK grafitmi na steny, Géastou na workshopoch o moznostiach spoluprace
s roznymi komunitami a marginalizovanymi skupinami, v pracovnych skupinach
vytvorenych za Ucelom EHMK, rozhovormi, ako aj prostrednictvom otvorenych
vyziev na predkladanie projektov.

Program nacrtava spbsob rieSenia réznych citlivych otdzok mensinovych komunit
vratane Romov, ako aj znevyhodnenych a marginalizovanych skupin obyvatelov,
napriklad migrantov. Menej zastipené su priklady marginalizacie ludi s tazkym
zdravotnym postihnutim. Skupina odbornikov mala pochybnosti o skutoc¢nom
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priamom zapojeni romskej komunity do vypracovania projektu v tejto faze, co
mohlo byt sp6sobené obmedzeniami spojenymi so Sirenim pandémie ochorenia
COVID-19.

= Uvadza sa niekolko prikladov osvedéenych postupov rozvoja publika. Vysvetluju sa
vazby medzi Skolami a rozvojom publika a existuje stratégia rozvoja platformy
celozivotného kulturneho vzdelavania pre profesionalov a amatérov.

Riadenie:

= Kandidatluru a rozpocet na nu schvalilo mestské zastupitelstvo. So samospravnym
krajom je podpisané memorandum, pricom o jeho finan¢nom prispevku a o vyske
prispevkov jednotlivych obci sa rozhodne v 2. faze sutaze. Finanéna stratégia a
plany sa javia ako spolahlivé a uskutocnitelné. Celkovy prevadzkovy rozpocet vo
vyske 29 milidnov eur je z hladiska percentualneho podielu statnych, regionalnych
a miestnych prispevkov vyvazeny. Sukromné financovanie v sume 1,5 miliéna je
sice skromné, ale redlne. 22 % prevadzkovych vydavkov uréenych na mzdy,
spravu a rezijné naklady hodnoti skupina odbornikov ako dost vysoky podiel.

= Celkova realiza¢na Struktira je dostatocne opisana. Na realizaciu Nitra2026
kandidat planuje v roku 2021 zalozit mimovladnu organizaciu - zaujmové
zdruzenie viacerych partnerov zucastnenych na projekte. Na jeho cele bude
vykonny riaditel' zodpovedajlci sa dozornej rade, v ktorej budu zastupené vsetky
strany mesta a regiénu podielajuce sa na financovani projektu, ako aj
predstavitelia obcianskej spolo¢nosti. Za celkovu kvalitu umeleckého a kultirneho
programu bude zodpovedat programovy riaditel, ktory bude pracovat koncepcne
a nezavisle. Prihlaska obsahuje vhodné planovanie nepredvidatelnych udalosti
s mnohymi prvkami zapracovanymi do projektu a jeho realizacie.

Schopnost dosiahnut ciele:

= Kandidaturu Nitra2026 schvaélilo mestské zastupitelstvo v maji 2020 a Nitriansky
samospravny kraj v juli 2020, ¢o je pozitivne.

= Skupina odbornikov vyjadruje spokojnost, Ze mesto a region disponuju primeranou
a zivotaschopnou infrastruktirou potrebnou na dosahovanie cielov projektu EHMK.

= Malo by sa este zvazit zabezpeclenie zdravého ekosystému pre kultirne a kreativne
sektory, ako aj nepretrzité budovanie kapacit.

Zaver

Skupina odbornikov odporuca, aby prihlaska Nitry postupila do fazy konecného
vyberu. Prihlaska je velmi silnd, aj ked v nasledujucich mesiacoch bude este priestor
na urcité zlepsenia.

Skupina odbornikov vidi, ze prihlaska vychadza zo Sirokého konzultacného procesu
v meste a regidne, do ktorého boli zapojeni relevantni aktéri a infrastruktira z oblasti
kultdry. Kultdrne stratégie mesta a kraja maju silné prvky udrzatelnosti s
prierezovymi planmi na posilnenie kapacit kulturnych a kreativnych sektorov. Hoci sa
spomina ,makky" odkaz, skupine odbornikov chyba vplyv zisku titulu na mestsky
rozvoj. Vhodné by bolo preskimat ukazovatele dosahu na jedineénl viziu mesta.
Programu a podujatiam kultarneho dediCstva by prospelo, ak by boli obohatené
o inovativnejsie prvky. Eurdpsky rozmer projektu by sa mohol prehlbit
prostrednictvom vacsSieho poctu koprodukcii, ¢i preskimanim a rozsirenim moznosti,
ako oslovit a zaujat SirSie publikum v Eurépe aj mimo nej. Postupy zapojenia a rozvoja
publika su kvalitné, i ked’ by mohli byt prepracovanejsie v zapojeni mensin.
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Presov

Hlavnym motivom prihlasky PreSova je ,,Z periférie do Eurdpy", ktory vyjadruje zamer
mesta dostat do popredia periférne umenie. Centrom predpokladanej vizudlnej
premeny mesta je ,Zeleny okruh 2026". Dlhodobou ambiciou je ,Zeleny okruh
periférie®, a teda rozSirenie projektu na regiondlnu Uroven, v ramci ktorej by sa
obsahovo a kultdrnou infrastruktlou prepojilo 12 okresnych miest.

Prispevok k dlhodobej stratégii:

= Mesto prijalo stratégiu rozvoja kultiry na obdobie rokov 2021 - 2026 27.
novembra 2020. Jej sucéastou je aj sutaz o titul EHMK, ¢o je dobrym
vychodiskovym bodom.

= Zda sa vsSak, ze konkrétne plany na posilnenie kapacit v kultirnom a kreativnom
sektore chybaju. Projektom chyba koherencia s hlavhym motivom. Kandidat
predstavuje iba tri strategické smery - v oblasti verejnych sluzieb, energetiky
a mobility, a to bez ich jasného prepojenia na sektor kultlury a kreativity.

= Pokial ide o monitorovanie a hodnotenie, dbéraz je kladeny hlavne na
monitorovanie. Plany hodnotenia sU menej rozpracované, bez vymedzenia
niektorych klucovych ukazovatelov vykonnosti a uvadzaju len niektoré opatrenia a
ciele. DalSou slabou strankou je navrhnuty spdsob monitorovania, ktory je
predstaveny ako interné rieSenie, na ktorom by mali participovat iba ¢lenovia timu
(t.j. bez zapojenia nezavislych hodnotitelov).

= Vcelku mozno konstatovat, Ze slabou strankou prihlasky je neprepojenie jej
jednotlivych Casti (napr. chyba Udaj o spb6sobe hodnotenia navrhovanych
kultirnych tém, vazba medzi kultirnou stratégiou, spésobmi jej realizécie a
dosahom je nejasna a pod.).

Kultirny a umelecky obsah:

= Vzhladom na polohu mesta Presov a jeho napojenie na vyznamné dialhi¢né uzly
povazuje skupina odbornikov koncept periférie za problematicky. Zamer premenit
perifériu na centrum diania si vyzaduje dalSie rozpracovanie a nie je v tejto faze
Uplne zrozumitelny a koherentny.

= V prihldske je zlozité najst prepojenie medzi tromi programovymi piliermi a
obsahom kulturneho a umeleckého programu.

= O kultirnom dedic¢stve sa v programe vela nehovori a nie je preto jasné, ako sa
budu riesit jeho lokalne aspekty.

= V predlozenych podkladoch chyba potvrdzujaci dokaz o zapojeni miestnych
umelcov a pracovnikov zo sektoru kultiry do koncepcie a realizacie kultirneho a
umeleckého programu.

* Najsilnejsou strankou kultirneho a umeleckého programu je projekt Zeleny okruh,
ktory ma sice ambiciéznu, ale dobre rozvinutd myslienku. Velmi zaujimavym je aj
zamer rozvoja kultirnych zoskupeni v okoli tohto okruhu. Zaroven vsak ide
o projekt infrastruktiry a z tohto hladiska je jeho relevantnost pre akciu EHMK,
a teda aj jeho hodnota pre Eurépu, otazna.

= Skupina odbornikov povazuje ostatné casti kultirneho a umeleckého programu za
nedostato¢ne rozpracované a skor konvencné. Navrhované projekty nesuvisia s
kultdrnou infradtruktirou, ktord by sa mala stat stuéastou zeleného okruhu, ¢o
vyvolava obavy, aké typy podujati sa budl v tychto miestach konat. Programu
chyba jasna umelecka vizia.

= Plany na prestavbu presovskych Solivarov a ich premena na ,kreativnu fabriku" su
zaujimavou iniciativou, ktorej cielom je prepojit lokalne kultirne dedi¢stvo mesta

17
Marec 2021



European
i Commission Vyber Eurépskeho hlavného mesta kultiry (EHMK) 2026 na Slovensku

%
*%

avyznam soli vtejto oblasti s novou generaciou podnikatelov z kultury
a kreativneho priemyslu.

Europsky rozmer:

Pristup k eurépskemu rozmeru je pomerne teoreticky a neukazuje, ako budu
projekty adresovat eurdpske témy, podporovat eurépsku rozmanitost a zapajat
eurdpskych partnerov.

V prihlaske nie je mozné identifikovat nalezitl spolupracu s eurdpskymi umelcami,
pracovnikmi, mestami a nadnarodnymi partnerstvami, pricom vazby s inymi EHMK
sU nedostatocné.

Skupina odbornikov vita, ze mesto vstupilo do siete miest C40 a ICLEI.

Stratégia prildkania Sirokého spektra eurdpskeho a medzinarodného publika nie je
presveddiva, v sutaznych podkladoch je nedostato¢ne rozpracovana a opiera sa len
0 vSeobecné Uvahy bez priamej suvislosti s projektmi zahrnutymi v kultdrnom
a umeleckom programe.

Dosah:

Skupina odbornikov ocenuje Usilie vynalozené na prekonanie nezaujmu miestneho
obyvatelstva o kandidaturu. Ocakavala by vSak, zZe v tejto faze vyberu je uz
nezaujem miestneho obyvatelstva prekonany.

Pokial' ide o inkluziu, skupina odbornikov ma urcité pochybnosti o relevantnosti
pristupu k zapojeniu marginalizovanych a znevyhodnenych skupin do projektu.
Okrem nezavislej pracovnej skupiny zriadenej na monitorovanie a navrhovanie
rieSeni Ucasti tychto skupin, prihlaska predovsetkym odkazuje na etnické skupiny
v meste a ich uz existujlce kultirne zariadenia, a to bez prepojenia na konkrétne
projekty v kultirnom a umeleckom programe, ktoré sa ich tykaju.

Stratégia rozvoja publika je pomerne vseobecna, na zapojenie miestneho publika
do kultirneho a umeleckého programu neexistuju alebo sa neplanuju vyuzit Ziadne
konkrétne nastroje.

Skupina odbornikov vSak vnima pozitivhe a vita odliSné uvazovanie mesta nad
kultirou, v zmysle, Ze nezamysla organizovat vsetky kultirne aktivity v centre, ale

taktiez na okraji mesta.

Riadenie:

Ro¢ny rozpocet mesta na kultiru bol za poslednych péat rokov pomerne nizky; v
roku 2018 dosiahol maximum, 1,72 mil. eur (t. j. 2 % z celkového rozpoctu
mesta). Skupina odbornikov vSak vita zamer jeho zvysSenia po roku 2026 na 4 mil.
(t. j. 4 % z celkového rozpoctu), aby sa zabezpedil odkaz a udrzatelnost EHMK.
Pokial' ide o prevadzkovy rozpocet, uvadzaju sa rézne udaje.

Celkovy prevadzkovy rozpocet vo vyske 29,87 mil. eur je ambicidzny, ale vhodny.
Predpokladany prispevok mesta do celkového prevadzkového rozpoctu vo vyske
25 % je znacny, Co sveddi o silnej angazovanosti mesta aj z financneho hladiska.
Pri pomerne vysokom ocakavanom prijme z EU vo vyske 5,6 mil. eur (t. j. 21 %
celkovych prijmov z verejného sektora) na krytie prevadzkovych vydavkov chyba
vysvetlenie, z ktorych eurdpskych programov by sa mali tieto prostriedky ¢erpat.
Predlozeny plan nepredvidatelnych udalosti je nedostato¢ny, bez zmienky
o nedostatku financii ako potencialnom riziku.

Mesto sa v ramci realizaCnej Struktury EHMK rozhodlo pre formu neziskovej
organizacie s nazvom PreSov 2026. Z prihlasky nie je zrejma uUroven umeleckej
autondmie umeleckého riaditela a chybaju konkrétne informacie o zloZeni
predstavenstva a dozornej rady, ktoré budu vymedzené v sStatdte organizacie.
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Absentuje aj opis spoluprace medzi miestnymi orgdnmi a neziskovou organizaciou
Presov 2026, ktord nema jasnu organizacnu strukturu.
= Marketingova a komunikacna stratégia neobsahuje ziadne vynimocné posolstva.

Schopnost dosiahnut ciele:

= Prihlaska ziskala jednomyselnd podporu clenov mestského zastupitelstva, ale
rozsah jej politickej podpory v ramci regionu je nejasny.

= Na otazku o kultirnej infrastruktire mesta bolo zodpovedané odkazom na jeho
bohaté kultirne dedi¢stvo a systém mestskej dopravy, ktory sa bude
transformovat.

* Realizacia projektu EHMK v najvyssom eurdpskom profesionalnom sStandarde si
vyzaduje dostatok kapacit vybavenych spravnymi zruénostami v spravnom dcase.
Vzhladom na moznosti mesta a regionu skupinu odbornikov znepokojuje planovana
realizac¢na kapacita obsiahnuta v plane prihlasky.

Zaver

Skupina odbornikov neodporuca, aby prihlaska PreSova postupila do fazy konecného
vyberu.

Dominantnou prihlasky je koncepcia Zeleny okruh 2026. Ako celok vsak prihlaska
pripomina skor projekt regiondlneho rozvoja a na to, aby bola v sulade s cielmi EHMK,
by ju bolo potrebné dalej rozpracovat. Koncepcia Z periférie do centra nie je jasna, ani
presvedCiva. Kultiurny a umelecky program nedosahuje uroven, ktora by sa od
kandidatskeho mesta v tejto faze sutaze ocakavala. Chyba mu aj jasné prepojenie s
koncepciou Zeleného okruhu 2026. Okrem toho nie je dostatoCne rozpracovana ani
stratégia rozvoja publika a skupina odbornikov sa vazne obdva, Ci mesto bude
schopné z hladiska infrastruktiry koncepciu realizovat. Skupina odbornikov chce v$ak
mesto povzbudit, aby pokracovalo v dobre vypracovanych planoch Zeleného okruhu a
jeho kultirnymi klastrami, revitalizaciou Solivarov a Kreativnou fabrikou.

Trencin

Vychodiskovym bodom prihlasky Trencina je snaha posunit mesto rychlo dopredu, do
21. storodia, a priblizit ho Eurdpe. Za hnaciu silu na dosiahnutie tohto ciela bol
navrhnuty proces, v ktorom sa srdcia a mysle ludi otvoria kreativite a zvedavosti.
Koncepciou a filozofiou pre tento proces, je v ramci projektu Trenc¢in EHMK2026,
naucit sa vazit si minulost a kultivovat buddcnost, ¢o vyjadruje téma ,Pestovanie
zvedavosti®, postavena na troch programovych vetvach: reSpektovanie spolo¢ného
priestoru, vytvaranie priestoru na interakciu a otvaranie sa neznamemu. Prihlaska
Trencina zapojila aj okolity region, ktory je opisany ako Eurdpske kultirne centrum
(angl. hub), ako ,miesto kvitnlce pre obcanov i navstevnikov", a teda priestor,
v ktorom sa spaja mesto, obce a vidiek, ako aj ludia a ich zivotné styly. Celkovo je
koncepcia EHMK Trencina jasna a jednoducha a vyznacuje sa velkou integritou.

Prispevok k dlhodobej stratégii:

= Trenlin nemal pred fazou predkladania prihlasky kultarnu stratégiu. Hoci je
kultirna stratégia do roku 2040 pripravena a cakd na schvalenie mestskym
zastupitelstvom zaciatkom roka 2021, je délezité, aby bolo rozhodnutie prijaté
pred terminom na predkladanie kone¢nych sutaznych podkladov.

= Skupina odbornikov vidi zretelné umiestnenie projektu EHMK v dlhodobej stratégii,
v planoch na posilnenie kapacit kultirneho a kreativheho sektora a prierezovo
v dalSich odvetviach. Kultirna stratégia pocita s trojstupnovym systémom
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nazvanym Polia zvedavosti, zameranym na podporu spoluprace kulturneho
a kreativneho sektora so socidlnymi a ekonomickymi sektormi. Skupina odbornikov
by vsSak privitala jasnejsiu predstavu kandidata, ako tento koncept medzi
kultirnym, hospodarskym a socialnym sektorom rozvinie tak, aby boli prepojenia
dlhodobo udrzatelné.

Skupina odbornikov nachadza v prihlaske premysleny pristup k hodnoteniu, ktory
zachytava vsetky ciele projektu EHMK s dérazom na spolo¢né pouzivanie udajov a
zapojenie ludi do procesu. Vyzdvihuje spOsob formuldcie ukazovatelov, v ktorom
nedominuju iba ekonomické indikatory.

Skupina odbornikov vita plan zriadit v roku 2022 na podporu odkazu EHMK Instit(t
kulturnej ucasti.

Kultirny a umelecky obsah:

Kultirna koncepcia je celkovo dobre rozpracovand, obsahuje vela zaujimavych
projektov, pricom niektoré z nich prindsaju aj pomerne inovativne prvky.

Vizia je koherentnda, vhodne zasadena do miestnych Specifik a do programovej
koncepcie. Do tvorby programu sa do znacnej miery zapojili miestni umelci a
kultirne organizacie. RieSi zaujimavé témy, ako napriklad p6sobenie armady
nachadzajucej sa v meste. Celkovo vsSak kultirny a umelecky program potrebuje
esSte dalSie rozpracovanie s vyraznejSimi programovymi segmentmi.

Kultirny a umelecky program sa vyznacuje silnym a inovativnym pristupom ku
kultirnemu dedi¢stvu - od minulosti az po sucasnost - a podita aj s budovanim
infrastruktury spojenej s naznacenymi programovymi liniami. V druhom kole bude
dblezité objasnit charakter spoluprace, napriklad s ICOM, ICOMOS, Europa Nostra
atd.

Europsky rozmer:

Skupina odbornikov ocenuje u kandidata jeho celkové pochopenie idey eurdpskeho
rozmeru EHMK.

Aj ked pri vytvarani prepojeni s prislusnymi eurdpskymi kultdrnymi sietami mesto
odviedolo kus dobrej prace, skupina odbornikov sa domnieva, ze v nej treba
pokracovat, a to v zdujme lepSieho pochopenia a moznosti vyuzitia tychto schém.
Existuje sice niekolko prikladov projektov, ktoré pokryvaju spolo¢né aspekty
eurdpskych kultdr, dedi¢stva a histérie, ale chyba jasny narativny koncept ich
prepojenia s umeleckou viziou a sucasnymi eurdpskymi témami.

Z predlozenych sutaznych podkladov vyplyva, ze program ma v sucasnosti len
malo medzinarodnych partnerov za hranicami susednych krajin. Z prezentacie
skupina odbornikov usudzuje, Ze existuje plan zapojit do programu az 90 %
eurdpskych krajin a celkovo oslovit 300 partnerov. Toto je povzbudivé zistenie a
skupina odbornikov sa tesi na jeho podrobnosti v nasledujicom kole.

Hoci je plan na online vysielanie az 50 % aktivit ambiciézny a dobre reaguje na
vyzvy spojené s pandémiou nového koronavirusu a zvysSovanie povedomia o klime,
skupina odbornikov sa pyta, ako chce Trencin docielit, aby ho navstevnici z dévodu
ziskania titulu EHMK 2026 povazovali za pritazlivi destinaciu.

Dosah:

Mesto zapojilo miestne obyvatelstvo a obcdiansku spolo¢nost do pripravy prihlasky
prostrednictvom online a osobnych dotaznikov, zber Udajov pre kandidaturu
realizoval na festivaloch a prostrednictvom cielovych skupin.

V pristupe k marginalizovanym a znevyhodnenym skupinam sa Usilie mesta
zameriava hlavne na mladsSiu generaciu. Skupina odbornikov ziskala pocas
prezentacie ubezpecenie, ze do programu projektu EHMK budl zahrnuté vsetky
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mensiny, ¢o je podla nazoru skupiny odbornikov ddlezité, kedZe EHMK by mal byt
projektom vsetkych komunit pritomnych v meste a okolitom regiéne.

Skupina odbornikov povazuje za osobitne vyznamné a relevantné Usilie kandidata
inovativnym  a interaktivnym spbsobom oslovit SirSie  publikum, a to
prostrednictvom online prenosov az 50% aktivit, obzvlast v kontexte
pretrvavajucej globalnej pandémie. Na pritiahnutie navstevnikov do Trencina
z celej Eurdpy vsak bude potrebné vypracovat solidnejSie plany, s ciefom zaujat
nielen virtudlne, ale aj fyzicky.

Plan rozvoja publika bude mat na starosti v spolupraci s dalSimi partnermi Institut
participacie Trenc¢in (PIT). Partnerom sa odporU¢a vypracovat vlastné stratégie
rozvoja publika, prispésobit a implementovat ich do projektu. Kultirni ambasadori
budl podporovat obéanov v aktivitdch ozivenia sidlisk a umelcom a organizaciam
sa ponuknu nastroje podpory a vzdelavanie. S pomocou Nového Sadu sa vytvori
osobitny dobrovolnicky program.

Riadenie:

Rocny rozpocet mesta na kultiru sa v poslednych rokoch neustale pohyboval pod
arovriou 1 mil. eur, o je 1,53 % z celkového rozpoc¢tu mesta v roku 2020. Skupina
odbornikov vita zdmer zvysit tento rozpodet na 4 % po roku 2026, aby sa
zabezpedila udrzatelnost odkazu EHMK.

Celkovy prevadzkovy rozpocet vo vyske 20,2 mil. eur je redlny a solidny.
Ocakavané prispevky od mesta a kraja (vo vyske 2,0 mil. a 0,8 mil. eur, t. j.
9,9 % a 4 % prijmu z verejného sektora) su vsak velmi nizke. Naopak, existuje
vysoka zavislost od prispevku narodnej vlady (15,2 mil. eur, t. j. 75,3 % prijmu z
verejného sektora), ¢o skupina odbornikov povazuje za riziko, ktoré vsak do istej
miery riesi plan pre nepredvidatelné udalosti.

Zatial' ¢o pozitivom je, Ze finan¢ny zavazok z miestnej Urovne je oficialny, ocakava
sa, ze finanény zavazok kraja bude potvrdeny az neskér v tomto roku.

Rozpoctova polozka ,mzdy, rezijné naklady a administrativa®™ v sume 8,38 mil. eur
(t. j. 38,6 % planovanych prevadzkovych vydavkov) je mimoriadne vysoka, c¢o
skupinu odbornikov znepokojuje.

Skupina odbornikov sa obava aj toho, ze na kultirny program je vyclenenych iba
45,3 % z prevadzkového rozpoctu, ¢o podla jej nazoru nemusi staéit na
financovanie ambicidznych projektov prezentovanych v prihlaske. Skupina
odbornikov potrebuje opakovane ziskat ubezpelenie, ze program, tak ako je
opisany v sutaznych podkladoch pre predbezny vyber (a plati to eSte viac pre
prepracovanejsi program, ktory bude uvedeny v sutaznych podkladoch uréenych
pre koneény vyber kandidata), sa da zrealizovat v celom rozsahu bez ohrozenia
jeho umeleckej kvality vratane poOsobivych planov na rozvoj medzinarodnej
spoluprace.

Kreativny institut Trencin, uvedeny ako realiza¢na struktira EHMK bude zriadeny v
druhom kole fazy predkladania prihlasok. Jeho Ulohy izodpovednost, ako aj
vyberové procesy su jasne vymedzené a skupina odbornikov ich povazuje za
spolahlivé a uskutocnitelné.

Schopnost dosiahnut ciele:

Skupina odbornikov vita silnd politicki podporu vyjadreni na mestskej
a regionalnej drovni v juli a septembri 2020. Vzhladom na prepojenie medzi
mestom a jeho okolim, ktoré rezonuje v celej prihlaske, je podla skupiny
odbornikov prioritou ziskat podporu aj zainteresovanych stran a komunit v rdmci
regiéonu. Skupina odbornikov s poteSenim konstatuje, ze kandidatira ma
vSeobecnu podporu verejnosti.

Skupina odbornikov vnima, ze infrastruktldra v Trencine je obmedzena, a berie na
vedomie plany na jej rozvoj v nasledujlcich rokoch. Je potrebné zabezpedit, aby
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boli na usporiadanie programu EHMK k dispozicii vhodné priestory a skupina
odbornikov v tejto suvislosti vita predpokladand spolupracu so slovenskou
armadou pri vyuzivani budovy ODA.

= KedZe je pocet kvalifikovanych odbornikov v oblasti kultiry momentalne
obmedzeny, komisia odbornikov vita vytvorenie planu budovania kapacit, ktory je
pre Uspesnu realizaciu projektu EHMK a zabezpecenie jeho odkazu velmi potrebny.
Vyzvou pre mesto bude aj hladanie spdsobu, ako pritiahnut do Trencina spravnych
odbornikov a udrzat ich.

Zaver

Skupina odbornikov odporuca, aby Trencin postupil do zaverec¢ného kola vyberu. Jeho
prihldska ma velky potencial, skupina odbornikov vsak zaroven upozornuje, zZe su
v nej oblasti, ktorymi je potrebné sa este hlbsie zaoberat.

Skupina odbornikov vidi jasnG suvislost medzi viziou a kultirnou stratégiou.
Realisticky vychadza z miestnych Specifik a koordinovana vizia mestského rozvoja je
v nej integrovana s presne vymedzenym poslanim EHMK. RieSia sa v nej zaujimavé
a relevantné miestne i eurdpske témy. Vyznamnou pridanou hodnotou je suvisiaci
silny program budovania kapacit, zahrfiajuci nielen profesiondlov a institlcie sektoru,
ale aj obcanov, pricom rovnako délezitym prinosom su aj stratégie kreativneho
priemyslu. Postupy zapdjania a rozvoja publika su na dobrej Urovni. Eurdpsky pribeh a
umeleckd vizia potrebuju osobitnejsi a odvaznejsi obsah. Silndg zavislost od
financovania projektu narodnou vladou a vysoky rozpocet na jeho réziu a spravu,
vyvolavaju obavy. Financ¢né hladiska si vyzaduju dalSie rozpracovanie aj v oblasti
programovania.

Trnava

Mesto Trnava sa zapaja do sutaze s cielom obnovit zaujem ludi v Eurépe o spolo¢ny
rozhovor, diskusie a zdruzovanie sa. Predstavuje kulturny a umelecky program, ktory
sa sustreduje na ulohu ticha v umeni debaty, spajania a konverzacie. Prihlaska pocita
so spolupracou na projekte EHMK s Trnavskym samospravnym krajom.

Prispevok k dlhodobej stratégii:

= Projekt EHMK je sucastou kultirnej stratégie mesta do roku 2030, ktor( schvalilo
mestské zastupitelstvo 8. decembra 2020.

= Skupine odbornikov vSak chyba suvislost medzi koncepciu ,Ticha“ a spominanou
kulturnou stratégiou a jej cielmi.

= Skupina odbornikov hodnoti pozitivnhe, Zze prihlaska obsahuje jasné plany na
posilnenie kapacit v kultirnom a kreativhom sektore.

= Skupine odbornikov vsak nie je jasné, ako tim vidi budidcu Ulohu mesta, ¢i ako
organizaciu produkujucu podujatia alebo aktivaénl organizaciu zamerand na
posilnenie miestnych kultirnych a kreativnych pracovnikov.

= Dlhodoby kultirny, socialny a ekonomicky vplyv, ktory by mal titul na mesto, bol
dobre vizualizovany a vychadza zcielov dlhodobo udrzatelného rozvoja
formulovanych OSN. Chyba vSak zmienka o vplyve titulu na rozvoj mesta.

= Plany monitorovania a hodnotenia nie su dostato¢ne podrobné achyba im
vymedzeny metodicky ramec. Kandidat sice uvadza niektoré kvantifikovatelné
ukazovatele, ale kvalitativhe ukazovatele, vratane sposobu porozumenia zakladnej
koncepcii ticha a vysvetlenie jej vyznamu, nie suU dostato¢ne spracované. Pozitivom
je, ze monitorovanie a hodnotenie budli vykondvat miestni a medzinarodni
odbornici.
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Kultirny a umelecky obsah:

Skupina odbornikov vidi v koncepcii ticha z umeleckého hladiska velky potencial,
ale domnieva sa, ze v kultirnom a umeleckom programe nebol dostato¢ne vyuzity.
Pre skupinu odbornikov je tiez matdca myslienka mic¢ania ako sp6sobu napravy
aktualnych spolocenskych a politickych vyziev. Taktiez je nejasna vazba medzi
touto univerzalnou témou a samotnym mestom Trnava.

Na tvorbe a realizacii kultirneho a umeleckého programu sa podielali miestni
umelci a kulturne organizacie.

Jadrom kulturneho a umeleckého programu su okrem programu budovania kapacit
Styri vlajkové lode nasledované dalSimi stredne velkymi a mensimi projektmi,
ktoré témy ticha a pohody doplifaju a dalej rozvijaju. Skupina odbornikov sa vsSak
zhoduje, Zze obsah kultirneho a umeleckého programu je nedostatocne
rozpracovany, malo konkrétny, a to aj pre aktualnu fazu posudzovania projektu.
Skupina odbornikov vita v umeleckom a kultirnom programe vyrazné zastUpenie
nezavislej kulturnej scény, avsak vhodné priklady prispevkov do programu od
etablovanej kulturnej scény chybaju.

Europsky rozmer:

Eurdépsky rozmer je v aktudlnej faze vyberu slabo rozpracovany a nedostatocne
prepojeny s kultirnym a umeleckym programom.

Prihlaska obsahuje len vsSeobecné vysvetlenie, ako by mal projekt EHMK
podporovat kultirnu rozmanitost v Eurdpe a zaoberat sa spoloénymi aspektmi
eurdpskych kultdr, dedicstva a histoérie, ako aj aktualnymi eurdpskymi témami.
Skupina odbornikov nenachadza v kultirnom a umeleckom programe zastUpenie
eurépskych umelcov, chyba jej taktiez informacia, ¢i uz bola nadviazana
spolupraca s operatormi a mestami v inych statoch a podrobnosti o nadnarodnych
partnerstvach.

Spolupraca s ostatnymi EHMK je obmedzend, ¢o je vSak v sulade so stratégiou
mesta.

Stratégia na pritiahnutie Sirokej eurdpskej a medzinarodnej verejnosti je skér vo
filozofickej rovine a treba ju konkretizovat.

Dosah:

Skupina odbornikov sa domnieva, Ze =zapojenie miestneho obyvatelstva a
obcianskej spolo¢nosti do pripravy prihlasky nebolo dostatoCne preukazané. Zda
sa, ze tim predkladajuci prihlasku sa zameriava viac na opis koncepcie obcianskej
angazovanosti ako na jej skuto¢nu realizaciu.

Tim planuje angazovat za poradcov programovej rady osoby z identifikovanych
marginalizovanych a znevyhodnenych skupin obyvatelstva.

Stratégia rozvoja publika je nedostatoCne rozpracovana a ukazuje sa ako
zamerana najma na deti. Chybaju v nej konkrétne nastroje, ako uputat pozornost
na kultirny a umelecky program sirSie miestne publikum.

Skupina odbornikov nenachadza v koncepcii ani spdsob, akym sa maju zapojit do
kultirneho a umeleckého programu novi pracovnici, ¢i futbalovi fanusikovia.

Riadenie:

Celkovy ro¢ny rozpocet mesta na kulturu bol v poslednych Styroch rokoch pomerne
nizky a dalej vykazuje pokles.

Prevadzkovy rozpocet na projekt EHMK vo vyske 30 mil. eur je dost ambiciozny.
Skupina odbornikov povazuje za pozitivhe, Ze prispevok Trnavského
samospravneho kraja na prevadzkové vydavky je rovnaky ako prispevok mesta,
ato v sume 5 mil. eur (t. j. kazdy predstavuje 17,5 % ocakavaného prijmu z
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verejného sektora), ¢o potencidlne odraza finanény zavazok na oboch Urovniach
uzemného riadenia.

= Planovanie zdrojov uréenych na nepredvidatelné udalosti je v tejto faze dost
povrchné, bez navrhu akychkolvek zmierfiujlcich opatreni potencidlnych slabych
stranok projektu.

= Za realizdciu EHMK bude zodpovedat novozaloZzend neziskova organizacia. Aj ked
si novy pristup k riadeniu zaslizi pozornost, skupina odbornikov povazuje
Struktdru riadenia za pomerne zlozitl a pochybuje o jej spolahlivosti a
uskutocnitelnosti.

= V organizacnej Strukture chyba medzinarodné oddelenie.

= LepSie pochopenie cielov a efektivnosti marketingovej a komunikacnej stratégie si
vyzaduje dalSie informacie.

Schopnost dosiahnut ciele:

= Mestské zastupitelstvo s kandidaturou jednomyselne suhlasilo.

* Medzi Trnavskym samospravnym krajom a mestom Trnava existuje schvalené
partnerstvo tykajlce sa prihlasky do sutaze o titul EHMK.

= Tim predstavuje kazdé miesto v meste ako potencidlne javisko kultirneho a
umeleckého programu a zdb6razriuje, ze priestor, s ktorym by sa malo najviac
pracovat, je prave verejné priestranstvo. Hoci tato stratégia ponuka mnohé
prilezitosti, vyzaduje si lepSiu operacionalizaciu na jej skonkretizovanie.
Neuvadzaju sa ziadne informacie o ubytovacich kapacitadch mesta a regiénu.

Zaver

Skupina odbornikov neodporuca, aby prihlaska Trnavy postupila do fazy konecného
vyberu.

PrihlaSka sa zameriava na témy suvisiace so Sirenim dezinformacii, konspiracnych
tedrii a falosnych sprav, ako dosledku aktudlnej nadmernej ponuky informacii. Ide
o relevantné a aktudlne témy, o ktorych treba diskutovat. Obsah prihlasky a formy jej
realizacie su vSak nepresvedcivé. Koncepcia ticha ma velky umelecky potencial, ktory
vSak nebol v kultirnom a umeleckom programe naplno vyuzity, zatial' ¢o niektoré
navrhované pristupy su zmatocné. NavysSe eurdpsky rozmer je len slabo rozvinuty.
Zda sa, ze prihlaska je vysledkom prace Uzkej skupiny ludi, chyba v nej jasna
stratégia zapojenia urcitych skupin obyvatelov do projektu. Skupine odbornikov sa
nepozdava ani realizacnd Struktura projektu, v ramci ktorej ma rozhodovacie
pravomoci privela organov. Ciel' zlepsit Struktiru riadenia kultiry v meste je vsak
dobrym vychodiskovym bodom pre jeho dalsi rozvoj.

Zilina

Prihldska EHMK Ziliny vychadza zo Zelania snivat vo velkom. Mesto Zilina a jeho
region chce vyuzit prilezitost okamihu a v rémci vyvijaného Usilia na zisk titulu EHMK
komplexne spracovat odkaz minulosti a spoloéne sa podielat na kultivovani
buducnosti. Tento sen je pretaveny do témy ,Okno prilezitosti®. Programovy plan, na
dosiahnutie oCakavanej pozitivhej zmeny pre Zilinu a jej Sirsi regidn, sa sklada z troch
¢asti: Tok prirody, Tovarne na buduicnost a Identita bez hranic, a je doplneny
Manifestom 11 hodn6t a zasad.

Minulost organizacii obcianskej spolo¢nosti a kultirnych institacii, ktoré vznikali v
narocnej ére 90. rokov, viedla k jedinecnej generacnej skulsenosti, vdaka ktorej je
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snaha Ziliny posilnit udrzatelnost kultirneho a kreativneho ekosystému, ako
prostriedku na ochranu eurdpskych a demokratickych hodnét, autenticka.

S tymto zdmerom sa Zilina zapojila do sUtaze o ziskanie titulu EHMK ako ¢len
nadnarodného konzorcia, ktoré vytvorila s pofskym mestom Bielsko-Biala a Frydkom-
Mistkom v Ceskej republike. Nazov projektu je odvodeny od pohoria, ktoré vsetky
zUcCastnené mestd spaja - ZilinaBeskydy2026.

Prispevok k dlhodobej stratégii:

= Mesto Zilina zacalo pracovat na novej kultirnej stratégii ,Kreativna vizia Ziliny
2035". Na miestnej Urovni bola doteraz kultirna stratégia sucastou Planu
hospodarskeho a socidlneho rozvoja (PHSR), prijatého v roku 2014. Nova kultdrna
stratégia by mala byt schvalend miestnym zastupitelstvom v maji 2021. Subezne
na novej SMART kultirnej stratégii pracuje aj Zilinsky samospravny kraj, termin
jej schvalenia je marec 2021.

= Stratégia jasne vysvetluje, aké nastroje planuje mesto pouzit pri tvorbe
jednotlivych programovych casti, a to v ramci posilfovania kapacit v komunitach,
obcianskej spolo¢nosti, na kulturnej scéne, podporou mobility a pobytov umelcov,
v umeleckych tovarfiach (technicka podpora), v oblasti environmentalnych kapacit
(technicka podpora a podpora vzdelavania), ako aj posilnenim kapacit vo verejnom
sektore a v suvisiacich odvetviach. Konkrétne véazby medzi kultirnymi a
kreativnymi sektormi a r6znymi programami a nastrojmi na budovanie kapacit su
zatial' nejasné. y

= V dlhodobej stratégii mesta Zilina, v ktorej je zahrnuty aj projekt EHMK, sa
uplatiuje prierezovy pristup postaveny na vzajomnej previazanosti vSetkych
sektorov. To poskytuje velmi podrobny prehlad s presne vymedzenymi a presne
opisanymi ocakavanymi vplyvmi v kultirnej, socidlnej a ekonomickej oblasti.
Snaha spolupracovat naprie¢ celym regiénom je readlna a ma velky potencial. Moze
priniest zmysluplny dosah a dlhodoby odkaz projektu.

= Plan hodnotenia je dobre koncipovany, posilneny SirSim a doveryhodnym planom
realizacie prieskumu, s jasnymi vazbami na zapdajanie verejnosti, ako aj na priority
kultirneho programovania. V hodnoteni sa nepocita s meranim dosahu
navrhovaného ,Manifestu®, ¢o by mohlo byt este rozpracované.

Kultirny a umelecky obsah:

= Kultirny program obsahuje vela zaujimavych prvkov a pokryva vacsinu
umeleckych disciplin, ale mohol by byt obohateny o origindlne a nezabudnutelné
segmenty.

* Odkazy na tradicnt kultiru su integrované do vsetkych troch hlavnych
programovych linii. Uvadza sa prepojenie kultirneho dedic¢stva a tradi¢nych foriem
umenia s novymi kultrnymi prejavmi. Aj ked priklady, ako priblizit umenie k
Sportu, kulture v exteriéri a tradiciam posobia doveryhodne, skupina odbornikov
nie je presvedcena o ich inovativnych a experimentalnych aspektoch.

= Mnohé z myslienok projektu su inspirované miestnym nehmotnym kultdrnym
dedi¢stvom, avsak hmotné kulturne dedi¢stvo, ako suU budovy, umelecké diela
alebo archeologické naleziska, nie je vyuzité.

= Miestni umelci a kultirne organizacie sa od zaciatku aktivhe zapadjali do
vypracovania prihlasky a klucovi pracovnici v kulture sa podielali na rozhodnuti
uchadzat sa o titul EHMK. AngaZovanie miestnej kultirnej scény v 1. a 2. faze
predkladania prihlasok, ako aj v pripravnej a realizacnej faze, je dobre opisané.

Europsky rozmer:

= Eurdopskemu rozmeru chyba zacielenie a este lepsie vyuzitie.
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Historické témy a namety, ako druha svetova vojna, totalitné komunistické rezimy
a priemyselné revollcie, sa skimaju cez jasné priklady projektov so zamerom
ilustrovat spolo¢né aspekty eurépskych kultir, eurdpskeho dediéstva a dejin. Tento
ciel, taktiez podporeny konkrétnymi projektmi, sa objavuje aj pri rieSeni sucasnych
eurdopskych tém, akymi sU napriklad demokracia a dovera k vyznamu veci
verejnych, ndrast nacionalizmu a populizmu, sloboda médii alebo enviromentalne
otazky. Prihlaska vSak jasne nevysvetluje hodnoty spominanych projektov pre
Eurdpu, i ked vybrané témy maju v kontexte EU znacny potencial vyuzitia.

Ciel' podporovat kultirnu rozmanitost v Eurdpe, medzikultirny dialdg a véacsie
vzajomne porozumenie medzi europskymi obCanmi sa prispésobuje stratégii pre a)
rozmanitost doma, b) cezhrani¢ny dialdg a c) EU mobilitu a prilezitosti na
medzikultirne vzdeldvanie; kazda oblast je prepojend na konkrétne projekty
programu.

Program sa zameriava predovsetkym na mesto ajeho vyzvy so zapojenim
partnerov zo susednych krajin (z Euroregionu Beskydy). Hoci je projekt pre Zilinu-
Beskdy a jeho regién velmi prospesny, skupina odbornikov sa obava, ¢i program
v sicasnej podobe dokaze uspokojivo zarezonovat aj v SirSej Eurdpe v sulade
s poziadavkami sutaze EHMK. Skupine odbornikov navyse nie je jasné, ako chce
kandidat Zilina-Beskydy fyzicky i digitalne oslovit eurdpsku verejnost a udrzat si jej
pozornost.

Dosah:

Plan oslovenia a zapojenia verejnosti je pomocou niekolkych inovativnych
projektov, dokladného zaclenenia mensin a SirSieho spektra obcanov vratane ludi
so Specidlnymi potrebami dobre prepracovany.

Skupina odbornikov vita stratégiu, ktora podporuje existujice miestne znalosti,
a taktiez poskytuje dostato¢ni podporu organizaciam v teréne na posilnenie
cielovych skupin s vyuzitim kreativnych nastrojov. Na ilustraciu spbsobov
zapojenia cielovych skupin sa uvadzaju konkrétne projekty.

Pre kazdu zucastnenu institdciu sa vypracuva komplexna stratégia rozvoja publika
a vyzera slubne. Zaujimavé je zapojenie Skoél prostrednictvom vytvorenia siete
ucitelov.

I ked pozname poucenia z lockdownu, zavedeného v dbsledku Sirenia ochorenia
COVID-19, skupina odbornikov v ramci oslovenia a zapojenia publika predstavenie
Casti programu digitalnou formou v prihlaske nenachadza.

Prihlaska upozorfiuje na nedbveru verejnosti k projektu EHMK, ale chyba plan na
jej prekonanie.

Riadenie:

Celkovy prevadzkovy rozpocet vo vyske 23,5 mil. eur je primerane rozdeleny na
jednotlivé Urovne Uzemného riadenia (Stat, mesto a region). Existuje jasna
stratégia, ako do projektu prispeju samospravy a partnerské mesta a ¢o za to
dostanu. Na mzdy, réziu a administrativu je planovanych 18 % z prevadzkového
rozpoctu, €o je relativne vela.

Hoci prihldska obsahuje cely rad programovych projektov, z ktorych mnohé,
tykajuce sa budovania kapacit, su rozsiahle, celkovy rozpocet na projekt EHMK
rata iba so sumou 23,5 mil. eur. Skupina odbornikov ma pochybnosti, ¢i bude
mesto schopné z tohto rozpodtu zabezpedlit realizaciu programu EHMK v celom
rozsahu a bez ohrozenia jeho kvality a medzinarodnej spoluprace.

Planované riadiace a realizacné Struktury su nastavené uspokojivo, pocitaju so
zriadenim zastresujlucej eurdopskej organizacie pre cezhrani¢nu spolupracu.

Schopnost dosiahnut ciele:
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= Mestské zastupitelstvo jednomyselne schvalilo kandidatiru vo februari 2020
a partnerské mesta podpisali memorandum o spolupraci vratane uznesenia
o spolo¢nej kandidatire s kolektivnym kultirnym programom a niektorymi
investi¢énymi projektmi. y

= Aj ked sa v programe nachadzaju prvky budovania kapacit, nie je jasné, ako Zilina
zabezpeci budovanie kapacit v partnerskych mestach.

= Mesto a regidn maju kvalitnd kultdrnu infrastruktdru uz v sucasnosti, téd bude
vystavbou novych alebo rekonstrukciou existujucich kultirnych zariadeni eSte viac
podporena.

Zaver

Skupina odbornikov odporuca, aby prihldska EHMK Zilina-Beskydy postUpila do
druhého kola sutaze. Zhodla sa, ze ide o silnG a doveryhodnu prihldsku s moznostami
na zlepsenie.

Prihlaska kandidata Zilina-Beskydy vhodne reaguje na problémy mesta a regiénu, ma
silnd podporu nielen miestnej komunity, miestnej umeleckej a kulturnej scény, ale
disponuje aj politickou podporou. Obsah prihlasky posobi Uprimne a odraza miestne
vyzvy, ktoré riesi aj vela inych miest v Eurdpe, hoci udrzatelnost odkazu EHMK si
vyzaduje este dalsie reflexie a planovanie. Proces Uclasti a oslovenia verejnosti je
rozsiahly a presvedcivy.

Vzhladom na prezentovanu neddveru k sutazi o titul EHMK ma skupina odbornikov
pochybnosti, ¢i existuje stratégia na rieSenie tohto problému. Témy navrhované pre
umelecky a kulturny program maju vysoky eurdpsky vyznam, ale programu chybaju
inovativne prvky, ktoré by mu dali punc nezabudnutelnosti. Potencial navrhnutych tém
v kontexte eurdopskeho a umeleckého rozmeru si vyzaduje este koordinaciu
a preskiumanie dalsich moznosti.

VsSeobecné odporicania
Nasledujuce odporucania platia pre vSetkych troch postupujucich kandidatov.

Skupina odbornikov povazuje za potrebné, aby vsSetky mestd, ktoré sa dostali do
uzsieho vyberu, rozpracovali svoje prihlasky do konecného vyberu spésobom, ktorym
dosiahnu pozadovanu kvalitativnu Uroven takého naroc¢ného projektu, akym je projekt
Eurdpske hlavné mesto kultiry. Medzi navrhmi vo faze predbezného vyberu a navrhmi
do konecného vyberu dochadza k vyraznému posunu. Skupina odbornikov ocakava
v prihlaskach konecného vyberu vyrazny pokrok, ktory zohladni odporucania skupiny
odbornikov.

Kandidatom vybranym do uzsieho vyberu sa odporuca, aby pokracovali v podrobnom
Studovani Siestich kritérii uvedenych v rozhodnuti a konkrétnych pripomienkach
adresovanych kazdému kandidatovi vo vyssie uvedenych hodnoteniach.

Cenné moze byt aj obozndmenie sa s hodnotiacimi a monitorovacimi spravami EHMK

vymenovanych v poslednych rokoch (od roku 2013). K dispozicii si na webovej
stranke EHMK Eurdpskej komisie.

Vseobecnhe
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Eurdpa a svet minuly rok vstupili v dosledku sSirenia ochorenia COVID-19 do novej
reality. Pandémia vazne narusila nase zivoty a priniesla Gzkost, strach a obmedzenia.
Podla nazoru skupiny odbornikov bude potrebné hladat novy pristup, ako kultirne
a vyznamné celoro¢né podujatia s tymto novym svetom zosuladit, obzvlast z hladiska
novych procesov a ocakavani. Tyka sa to vSetkych cinnosti na réznych Urovniach, od
umeleckého prejavu az po administrativu. Stuéastou dlhodobého planovania projektov
ako EHMK by mali byt rozpracovanejsie stratégie nepredvidatelnych udalosti, a to s
nalezitymi alternativami rieseni. Je to velka vyzva pre nas vSetkych, aj pre samotné
kandidatske mesta, no zaroven je to prilezitost premyslat o novych a udrzatelnych
modeloch kultury.

Sutazné podklady do konecného vyberu sa stavaju de facto zmluvou s vybranym
mestom. Uvadzaju umeleckd viziu a klucové ciele, projekty, smerovanie, financovanie
a riadenie programu. Konec¢na zhoda prihlasky s vysledkami monitorovacej fazy je
podkladom, na zaklade ktorého skupina odbornikov poskytne Komisii odporucanie o
vyplateni ceny Meliny Mercouri.

Prilohou ¢. 1 kvyzve na predkladanie prihldSok je dotaznik konecného vyberu.
Kandidati predkladajuci sutazné podklady do konecného vyberu si povinni odpovedat
na vsetky polozené otdzky. V poslednej faze vyberu skupina odbornikov od kandidatov
oCakava, ze Casti tykajuce sa navrhovanej umeleckej vizie, kultirneho a umeleckého
programu a europskeho rozmeru, budd podstatne lepSie rozpracované.

Za ochranu dlhoro¢nej znacky EHMK skupina odbornikov (a nasledne monitorovacia
komisia) zodpoveda. Kandidati by si mali v tejto suvislosti uvedomit svoju
zodpovednost za rozhodnutia v oblasti politik (&ize nielen v kultirnej oblasti), kedze
pri medzinarodnej sledovanosti projektu EHMK mézu vyznamne ovplyvnit nielen meno
ich mesta, ale nasledne aj znacky EHMK. Skupina odbornikov ocakava, ze kandidati su
si tohto prepojenia vedomi a v ramci svojich politik podnikni potrebné kroky, ktoré
povedu k minimalizacii negativneho imidzu na narodnej aj medzinarodnej urovni.

Prispevok k dlhodobej stratégii

Kandidatske mesto musi mat edte pred predlozenim sutaznych podkladov do
konecného vyberu oficidlne schvalend kultirnu stratégiu. Skupina odbornikov
olakava, ze sutazné podklady budli mat v tejto poslednej faze uzSie zameranie:
kandidati by v nich mali uviest priority kultirnej stratégie a ich prepojenie na projekt
EHMK, na aké vysledky su zamerané a predpokladané financovanie pocas
nasledujlcich rokov. Mali by tiez opisat, aky odkaz po EHMK ocakavaju.

Projekt EHMK je pre mesto prilezitostou na transformaciu. Sutazné podklady
v predbeznom vybere uvadzaju vseobecné ciele, pre ktoré sa kandidati o titul
uchadzaju. Mali by byt jasnejsie sformulované, kedZe je tendencia vnimat sutaz o titul
EHMK ako univerzdlny ,vseliek" na rieSenie vsetkych problémov mesta. Dblezitym
aspektom, ktory si vyzaduje rozpracovanie, je aj oCakavana viditelnda zmena mestskej
scenérie. Skupina odbornikov predpoklada, ze opis zameru mesta bude jednoznacnejsi
(a kratsi), prepoji sa v nom vizia, témy, aktivity, monitoring a hodnotenie a vyusti az
do vysledkov neskorSieho odkazu EHMK. S moznostami a rozsahom mestského
kultirneho rozvoja a so socialnymi prinosmi znac¢ky EHMK sa mézu mesta oboznamit
prostrednictvom rozsiahlej literatury a dostupnych prieskumov.

V tejto casti sutaze by sa mala venovat vacSia pozornost aj kapitoldam hodnotenia
(najma prieskumu, s ciefom ziskat zakladné (daje), ateda skupina odbornikov
oCakava, ze kandidati jej predlozia vhodné indikatory merania Uspesnosti projektu
EHMK. Monitorovanie a hodnotenie by vSak nemalo byt iba o Statistikach
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a zhromazdovani Gdajov. Vo findlnych sutaznych podkladoch by sa mali kandidati
zamerat na rieSenie prioritnych cielov EHMK (nie celej kultirnej stratégie). Jednou
z prioritnych oblasti ma byt aj spdsob, akym chcl kandidati naplnit eurépsky rozmer
projektu.

Budovanie kapacit by malo vychadzat z dékladného pochopenia konkrétnych potrieb
vSetkych aktérov posobiacich nielen v kultire, ale aj v stravovacich, ubytovacich
a dalSich sluzbach. Kultirne a kreativne sektory (KKS) by mali byt vnimané ako
prierezové témy kultirneho a umeleckého programu, preto musi byt mapovanie
a analyzovanie potrieb priamo s tymito sektormi prepojené. Aj budovanie kapacit by
malo zahfnat KSS.

Kultirny a umelecky program

V ramci konecného vyberu sa bude klast dbéraz najm& na kvalitu prevadzkového
programu, pocnuc rokom 2022, v ktorom bude oficidlne vybrané EHMK, no najma
v roku 2026, ktory je rokom EHMK. Skupina odbornikov tri kandidatske mesta vyzyva,
aby zostali otvorené novym napadom, odvaznym umeleckym pristupom a nebali sa
experimentovat. Celkovo sa od prihlasok ocakava hlbsie premyslenie vizii, ich
lepSia zrozumitelnost a zosuladenie hlavnej myslienky so vsetkymi dalSimi ¢astami
prihlasky. Inovacia a originalita sa vyzaduju nielen teoreticky, ale o je délezitejsie, aj
v praxi. Skupina odbornikov oCakava doplnenie informacii o programe, jeho projektoch
a partneroch. Mesta by mali zrozumitelnejSie formulovat nielen svoju umeleckd viziu,
ale aj program a projekty, rozliSovat skutoénych aiba potencidlnych partnerov
projektu. Programy EHMK zvycCajne prinasaju Siroku Skalu umeleckych foriem
a obsahuju aj progresivne kreativne zasahy do socidlnych politik. Dalej skupina
odbornikov predpoklada predlozenie Udajov o pribliznom rozpocte kazdého hlavného
projektu s cielom sledovat vyvazenost tychto projektov v programe.

Skupina odbornikov odporuca cielenejsi a podrobnejsi pristup k digitalnemu
kultirnemu obsahu ako neoddelitelnej sucasti programov (nielen propagacia a
interakcia na socidlnych sietach). Dalej od kandidatov ocakava, ze budl venovat
vacésiu pozornost udrzatelnosti projektov - kultirnych, ekologickych, socidlnych a
ekonomickych -, aby sa dosiahol efekt Sirenia odkazu EHMK.

Europsky rozmer

Skupina odbornikov odporuca, aby vsetky tri kandidatske mesta toto kritérium velmi
starostlivo prehodnotili. Aj ked prihlasky naznacovali jeho slubné rozpracovanie,
kandidatskym mestam sa nateraz nepodarilo dostat eurdpsky rozmer do projektov
v celom rozsahu. Sutazné timy ho prezentovali predovSetkym s dbérazom na imidz
mesta a rozvoj vztahov v ramci Slovenska, resp. so susednymi regionmi. Skupina
odbornikov by preto privitala prehibenie a rozsirenie programov v zaujme dosiahnutia
vacsej komplexnosti eurdpskeho rozmeru. Upozorfiuje zaroven, ze iba snaha mesta
zviditelnit sa v Eurdpe nie je interpretdciou eurdpskeho rozmeru. Propagéacia na
medzinarodnej Urovni, ktord umozruje mestu projekt EHMK, je len polovicou pribehu.

Rozvijanie eurdpskej spoluprace si vyzaduje strategické pristupy a skutocné
partnerstva s umelcami, kultdrnymi organizaciami a institiciami v celej Europe.
Nemdze sa obmedzovat iba na spolupracu s byvalymi a potencidlnymi EHMK a na uz
existujuce kontakty s eurdpskymi kultirnymi sietami alebo partnerskymi mestami.

Eurdpska dimenzia je dvojsmerna. Prispevok mesta do eurdpskej kultirnej
rozmanitosti sa povazuje za samozrejmost. Samozrejmostou by vsak malo byt aj Usilie
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kandidata zvysit povedomie o kultirnej rozmanitosti v Eurdpe u svojich obcanov
a prehlbovat pochopenie tejto témy prostrednictvom kultirnych a inych projektov,
ktoré prepoji aj na obyvatelov inych krajin. V tejto suvislosti skupina odbornikov
pozaduje od kandidatov, aby eurdpsky rozmer zretelne pretavili do konkrétnych
projektov kultirneho a umeleckého programu, kedZe toto zameranie odliSuje EHMK od
narodného mesta kultary. Projekt EHMK je pre mesto a jeho obcanov prileZitostou
otvorit sa novym kontaktom a udit sa od inych. Jednym z hlavnych odkazov EHMK je
vytvaranie novych a trvalych kultirnych partnerstiev medzi mestom a zahranic¢im.

Skupina odbornikov o¢akava, ze sa v tejto faze sutaze vyznamne zvySi orientacia na
eurdopske partnerstva: v koprodukciach, spolukuratorstvach, konferenciach, vo
vytvarani sieti, ako aj v navstevach umelcov a Ucinkujucich. Najnovsie EHMK dokazali
zapojit eurdpskych a medzinarodnych partnerov az do viac ako polovice svojich
projektov. Kandidatske mesta by mali svojich pracovnikov v kultire nabadat k aktivite
a k ¢lenstvu v eurdpskych kultirnych sietach.

Spinit kritérium eurdpskeho rozmeru o. i. znamend, ze kandidatskemu mestu sa
podari svojim programom a projektmi oslovit a pritiahnut navstevnikov z eurdpskych
a inych $tatov. Z tohto dévodu musi byt program pritazlivy a odliSsovat sa od beznej
turistickej ponuky mesta a regidonu. Skupina odbornikov ocakdva zakomponovanie
tychto atraktivnych programovych prvkov do prihlasky konecného vyberu. Skupina
odbornikov odporuca kandidatskym mestam, aby dbékladne zvazili potrebu vytvorenia
strategického komunika¢ného planu pre projekt EHMK, ktorého sucastou bude aj
prepojenie kulturneho a umeleckého programu s viziou medzinarodného marketingu.

Dosah

Ocakava sa, ze stratégia rozvoja publika EHMK bude vo findlnych sataznych
podkladoch ovela rozpracovanejSia a bude obsahovat online aj offline opatrenia na
zabezpecenie Ucasti vSetkych identifikovanych cielovych skupin. V prihlaskach by sa
malo k rozvoju publika pristupovat z hladiska dlhodobej a strategickej perspektivy.

Osobitnl pozornost si zasllzia skupiny obyvatelstva so stazenym pristupom ku kulttre
(napr. prislusnici mensin, starsi ludia, ludia so zdravotnym postihnutim, ludia Zijuci na
okraji miest a obci, alebo pre ktorych je mesto iba docasnym bydliskom). Vyznam
Ucasti tychto skupin obyvatelov je pre vznik novej ,kultirnej klimy" v meste EHMK
nezastupitelny.

Skupina odbornikov ocakava, ze v prepracovanych prihlaskach bude uvedené, aky je
vztah a slvislost medzi koncepciami rozvoja publika hlavnych kultdrnych organizacii
(vratane nezavislych operatorov a MVO) a programom EHMK.

Skupina odbornikov upozorfiuje na ulohu a prinos univerzit (okrem zapojenia sa do
hodnotenia), ktorych vyznam vadsina kandidatskych miest v sutaznych podkladoch
predbezného vyberu nedocenila.

Skupina odbornikov vita navrhy vsSetkych troch kandidatov na zapojenie Skol do
projektu EHMK. Sucasne vSak poukazuje na to, ze konecné prihlasky by uz mali

obsahovat konkrétnu rozpracovanu stratégiu efektivneho prepojenia $kél s projektom
EHMK, a to na Uzemi mesta aj regiénu.

Riadenie

Nova doba neistoty si vyzaduje nové pristupy aj v oblasti riadenia.
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V sutaznych podkladoch do kone¢ného vyberu je potrebné venovat osobitni pozornost
hodnoteniu rizik. Tato ¢ast by mala obsahovat dokladn( analyzu ocakavanych vplyvov
pandémie ochorenia COVID-19 a hospodarskej krizy ako jej dosledku na projekt EHMK
v jeho pripravnej aj realizacnej faze. Kandidat by sa mal zamerat na hlavné problémy,
ktoré mbze priniest rok 2022. AvSak u vSetkych troch kandidatov uz boli analyzy
hodnotenia rizik skisenostou s pandémiou sc¢asti poznamenané.

Skupina odbornikov ocakava, ze vsSetky tri kandidatske mesta v uzsom vybere, ktoré
podla sutaznych podkladov planuju vyclenit na kapitadlové vydavky nemalé Ciastky,
starostlivo preskimaju realizovatelnhost tychto investicii.

Pokial' ide o modely riadenia, skupina odbornikov odportéa poudit sa zo sklsenosti
inych EHMK, pri¢om sa nie je nevyhnutné hotové koncepcie kopirovat.

Kltcovu ulohu vo vsetkych EHMK zohrava realiza¢ny tim. Od kandidatskych miest sa
ocCakava, ze jasnym a podrobnym sp6sobom navrhnu jeho najlepsi model fungovania a
zabezpedia kvalitu a nezavislost umeleckého riadenia projektu.

V prihlaske je potrebné na obdobie rokov 2022 - 2027 nacrtnit zamery v oblasti
naboru pracovnikov a persondlneho zabezpecenia projektu, a to vratane docasnych
pozicii, stazistov a dobrovolnikov.

Marketing EHMK by mal ist nad réamec $tandardnych propagacénych stratégii s ciefom
obsiahnut atraktivnost projektu eurdpskeho vyznamu a zarovenn ho zosuladit
s umeleckou viziou. Je ddlezité paméatat na to, ze marketing projektu EHMK nema byt
zamerany iba na znacku mesta, ale najma na eurdpske posolstvo, o ktoré sa chce
kandidat podelit s celou Eurdpou, ¢o si vyzaduje dokladni komunika¢nu stratégiu.

Schopnost dosiahnut ciele

Kandidati by mali opatovne potvrdit, Ze ich sutazné podklady vratane celkovej vizie,
koncepcie a financnych zavazkov, maju oficidlny sdhlas starostu, mestskych
zastupitelstiev (pripadne krajov/regiénov) a vsSetkych relevantnych politickych
subjektov. Skupina odbornikov taktiez kandiddtom odporuca, aby sa zhodli
v oCakdavaniach vysky finan¢ného prispevku od narodnej viady.

Kandidatom chce skupina odbornikov pripomenut, ze jednym z kritérii na ziskanie
titulu EHMK je poziadavka predlozit okrem beznej kultirnej ponuky na rok konania
akcie aj osobitny program. Taktiez ocakava, ze kandidati predlozia podrobnejsie
informacie o riadiacich kapacitach v meste a v regione, ktoré budu projekt takejto
velkosti a rozsahu viest. Budovanie kapacit by sa nemalo zamienat s realizaciou
kulturnej stratégie, no je predpoklad, ze bude v sulade s miestnymi a regionalnymi
planmi rozvoja. Kandidatske mestd by sa mali zaoberat aj planovanim programov
budovania kapacit, kedZe ich miestne kapacity na realizaciu takého rozsiahleho
projektu akym je EHMK nebudd stacit. Ak sa zvazuje financovanie projektov
z konkurencénych programov EU (napr. Kreativnha Eurdpa), je potrebné tuto informaciu
v sutaznych podkladoch pre kone¢ny vyber uviest.

Informacie o programoch mestského rozvoja a infrastruktlury, o projektoch obnovy
kultirneho dedi¢stva a novych kulturnych priestoroch su zakladom na pochopenie
kontextu a uzitocné najméa v predbeznom vybere. V kone¢nom vybere sa skupina
odbornikov zameria na tie infrastrukturne projekty, ktoré aktivity v programe EHMK
priamo ovplyvnia (napr. nové kultirne centrum v obnovenej budove, ktoré sa stava
dejiskom komunitnych umeleckych projektov obsiahnutych v programe). Tieto
projekty by mali byt doplnené o harmonogram a realny odhad ich dokonéenia.
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Sutazné podklady do koneného vyberu by mali jasne uvadzat spdsob riadenia
potencidlnych investi¢nych projektov (riadiace Struktiry, aktudlny stav vo vztahu k
eurépskym investicnym a Strukturalnym fondom, ako napriklad prepojenie s
prisluSnym operacnym programom, harmonogramom a verejnym obstaravanim).
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