Projekt riadenia a rozvoja Slovenského centra dizajnu

Tento projekt ma ambiciu rozvint vSetky pozitiva, ktoré SCD do roku 2020 dosiahlo a zabezpecit podmienky
pre jeho dalsi rozvoj v obdobi kratkodobého a strednodobého horizontu.

Charakteristika SCD

Slovenské centrum dizajnu, ktoré v tento rok oslavuje svoje 30. vyrocie, je celoslovenska Specializovana
odborna institlcia, ktorej tlohou je skiimat, hodnotit a objasfnovat pésobenie dizajnu v spolocnosti a tiez
zhromazdovat, ochranovat, odborne spractvat a spristupnovat dokumentacné a knizni¢né fondy a zbierky
muzejnej a galerijnej hodnoty z oblasti dizajnu, Gzitkového umenia, architektdry a sdvisiacich disciplin, ktoré
st sucastou narodného kultdrneho dediéstva.

Mojou vyhodou je, Ze v tejto institdcii pésobim uz od roku 2013 a bol som pri zakladani Slovenského mizea
dizajnu a aj Vyskumno-vyvojového oddelenia Inolab. Obe oddelenia vyznamne rozsirili profesionalne
posobenie centra. Aktudlne riadim v rdmci poverenia v internom pracovnom pomere 20 zamestnancov (19
plnych dvazkov).

Aktudlny Rok slovenského dizajnu 2021

RSKD vnimam ako prilezZitost pre lepSie a adresnejsie prepojenie jednotlivych institucii, vyznamnych
osobnosti a aktérov pdsobiacich v oblasti dizajnu, na realizaciu vyznamnych projektov, ako aj otestovanie
ohlasu na predmetné aktivity v Sirokej verejnosti. Pocas celého roka bude Slovenské centrum

dizajnu realizovat vystavné, prednaskové a prezentacné aktivity v exponovanej a atraktivnej podobe fyzickou
aj online formou.

Cielom projektu Rok slovenského dizajnu je predstavit slovensky dizajn ako hodnotnd a atraktivnu stcast
nasej kultdry a identity. Pre tento ciel sme od janudra rozbehli v SCD viacero aktivit doma i v zahranidi,

o ktorych som informoval na ostatnej tlacove]j konferencii na MKSR. Ak mi bude umoZnené stat sa riaditelom
SCD, budem pokracovat rozbehnutych aktivitach, kedZe som zaroven spoluatorom koncepcie Roku
slovenského dizajnu.

Analyza sicasnej situacie
SCD realizuje svoju hlavnu cinnost:

e systematickym sledovanim a vyhodnocovanim rozvoja dizajnu v Slovenskej republike,

e zhromazdovanim, spracovdvanim a spristupfiovanim odbornych informacii a databaz z oblasti
slovenského dizajnu,

e vypracdvanim navrhov koncepcif rozvoja dizajnu,

e koordinovanim aktivit na podporu dizajnu,

e aktivnym propagovanim slovenského dizajnu doma i v zahraniéi prostrednictvom vystav,
vyhlasovanim sitaZi dizajnu doma i v zahranidi,

e  poskytovanim poradenskej, konzultacnej a expertnej cinnosti v oblasti dizajnu,

e poskytovanim informdacii a podpory pri zaclefovani dizajnu do podnikatelskych stratégii
predovsetkym malych a strednych podnikov — vytvdranim podmienok pre Ginnt spolupracu
dizajnérov s podnikatelmi,

e edi¢nymi periodickymi a neperiodickymi aktivitami,

e spolupracou s vladnymi a mimovlddnymi partnerskymi a odbornymi organizaciami na Slovensku a v
zahranici,

e organizacnou spolupracou a podporou odbornych podujati v oblasti dizajnu,

¢ nadobddanim predmetov kultirnej hodnoty z oblasti dizajnu, Gzitkového umenia, architektdry
a stvisiacich disciplin, ich systematickym zhromazdovanim, ochrafovanim, vedeckym a odbornym
spracivanim a spristupnovanim verejnosti prostrednictvom Slovenského mizea dizajnu,

e koordinovanim Statistickej ¢innosti v oblasti dizajnu a multimédii.

DEFINOVANIE ZAKLADNEHO PROBLEMU
Z uvedeného vypoctu cinnosti vyplyva, Ze ich objem a personalne podmienky SCD neumozfiujd venovat sa
niektorym dolezitym projektom v sibehu s inymi nemenej vyznamnymi projektami. Jednoosobové oddelenia,




alebo oddelenia s dvomi zamestnancami, kde jeden z nich je veduci, tazko nahradia komplexni a funkénd
Struktdru.

RIESENIE PERSONALNYCH PROBLEMOV

V ramci strednodobého horizontu (SH: 3 — 5 rokov) je potrebné vyvijat argumentacne podlozeny tlak na
personalne posilnenie Slovenského mizea dizajnu minimalne o 3 novych kurédtorov, Inolabu o 2 vyskumnych
pracovnikov, Edi¢né oddelenie o jedného korektora a redaktora, Oddelenia produkcie a programov pre
verejnost o 3 zamestnancov — z toho vyplyva aj personalne posilnenie Narodnej ceny za dizajn, zriadenie
oddelenia marketingu a PR — 2, oddelenie pravnych sluzieb a verejnych obstardvani — 1, zriadenie grafického
oddelenia 1, zriadenie oddelenia restaurovania — minimalne 2 odborni pracovnici a oddelenie technickej
podpory — 2.

V sticasnosti a v kratkodobom horizonte (KH: 1 — 3 roky) vytvorenie Specializovanych timov pre klticové
ulohy, ndbor externych spolupracovnikov s dérazom na kontrolu kvality odvedenej prace. V si¢asnosti som
zaviedol systém 3 Specializovanych timov (Expo team, Media team a Ausland team), kde som prepojil
zamestnancov z réznych oddeleni. Ziskat aspon 2 pracovnikov do Oddelenia produkcie a programov pre
verejnost je nevyhnutné.

Sposob vytvorenia Specializovanych timov sa od janudra 2021 osvedcil najma pri pripravach narocnych Gloh

v rdmci RSKD 2021. V kazdom time je uréeny jeden veduci timu. Vyber je realizovany na zaklade vynimocnych
schopnosti a zru¢nosti pracovnikov. Na pracu v timoch s kladené mimoriadne naroky a takato cinnost je
zohladnena pri polrocnych a koncorocnych odmenach.

Akékolvek personalne posilnenie, ktoré je navrhnuté pre strednodoby horizont by v kratkodobom horizonte
bolo na prospech a skvalitnenie mnozstva nasej prace, ktora je najma v Roku slovenského dizajnu 2021
mimoriadne narocna na mnozstvo i cas.



RIESENIE BYROKRATICKYCH PROBLEMOV
Pre efektivne riadenie a dynamicky rozvoj institicie je nutné odburanie byrokratického zatazZenia veducich
pracovnikov a ekonomického oddelenia.

e  Prepracujem systém obehu dokumentov, zjednodusim tlaciva pre zékladnd financnd kontrolu, v
sucinnosti s prdvnikom zjednotim a zjednodusim zmluvy, redukujem pocty nevyhnutnych
administrativnych dkonov a podpisov na nevyhnutné minimum.

e Budem iniciovat zefektivnenie zberu Statistickych dat v priebehu roku pre rézne institlcie ich
zjednotenim do jednej centrdlnej digitalnej databazy, z ktorej bude relevantnym institdciam
umoznené ziskat potrebné data. V sicasnosti realizujeme pocas roka do 10 velmi podobnych
Statistickych alebo sumarizacnych vystupov.

eV ramci verejnych obstardvani preverim legislativne rdmce na inych podobnych institicidch MKSR
s cielom ¢o najefektivnejsej realizacie procesu obstardvania v tak Specifickej oblasti akou je kultdra.

ViZIA ROZVOJA SCD

DESIGN SHOP

KKH: Planujem v rdmci Hurbanovych kasarn{ rozsirit priestory pre aktivity SCD a vybudovat nové priestory pre
Design shop, ktory by prepojil dizajnérov, ich vyrobky a verejnost. Uvedomujem si realizaciu potrebnych
zmien z oblasti nastavenia ekonomiky institicie, ako aj volby vhodného modelu prevadzkovania Design
shopu.

ZACHRANA DIZAJNU

Bezodkladne: V ostatnych rokoch sa mnozZia pripady nicenia séch, reliéfov, malieb a dizajnérskych instalacii
v interiéroch a verejnych priestoroch. V sticasnosti je potrebné realizovat také kroky, ktoré v budicnosti
zamedzia podobnym svojvolnym budraniam socharskych a dizajnérskych diel vysokej kultdrnej hodnoty.

V spolupraci so Sabinou Jankovicovou pripravime v rdmci SCD stpis umeleckych a dizajnérskych diel v
interiéroch a verejnych priestoroch a budeme iniciovat zaloZenie instititu na ochranu takychto diel, ktory
bude platformou pre spoluprdcu medzi profesnymi organizaciami a bude mat aj nalezité kompetencie.

KNIZNICA DIZAJNU
SH: Chcem zrealizovat prestahovanie kniznice dizajnu z Jakubovho ndmestia do kasarni, avsak az po
Ciastocnej rekonstrukcii priestorov, ktord je nevyhnutnd. Kniznica bude vacsia, modernejsia a komfortnejsia.

NOVA BUDOVA / DEPOZITARE

Kldcové pre dalsi rozvoj Hurbanovych kasarni je poznanie vizie tohto priestoru. SCD uz vela krat pripravilo
rozne funkéné Stidie vyuzitia kasarni a v minulosti prebehla aj stitaz architektonického rieSenia. Nejasna
budicnost osudu Hurbanovych kasarni nas stavia do pozicie neistoty a rieSenia zilozného planu
prestahovania institlicie no inych priestorov. Idealne by boli priestory technickych pamiatok v blizkom centre,
kde by sme vybudovali administrativne ¢asti, vystavné a konferencné priestory. Depozitdre by sme presunuli
do novovybudovanych alebo prebudovanych budov - skladov na okraj mesta.

FINACOVANIE

Zakladom Uspesného fungovania organizacie je udrzatelny model financovania. Dizajn je velmi atraktivnou
stcastou nasho Zivota, preto som presvedceny, ze pri kvalitnej prezentacii nebude niidza o zaujimavych
financnych partnerov, ktori podporia nase aktivity.

V rdmci planu pre navysSenie vlastnych prijmov a rozvoj partnerstiev so sikromnym sektorom sme v roku 2016
Gspesne odprezentovali ¢innost SCD pred J&T Bankou a presvedcdili ju, aby sa stala nasim generalnym
partnerom. Aj napriek pandémii ochorenia COVID-19 sa ich podpora pre aktivity SCD nezniZila. Utrpel iba
projekt Tatra, ktory bol od zaciatku financovany nad ramec dohodnutého finanéného objemu.

Bezodkladne: Mojim cielom je ndjst dalSieho partnera na dofinancovanie dalSich aktivit, najma v Roku
slovenského dizajnu, ktory je napriek absencii domacich vystav narocny na realizaciu kvalitnych aktivit
v online prostredi, ako aj v médiadch. Momentalne sme v rokovani s potencionalnym partnerom.



Bezodkladne: Nie je mozné fungovat s viac ako 10 percentnym kratenim miezd, ktoré sa udialo chybou na
strane MKSR. O¢akavame napravu v tomto smere. Dofinancovanie tejto chyby zo stikromnych zdrojov je
nesystémové a demotivacné riesenie.

SH: Slovenské muizeum dizajnu musi mat od budiceho roku svoj rozpocet, tak ako ho uz raz malo. Nie je
mozné fungovat v tak délezitom oddeleni velkého narodného a medzinarodného vyznamu len na prioritach,
ktoré su neisté, obmedzené co do flexibility a vypldcané v neskorsich terminoch ako je samotny rozbeh
cinnosti oddelenia. Rovnako tak opakujtca sa aktivita od roku 1993 - Narodnd cena za dizajn by mala mat svoj
vlastny a stabilny rozpocet.

Délezity zdroj financii vidim v momentdlnej situacii v ziskavani grantov na mensie projekty. V pripade
personalneho navySenia ma SCD potencidl zapojit sa aj do velkych medzindrodnych projektov. Podobnd
skisenost sme mali v roku 2018 — 2020, ked sme Uspesne realizovali projekt Interreg s rakdskymi partnermi
v celkovom objeme 1,4 mio EUR. Tento projekt vSak ukazal personalnu poddimenzovanost institucie

a mimoriadne vycerpal zGcastnenych zamestnancov.

ROZVOJ VYBRANYCH ODDELENI

Slovenské mizeum dizajnu (SMD)

V roku 2021 je potrebné, aby boli nadalej zabezpecované a skvalitiiované zdkladné odborné Cinnosti
vyplyvajlce zo zakona ¢. 206/2009 o mUzedch a o galéridch a o ochrane predmetov kultirnej hodnoty, a to:
na zaklade vedeckého vyskumu a prieskumu zhromazdovat, ochranovat, vedecky a odborne zhodnocovat,
odborne spraclivat, vyuzivat a spristupniovat predmety kultirnej hodnoty z oblasti dizajnu, Gzitkového umenia
a architektdry a stvisiacich disciplin so zretelom na izemie Slovenskej republiky a strednej Eurdpy.

SMD systematicky nap[ﬁa vedecko-vyskumnu ¢innost SCD. Rozbehli sme dva systémy na spravu zbierok,
jednoduchsi Airtable a na konci minulého roka komplexny a profesionalny systém MUSEION.

KH: Pokracovat v profesionalizacii depozitarov a realizacii otvorenych — Studijnych depozitarov. Akvizi¢nd
¢innost orientovat na ndkup nového dizajnu priamo od tvorcov dizajnu.

SH: Vytvorit fungujlcu a efektivnu infrastruktdru na restaurovanie vsetkych druhov zbierkovych predmetov a
stat sa inovdtorom / poradcom v oblasti reStaurovania vybranych materialov aj v st¢innosti s Vyskumno-
vyvojovym oddelenim Inolab a kniZnicou materidlov LOMA.

Vyskumno-vyvojové oddelenie Inolab (VVO)

VVO je platformou pre realizaciu tloh, ktoré st nadstavbou vyskumu realizovanom v Slovenskom muzeu
dizajn, zaroven spolupracuje s jednotlivymi oddeleniami SCD, ktoré prepdja s dalSimi institlciami s
vedeckovyskumnym zameranim. Ciefom VVO je komplexny produkt, ktory pontka rieSenie problémov
suvisiacich s dizajnérskym vyrobkom, tvorbou &i prezentéciou dizajnu. Vznik a fungovanie vyskumno-
vyvojového oddelenia SCD je jednym zo zdkladnych krokov pre naplnenie stratégie zmysluplného rozvoja

kreativneho priemyslu na Slovensku a klticova platforma pre profesionalizaciu vystupov aplikovaného
vyskumu v oblasti dizajnu.

Vyskum a vyvoj v oblasti dizajnu realizuji v Inolabe Specializované timy zlozené z odbornikov Slovenského
centra dizajnu a vyskumnych pracovisk z verejného sektora, ako aj z nezavislych odbornikov zo sikromnej
sféry s cielom vykondavat aplikovany vyskum a experimentélny vyvoj.

KH: Jednym z aktualnych cielov VVO je naplianie udrzatelnosti vystupov z projektu Interrreg V-A SK-AT.
Udrzatelnost bude potrebné monitorovat a napliiat do roku 2026. Cielom SCD je zabezpecit zmysluplné a
legitimne fungovanie jednotlivych vystupov.

SH: Nové aktivity VVO sa musia opierat o nové partnerstvd a vyzvy. Pokracovat v praci s kniznicou materialov
LOMA v rdmci aplikovaného vyskumu a zriadenim Specializovanych pracovisk a partnerstiev s vedeckymi
institlciami, Skolami a firmami, realizovat konkrétne vystupy v oblasti novych materialov a ich tvarového
rieSenia. Rovnako tak pokracovat v dalSom vyvoji softvéru Hurban selector, ktory je postaveny na nasej
vlastnej unikatnej platforme a je otvoreny dalsim vyvojovym nadstavbam.



Narodna cena za dizajn NCD
Cielom Narodnej ceny za dizajn je podporovat, ocenit a prezentovat tvorcov dizajnu a vyrobcov na Slovensku,

ako aj uplatnenie slovenskych dizajnérov v zahranici, motivovat klientov a vyrobcov v Slovenskej republike k
spolupraci s profesionalnymi dizajnérmi, podporit rozvoj tedrie dizajnu a odbornej publicistiky v tejto oblasti
tvorivej ¢innosti a mapovat a dokumentovat vyvoj dizajnu v SR.

Bezodkladne: Rokovat s RTVS o moznosti realizovat NCD v rdmci televizneho vysielania. Online prenos, ktory
sme pre epidemické opatrenia realizovali v minulom roku je natolko financne narocny a aj profesionélne
zvladnuty, Ze ma velmi blizko k televiznemu prenosu. NCD ma vSetky predpoklady zaujat televizneho divaka
ako dramaturgicky tak aj obsahovo.

Dokumentacna a informacna cinnost

Bezodkladne: Dokon¢it novy web SCD, dohliadnut na jeho kvalitné a $trukturované naplfianie a realizaciu
vSetkych funkcionalit, ktoré potrebujeme pre obsaznu a déstojnl reprezentdciu nasej institicie

a popularizaciu dizajnu.

Edicna a vydavatelska cinnost
Casopis Designum je jediny odborny &asopis na Slovensku obsahovo zamerany na problematiku dizajnu a

pribuzné discipliny. Venuje sa sti¢asnosti a minulosti dizajnu, teérii a kritike dizajnu. Skima, prezentuje a
hodnoti doméacu aj zahrani¢nd dizajnérsku tvorbu spojent s grafickym a produktovym dizajnom, art dizajnom,
architektirou a interiérovou tvorbou, a to prostrednictvom réznorodych odborno-publicistickych Zanrov.
Elektronické médium e-designum pontka textové a obrazové aktuality zo sveta dizajnu.

KKH: V Casopise Designum je potrebné pripravit priestor pre obsiahlejsie textové odborné Studie, ktoré budu
mat svojich recenzentov, ¢im sa zabezpedi ich vyssie hodnotenie v rdmci akademického prostredia, ¢o sa
pozitivne odrazi nie len na prildkani novych autorov, ale aj na kvalite prispevkov. Bude to jediny recenzovany
¢asopis z odboru dizajn na Slovensku.

V rdmci dalSej vydavatelskej ¢innosti budem nadalej podporovat a iniciovat vydavanie klasickych monografif
dizajnérov, ale aj mensich titulov v rdmci novozaloZenej edicie Designzoom, ktord ma zaujem oslovit Siroké
publikum nie len dostupnostou, velkostou ale aj populdrnym a pitavym obrazovym spracovanim tém.

Medzinarodna spolupraca
Prezentdcia dizajnu, ktory vznikd na Slovensku, a jeho tvorcov v zahranicfi je jednou z najvyznamnejsich dloh,

ktoré si stanovilo SCD, a je aj v stlade so stratégiami vytvorenymi MK SR. Suvisi s meniacou sa situdciou v
oblasti dizajnu, predovsetkym s potrebou internacionalizacie nasho trhu, potrebou zapdjat sa do
medzindrodnych sieti venovanych dizajnu ako rovnocenny odborny ¢len, s potrebou vymeny skisenosti a
informdcii. Najvyssou Uroviiou partnerstva je ¢lenstvo a aktivity v medzinarodnych organizaciach a sietach.
Ide predovsetkym o clenstvo v profesijnych organizacidch BEDA (The Bureau of European Design
Associations) a ICOM (Medzinarodny vybor mizei). Pre prepajanie prace slovenskych odbornikov je délezity
kontakt so Sietou muzef dizajnu a Gzitkového umenia, ktorl zalozZili najvyznamnejsie svetové mized (MAK
Vieden, V&A Londyn, Musée des Arts Décoratifs, Paris). Vdaka Gspesne zvladnutému projektu cezhranicnej
spoluprace Interreg sme sa dostali do povedomia zahranic¢nych partnerov ako seridzna a kvalitna slovenska
institdcia.

KKH: Rozsirit siet spolupracujlcich medzindrodnych institlcii a organizacii, rovnako tak zabezpecit sietovanie
firiem a kooperujucich dizajnérov. Pre rok 2022 sa mi napriklad cez Sario podarilo dohodndt ticast SCD

a slovenskych dizajnérov na kontraktacnej vystave Design Fair v Londyne. Mojim ciefom je podpora vyvozu
stcasného slovenského dizajnu ale aj jeho doposial neobjavenych dejin do zahranicia a kontraktacnych aktivit.

SH: Pokial sa podari persondlne navysSenie instittcie, som ochotny zapojit SCD do obdobne velkého
medzindrodného projektu ako bol Interreg.

ZAVER
Riadenie SCD vnimam ako poslanie. Hoci sdm nie som vyStudovany manazér ani kunsthostorik, ako
profesionalny dizajnér s praxou v riadeni v samotnom SCD mam dostatocny prehlad a redlne vizie, ktoré



chcem v najblizSom case realizovat. Pocas svojho pésobenia som casto hladal moznosti a spésoby ako pomdct
rozvoju dizajnu na Slovensku a verim, Ze moja jasna vizia, ktord je popisana v tomto dokumente ndjde svoje
uplatnenie. Rok slovenského dizajnu 2021 povazujem za najlepsi sposob ako zviditelnit slovensky dizajn doma
a v zahranici a ako zurocit mnozstvo vynikajlcej a profesionalne]j prace mojich predchodcov.

V Bratislave 29. marca 2021
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