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IMPLEMENTACIA OPATRENI REVIZII VYDAVKOV PROJEKTU
HODNOTA ZA PENIAZE

Vlada SR spustila projekt Hodnota za peniaze, v ramci ktoré¢ho planuje zreformovat pravidla,
nastavit’ procesy a posilnit’ institucie, ktoré podporia prijimanie dobrych rozhodnuti vo verejnom
zaujme a vyznamne zvySia hodnotu za peniaze v slovenskom verejnom sektore.

Jednym z néstrojov Hodnoty za peniaze je revizia vacSiny verejnych vydavkov. Revizie vydavkov
hodnotia Uc¢innost” a efektivnost’ vydavkov a identifikuju opatrenia, ktoré zvySia hodnotu za
peniaze verejnych financii, ¢im umoznia fiskalnu usporu, lepSie verejné sluzby pre obcanov
(vysledky) a/alebo presun financii na priority vlady. Navrhuja opatrenia udrzatelnym spésobom.

V roku 2016 prebehla revizia zamerand na zdravotnictvo, dopravu a informatizciu verejnej
spravy. V roku 2017 sa zamerala na vzdelavanie, politiky trhu prace a socialne politiky a Zivotné
prostredie. PocCas rokov 2018-2019 sa vypracovavali prierezové revizie vydavkov na
odmenovanie a zamestnanost’ vo verejnej sprave, na skupiny ohrozené chudobou alebo socialnym
vylicenim a revizia vydavkov na informatizaciu II. Koncom roka 2019 boli zverejnené revizie
vydavkov na zdravotnictvo Il a na podohospodarstvo a rozvoj vidieka a obranu. V roku 2020 bola
zverejnena aktualizacia revizie vydavkov na informatizaciu a v roku 2022 aktualizacia revizie
vydavkov na zdravotnictvo.

Opatrenia identifikované reviziou su nasledne rozpracované v ro¢nych implementacnych
planoch. Ich tlohou je nastavit’ proces implementacie definovanych opatreni predvidatelne a
transparentne, definovanim vychodiskovej a ciel'ovej hodnoty pre dany rok. Zaroven stanovuju
spdsob vykazovania a zodpovednost’ za opatrenia revizie vydavkov pre implementujuce
inStitacie. Vytvaraju zakladny predpoklad pre kvartalne odpocCty plnenia opatreni realizované
Implementacnou jednotkou, ktoré sumarizuju ich pokrok oproti predchadzajucemu obdobiu
(kvartalu).

Priebezna implementacna sprava hodnoti implementéciu opatreni po Siestich mesiacoch realizacie
opatreni od jej vzatia na vedomie vlddou SR. Je prvym celistvym hodnotenim plnenia revizie
vydavkov, kalkulaciou fiskalnej Gspory a realizovanej hodnoty. Implementac¢na jednotka na jej
zaklade formuluje odporucania pre akceleraciu tloh na d’alSich Sest’ mesiacov, aby boli splnené
terminy plnenia opatreni vychadzajice z implementa¢ného planu. Je povinnou sucastou navrhu
rozpoctu verejnej spravy.

Sthrnnd implementacna sprava poskytuje ro¢ny odpocet plnenia opatreni od jej vzatia na vedomie
vladou SR. Vyhodnocuje finalnu vysku fiskalnej uspory za dany rok, dosiahnutii hodnotu, ale aj
pokrok v riadeni, ¢i datach a procesoch. Predkladé sa vlade SR na vedomie.

Jednym zo zadani projektu Hodnota za peniaze je revizia vydavkov verejnej spravy.
Implementécia opatreni z revizii vydavkov je klI'i¢ovou sucast'ou projektu Hodnota za peniaze.
Predkladanad suhrnna implementacné sprava vznikla na zéklade tlohy B.1. uznesenia vlady ¢.
662/2020. Sthrnnu implementa¢ni spravu pripravili Daniel Bobovnik, Kamil Harndk, Jozef
Kotul'ak, Barbara Siekel, Barbora Buriakova, Roman Kollar a Daniel Kolesar. Za hodnotné
navrhy a pripomienky pocas pripravy spravy d’akujeme Stefanovi Kis§ovi, Lenke Martiskovej,
Martinovi Kmetkovi, Petrovi Hroncekovi, Slavomirovi Hidasovi, Vladimirovi Turcekovi,
Adamovi Marekovi, Matejovi MiSikovi, Viere MarkuSovej, Vladimirovi Durgalovi, Barbore
Porubskej (UHP), Barbore Hrozenskej (MO SR), Soni Slobodnikovej (IZA), Mariovi Julinymu
(IPP), Zdenke Masodiovej, Janovi Pokrivéakovi, Lillian Sanerovej , Eve Prievalskej, Tomagovi
Simuthovi, Alexandrovi Carnému, Zuzane Nouzovskej (MPRV SR), Zuzane Beréikovej (SPF),



Michalovi Salayovi (MZ SR), Vladimirovi Orosimu, Gabriele Bednarovej (VSZP), Michaele
Rudyjovej, Matusovi Bies¢adovi, Marcelovi Casovi (IKP), Martinovi Bezekovi, Pavlovi
Fedorovi, Michalovi Jergovi (MIRRI). VSetkym zastupcom sekcii/itvarov rezortu Ministerstva
zdravotnictva SR, NZCI a NIHO.

Za dorucenie datasetov acenné rady d’akujeme aj zastupkyniam a zastupcom zdravotnych
poistovni: Elene Méjekovej, Jane Bekényi (Union zdravotnd poistovia), Igorovi Kopcokovi
Kristijanovi (Ddvera zdravotna poistoviia), Richardovi Strapkovi, Cubomirovi Kovacikovi, Dane
Rovnakovej, Adamovi MarkuSovi, Dane Mackovej, Monike Beganovej, Richardovi Kolarikovi,
Jurajovi Malému (Vseobecna zdravotna poist'ovia).

Pod’akovanie patri aj zamestnancom hodnotenych rezortov MZ SR, MK SR, MPRV SR, MIRRI
SR a MO SR, Slovenskému pozemkovému fondu a Uradu geodézie, kartografie
a katastra Slovenskej republiky.
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ZHRNUTIE

Revizie vydavkov od roku 2016 zhodnotili vydavky vo vyske 22,6 mld. eur, ¢o pribliZne zodpoveda 61 %
roénych verejnych vydavkov a identifikovali uspory vo vySke 2 mld. eur. Revizie vydavkov na
zdravotnictvo II, obranu, IT 2.0, kultiru a pédohospodarstvo, odpoctované v sprave, majua celkovy
potencial uspor viac ako 799 mil. eur. V roku 2021 mali tieto revizie uSetrit’ priblizne 336 mil. eur,
dosiahnuta bola Gspora viac ako 157 mil. eur.

Revizia vydavkov na vnitro, revizia zamestnanosti a odmefiovania vo verejnom sektore a revizia
vydavkov na ohrozené skupiny, ktoré sa v sprave neodpoctuji, maja potencial aspor vo vyske 877 mil.
eur. V roku 2022 bola aktualizovana revizia vydavkov na zdravotnictvo, s celkovym potencial uspor vo
vySke 483 mil. eur do roku 2030.

Usporné opatrenia identifikované reviziami vydavkov, v mil. eur

Revizia Verejny Uspora Uspora ] ,

v plneni implementacny 2021 2021 Planov.a,ny

vroku 2021  plan dosiahnuta plianovana potencidl
Zdravotnictvo II (2019)* Ano Ano 116%* 305%* 560
Obrana (2020) Ano Ano 25 17 114
IT 2.0 (2019) Ano Ano 13 12 101
Kultara (2020) Ano Ano 3 2 19
Podohospodarstvo (2019) Ano Ano NA NA 5
Vnutro (2020) Ano Ano NA NA 82
Zamestnanost’ a mzdy (2019) Ano Nie 118 192 781
Ohrozené skupiny (2019) Ano Nie NA 1 14
Audit ZSR (2019)*** Nie Nie NA 81 150
Zivotné prostredie (2017) Nie Ano NA 97 149
Vzdelavanie (2017) Nie Ano NA 77 88
Praca a socialne veci (2017) Nie Ano NA 60 59

*v roku 2022 bola revizia aktualizovana, potencial 483 mil. eur ** obdobie 1.12019-
31.12.2021, *** nie revizia vydavkov, interny implementacny plan

Revizia vydavkov na zdravotnictvo II. (2019) priniesla usporu vo vySke 116 mil. eur. VicSina opatreni
identifikovanych reviziou bola vyrazne ovplyvnena pandémiou COVID-19. Aj preto sanepodarilo
dosiahnut’ povodne planované uspory. Revizia vydavkov bola v septembri 2022 aktualizovana, predstavuje
hodnotové a isporné opatrenia zapracovatel'né do rozpoctu verejnej spravy 2023-2025.

Najvicsie kumulativne Gspory k aktudlnemu obdobiu tvoria z ddvodu zniZenia thrad za kategorizované lieky
v minulosti (priblizne 60 mil. eur). V mensej miere sa podarilo zvysit’ centralne obstaravané lieky zdravotnymi
poistoviiami a uspory vznikaju aj vd’aka medzinarodnému porovnavaniu cien liekov. Novela lieckového zékona'
schvalena parlamentom v roku 2022 by mala priniest’ uspory zlepSenim nakladovej efektivnosti liekov ¢i vstupu
novych generickych a biosimilarnych liekov. Tym zaroven vznikne priestor na podporu vstupu novych
inovativnych liekov do slovenského zdravotnictva.

1 Zakon €. 363/2011 Z. z. o rozsahu a podmienkach uhrady liekov, zdravotnickych pomdcok a dietetickych potravin na zaklade verejného
zdravotného poistenia a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov



Znizenie poctu navstev u lekarov Specialistov a odvratitel'nych hospitalizacii v nemocniciach bolo zasadne
limitované pandémiou. Spustaju sa vsak prvé kroky pre zvySenie kvality poskytovanej zdravotne;j starostlivosti
vo vSeobecnej ambulantnej starostlivosti (VAS). V roku 2021 sa schvalil spdsob definovania minimalnej siete
poskytovatel'ov a zaviedol sa néstroj v podobe jednorazového prispevku pre podporu vSeobecnych lekarov.
Rezort zdravotnictva v roku 2022 pripravuje material Koncepcia VAS do roku 2030 s opatreniami na posilnenie
VAS s dlhodobejsim vyhl'adom — rozsirenie kompetencii a Standardnych terapeutickych postupov, presun
niektorych kompetencii lekarov na sestry, zmeny v uhradovom mechanizme ¢i podpora elektronického
zdravotnictva a telemediciny. Zavedenie opatreni bude mat’ vplyv aj na budicu optimalizaciu $pecializovanych
ambulantnych vykonov a nadbytocnych hospitalizacii v ustavnej zdravotnej starostlivosti s dlhodobym
horizontom do roku 2030. V roku 2021 sa podarilo zvysilo financovanie oblasti duSevného zdravia (8 mil. eur).
Do konca roku 2021 sa zverejného =zdravotného poistenia zatial nepodarilo navysit zdroje
do vSeobecnej ambulantnej starostlivosti a prevencie.

Revizia vydavkov na obranu (2020) zabezpecila v roku 2021 asporu vo vyske 25 mil. eur. Opatrenia revizie
vydavkov na obranu sa zacali implementovat’ v roku 2021. Pocas prvého roku implementacie rezort dosiahol
naplanovant Usporu, splnil aj viacero nefinanénych opatreni. Ministerstvu obrany sa v roku 2021 podarilo
dosiahnut’ Gspory vo vyske 24 mil. eur nezvySovanim mzdovej obalky profesiondlnych vojakov, d’alSich 0,8
mil. eur zabezpetila optimalizacia nakupu uniforiem. Uspory v roku 2022 mé priniest’ aj optimalizacia uradu
MO SR, no vzhl'adom na meskajucu pripravu auditu existuje riziko, ze uspory sa v termine nedosiahnu.

MO SR splnilo viacero vyznamnych opatreni v ramci riadenia investicii. Pripravilo Dlhodoby plan rozvoja
rezortu obrany do roku 2035, no z&very vojnovych hier, z ktorych vychéadza, neboli overené pomocou
$pecializovanych prostriedkov NATO alebo spojencov, ¢o ministerstvo financii dlhodobo odporuca. Okrem
toho ministerstvo zacalo so zverejiiovanim vysledkov v obrane, chyba vsak jeden z klI'i¢ovych ukazovatel'ov —
pripravenost’ ozbrojenych sil na plnenie uloh.

Dal$im zavizkom vyplyvajucim zrevizie je pravidelné zverejiovanie Hodnotenia sposobilosti obranného
planovania NATO pre SR (Overview). Ciele sposobilosti 2022 buda predloZzené na schvalenie ministrom
obrany clenskych krajin NATO v oktobri 2022. Odporucanim nad’alej zostava kvantifikovat’ naklady na ne aj
na budovanie tazkej mechanizovanej brigady podl'a Standardov NATO.

Revizia vydavkov na informatizaciu 2.0 (2019) priniesla v roku 2021 usporu 13,2 mil. eur. V druhom
implementa¢nom roku druhej revizie vydavkov na IT sa opatrenia zamerali najmé na tvorbu a aktualizaciu
metodik a vyhlaSok, ktoré prispeju k efektivnejSiemu riadeniu a financovaniu Statnych IT sluzieb. Splnené
opatrenia umoznia Ministerstvu investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR systematicky zbierat’ idaje
o jednotkovych cenach tovarov a sluzieb a lepSie porovnavat’ existujice aj planované vydavky medzi Gradmi.
Naopak opatrenia na efektivnejsie vyuzivanie vladneho cloudu meskaja. V roku 2021 revizia planovala Gisporu
vo vySke 12,3 mil. eur. Overitelna uspora dosiahnuta rezortom v roku 2021 dosahuje vysku 13,2 mil. eur,
vyplyva z revizie zmluv a Studii projektov. Podl'a ministerstva bola dosiahnut4 uspora 71,4 mil. eur, potrebna
je dodato¢na validacia.

Revizia vydavkov na kultiru (2020) uSetrila v roku 2021 takmer 3 mil. eur. Implementicia opatreni
revizie zacala v roku 2021, od zaciatku prebieha pomalSie oproti pévodnému plianu. Nedari sa plnit
opatrenia zamerané na stabilizaciu financovania a zvySenie kvality RTVS. Rezort aktudlne pracuje na tiprave
vysky uhrad od zamestnavatel'ov, financovanie RTVS je vSak potrebné vyriesit' komplexne. Termin pripravy
kl'acového opatrenia revizie — Stratégie kultary do roku 2030 bol posunuty do konca roku 2022. Na Stratégiu
nadvizuji mnohé d’alsie opatrenia, ktoré tym padom tiez meskaji. Rezortu sa darilo plnit’ opatrenia zamerané
na zlepsenie fungovania podriadenych organizacii a efektivnejSie planovanie investicii v rezorte. Z tspornych
opatreni sa plni len jedno — rezortu sa v roku 2021 podarilo uSetrit’ takmer 3 mil. eur na udrzbe digitalizacie
kultirneho dediéstva oproti priemernym vydavkom za predchadzajiice roky lepsim nastavenim zmlav. Dalgie
uspory malo podl'a revizie zabezpecit hospodarnejSie nastavenie novej stratégie digitalizacie, ktord vSak meska
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a vyS$ie uspory v budicich rokoch budi dosiahnuté znizenim alokéacie pre digitalizacné pracoviska
zo strany ministerstva. Dal§im takmer splnenym opatrenim je priprava rezortného investi¢ného planu, ktory bol
aktualizovany v auguste 2022. Ostava tak priprava investi¢éného planu pre narodné kultirne pamiatky, ktory by
mal byt’ vyhotoveny v ramci reforiem vyplyvajtcich z Planu obnovy a odolnosti.

Plnenie opatreni revizie vydavkov na podohospodarstvo (2019) bolo pomalé aj v tretom roku
implementacie. Cast’ opatreni na zefektivnenie trhu s pddou bolo splnenych, viaceré vsak meskaji. Podpora
komeréného rizika v ponohospodarstve bude v stlade s reviziou podporena aj zdrojmi EU, problémom nad’alej
zostava nepoistiteI'né riziko. V pripade vysokych $kod na urode alebo chove, ktoré komeréné poistenie
nepokryva (sucho, podmacanie, nakazy zvierat), absentuje systémovy ndstroj a S§tat poskytuje pomoc
pol'nohospodarom formou ad hoc kompenzacii strat. Nad’alej sa odklada optimalizacia hospodarenia Statnych
podnikov v rezorte. Podstatna Cast’ opatreni revizie vydavkov na podohospodarstvo sa viaze na efektivnejsie
nastavenie politik v ramci Spolo¢nej polnohospodarskej politiky EU v novom programovom obdobi,
implementacna sprava ich v roku 2021 zatial’ nehodnoti.

Implementacia opatreni revizie vydavkov ministerstva vnutra (2020) zacala v druhej polovici roka 2021,
kedy vlada SR schvilila implementacny plan revizie. Implementacia viacerych opatreni v sucasnosti
zaostava. V rdmci konsolidacie verejnych zdrojov, implementacny plan predpokladd postupné zniZovanie
poctu prislusnikov policajného zboru (PZ), celkovo o 14% do roku 2028. Rozpocet zboru na mzdy bol v roku
na 2021 zniZzeny o 14 mil. eur, v stlade s reviziou zamestnanosti a odmefiovania vo verejnom sektore. Na rok
2022 uspora predstavuje 22 mil. eur, bola zohl'adnena v rozpocte verejnej spravy.

V oblasti analytickych tiloh, v suvislosti s pldnovanym zniZzenim poctu policajtov a pripravovanou reformou
policie, MV SR pripravuje kapacitny model policie. Ziadne kroky neboli prijaté, v sivislosti s odakavanou
zmenou hodnotiaceho systému policajtov a hasiCov a opatreniami na obsadzovanie administrativnych pozicii
civilnymi zamestnancami. Ministerstvo vnutra taktiez nepripravilo investiény plan v pozadovanej
kvalite a zaostava s implementaciou Uloh v IT oblasti. V oblasti rozpoétu boli prijaté kroky na upravu
programového rozpoctovania s cielom minimalizovat’ objem inde neklasifikovanych vydavkov. Vzhl'adom na
to, ze implementaény plan revizie bol schvaleny v druhej polovici roka 2021 a vacsina opatreni ma neskorsi
nabeh plnenia, implementacna sprava plnenie opatreni zatial’ nehodnoti.

Revizia zamestnanosti a odmefiovania vo verejnom sektore (2020) uSetrila v roku 2021 viac ako 118 mil.
eur. Napriek tomu, Ze vlida nepoverila ministerstva implementovanim navrhovanych opatreni, mnohé
z nich sa postupne realizuju. V ramci konsolidacie verejnych zdrojov sa pri priprave rozpoctu na roky 2021-
2023 rozhodlo o zniZeni poctu uradnikov na ministerstvach a inych $tatnych tradoch od roku 2021. Opatrenie
bolo zacielené mierne uzsie ako v revizii (uzsia definicia tiradnikov) a malo priniest’ isporu 109 mil. eur. Pocas
roka 2021 bola priblizne tretina prostriedkov kapitolam vratena, uspora sa znizila na 77 mil. eur. Zaroven bola
zamestnanost’ zvySovana inde (vznik novych tradov, nové ¢innosti v suvislosti s implementaciou Planu obnovy
a odolnosti a pod.). Postupne sa zniZuje pocet policajtov (uspora 14 mil. eur v roku 2021) a verejné VS su
znizenim dotacie vo vySke 27 mil. eur tlaCené k optimalizacii poctu ucitelov na medzinarodny priemer a po¢tu
neucitelov podl'a klesajuceho poctu Studentov. MF SR tiez pokracovalo v uskutoc¢iiovani auditov v §tatnych
podnikoch a po auditoch SVP, VSZP a ZSR realizovalo audity SEPS a ZSSK, ktoré sa postupne implementuju.

Revizia tiez upozornovala na zaostavanie miezd niektorych skupin verejnych zamestnancov za zahrani¢nymi
kolegami. ZvySovanie miezd vlada pocas pandémie pozastavila, avSak od roku 2023 pride k navySeniu miezd
mnohych verejnych zamestnancov. Celkové zvysenie vydavkov zo SR na tieto mzdy v roku 2023 je viac ako
630 mil. eur, pre samospravy d’alSich viac ako 250 mil. eur. Navysenie je mierne vyssie pre ucitelov (23 %
oproti 18 % inych verejnych zamestnancov od roku 2024). Mzdy zdravotnikov v Ustavnej starostlivosti sa aj v
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reakcii na pandémiu navysuji o vyssie percento (v priemere o 17,9 %, automat by ich zvysil iba 0 6,9 %,
vydavky v tUstavnej zdravotnej starostlivosti na rok 2023 stapnu o takmer 340 mil. eur). V rozpore s
odportac¢anim revizie vSak vlada zavadza aj pre zdravotnikov odmenovanie naviazané na roky praxe.

Revizia navrhovala aj mnoho méikkych, nefinan¢nych riadiacich ¢i procesnych opatreni, ktorych cielom je
zlepSenie riadenia 'udskych zdrojov. Ich implementécia je pomala — podarilo sa vSak napriklad rozsirit’ rozsah
pozicii, na ktoré méze nastapit’ uchadzac s vysokoskolskym titulom prvého stupia.

V roku 2020 bola zverejnena aj revizia vydavkov na skupiny ohrozené chudobou alebo socidlnym
vylicenim. Vlada nepoverila ministerstva implementovanim navrhovanych opatreni, viaceré z nich sa
viak najmid vd’aka Plinu obnovy a odolnosti postupne realizuji. NajdoleZitejSie opatrenia zahimaju
debarierizaciu a navySenie kapacit materskych $kol, posilnenie kapacit potrebnych pre inkluziu Ziakov,
roz$irenie pomoci v hmotnej nudzi a Gipravu podmienok poskytovania prispevku na byvanie.

Na posilnenie kapacit materskych §kol bol vy€leneny va¢si objem prostriedkov, ako kvantifikovala revizia,
finan¢né krytie by tak malo byt dostaCujuce. Na druhej strane, vzhl'adom na nedostatok prostriedkov,
debarierizacia je rieSena len vo vacSich strednych Skolach. V ramci reforiem je rozvoj personalnych kapacit
sustredeny vyluéne na ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, avSak pedagogicky asistent je kI'i¢ovy aj vo
vzdelavani deti so socialnym znevyhodnenim. V priprave je tiez novela zdkona o pomoci v hmotnej nudzi,
ktora ma zabezpecit’ adresnejsie, efektivnejsSie a administrativne menej naro¢né poskytovanie pomoci. Dolezity
je doraz na to, aby uprava podmienok a spdsobu poskytovania pomoci negativne neovplyvnila vybrané skupiny
0s0b ohrozenych chudobou. Plnenie opatrenia na Gpravu podmienok poskytovania prispevku na byvanie aj
napriek vysokému zaujmu a pociato¢nym pripravam niekol’kych moznych alternativ bolo v skorych fazach
pozastavene.



METODIKA ODPOCTU

V implementa¢nych spravach na zaklade revizie vydavkov sleduje Implementacna jednotka nasledujtice opatrenia:
1. fiskalne opatrenia,
2. opatrenia zlepSujuce hodnotu za peniaze (kvalitativne),
3. procesné opatrenia (riadenie, data, metodiky).

Fiskalne opatrenia

Hodnotenie odzrkadl'uje percentualne plnenie Gspory oproti ocakavanej hodnote k danému terminu.
1J stanovuje na Stvrtrocnej baze hodnoty trajektorie na dosiahnutie vyslednej rocnej tspory do konca roka.

Opatrenia zlepSujtice hodnotu za peniaze a procesné opatrenia

Hodnotenie odzrkadl'uje plnenie kvantitativnych ukazovatel'ov alebo existenciu pozadovanych vystupov
k terminu plnenia. Pre ucely tohto odpoctu sa za mieru plnenia opatreni berie podiel opatrenti, ktoré rezort
plni alebo Ciastocne plni.

ot Opatrenia
Farebn FisSkalne . ..
Hodnotenie ¥ kod opatrenia zlepSujuce hodnotu AKktivita IJ

Plni sa na viac
ako 100 %

Plni sa / Splnené

100 % a viac
cielovej
hodnoty

za peniaze
Rezort predlozil splnené
ulohy v stlade

s implementa¢nym
planom rychlejsie a v
pozadovanej kvalite.
Rezort predlozil plnenie
dalsich uloh nad ramec

1J preveri dovody. Ked je zlepSenie v dosledku
rychlejsej a kvalitnejSej implementacie na strane
rezortu 1J oceni dosiahnuty vysledok.

1J v spolupraci s rezortom identifikuje dobrt prax,
ktora podporila akcelerovani implementaciu
opatrenia

a zabezpeci jej zdielanie s ostatnymi rezortmi.

Ak je viac ako 100 % tuspora v dosledku zle

100 % - 80,1 %
cielovej
hodnoty

poziadaviek nastavenej cielovej hodnoty, 1J reviduje hodnotu
implementac¢ného planu. v novom implementacnom plane.
Rezort predlozil 1J oceni dosiahnuté vysledky rezortov.

splnené tlohy v sulade
s implementacnym
planom (Studia,
metodoldgia je hotova,
schvalena, zakon
vstupil do platnosti),
alebo poskytnuté data
potvrdzuju plnenie.

1J v spolupraci s rezortom identifikuje dobru prax,
ktora podporila akcelerovanii implementaciu
opatrenia

a zabezpeci jej zdiel'anie s ostatnymi rezortmi.

Plni sa
Ciastoéne

Neplni sa

Nadmerné
vydavky alebo
nedodané data

Opatrenie sa

v sledovanom
obdobi
nevyhodnocuje

80 % - 40,1 %
cielovej
hodnoty

Rezort Glohu plni, ale
ma len pracovné verzie
a s finalizdciou Gilohy
meska.

1J zistuje, pre¢o dochadza k oneskoreniu a ziada
navrh aktivit zo strany rezortu, ktorymi planuje
implementaciu akcelerovat’.

Implementacia  tychto aktivit sa potom
skontroluje

pri najblizSom $tvrtroénom vyhodnocovani.

1J podpori zdiel'anie identifikovanej dobrej praxe
z ostatnych rezortov.

40 % - 0,1 %

Rezort opatrenie zacal,
ale pokrok je
nedostatocny, neplni

Toto signalizuje, ze sa implementacia zablokovala
v zaciatku, nezacala sa, alebo sa implementuju
opatrenia s opacnym efektom. 1J analyzuje dévody
slabych vysledkov, formuluje odporicania a

Iclloeég::? terminy, resp. vystupy poskytne aktivnu pomoc pri analyze, odblokovani,
y st kvalitativne akceleracii alebo expertnej podpore.
nedostatocné. Implementacia tychto aktivit sa skontroluje
pri najblizSom §tvrtro¢nom vyhodnoteni.
0%
a mengj Rezort nedodal
cielovej informacie alebo data.
hodnoty

Rezort nezacal
opatrenie plnit, ma
ho naplanované na
dalsi rok oproti
planovanému
implementacnému
planu, data na jeho
odpocet nie st
dostupné.

Opatrenie bude zaradené do implementaéného
planu prislusného roka, v ktorom sa bude hodnotit’.




IMPLEMENTACNA SPRAVA REVIZIE VYDAVKOV NA OBRANU ZA ROK
2021

Plnenie opatreni revizie vydavkov na obranu z roku 2020, ktord navrhla opatrenia s celkovym
potencialom uspor minimalne na urovni 114 mil. eur, sa v roku 2021 sledovala prvy raz. Jednotlivé
opatrenia st rozdelené do troch kategérii. Usporné opatrenia, opatrenia na riadeni investicii a opatrenia na
riadenie. Ministerstvo obrany SR (MO SR) malo v roku 2021 dosiahnut’ Gspory vo vyske najmenej 17
mil. eur. Usporit’ sa malo predovsetkym nezvySovanim platov profesionalnych vojakov a optimalizaciou
¢innosti MO SR a veliacich struktur Ozbrojenych sil SR (OS SR). Podl’'a stavu k polovici roka sa to darilo.

V roku 2021 sa uspesne plni opatrenie stabilizacie platov profesionalnych vojakov, mzdy zostavaju zastropované
na trovni z roku 2020. Podl'a prognozy rastu miezd bola Gispora na rok 2021 odhadnuta na 16 mil. eur celoro¢ne.
Vzhl'adom na to, Ze priemerna mzda v ekonomike réstla rychlejSie oproti o¢akavaniu z roku 2020, na rok 2021
vznikla ispora aZ vo vyske 24 mil. eur. Tato tGspora je teoretickym vyjadrenim a predstavuje sumu, ktord by MO
SR zaplatilo na platoch vojakov navyse oproti su¢asnému scenaru zastropovanych miezd.

Vydavky na platy profesionalnych vojakov st kazdoro¢ne schval'ované vladou SR formou systemizacie poctu
miest profesionalnych vojakov a ur€enia objemu finan¢nych prostriedkov na platy profesionalnych vojakov. V
zakone o §tatnom rozpocte je uvedené, Ze ,,Hodnostné platy profesionalnych vojakov sa v roku 2021 zvysia o 0
% od 1. januara 2021". V navrhu rozpoctu kapitoly MO SR na roky 2022 az 2024 nebola uplatnena poziadavka
na zvySenie platov profesionalnych vojakov.

Pri optimalizacii iradu MO SR s nabehom uspor v roku 2022 existovalo riziko, Ze sa predpokladané
uspory nedosiahnu. Pokrok v analyze vydavkov podriadenych organizacii MO SR a optimalizaciu
velenia OS SR nemozno vyhodnotit’ pre nedostatok informacii. Opatrenie zamerané na optimalizaciu
nakupu uniforiem prinieslo za prvy polrok usporu 0,4 mil. eur. Za cely rok 2021 ide o tisporu v celkovej
sume 769 872,04 eur.

Celkova uspora opatreni za rok 2021 predstavuje sumu 24,77 mil. eur.

Priestor na usporenie maju aj prevadzkové vydavky MO SR a OS SR neposudené reviziou. V pripade
energii mdze k uspore potencidlne dojst’ znizenim poctu a vySky pokut ¢i modernizaciou vnitorného
a vonkajSieho osvetlenia.

Rezort splnil viacero vyznamnych nefinanc¢nych opatreni, ale niekol’ko délezitych tloh ma sklz oproti
planu. V riadeni investicii bola splnena uloha presadzovat’ v rokovaniach s NATO zaradenie lietadiel F-
16 do Cielov sposobilosti 2021 nad ramec ochrany vlastného vzdusného priestoru. Spomedzi riadiacich
opatreni MO SR zaviedlo verejné odpocty vysledkov v obrane, ale bez jedného z klicovych
vysledkovych ukazovatel'ov, ktorym je odpocet pripravenosti OS SR na plnenie uloh. Stagnacia
zlepSovania Grovne operaénej pripravenosti OS SR je sposobena dlhodobymi problémami v oblasti
personalnej naplnenosti, stavu vyzbroje a zasob.

V roku 2021 bol dokoneny proces vytvarania strategického ramca obrany, a to schvalenim
Bezpecnostnej stratégie SR a Obrannej stratégie SR v NR SR (v januari 2021) a d’alej spracovanim a
schvalenim Vojenskej stratégie SR (v juli 2021). V nadvéznosti na strategicky ramec bol vytvoreny
novy vojnovy model a zdrojovo udrzatel'ny model OS SR, ktoré sa spolu s novo prijatymi Ciel'mi
sposobilosti NATO pre SR 2021 stali vychodiskom pre pripravovany Dlhodoby plan rozvoja rezortu
obrany do roku 2035.
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Vyznamny pokrok v planovani obrany $tatu predstavuje Smernica vlady SR o planovani obrany $tatu,
ktorat MO SR v decembri 2021 predlozilo vlade (schvalena v januari 2022), a ktora riadi proces
planovania obrany §tatu. Metodika pre obranné planovanie prispela ku zlepSeniu harmonizacie procesov
obranného planovania SR s procesmi obranného planovania NATO/EU aku skvalitneniu ak
zefektivneniu narodnych procesov obranného planovania prostrednictvom funkéného prepojenia
planovania, realizacie, kontroly a hodnotenia dlhodobych, strednodobych a kratkodobych cielov.

Dlhodoby plan rozvoja obrany v horizonte do roku 2035 sa po prerokovani a aktualizacii v sivislosti so
situaciou na Ukrajine schvalil az 21. jana 2022 v NR SR. Pre dlhodoby rozvoj a spravnu investi¢ni
stratégiu sa nasledne predpoklada vytvorenie katalogu spdsobilosti. Pripravila sa metodika hodnotenia
investicii (jul 2021), ktora bola schvalend aj ministrom obrany. Revizia planu implementacie tazkej
mechanizovanej techniky a vypracovanie planov implementacie ostatnych ciel'ov sposobilosti aktualne
stale prebieha. VSetky dokumenty by mali byt v sulade s principmi hodnot za peniaze a mali by
reSpektovat’ plnenie strategickych ciel'ov a obrannych zaviazkov SR.

Pri niektorych opatreniach rezort nedodal potrebné informacie, a preto ich nie je mozné vyhodnotit’. Nie
je jasné, ako pokracuje analyza vydavkov podriadenych organizacii MO SR (podporné a prierezové
¢innosti) a optimalizacia velenia OS SR. MO SR nespristupnilo hodnotenie operacnej pripravenosti OS
SR ani data na analyzu vysluhovych dochodkov, vd’aka ktorym by bolo mozné projektovat’ ,,zivotny
cyklus® profesionalnych vojakov.

Potencial uspor z optimalizécie vydavkov ministerstva a z OS SR na personal revizia odhadla na vySe
114 mil. eur, ostatné oblasti prevadzky maju potencial priniest’ d’alSie uspory. Pri procesno-organizacnej
analyze tradu MO SR hrozi, ze pozadovand spora sa nedosiahne, ak sa tim nerozsiri o odbornikov na
procesnu optimalizaciu a nedojde k lepSej koordinacii s inymi optimalizacnymi projektami. Potrebné
bude prehibit a viac na tusporu orientovat’ prace na optimalizicii prevadzkovych vydavkov
neposudenych reviziou, osobitne pri vydavkoch na tovary ana sluzby vratane zasob. Ministerstvo
obrany poskytuje suc¢innost’ Ministerstvu financii pri hodnoteni investicnych projektov nad 1 mil. eur.
MF SR zhodnotilo v roku 2021 celkovo 33 projektov rezortu obrany (z toho 4 projekty nad 40 mil. eur).
Potencialna uspora tychto projektov vSak nie je znama. Pokrocilo budovanie kapacit analytického
utvaru, v ktorom je potrebné pokracovat’ aj nad’alej.

V oblasti riadenia obrany MO SR zaviedlo verejné odpocty vysledkov v obrane. Rezort po prvy raz
zverejnil zhrnutie hodnotenia obrannych pldnov SR Stabom NATO a obnovil zverejniovanie
Komplexného hodnotenia obrany SR.

Doteraz v§ak neboli zadefinované zverejnite'né ukazovatele pripravenosti na plnenie hlavnych tiloh OS
SR podla Obrannej stratégie SR, ktoré maju podporit’ verejni diskusiu o vysledkoch v obrane.
Ovplyviiuje to plnenie viacerych dalSich uloh, vratane vykazovania hlavnych vysledkovych
ukazovatelov v rozpocte verejnej spravy.

Vydavky kapitoly MO SR boli v priebehu roka 2021 na zaklade rozpoctovych opatreni MF SR a
rozpoctovych opatreni spravcu kapitoly MO SR podla § 17 ods. 4 zdkona ¢. 523/2004 Z. z. o
rozpo&tovych pravidlach upravené na sumu 1 730 695 864,60 eur. Cerpanie celkovych vydavkov
kapitoly k 31. 12. 2021 bolo vo vyske 1 727 689 313,15 eur, o predstavuje 99,83 %. Podiel vydavkov
kapitoly MO SR na HDP predstavuje 1,77 %.

Celkovy podiel obrannych vydavkov so zapocitanim vydavkov na obranu mimo kapitoly MO SR (sem
patria aj vydavky inych rezortov, ktoré priamo suvisia s obranou) vratane prostriedkov prenesenych
podra legislativnych pravidiel predstavoval v roku 2021 2 % z HDP.2
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Plnenie opatreni

Druh opatrenia

Opatrenie

Podopatrenie

Zodpovednost’

1H
2021

2H
2021

Termin

1.1

1.2

Uspora

Uspora na osobnych
vydavkoch 10 % -
Optimaliza¢ny audit

Vykonat’ procesno-
organiza¢nu analyzu uradu
MO SR, vyuzit ako podklad
pre nadvazujucu analyzu
administrativnych
poziadaviek na veliace
Struktury OS SR
vykonavani GS OS SR v
podopatreni 2.2

MO SR

31.12.2021

Realizovat’ opatrenia
analyzy

MO SR

30.6.2022

1.3

Uspora

(z toho)
Optimalizacia
podpornych ¢innosti
MO

SR

Optimalizovat’ vydavky
podriadenych organizacii
(podporné a prierezové
¢innosti)

MO SR

31.12.2021

2.1

22

23

24

Uspora

Optimalizacia
osobnych vydavkov
veliacich Struktar
OS SR

Preverit’ zadefinovanie
veliacich §truktir SR a
referencnych krajin a
upravit’ vykazované pocty a
vydavky na veliace
Struktiry do

NATO

MO SR

31.12.2020

Vykonat’ procesno-
organizac¢nu analyzu na
strategickej, operacnej a
taktickej urovni velenia OS
SR v procese pripravy
vojnového a zdrojovo
udrzate'ného modelu OS
SR, vratane
administrativnych
poziadaviek na veliace
Struktury OS SR a so
zohl'adnenim
medzinarodnych
referen¢nych

hodnét

MO SR

31.12.2021

Zadefinovat’ nov veliacu
Struktaru na zaklade
vojnovej hry

MO SR

31.1.2021

Realizovat’ opatrenia
analyzy

MO SR

31.12.2022

3.1

Uspora

Nezvysovat’ vydavky
na platy
profesionalnych
vojakov do doby
dosiahnutia Grovne
miezd referencnej
skupiny

Stabilizovat’ vydavky na
platy profesionalnych
vojakov do doby
dosiahnutia Grovne miezd
referencnej skupiny

MO SR

kazdoroéne
v navrhu
rozpoctu
verejnej
spravy

2/ roku 2020 SR splnila ciel NATO vynakladat na obranu 2 % HDP, av8ak najma kvéli bezprecedentnému poklesu HDP.
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. . . ) , 1H 2H
Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost Termin 2021 | 2021
Optimalizacia , . ,
41 | Uspora | previdzkovich ‘V*;;gizfﬁvgdgﬁ":g&f{ MO SR 31.3.2022
vydavkov , , .-
o neposudenych reviziou
neposudenych
reviziou
(podmienené
analyzou)
Optimalizacia nakupu
42 Uspora | Optimalizacia nakupu| uniforiem - aplikovat’ MO SR 31.12.2020
uniforiem referencovanie cien
(medzinarodny benchmark -
Ceska
republika)
Spracovat’ Doplnit katalog ciel'ov dva mesiace
Riadeni |jednotny katalog sposobilosti NATO o po schvaleni
5.1 e poziadaviek na narodné poziadavky v MO SR Dlhodobého
investi [rozvoj sposobilosti | porovnatel'nej Struktire a planu 2035
cii potrebnych na miere detailu v stilade s v NR SR
plnenie novym zdrojovo
uloh pri obrane $tatu a udrzateI'nym modelom OS
SR a
medzinarodnych stanovenymi prioritami v
zavizkov oblasti
rozvoja sposobilosti
dva mesiace
po schvaleni
Poskytovat’ katalog Dlhodobého
52 poziadaviek ministerstvu MO SR planu 2035 v
financii NRSRav
pripade
aktualizicie
kazdé 4 roky
pri prijati
Aktualizovat katalog novych
53 poziadaviek aspon pri prijati MO SR cielov
novych ciel'ov sposobilosti sposobilosti
a v pripade
aktualizacie
Vytvorit’ vojnovy model
OS SR, ktory bude
. ) vychodiskom pre
V.YI’VOT}'[ no(;/}i o5 vytvorenie zdrojovo
Riadeni |C1€l0OVy mode udrzatel'ného modelu v
6.1 e SR obsahujlci zévislosti od definovanych MO SR 31.3.2021
zdrojovo udrzatel'ny zdrojovych predpokladov

investi
cii

mierovy variant a
VOjnovo rozvinovany
variant

vy¢lenovanych pre MO SR
v sulade s aktualnymi
obrannymi planmi SR a
NATO; overit’ dlhodobt
nakladovu

udrzatelnost’ zdrojovo
udrzate'ného modelu
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. . . ) , 1H 2H
Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost Termin 2021 | 2021
Na zaklade nového
cielového modelu Na zaklade nového
vypracovat’ vojnového modelu a
dlhodoby plan zdrojovo udrzate'ného
. . | rozvoja obrany, modelu vypracovat
7.0 |Rideni 1yorg bude dlhodoby plan rozvoja MO SR | 31.8.2021
. ©  |reflektovat potrebu | obrany, ktory bude
mnvesti . >
o budovania reflektovat’ potrebu
et prioritnych budovania prioritnych
sposobilosti v sposobilosti v asovom
¢asovom horizonte | horizonte primeranom ich
primeranom ich dolezitosti a planovat’
dolezitosti a stabilny
planovat’ a predvidatel'ny investi¢ny
stabilny a rozpocet
predvidatelny
investi¢ny rozpodet
Pripravit’ . s .
§1 | Riadeni | metodiku pripravit, - metodiku MOSR | 31.32021
. hodnotenia odnotenia investicii v
. . o rezorte ministerstva
IHV?’Stl mvesticil v obrany
cii rezorte
ministerstva
obrany
V sulade so
zakonom €. V stlade so zdkonom ¢.
523/2004 Z. z. pred | 523/2004
zacatim prac na Z. z. pred zaCatim prac na
investicnom zdmere |investicnom zamere
vypracovat’ a vypracovat’ a zverejnit pvre(’i
9.1 |Riadeni |zverejnit alebo alebo poslat MF SR stadiu MO SR zacatim
e poslat’ MF SR stadiu | uskuto¢nitel'nosti podl'a | pracna
investi | uskuto¢nitelnosti nariadenia vlady SR ¢. 1nverst1cnom
cii podla nariadenia 174/2019 (ekonomické zamere
vlady SR ¢. posudenie). Pri priprave
174/2019 studie uskuto¢nitel'nosti
(ekonomické metodicky postupovat’ v
posudenie). Pri sulade s poziadavkami
priprave $tudie Ramca na hodnotenie
uskutoc¢nitel'nosti verejnych investicnych
metodicky projektov v SR
postupovat’ v
sulade s
poziadavkami Ramca
na hodnotenie
verejnych
investi¢nych
projektov v SR
Do porovnania pri
alternativ Do porovnania alternativ spracovani
Riadeni |systematicky systematicky zarad’ovat Stadie
10.1 e zarad’ovat’ moZnost’ | moznost’ medzinarodnych MO SR uskutocnitel’
investi | medzindrodnych tendrov vratane realizacie nosti alebo
cii tendrov vratane prostrednictvom agentir investi¢ného
realizacie NATO a EU zameru
prostrednictvom
agentar
NATO a EU
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. . . ) , 1H 2H
Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost Termin 2021 | 2021
Prehodnotit’
pozastavené aj Prehodnotit’ pozastavené aj
planované projekty | planované projekty
Riadeni |vyzbrojovania podla |vyzbrojovania podla
111 e nového dlhodobého | nového dlhodobého plénu MOSR | 31.82021
investi | planu rozvoja obrany |rozvoja obrany (BOV 8x8,
cii (BOV 8x8, VTV VTV 4x4, 3D radary, S-
4x4, 3D radary, S- 300, 2K12KUB a
300, 2K12KUB a d’al$ie investicie nad 1 mil.
d’alSie investicie nad |eur)
1
mil. eur)
Do schvélenia
nového cielového
modelu realizovat’ Do schvalenia nového
len investicie do zdrojovo udrzate'ného
projektov bojovej modelu realizovat’ len
podpory, bojového | investicie do projektov
Riadeni |zabezpecenia a na bojovej podpory, bojového
12.1 e udrzanie uz zabezpecenia a na udrzanie MO SR 31.3.2021
investi | dosiahnutého uz dosiahnutého bojového
cii bojového potencialu | potencialu bojovych
bojovych jednotiek | jednotiek OS SR, ktoré st
OS SR, ktoré st relevantné pre plnenie
relevantné pre vsetkych alternativ buducich
plnenie vSetkych Ciel'ov spdsobilosti 2021 a
alternativ budtcich | do zakladnej infrastruktiry
Ciel'ov sposobilosti | OS SR
2021 a do zakladne;j
infrastruktary
OS SR
Identifikovat v katalogu
poziadaviek a zdrojovo
udrzatel'nom modeli
13.1 Identifikovat’ vSetky sposobilosti, ktoré OS SR MO SR 31.3.2021
buduce sposobilosti | nemusia rozvijat’ alebo
a tlohy, ktoré bude | mgzu redukovat vdaka
Riadeni | pnit'letka novych | pokrytiu prislugnych uloh
e stihaciek F- 16 a letkou F-
investi | zabezpecit 16
cii  |vojensky, Poskytnat lietadl F-16 na
132 ckonomicky a ochranu MO SR |31.12.2022
politicky vzdus§ného priestoru
najvyhodnejsie spojencov NATO
vyuZitie vsetkych Presadzovat' v do
obstaranych kusov | rokovaniach s NATO schvalenia
13.3 zaradenie lietadiel F-16 do MO SR Cielov
Ciel'ov sposobilosti 2021 sposobilosti
nad rdmec ochrany 2021
vlastného
vzdus$ného priestoru
Revi > 12 Revidovat' plan budovania
. . evidovat plan N . .
Riadeni budovania fazkej ta;kej mechanizovane;j
14.1 e hani . brigady podla schvéalenych MO SR 31.12.2021
investi {)n‘?", anizovancj Ciel'ov sposobilosti 2021 a
. rigady podla

cii

ciel'ového modelu

zdrojovo udrzate'ného
modelu OS SR
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. . . ) , 1H 2H
Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost Termin 2021 | 2021
Nechat’ posudit’ , T
15.1 |Riadeni |ministerstvom Ngchat postidit ./ MF SR priebezne
e financii vietky n{lnlste.rstvorrrl ﬁnancu )
investi  linvesticie nad 1 vsetky investicie nad 1 mil.
cii mil. eur eur
T
Riadeni |informaénych rOZZ,O )3 mforn}acr.lych’
. o systémov verejnej spravy v
investi | spravy v kapitole |4 2 975/2006 Z. 7. ako
e ME SR2p705(i12% 06 Z sucast’ nového zdrojovo
iaaﬁgasﬁéast’ novéﬁo udrzateného modelu
cielového modelu
Posudit Posudit’ ministerstvom
17.1 |Riadeni |ministerstvom financii vietky IT vodavk MF SR priebezne
e financii vSetky IT yLrLvy y
investi |investicie MO SR nad| MO SR nad 1 mil. eur
cii 1 mil. eur
Rozpocet na nakup U i ,
IKT sluzieh a pravit 1nvterny proces tak,
18.1 | Riadeni | hardvéru stanovit na | 2%, 07Pocet na ndkup IKT MO SR | 30.6.2021
e zaklade cien sluzieb a h ardvs:ru bol .
investi | beznych na trhu a vo stavn oveny na zdklade cen
cii verejnej sprave, nie bez’nych na trhu’a Vo verene
podl'a cennikovych Sprave, nie p 0q1a
cien cennikovych cien
Vydavky na IT Agendové systémy MO SR
19.1 systémy OS SR, rozpoctovat’ a pripravovat’ v MO SR 30.4.2021
vojenského sulade s metodickym
spravodajstva a pokynom OEK
vojenskej policie
Riadeni |rozpoctovat' v
e samostatnom Vydavky na IT systémy OS
investi | rozpo¢tovom SR, vojenského spravodajstva
192 | cii programe. a vojenskej policie MO SR | 30.4.2021
Agendové systémy | rozpoctovat’ v samostatnom
MO SR rozpoctovom programe,
rozpo&tovat’ a podprograme alebo prvku
pripravovat’ v
sulade s
metodickym
pokynom OEK
Vykonavat’ reviziu vydavkov
na obranu ako sucast’ procesov
20.1 Vykonavat' reviziu | planovania a hodnotenia vlada SR do
vydavkov na obranu |obrany, vratane poskytnutia 31.12.2024
Riadenie | ako vstupnil vstupne;j
informaciu pre informacie pre prijimanie
prijimanie novych novych ciel'ov spdsobilosti
cielov sposobilosti | Definovat’ miesto revizie do
20.2 vydavkov na obranu MO SR 31.12.2023
realizovanej raz za $tyri roky a potom
v procesoch planovania a kazdé 4 roky
hodnotenia obrany
211 Zaistit’ stabilny Zaistit’ medziro¢nu stabilitu S L
. v rieSeni v rieSeni

rozpoCtovy ramec na

obrannych vydavkov
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. . . ) , 1H 2H
Zodpovednost
Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Termin 2021 | 2021
obranu,
21.2 | Riadenie | modernizaciu Udrziavat stabilny a v rieSeni v rieSeni
prioritnych predvidatelny investi¢ny
spdsobilosti a rozpocet
vyskum a vyvoj v
sulade
so zavizkami SR
Implementovat Implementovat’ metodiku na kazdorocne
metodiku na kazdorocné objektivne a T
22.1 | Riadenie | pravidelné, UIC Objextiv] | Mosr pri
L meratel'né hodnotenie plnenia spracovani
objektivne a - A 11 .
- ciel'ov sposobilosti hodnotenia
meratel'né
hodnotenie plnenia
cielov
spdsobilosti
Upravit’ metodiku
vykazovania Vyuzit metodiku
23.1 | Riadenie | operacnej vykazovania operacnej MO SR 31.5.2021
pripravenosti na pripravenosti na hodnotenie
plnenie uloh pri plnenia uloh pri obrane $tatu
obrane Statu a medzinarodnych zaviazkov
a medzinarodnych
zavizkov
Zverejnovat’ Zvereifiovat Komplexné kazdorocne
24.1 | Riadenie | Komplexné Jnoy P MO SR po
. hodnotenie obrany SR, ,
hodnotenie obrany . ¥ ; prerokovani
, 4 vratane odpoctu plnenia ,
SR, vratane odpoctu | . , A g, vo vlade SR
. ciel'ov sposobilosti
plnenia
cielov spdsobilosti
kazdé dva
Zverejnovat’ zhrnutie roky po
Zverejnovat’ zhrnutie | (Overview) Hodnotenia predlozeni
25.1 | Riadenie | (Overview) spdsobilosti obranného MO SR informacie
Hodnotenia planovania NATO pre SR v vlade SR z
sposobilosti anglickom originali aj Hodnotenia
obranného planovanial slovenskom preklade obrannych
NATO pre SR planov SR
Definovat’ zverejnitel'né
ukazovatele pripravenosti na
plnenie hlavnych tloh OS
26.1 SR podla Obrannej stratégie MO SR | 31.12.2020
SR - obrana uzemia a
spojencov,
operacie a misie, domaci
krizovy manazment
kazdorocne
Definovat’ v termine
zverejnitelné prerokovani
Riadenie | Ukazovatele Zverejnit plnenie a
26.2 op.eraénej . ukazovatelov v  ramci MO SR Komplexnéh
pripravenosti na Komplexného hodnotenia o
plnenie hlavnych obrany SR hodnotenia
uloh OS 'SR po’dl'a obrany SR
Obrannej stratégie vo vlade
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. . . ) , 1H 2H
Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost Termin 2021 | 2021
SR kazdoroc¢ne
v termine
prerokovani
Poskytovat’ kazdoro¢né a
26.3 hodnotenie operacnej MO SR |k omplexnéh
pripravenosti ministerstvu o
financii hodnotenia
obrany SR
vo vlade
Vypracovat’ . s .
271 | Riadenie | komplexni metodiky | AkUalizovar metodiku MO SR | 30.4.2021
. obranného planovania
obranného
plénovania
Zaistit’ zhodu medzi
28.1 dlhodobym planom a MO SR | 31.12.2021
programovym planom
(1+5 rokov)
kazdoroc¢ne
Upravit’ interné Zaistit' zhodu medzi v navrhu
28.2 procesy MO SR programovym planom (1+5 MO SR rozpoctu
Riadenie | tak, aby sa rokov) a ndvrhom RVS (1+2 verejnej
rozpoctovanie roky) spravy
riadilo Spracovat’ analyzu s
programovym odporucaniami na
planom a zosuladenie pozadovanych a
283 dlhodobym planom | alokovanych zdrojov medzi MO SR 31.8.2021
dlhodobym planom,
programovym planom a
rozpo¢tom verejnej Spravy v
zaujme splnenia
hlavnych ciel'ov a
vysledkov v obrane
291 | Riadenie V sulade so zakonom \S/ Rsﬁlade so zékonom o obrane viada SR | 31.12.2021
obrane SR predlozit’ | predlozit’ novy dlhodoby plan,
novy
dlhodoby plan na vratane zdrojového ramca na
schvalenie NR SR schvélenie NR SR
29.2 Zverejnit novy dlhodoby plan| MO SR | 31.12.2021
Posilnit’ analyticka jednotku
30.1 Dobudovat kompetencne, financne aj MO SR | 31.12.2021
Analyticky atvar MO | persondlne
Riadenie | SR podl'a metodiky | Udrzat’ certifikaciu
budovania kvality analytickej
30.2 analytickych kapacit |jednotky prostrednictvom MO SR | 31.12.2021
v §tatnej sprave recenzovania vystupov
Odborno-metodickou
komisiou
Kvantifikovat’
naklady na splnenie | Kvantifikovat’ naklady na
cielov spdsobilosti a | splnenie ciel'ov spdsobilosti
31.1 | Riadenie | dosiahnutie plnej a dosiahnutie plnej operacnej MO SR 31.8.2021

operacnej
pripravenosti tazkej
mechanizovanej
brigady podla
Standardov

NATO

pripravenosti tazkej
mechanizovanej brigady
podl'a standardov NATO
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. . . ) , 1H 2H
Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost Termin 2021 | 2021
Zbierat’ daje a analyzovat’
moznosti vykazovania priebezne
32.1 starobnych dochodkov MO SR od
Vydavky na obranu civilnych zamestnancov 1.7.2021
i _ | vykazovat' v rezortu ministerstva obrany
Riadenie | rozpocte verejnej ako obranné vydavky podl'a
spravy a do NATO metodiky
dosledne podla NATO
metodiky NATO Analyzovat’ moZnost’
zahrnutia obrannych priebezne
322 vydavkov podla funkénej MF SR od
klasifikacie (COFOG) do 31.8.2021
obrannych vydavkov podla
metodiky NATO
Definovat’ ako hlavné
Zosuladit vysledkové ukazovatele
programov $trukturu| programového planu MO SR
33.1 . . | rozpoctu plnenie ciel'ov sposobilosti, MO SR 31.3.2021
Riadenie | , ooramového operaénu pripravenost’ a
planu MO SR a k nej | nasadenie v medzinarodnych
zodpovedajuce operaciach (nasaditelnost’,
hlavné vysledkové | udrzatelnost, pocet vojakov)
332 ukazox,/evlteI.e s vZosﬁle}dit’ programovu MOSR | 31.12.2021
odportcaniami Strukturu
revizie MO SR s odporucaniami
revizie
Definovat’ ako hlavné
Definovat’ hlavné vysledkové ukazovatele
vysledkové kapitoly MO SR v rozpocte
34.1 | Riadenie | ukazovatele kapitoly | verejnej spravy plnenie SEOP 31.3.2021
MO SR v rozpoéte | ciel'ov spdsobilosti, opera¢nu
verejnej spravy pripravenost’ a nasadenie v
podl’a odporucani medzinarodnych operaciach
revizie (nasaditelnost’, udrzatel'nost,
pocet
vojakov)
351 | Riadenie Z%lodnotit” systém Analyzovat systém a MEF SR 31.12.2021
vysluhovych parametre
dochodkov vysluhovych dochodkov
Vypracovat’ ) .
36.1 | Riadenie | komparativnu Vyﬁr,acova; kor?p*,‘rfw““ MO SR | 30.6.2021
analyzu ?)na yzu nefinanénye
. enefitov vojenského
nefinan¢nych 0
benefitov personaiu
vojenského
personalu
Vykazovat' v Vykazovat v RVS
rozpocte verejnej medzindrodné porovnanie
37.1 | Riadenie | spravy platov profesionalnych MO SR 30.9.2020
medzinarodné vojakov s vyuzitim dotaznikov
porovnanie platov obranného planovania NATO
profesionalnych a Strukturu obrannych
vojakov vydavkov
a Struktaru obrannych| podl'a metodiky NATO,
vydavkov podla vratane udajov za minulé roky
metodiky
NATO
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Usporné opatrenia MO SR v roku 2021 (v mil. eur)

Opatrenie Zodpovednost’ Ciel Potencial ~ Plnenie
2021 2021 2021
1 Uspora na osobnych vydavkoch 10 % — Optimalizaény MO SR 12,3 1,0 =
audit
1.3 (z toho) Optimalizacia podpornych cinnosti MO SR MO SR 1,3 - 1,0 -
2,4
T , , N , TBD
2 Optimalizacia osobnych vydavkov veliacich struktir OS MO SR % TBD =
SR (77)
31 NezvySovat .Vydav.ky’na platy 'profes10nah}yc}'1 Vo_]al'<ov MO SR 101,9 16.0 24.0
do doby dosiahnutia tirovne miezd referencnej skupiny
41 Optimalizacia prevaqzkoyych V’yfiavkov . ' MO SR, MF TBD TBD _
neposudenych reviziou (podmienené SR
analyzou)
4.2 (z toho) Optimalizacia nakupu uniforiem MO SR 0,2 0,2 0,77
Spolu 1142+ 17,2 24,77

* 77 mil. eur podla dat MO SR, data vyzaduju validaciu, cast civilnych zamestnancov sa moze

prekryvat’ s opatrenim ¢.1.

Zdroj: UHP MF SR, MO SR
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1.1 Vykonat’ procesno-organiza¢nu analyzu iradu MO SR, vyuzit’ ako podklad pre nadvizujucu
analyzu administrativnych poZiadaviek na veliace Struktury OS SR vykonavani GS OS SR v
podopatreni 2.2

Plnenie Neplni sa.
Ciel’ Vykonat analyzu a usporit’ 10 % na mzdovych vydavkoch na civilny personal.

Termin 31.12. 2021

Utvar vnatorného auditu MO SR (UVA MO SR) vykonaval od
zaCiatku aprila 2021 do konca decembra 2021 Optimalizaény
procesno-organiza¢ny audit iradu MO SR a podpornych ¢innosti MO
SR. Analyzovanych bolo 16 organiza¢nych zloziek MO SR (do 31. 12.
2021) s posudenim zakladnych procesov v stlade s ich pésobnostou
vyplyvajicou zo vsSeobecne zavidznych pravnych predpisov, z
vnutornych riadiacich predpisov, s organizanym poriadkom
ministerstva a v nadvédznosti na opisy ¢innosti zamestnancov a
zamestnancami vyplnené procesné dotazniky.

V roku 2022 su spracivané vysledky analyzy podla organiza¢nych
zloziek.

Zhodnotenie

Validacia ciastkovych vystupov a navrhovanych uspor osobnych
vydavkov a materidlovych tspor (aj v ramci koncepcie zeleného
ministerstva) bude vykonana v II. polroku 2022 a po postudeni a
rozhodnuti vedenim MO SR bude nasledne realizovana implementacia
prijatych opatreni.

Audit eSte stale dobieha a vysledky (v zmysle konkrétnych vy¢isleni)
zatial’ zname nie si. MO SR navrhuje posun terminu na 31. 12. 2022.

Poddimenzovanost auditného timu mézu byt vyraznou komplikaciou
pri dosiahnuti pozadovanej uspory.

K hodnotenému obdobiu do 31. 12. 2021 audit nenaplnil stanovené
ciele.

Odporucanie Koordinovat’ postup a metody s inymi optimalizacnymi projektami
tam, kde je to mozné a vhodné.

1.2 Realizovat’ opatrenia analyzy

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Ciel’ Splnit’ opatrenia analyzy.

Termin 30. 06. 2022

Aktualizovany 31.12. 2022

teRmin

Zhodnotenie Opatrenie nadvézuje na procesno-organiza¢nu analyzu (Opatrenie 1.1).

UVA vykonal v roku 2021 v 5 iradoch a zariadeniach na zabezpe&enie
ministerstva. V roku 2022 su spractuvané vysledky analyzy podla
hodnotenych subjektov. Termin realizacie opatrenia analyzy je v roku
2022. Bol navrhnuty posun terminu opatrenia na 31. 12. 2022.



1.3 Optimalizovat’ vydavky podriadenych organizacii (podporné a prierezové ¢innosti)

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Nedodané data.

Vykonat' analyzu a dosiahnut’ usporu na mzdovych vydavkoch na
zamestnancov vykonavajticich podporné a prierezové ¢innosti (sucast’
celkovej uspory 10 % tradu MO SR).

31.12.2021

Audit este stale dobieha a vysledky (v zmysle konkrétnych vycisleni)
zatial’ zname nie su. Bol navrhnuty posun terminu opatrenia na 30. 09.
2022. K hodnotenému obdobiu, t. j. k 31. 12. 2021 neboli data
vnutorne verifikované v ramci auditovanych zloZiek a vedenia, a teda
neboli eSte prezentované na zhodnotenie opatrenia.

2.1 Preverit’ zadefinovanie veliacich Struktiar SR a referen¢nych krajin a upravit’ vykazované
pocty a vydavky na veliace Struktiry do NATO

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Plni sa.

Jasne interpretovat’ kategoriu veliacich struktur, validovat’ vykazované pocty a
mzdové vydavky na vojensky a civilny personal vo veleni a riadeni OS SR a
definovat’ medzinarodné referen¢né hodnoty.

31.12.2020

Vykazanim velitel'skych Struktir voci Aliancii prostrednictvom dotaznika
DPCS 2021 podl'a MO SR pride k zostladeniu s definiciou Aliancie. Bola
vykonana revizia vykazovania Struktir velenia a riadenia v tabulke H2C
(Human tables/ Administration and command).

SR oslovila referenéné krajiny, z ktorych reagovali len Ceska republika, Litva,
Belgicko a Holandsko. Po analyze predmetnych tdajov je mozné konstatovat’,
ze udaje poskytnuté referencnymi krajinami nie st vzajomne kompatibilné.
Prispieva k tomu aj fakt, Ze definicia veliacich Struktir v DPCS je vagna a
kazda krajina k nej pristupuje individualne. Z uvedeného dévodu nie je mozné
tieto udaje vyuzit’ ako referenciu pre hodnotenie a Gpravu vykazovanych
poctov a vydavkov na veliace Struktury OS SR.

Overovat’ udaje s partnerskymi krajinami priebezne pocas pravidelnych
bilateralnych stretnuti. Ziskané informacie vyuzit' v procesno-organizacnej
analyze velenia OS SR a navrhu novej veliacej Struktiry OS SR podla
Opatreni 2.2 a 2.3.



2.2 Vykonat’ procesno-organiza¢nu analyzu na strategickej, operacnej a taktickej iirovni velenia
OS SR v procese pripravy vojnového a zdrojovo udrzatel’ného modelu OS SR, vratane
administrativnych pozZiadaviek na veliace Struktiry OS SR a so zohPadnenim
medzinarodnych referen¢nych hodnét

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Nedodané data.

Navrhnut’ optimalizovanu Strukturu velenia OS SR, definovat’ medzinarodné
referencné hodnoty, vykonat' analyzu hodnostnej Struktiry a dosiahnut
potencial na znizenie hodnosti.

31.12. 2021

Generalny $tab OS SR (GS OS SR) vykonal analyzu v procese pripravy oboch
modelov a na jej zaklade spracoval Metodiku tvorby organiza¢nych Struktar
(MTOS), ktorou sa bude riadit' tvorba organizaénych $truktir OS SR.
Optimalizované veliace Struktiry boli navrhnuté a zrealizované
prostrednictvom MTOS, SbSP-90-27/2021, 16. 04. 2021, a na zéklade ktorej
bolo podla GS OS SR v §taboch praporov usetrenych 177 pozicii. Okrem toho
na arovni GS OS SR k 1. augustu 2021 doslo k zniZeniu celkovo o 18 miest
profesiondlnych vojakov a 7 civilnych zamestnancov.

Napriek vyziadaniu MO SR neposkytlo analyzu ani kvantifikaciu taspor, ¢o
neumoziiuje  overit  splnenie  opatrenia. = Absentuje  zohladnenie
medzinarodnych referen¢nych

hodndt (Opatrenie 2.1), na ktoré opatrenie poukazuje. Analyza tradu MO SR

(Opatrenie 2.1) neposkytla ako vstup do analyzy OS SR prehodnotenie
administrativnych poziadaviek, ¢im nie je preskiimany potencial na plni
optimalizaciu veliacich $truktar OS SR.

Nova veliaca Struktuora OS SR bola zadefinovana a verifikovanad pocas
Stabnych nacvikov (Table Top Exercise) v mesiaci februar — marec 2021,
vratane vojnovej hry vykonanej po¢as Komplexného $tabneho nacviku v
diioch 22. - 26. 03.2021 a 6. - 9. 04. 2021.

Vo vztahu k vykazovaniu velitel'skych Struktar voci Aliancii
prostrednictvom dotaznika DPCS, bola vykonand revizia vykazovania
poctov osob Struktur velenia a riadenia v tabulke H2C (Human tables /
Command and Control), ¢im bolo predmetného vykazovanie zostiladené s
poziadavkou Aliancie.

Aktudlne, so zmenou bezpecnostnej situacie v Eurdpe sa planuje vykonat
revizia vojnového a zdrojovo-udrzatelného modelu OS SR. Z vykonanej
revizie vyplynu poziadavky na organizacné Struktiry OS SR vo vztahu k
zabezpeceniu obrany SR a plnenia si medzinarodnych zaviazkov (NATO, EU,
OSN, ..).

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné validovat’ data MO SR,
dosiahnut’ zniZenie hodnosti so zohl'adnenim medzinarodnych referen¢nych
hodné6t a zohladnit’ vysledky auditu aradu MO SR k administrativnym
poziadavkam na OS SR.

Bol navrhnuty posun terminu na 30. jina 2023.



Odporucanie

Poskytnit’ data, ktoré umoznia overit' splnenie opatrenia. Kvantifikovat
uspory z optimalizacie osobnych vydavkov veliacich struktar OS SR. Na 1J
UV a Analyticky atvar MO SR (AU MO SR) predlozit’ zavery analyzy a
postup pri zohladneni medzindrodnych referenénych hodnot pri tvorbe
poziadaviek na veliace Struktiry OS SR. Koordinovat’ postup optimalizacie
MO SR s GS OS SR na dosiahnutie plného potencialu optimalizacie oboch
organizacii. Zlepsit priebezné informovanie o priebehu auditu.

2.3 Zadefinovat’ novu veliacu Struktiru na ziklade vojnovej hry

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Splnené.

Definovat’ a overit’ funkCnost’ veliacej Struktiury pre vSetky scenare vratane
najt'azsieho, aby bola schopna odborne, organiza¢ne a technicky zabezpecit
velenie OS SR.

31.01. 2021

Nova veliaca Struktira OS SR bola s miernym oneskorenim zadefinovana a
funkcnost’ verifikovana pocas Stabnych nacvikov (Table Top Exercise) v
mesiacoch februar — marec 2021, vratane vojnovej hry vykonanej pocas
Komplexného S§tabneho nacviku v mesiacoch marec — april 2021.
Optimalizované veliace Struktury boli navrhnuté a zrealizované
prostrednictvom Metodiky tvorby organizaénych Struktir. Scenare Stabnych
nacvikov obsahovali najt’azsi scenar — obranu statu pred vonkaj$im ohrozenim
samostatne a v Aliancii. Javi sa vhodné spracovat Koncepciu velenia a
riadenia OS SR, ktora aktualne chyba, a podl'a ktorej by mali byt vytvarané a
hodnotené veliace Struktiry.

Posudit’ potrebu spracovania Koncepcie velenia a riadenia OS SR.

2.4 Realizovat’ opatrenia analyzy

Plnenie
Ciel’
Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Plni sa.
Splnit’ opatrenia analyzy.
31.12.2022

Na zéklade Metodiky tvorby organizaénych $truktar bolo podl'a GS OS SR v
$tiboch praporov usetrenych 177 pozicii. Okrem toho doslo v §tdboch GS OS
SR k 01. 08. 2021 k zniZeniu celkovo o 18 miest profesionalnych vojakov a 7
civilnych zamestnancov. V decembri 2021 bol vydany novy dokument
Vnutorné organizacné ¢lenenie OS SR s platnost'ou od 01. 01. 2022. Uvedené
opatrenie sa plni priebezne a efekty z neho o¢akavané bude mozné zhodnotit’
podrl'a vyjadreni GS OS SR najskor v stanovenom termine, a to 31.12. 2022.

Vid’ opatrenie 2.2.



3.1 Stabilizovat’ vydavky na platy profesionalnych vojakov do doby dosiahnutia irovne miezd
referencnej skupiny

Plnenie Plni sa.

Ciel Dosiahnut’ cielova referenénii hodnotu miezd v krajinach F3 a C3,
aktualizovat’ ju kazdé dva roky.

Termin Kazdoro¢ne v navrhu rozpoctu verejnej spravy.

Zhodnotenie K 30. 06.2021 boli nevalorizaciou platov vytvorené podmienky na uspesné

plnenie opatrenia stabilizacie platov profesionalnych vojakov, vytvérajic
fiskalny priestor v rozpocte verejnej spravy vo vyske 16 mil. eur celorocne.
Vzhl'adom na to, Zze priemerna mzda v ekonomike rastla rychlejSie oproti
oCakéavaniu z roku 2020, na rok 2021 vznikla uspora az vo vyske 24 mil. eur.
Dosiahnutie referenénej hodnoty miezd v krajinich F3 a C3 3 bude mozné
vyhodnotit’ na zaklade novych dat z dotaznikov NATO v roku 2022, vratane
pripadnej zmeny vySky a Struktary kompenzécii. Vydavky na platy
profesiondlnych vojakov st kazdoro¢ne schvalované vladou SR formou
systemizacie pocCtu miest profesionalnych vojakov a urCenia objemu
finanénych prostriedkov na platy profesionalnych vojakov. V zakone o
Statnom rozpocte je uvedené, ze ,,Hodnostné platy profesionalnych vojakov
sa v roku 2022 zvysia 0 0 % od 1. januara 2022".* V navrhu rozpo¢tu kapitoly
MO SR naroky 2022 az 2024 nebola uplatnena poziadavka na zvySenie
platov profesionalnych vojakov.
Dotazniky DPCS, ktori spracuvaju clenské Staty NATO raz za 2 roky v
utajovanom rezime. Na zaklade posledného stretnutia k tejto téme medzi MO
SR a UHP, ktoré prebehlo 12. 04. 2022, sa dospelo k dohode, Ze data z
dotaznikov nie su porovnatel'nym zdrojom udajov vzhl'adom na nejednotnost’
ich vyplhania naprie¢ $tatmi NATO. Zhoda bola v tom, Ze platy
profesiondlnych vojakov by mali byt v kazdej krajine také, aby sa dosiahla
pozadovand naplnenost’ planovanych stavov bez ohladu na vysSku platov
profesionalnych vojakov v inych §tatoch a bez ohl'adu na vysku ich platov v
porovnani s inymi civilnymi profesiami. Nato je vhodné porovnavat vysku
platov profesionalnych vojakov vzhladom k indikatorom, ako st fluktuacia,
zaujem o vstup do OS SR, kvalita uchadzacov, odchodovost’, ale aj rizikovost’
v konkrétnej geopolitickej situacii.

4.1 Analyza prevadzkovych vydavkov MO SR a OS SR nepostdenych reviziou

Plnenie Splnené.
Ciel Schvalit’ analyzu prevadzkovych vydavkov.
Termin 31.03. 2022

3 Krajiny F3 su referenéné krajiny zakladajlicej skupiny (Dansko, Belgicko, Holandsko) a krajiny C3 stredoeurdpskej skupiny (Ceska
republika, Madarsko, Litva).
4 Zakon €. 425/2020 Z. z. o $tatnom rozpocte na rok 2021 v zneni zakona ¢. 231/2021 Z. z. §5, bod 5.



Zhodnotenie AU MO SR spracoval k 30. 06. 2021 prvii zo tyroch dohodnutych &asti
analyzy prevadzkovych vydavkov MO SR nepostudenych reviziou. Ostatné tri
gasti AU MO SR uz rovnako spracoval a poskytol v stanovenom termine do
31. 03. 2022. Prva analyza hodnoti vyvoj vydavkov na sluzby v porovnani s
inymi kapitolami SR, identifikuje najvi¢sie kategorie sluzieb z hladiska
finan¢nych vydavkov a hodnoti mozZnosti Setrenia financnych prostriedkov v
pripade outsourcingu sluzieb v rezorte obrany. Druha analyza hodnoti vyvoj
vydavkov na energie, pricom uvadza, ze k uspore elektickej energie moze
viest’ aj modernizacia osvetlenia budov. Dalsie dva dokumenty, a to analyza
vydavkov na material a analyza vydavkov na udrzbu nedisponuju vyc¢islenim
moznych uspor, nakol’ko v pripade vydavkov na udrzbu dojde k Setreniu
prostriedkov v pripade uzemnenia stihacich lietadiel Mig-29, ktoré tvorili
najvyssiu polozku v danej kategorii a v pripade vydavkov na material Gsory
nebolo mozné vy¢islit, kedze vacsina vydavkov stvisela s rezortnymi
Specifikami spojenymi s nakupom F-16, UH-60 Black Hawk, ¢i C-27J
Spartan.

Odporicanie Zohl'adnit’ odporucania vyplyvajuce z materialu pri planovani a rozpo¢tovani
vydavkov na sluzby v rezorte obrany.

4.2 Optimalizicia nakupu uniforiem - aplikovat’ referencovanie cien (medziniarodny benchmark

— Ceska republika)
Plnenie PIni sa.
Ciel Znizit’ jednotkové ceny vystrojnych stuciastok oproti cenam platnym ku 31. 03.
2020.
Termin 31.12.2020
Zhodnotenie Reviziou navrhované medzindrodné referencovanie cien nebolo pri nakupoch

uniforiem pouzité, uspora vSak bola dosiahnuta prostrednictvom prerokovania
s dodavatel'mi. Podla stanoviska Uradu pre investicie a akvizicie MO SR
(UIA MO SR) sa podarilo dosiahnut formou zliav na jednotkové ceny
niektorych poloziek usporu vo vyske 0,36 mil. eur k jalu 2021. PrevySuje to
oCakavanu usporu (potencial) vo vySke 0,2 mil. eur odhadovani v
Implementacnom plane Revizie vydavkov na obranu.

V druhom polroku 2021 UIA MO SR pristtpilo k rokovaniu so spolonostou
REMPO, s. r. 0. za ucelom prehodnotenia cien pred uzatvorenim kipnej
zmluvy na nakup vakov spacich, bivakov a prikryvok do st'azenych
klimatickych podmienok. Na zéklade rokovania spolo¢nost REMPO, s. r. o.
poskytla zl'avu pre nakup v roku 2021 vo vyske 369 177,48 eur. Spolu s
vyrokovanymi zl'avami u RD v roku 2020 doslo k Gspore u uzavretych zmliiv
v roku 2021 o 769 872,04 eur s DPH (tdaj k decembru 2021).

UIA MO SR podra odportiéani revizie vykonal porovnanie jednotkovych cien
poloziek podl'a dostupnych tidajov za CR a za SR. V niektorych pripadoch st
ceny vys§ie v SR, v inych pripadoch su ceny vyssie v CR. Tieto rozdiely
suvisia s rozdielnymi kvalitativnymi poziadavkami na materialové
vyhotovenie jednotlivych druhov obstaravanych poloziek, ktoré mozu
ovplyvnit’ cenu. Za U¢elom modernizacie vystrojov Sekcia modernizacie
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Odporuicanie

(SEMOD) zriaduje projektovy tim ,,Sluzobna rovnosata s doplnkami a
spolocenské doplnky k sluzobnej rovnosate.”

Pokracovat’ v prehodnocovani cien uniforiem a v pripade, kde je to mozné,
formou dodatkov k rAmcovym zmluvam optimalizovat’ nakupy. Identifikovat’
porovnatel'né vystrojné sti¢asti v zahrani¢i a zvazit’ zahrani¢né referencovanie
cien pri nakupoch.

5.1 Doplnit’ katalog ciePov sposobilosti NATO o narodné pozZiadavky v porovnatel’nej Struktire
a miere detailu v silade s novym zdrojovo udrzateI’nym modelom OS SR a stanovenymi
prioritami v oblasti rozvoja sposobilosti

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Upravit poziadavky na rozvoj spdsobilosti potrebnych na plnenie tloh pri
obrane $tatu tak, aby boli porovnatel'né s poziadavkami NATO.

Dva mesiace po schvaleni Dlhodobého planu 2035 v NR SR.

Termin splnenia podopatrenia bol stanoveny na dva mesiace po schvaleni
Dlhodobého planu rozvoja rezortu MO SR s vyhl'adom do roku 2035 (dalej
len ,,Dlhodoby plan“) v Narodnej rade SR, opatrenie sa preto k 31. 12. 2021
nevyhodnocuje. Dlhodoby plan bol v NR SR schvaleny az 21. juna 2022. V
zmysle tychto terminov bolo spracovanie Jednotného kataldogu na rozvoj
sposobilosti (d’alej len ,,JJednotny katalog™) ukotvené v platnej Metodike
obranného planovania (materidl je neverejny). Jednotny katalég bude
spracovany prvykrat az v druhej polovici roka 2022.

5.2 Poskytovat’ katalog pozZiadaviek Ministerstvu financii SR

Plnenie
Ciel

Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Poskytnut’ kataldg poziadaviek Ministerstvu financii SR.

Dva mesiace po schvaleni Dlhodobého planu 2035 v NR SR a v pripade jeho
aktualizacie.

Opatrenie nadvdzuje na schvalenie Jednotného katalogu na rozvoj
sposobilosti (vid® vyhodnotenie Opatrenia 5.1), preto sa k 31. 12. 2021
nevyhodnocuje. Jednotny katalég bude po jeho spracovani poskytnuty MF
SR.

5.3 Aktualizovat’ katalég poziadaviek aspoii pri prijati novych cielov sposobilosti

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Aktualizovat’ katalog poziadaviek, minimalne po prijati novych cielov

spdsobilosti.

Kazd¢ 4 roky pri prijati novych cielov spdsobilosti a v pripade ich

aktualizacie.

Ciele sposobilosti NATO pre SR boli schvalené na urovni ministrov obrany

NATO v oktébri 2021. Spracovanie a schvalenie Jednotného katalogu je

naviazané na schvalenie Dlhodobého planu rozvoja rezortu obrany s
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vyhl'adom do roku 2035. Dlhodoby plan presiel MPK a NR SR sa schvalil az
21. juna 2022.

6.1 Vytvorit’ vojnovy model OS SR, ktory bude vychodiskom pre vytvorenie zdrojovo
udrzatePného modelu v zavislosti od definovanych zdrojovych predpokladov vy¢leiiovanych
pre MO SR v sulade s aktudlnymi obrannymi plinmi SR a NATO; overit’ dlhodobu
nakladovi udrZatelnost’ zdrojovo udrzate’ného modelu

Plnenie

Ciel’

Termin

Aktualizovany
termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Plni sa ¢iastoéne.

Spracovat’ vojnovy model a zdrojovo udrzatelny model OS SR, vycislit
naklady na ciele sposobilosti a operacnu pripravenost, overit dlhodobu
udrzatel'nost’ zdrojovo udrzateného modelu OS SR a definovat’ riziko a
opatrenia na manazmentrizika.

31.03. 2021
30. 05. 2021

Dna 01. 06.2021 bol s miernym ¢asovym sklzom oproti terminu stanovenému
vzajomnou dohodou v kolégiu ministra obrany SR schvaleny vojnovy model
a dna 28. 06. 2021 zdrojovo udrzatelny model. Tie definuji vojensko-
odbornt poziadavku na spdsobilosti OS SR podl'a potrieb obrany §tatu v
predpokladanom bezpec¢nostnom a opera¢nom prostredi a v predpokladanom
zdrojovom rdmeci na obdobie do roku 2035.

Hlavné ciele a vysledky st zadefinované v ramci prvkov programovej
Struktary MO SR v sulade s Metodickym pokynom MF SR 5238/2004-42 na
usmernenie programového rozpoctovania v zneni dodatku ¢. 1 a ¢&. 2.
(utajovany dokument).

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné overit dlhodobu
udrzatel'nost’ zdrojovo udrzateI'ného modelu OS SR. Napriek vyziadaniu MO
SR neposkytlo zdroje odhadov cien techniky a detailné kalkulacie beznych
vydavkov na sti¢asnt1 a novu techniku.

Poskytnut’ data, ktoré umoznia overit dlhodobu nakladovu udrzatel'nost’

zdrojovo udrzatelného modelu. Vyc¢islit' naklady na cicle sposobilosti a
operacnu pripravenost’.

7.1 Na zaklade nového vojnového modelu a zdrojovo udrzateného modelu vypracovat’
dlhodoby plan rozveja obrany, ktory bude reflektovat’ potrebu budovania prioritnych
sposobilosti v ¢asovom horizonte primeranom ich doleZitosti a planovat’ stabilny a
predvidatelny investi¢ny rozpocet

Plnenie

Plni sa.



Ciel

Termin

Zhodnotenie

Spracovat’ dlhodoby plan rozvoja obrany, jasne priorizovat' projekty s
najvyssim prinosom pre stanovené ciele a rozpracovat’ ich do miery detailu
zodpovedajicej materialu predkladanému NR SR, plnohodnotne rozpracovat’
vSetky dimenzie rozvoja spodsobilosti, dlhodobo vyclenit min. 20 %
obrannych vydavkov na modernizaciu prioritnych sposobilosti a rovnomerne
rozlozit’ investicie v zaujme C¢o najstabilnejSicho podielu investicii na
rozpocte.

31.08. 2021

Bola rozpracovana interna verzia Dlhodobého planu rozvoja rezortu
ministerstva obrany s vyhl’'adom do roku 2035. Presun terminu bol schvaleny
PV SR (¢. 6787/2021/KPV), predlozenie do NR SR do 31. maja 2022.
Vzhl'adom na zmenu bezpecnostného prostredia v dosledku vojny na Ukrajine
dokument prechadzal aktualizaciou. V NR SR bol Dlhodoby plan schvaleny
az 21. jina 2022.

Stabilny a predvidateny investi¢ny rozpoc¢et (min. 20 % na investicie) SR
spiiia uz od roku 2018, dokazujii to 3tatistiky NATO. Minimalne 2 % z
obrannych vydavkov na vyskum a vyvoj sa zatial’ nespliiia, planovany je viak
ich postupny rast.

8.1 Pripravit’ metodiku hodnotenia investicii v rezorte ministerstva obrany

Plnenie Splnené.

Ciel’ Spracovat’ metodiku hodnotenia investicii.

Termin 31.03.2021

Zhodnotenie Metodika hodnotenia investicii bola spracovand v marci 2021 a nasledne

predlozena na vnuatrorezortné pripomienkové konanie. Metodika je
vypracovana na zdklade Ramca na hodnotenie verejnych investinych
projektov v SR schvaleného uznesenim vlady SR €. 300 z 12. jina 2017.° Za
ucelom prispdsobenia metdd hodnotenia investicii Specifikdm obrany sa
metodika inSpiruje publikdciou Ministerstva obrany Spojené¢ho kralovstva
Velkej Britinie a Severného frska JSP 507 Investment Appraisal and
Evaluation.® Pri vypracovani metodiky boli tieZ vyuzité skiisenosti spojencov
zNATO, ktori poskytli informacie o praxi hodnotenia investicii. Pre investicie
s nakladmi niz§imi ako uvedena referen¢na hodnota ma priru¢ka odporacaci
charakter.

Metodika bola schvalena ministrom obrany, a to rozohdnutim ministra z 9.
Zasadania KoMO (OdVPD-42-7/2021-9.KoMO). Metodika je zverejnena na
webovom portali MO SR.7

9.1 V sulade so zakonom ¢. 523/2004 Z. z. pred za¢atim prac na investicnom zamere vypracovat’
a zverejnit’ alebo poslat MF SR §tudiu uskutoc¢nitelnosti podla nariadenia vlady SR ¢&.
174/2019 (ekonomické posudenie). Pri priprave S$tidie uskutoCniteI’nosti metodicky
postupovat’ v sulade s pozZiadavkami Ramca na hodnotenie verejnych investi¢nych

projektov v SR

5 Dostupné na: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/22090/2.

6 Dostupné na: https://www.gov.uk/government/publications/jsp-507-mod-guide-to-investment-appraisal-and-evaluation.

7 Dostupné na: https://www.mosr.sk/data/files/4565_metodika-hodnotenia-investicii-v-rezorte-obrany.pdf.


https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/22090/2
https://www.gov.uk/government/publications/jsp-507-mod-guide-to-investment-appraisal-and-evaluation

Plnenie Plni sa.

Ciel’ Dodrziavat’ zakonné postupy a tvorit’ navrhy $tadii uskuto¢nitelnosti, ktoré
budt zodpovedat’ pozadovanym nalezitostiam.

Termin Pred zacCatim prac na investicnom zémere.

Zhodnotenie MO SR zverejiiuje Studie uskutoénitelnosti na svojom webovom portali.® Pri
Casti $tudii uskutocnitelnosti nebola dodrzana zadkonom uréena lehota
zverejnit §tadiu uskutocnitelnosti 30 kalendarnych dni pred zaciatkom
investicie.

Odporuicanie Stadie uskuto¢nitelnosti zverejiiovat’ v zakonom stanovenej lehote 30
kalendarnych dni pred za¢iatkom investicie tak, aby MF SR malo k
dispozicii potrebny Cas na spracovanie hodnotenia.

10.1 Do porovnania alternativ systematicky zarad’ovat’ moznost’ medzinarodnych tendrov
vratane realizicie prostrednictvom agentir NATO a EU

Plnenie Plni sa ¢iastocne.

Ciel Upravit procesy obstardvania tak, aby boli medzinarodné tendre
vratane agentir NATO a EU systematicky posudzované pri
priprave projektu.

Termin Pri spracovani studie uskuto¢nitelnosti alebo investi¢ného zameru.

Zhodnotenie Smernica o vyzbrojovani nie je upravena tak, aby boli

medzinarodné tendre vratane agentar NATO a EU systematicky
posudzované pri priprave projektu (Stadia uskutocnitelnosti,
investi¢ny zamer). Zo spolo¢nych prac na investi¢énych zameroch
je zrejm¢, ze MO SR zohladiiuje moznost realizacie
prostrednictvom agentir NATO a EU pri porovnavani alternativ
hodnotenych projektov. Vysledné hodnotenie nasledne zohl'adfiuje
ekonomickl, finanénu a technologicki  efektivnost a
realizovatel'nost’ danej alternativy. Metodika hodnotenia investicii
spracovansi AU MO SR a schvalnend ministrom obrany ako
zavdzny dokument upravuje tato problematiku v Casti "analyza
alternativ, teda aj moznosti medzinarodnych tendrov. Metodika sa
zavizne uplatiiuje pri vietkych projektoch spinajiicich zakonné
kritéria (nad 40 mil. eur/ 10 mil. eur pri projektoch infraStruktury)
realizovanych po jej schvaleni ministrom obrany v novembri 2021.

8 Dostupné na: https://www.mosr.sk/studie-uskutocnitelnosti/.
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Odporuicanie

Explicitne uvadzat’ vysledky porovnania v §tadii
uskutocnitelnosti a v investicnom zamere.

11.1 Prehodnotit’® pozastavené aj planované projekty vyzbrojovania podPa nového
Dlhodobého plinu rozveja obrany (BOV 8x8, VTV 4x4, 3D radary, S-300, 2K12KUB
a d’alSie investicie nad 1 mil. eur)

Plnenie

Ciel

Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Plni sa ¢iastoéne.

Vsetky projekty vyzbrojovania navrhovat’ a posudzovat’ podla
nového Dlhodobého planu rozvoja obrany a z neho spracovaného
planu vyzbrojovania.

31.08. 2021

Do terminu odpoctu bola ¢ast’ projektov predlozend na rokovanie
vlady SR a schvalena ich realizacia, napriek tomu, ze Dlhodoby
plan 2035 bol este v procese pripravy. Dlhodoby plan schvalila NR
SR az 21. juna 2022.

Splnenie opatrenia bude vyhodnocované v ramci ekonomického
hodnotenia MF SR pri investiciach nad 1 mil. eur. Cast’ projektov
bola pripravovana na predlozenie vlade pred schvalenim
Dlhodobého planu, ktory ma riadit’ investi¢né projekty. Neda sa tak
overit’ realnost’ rozpoctovych poziadaviek a dlhodoba udrzatel'nost’
obrannych investicii.

Na vyhodnotenie opatrenia ako splnen¢ho je potrebné predkladat’
projekty v sulade so schvalenym Dlhodobym planom 2035. Do
terminu napisania implementacnej spravy, nam nebol poskytnuty
aktualizovany zoznam projektov s ich predpokladanym terminom
predloZenia na ekonomické hodnotenie.

Po schvaleni Dlhodobého planu 2035 splnenie opatrenia vyhodnocovat’ v
ramci
ekonomického hodnotenia projektov Ministerstvom financii SR.

12.1 Do schvalenia nového zdrojovo udrzate'ného modelu realizovat’ len investicie do projektov
bojovej podpory, bojového zabezpefenia a na udrZanie uZ dosiahnutého bojového
potenciialu bojovych jednotiek OS SR, ktoré st relevantné pre plnenie vSetkych alternativ
buducich Ciel’ov sposobilosti 2021 a do ziakladnej infrastruktiry OS SR

Plnenie

Ciel’

Termin

Aktualizovany
termin

Splnené.

Explicitne pomenovat’ vSetky buduce alternativy Ciel'ov sposobilosti 2021 a
poziadavky na rozvoj zakladnej infraStruktairy OS SR a preukazat
relevantnost’ projektu v $tadii uskuto¢nitelnosti alebo zdévodneni projektu.

31.03. 2021
30. 05. 2021
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Zhodnotenie Do schvalenia nového zdrojovo udrzatel'ného modelu (28. jun 2021) boli v
oblasti infraStruktury realizované len investicie do zdkladnej infraStruktary a
prioritné ulohy, ktoré sa podiel'aji na plneni Ciel'ov sposobilosti 2021. Bol
schvaleny aj projekt nakupu vrtul'nikov UH-60M vo vybave pre $pecialne
sily, ktoré¢ patria medzi hlavnil bojova vyzbroj a su urené na plnenie
zavazkov Iniciativy pripravenosti NATO a Ciel'ov spdsobilosti 2021.

Termin bol dodrzany s miernym sklzom oproti vzdjomne dohodnutému
posunu v suvislosti s neskor$im schvalenim zdrojovo udrzateI'ného modelu.

13.1 Identifikovat’ v katalogu poZiadaviek a zdrojovo udrzate’nom modeli sposobilosti, ktoré
OS SR nemusia rozvijat’ alebo mézu redukovat’ vd’aka pokrytiu prislusnych tloh letkou F-
16

Plnenie Nedodané data.

Ciel’ Na zéklade analyzy identifikovat’ sposobilosti a poziadavky na sposobilosti
a nasledne ich redukovat’/zrusit’.

Termin 31.03. 2021

Aktualizovany 30. 05. 2021

termin

Zhodnotenie Schvéleny zdrojovo udrzatelny model OS SR neidentifikuje dodatocné

sposobilosti, ktoré OS SR mo6zu redukovat’ v dosledku obstarania letky F-
16. MO SR povodne predpokladalo moznost redukcie sposobilosti
protivzdusnej obrany a bojovej podpory pozemnych sil, nespristupnilo v§ak
implementacnym planom predpokladant1 analyzu sposobilosti, ktoré¢ OS SR
nebudu rozvijat, pretoze ich pokryje letka F-16.

Prechodom na novu platformu F-16, budi OS SR schopné v zmysle zakona
321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky a plnit medzinarodné
zavizky NATO v systtme NATINAMDS a medzinarodného krizového
manazmentu. NavySe dvojica lietadiel F-16 (2 x F-16 ADX) bude plnit d’alsi
medzinarodny zavdzok vyplyvajuci z Iniciativy pripravenosti NATO (NATO
Readiness Initiative) s pozadovanou uroviiou pripravenosti na mozné operacné
pouzitie od roku 2025.

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné dodat analyzu

uvedenych spdsobilosti.
Termin opatrenia bol posunuty na zaklade vzajomnej dohody v stivislosti s neskorsim

Odporucanie schvalenim zdrojovo udrzateI'ného modelu.

Poskytnut’ data, ktoré umoznia overit’ splnenie opatrenia.

13.2 Poskytnut’ lietadla F-16 na ochranu vzdusného priestoru spojencov NATO

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Ciel’ Spracovat’ analyzu poskytnutia lietadiel F-16 pre ucely ochrany
vzdusného priestoru spojencov. NATO a harmonogram mozného
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Termin

Zhodnotenie

poskytovania tejto ochrany spojencom.

31.12. 2022

Opatrenie sa vzhl'adom na stanoveny termin plnenia nevyhodnocuje.
MO SR predpoklada spracovanie analyzy poskytnutia lietadiel F-16 na
ucely ochrany vzdusného priestoru spojencov do 31. 12. 2022,

13.3 Presadzovat’ v rokovaniach s NATO zaradenie lietadiel F-16 do Cielov sposobilosti 2021 nad
ramec ochrany vlastného vzdusného priestoru

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Splnené.

Rozsirit’ poziadavku na pouzitie lietadiel F-16 na ochranu vzdusného
priestoru spojencov SR v ramci NATO.

Do schvalenia Ciel'ov sposobilosti 2021.

SR na rokovaniach deklarovala ochotu poskytnit’ F-16 ako dobrovolny
Ciel sposobilosti NATO pre SR, ¢o bolo medzinarodnym stabom NATO
vzaté na vedomie. PocCas rokovani s medzinarodnym stdbom NATO bol v
ramci navrhu Ciel'ov sposobilosti 2021 upraveny typ lietadiel, z MiG29
na F-16, na ktorych bude SR po dodani lietadiel F-16 plnit tlohy
protivzdus$nej obrany. Po dodani lietadiel F-16 uz SR nebude obmedzené
na plnenie tychto uloh len v ramci vzdusného priestoru SR.

V d’alSom cykle rokovani s NATO presadzovat’ zaradenie lietadiel F-16
do Ciel'ov sposobilosti 2025 nad rdmec ochrany vlastného vzdu$ného
priestoru.

14.1 Revidovat’ plan budovania t’aZzkej mechanizovanej brigady podl’a schvalenych Cielov
sposobilosti 2021 a zdrojovo udrZatel’ného modelu OS SR

Plnenie

Ciel’

Termin
Aktualizovany termir

Zhodnotenie

Odporuicanie

Nedodané data.

Spracovat’ plan budovania tazkej mechanizovanej brigady v stlade s
novym zdrojovo udrzatelnym modelom OS SR a Dlhodobym planom
rozvoja obrany, schvalit’ plan ministrom obrany SR.

31.12.2021
30. 06. 2022

Ciele sposobilosti 2021 pre SR, ktoré mali byt povodne schvalené v juni
2021 boli schvalené az v oktobri 2021 na rokovani ministrov obrany.
V sucasnosti sa v rezorte MO SR spracovavaji Plany implementacie CS
2021. Po ich schvaleni sa rozhodne o d’alSom postupe pri budovani tazke;j
mechanizovanej brigady.

Na posudenie, ¢i rezort splni opatrenie v termine a v dostato¢nej kvalite, je
potrebné dodat’ alebo spristupnit’ doteraz spracované dokumenty, resp.
Ciastkové vystupy.

Poskytnut’ data, ktoré umoznia overit’ plnenie opatrenia.
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15.1 Nechat’ posudit’ Ministerstvom financii SR vSetky investicie nad 1 mil. eur

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Plni sa.

Dodrziavat’ zakonné postupy (predkladat’ MF SR investicie na postudenie) a
tvorit’ navrhy $tadii uskutocnitelnosti, ktoré budt zodpovedat’ poZzadovanym
nalezitostiam.

Priebezne.

Ministerstvo obrany SR predklada Ministerstvu financii SR podklad na
ekonomické hodnotenie obsahujice detailny rozpocet projektu na investicné
akcie, ktoré maju predpokladané vydavky vyssie ako 1 mil. eur s DPH.
Podklady za jednotlivé investicné akcie st zasielané priebezne, po dodani
projektovej pripravy a podla potreby ich realizacie.

16.1 Vypracovat’ koncepciu rozvoja informacnych systémov verejnej spravy v kapitole MO SR
podla zakona 275/2006 Z. z. ako stucast’ nového zdrojovo udrzatePného modelu

Plnenie
Ciel’
Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Vypracovat’ koncepciu rozvoja informac¢nych systémov.
31.12. 2020

Koncepcia rozvoja informa¢nych systémov nie je vypracovana. MO SR po
viacnasobnych konzultaciach s UHP zaslalo zoznam IKT systémov MO SR v
¢leneni po projektoch, vratane nakladov na servis a rozvoj.

UHP ako autor implementanéného planu po zdokladovani vynimky pre MO
SR uznalo nerealizovatel'nost’ tohto opatrenia, ktorého znenie malo byt
prehodnotené, z tohto dovodu opatrenie v sicasnosti nevyhodnocujeme.

Zmena znenia opatrenia pri rozpo¢tovani OEK, podl'a dohody spristupni MO
SR pravidelne v exceli Struktaru IT vydavkov podla implementacnej spravy.
Nad’alej plati opatrenie vypracovat’ koncepciu IT, z ktorej bude zrejmy plan
ako sa ma rozvijat’ IKT MO SR, tak aby bol naplneny zdrojovo udrzatelny
model. Pripadne uviest’ iny dokument, ktory obsahuje informacie a adekvatne
upravit’ znenie alebo odpocet opatrenia.

17.1 Posudit’ Ministerstvom financii SR vSetky IT vydavky MO SR nad 1 mil. eur

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Plni sa.

Dodrziavat zakonné postupy (predkladatt MF SR IT vydavky na
hodnotenie).

Priebezne.

MO SR priebezne zasiela na hodnotenie MF SR vSetky IT projekty
s investicnymi nakladmi nad 1 mil. eur podl'a ulohy C.5 Nariadenia vlady ¢.
649/2020 °.

9 Nariadenie vlady je dostupné tu: https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/18792/1.
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18.1 Upravit’ interny proces tak, aby rozpocet na nakup IKT sluZieb a hardvéru bol stanoven
na zaklade cien beZnych na trhu a vo verejnej sprave, nie podl’a cennikovych cien

Plnenie Plni sa ¢iasto¢ne.

Ciel’ Vyuzivat' referencné cenniky MIRRI SR a tvorit’ vlastné cenniky pre
Specifické technologie na zaklade realnych cien z obstaravani a trhovych cien
a stanovovat predpokladanu hodnotu zékazky podla nich.

Termin 30. 06. 2021

Zhodnotenie Rozpocet na nakup IKT sluzieb a hardvéru je stanovovany na zéklade
uzatvorenych ramcovych zmlav, nie podla cennikovych cien. Ceny v
ramcovych zmluvach nie je mozné povazovat za bezné trhové ceny, vacSina
cien v projektoch je stanovena na zaklade referencnej ceny z jednej zmluvy.

MO SR planuje v roku 2022 uzatvorit nové ramce, kde cenova ponuka bude
predloZena viacerymi overenymi hospodarskymi subjektami tak, aby cena
komponentov a sluzieb bola znizena na minimum.

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné preukazat’ vyuzivanie
referencnych cennikov MIRRI SR, pripadne vytvorit' vlastné cenniky pre
$pecifické technologie na zaklade realnych cien z obstaravani a trhovych cien
a stanovovat predpokladanu hodnotu zédkazky podl'a nich.

Odporacanie Pred uzatvorenim novych zmlav zaslat’ projekty na ekonomické hodnotenie
MF SR podl'a uznesenia vlady 649/2020 a zakona ¢. 523/2004 Z. z..

19.1 Agendové systémy MO SR rozpoctovat’ a pripravovat’ v siulade s metodickym pokynom
0EK

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Ciel Rozpoctovat’ agendové systémy MO SR v programe 0EK.

Termin 30. 04. 2021

Zhodnotenie MO SR ma udelentt vynimku od MIRRI SR ako gestora programu 0EK. Z

tohto dovodu sa IKT vydavky MO SR rozpoctuju v programe rozvoj obrany,
v odlisnej Struktare ako pre ostatné rezorty predpisuje metodika k programu
0EK. K terminu odpoétu opatrenie nebolo splnené, pricom MO SR v
spolupraci s UHP pripravuje sposob, ako spracovat rozpolet IKT v
porovnatel'nej Struktire aj pre systémy na zabezpeCenie obrany Statu.
Opatrenie je vdanom zneni nesplnitelné, a preto hov sucasnosti
nevyhodnocujeme.

Odporuicanie Vzhl'adom na zistené zavery posudit’ znenie opatrenia a moznosti jeho
splnenia.

19.2 Vydavky na IT systémy OS SR, vojenského spravodajstva a vojenskej policie
rozpoctovat’
v samostatnom rozpoctovom programe, podprograme alebo prvku

Plnenie Plni sa.
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Ciel’ Rozpoctovat’ IT systémy OS SR, vojenského spravodajstva a vojenske;

policie v samostatnom programe, podprograme alebo prvku.
Termin 30. 04. 2021
Zhodnotenie Vydavky na IT systémy vojenského spravodajstva su planované a

rozpoc¢tované na samostatnom prvku/projekte v ramci podprogramu Rozvoj
komunikaénych a informa¢nych systémov (KIS) programu Rozvoj obrany.
Vydavky na IT systémy OS SR a Vojenskej policie su taktiez pldnované a
rozpoctované v ramci programu Rozvoj obrany a podprogramu Rozvoj KIS,
ktory sa ¢leni na prvky/projekty na zaklade rozhodnutia o poziadavke na
projekt. Informacie k jednotlivym projekom nema MF SR v RIS k dispozicii.

Pre projekty (informacné systémy) nad 100 tis. eur st v ramei podprogramu
Rozvoj KIS vytvorené samostatné prvky a rozpoctovanie vydavkov na tieto
systémy st na tychto prvkoch.
20.1 Vykonavat’ reviziu vydavkov na obranu ako sucast’ procesov planovania a hodnotenia
obrany, vratane poskytnutia vstupnej informacie pre prijimanie novych ciel’ov spésobilosti

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Ciel Vyhodnotit' efektivnost’ vydavkov na obranu (vratane plnenia hlavnych
vysledkovych ukazovatelov a cielov sposobilosti) a sformulovat
odportcania pre prijimanie novych ciel'ov sposobilosti a procesy obranného

planovania.

Termin 31.12.2024

Zhodnotenie Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie v sledovanom obdobi
nevyhodnocuje.

20.2 Definovat’ miesto revizie vydavkov na obranu realizovanej raz za $tyri roky v
procesoch planovania a hodnotenia obrany

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Ciel Kazdé 4 roky predkladat’ vstupné informacie do revizie vydavkov (pocinajuc
rokom 2023).

Termin 31. 12. 2023 a potom kazdé 4 roky

Zhodnotenie Opatrenie ma termin plnenia 31. 12. 2023, preto sa k 30. 06. 2021

nevyhodnocuje. Revizia spracovana do konca roka 2023 a nasledne kazdé
4 roky bude mat k dispozicii aktualne podklady z dotaznikov NATO
(2023/2024, 2027/2028, atd’.). Zaroven mdze slizit’ ako jeden z podkladov
do diskusie s Velitel'stvom NATO pre transformaciu (ACT NATO)' a
medzinarodnym S§taibom NATO pri prerozdelovani poziadaviek medzi
Clenské krajiny NATO, ktoré vylstia do balika cielov spdsobilosti.
Prerozdel'ovanie poziadaviek sa kona kazdé Styri roky (2024, 2028 atd’.).
Zistenia revizie vydavkov na obranu sa vyuziju pri tvorbe Komplexného
hodnotenia obrany a d’al$ich produktov obranného planovania.

10 Dostupné na: Stranka Velitel'stva NATO pre transformaciu: https://www.act.nato.int/ .
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21.1 Zaistit’ medziro¢nu stabilitu obrannych vydavkov

Plnenie Plni sa.

Ciel Bude definovany.

Termin V rieSeni.

Zhodnotenie K medzirocnej stabilite obrannych vydavkov moze prispiet vlada SR

prostrednictvom navrhu rozpoctu verejnej spravy. Na urovni rezortu MO SR
sa opatrenie rieSi v ramci spracovania Dlhodobého planu 2035 (opatrenie
7.1). Prebiehaji rokovania medzi MO SR a MF SR o vydavkoch na obranu
aj v kontexte zhorSenia bezpecnostnej situacie na Ukrajine. Dlhodoby plan
bol schvaleny v NR SR 21. jina 2022.

21.2 Udrziavat’ stabilny a predvidatePny investi¢ny rozpocet

Plnenie Plni sa.

Ciel Bude definovany.

Termin V rieSeni.

Zhodnotenie Ulohu bude mozné splnit’ v zavislosti od splnenia ulohy 21.1. Opatrenie sa v

ramci rezortu MO SR riesi v ramci spracovania Dlhodobého planu 2035,
ktory planuje stabilny a predvidatelny investicny rozpocet (min. 20 %
obrannych vydavkov na investicie). DIhodby plan je schvaleny az k 21. jinu
2022.
22.1 Implementovat’ metodiku na kaZzdoro¢né objektivne a meratel’né hodnotenie plnenia
cielov sposobilosti

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Ciel’ Upravit' medziroéné hodnotenia cielov sposobilosti tak, aby boli
porovnatelné s predchadzajucim rokom.

Termin Kazdoroéne pri spracovani hodnotenia.

Zhodnotenie V priprave na splnenie opatrenia MO SR schvalilo v roku 2021 Metodiku
obranného planovania. Podl'a metodiky sa bude kazdy februar hodnotit
miera plnenia Pldnov implementacie spdsobilosti v zhode s metodikou
NATO!, ktord bude medziroéne porovnatelni. Z dostupnych informéacii
zatial' nie je zrejmé, ¢i nova forma vykazovania bude porovnatelnd s
vykazovanim hodnotenia ciel'ov spdsobilosti uplatiovanym od roku 2019.

V sucasnosti sa vypracovavaju predmetné Plany implementacie CS 2021,
ktoré by mali byt’ schvalené v oktobri 2022.

" Pri narodnom hodnoteni plnenia cielov sa vyZaduje zhoda s metodikou NATO pouZzivanou na vykazovanie vysledkov v ramci Metrics
Report.
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Odporuicanie Plnenie ciel'ov sposobilosti vykazovat’ v zhode s metodikou NATO tak, aby
bolo porovnatel'né s vysledkami dosiahnutymi od roku 2019.

23.1 Vyuzit’ metodiku vykazovania operacnej pripravenosti na hodnotenie plnenia uloh pri
obrane $titu a medzinarodnych zavizkov

Plnenie Plni sa ¢iasto¢ne.

Ciel’ Vyuzivat’ vykazovanie operacnej pripravenosti na odpocet uloh pri obrane
Statu a medzindrodnych zavizkov a posudit’ potrebu tpravy metodiky.

Termin 31.05.2021

Zhodnotenie Vykazovanie opera¢nej pripravenosti bolo vyuzité pri odpoéte v
Komplexnom hodnoteni obrany SR za rok 2021'2, V aktuélnej podobe
neumoznuje odpocet uloh pri obrane Statu a medzinarodnych zavizkov tak,
ako to pozaduje revizia vydavkov. Prislusnd metodika smernice na
hodnotenie operacnej pripravenosti OS SR neumoziiuje vyhodnotit’, ktoré
ulohy obrany a medzinarodné zavézky sa plnia a do akej miery. Metodika
umoziuje hodnotit’ pripravenost’ podl'a velitel'stiev a jednotick OS SR na
plnenie ich tloh, definovanych inym dokumentom (Katalégom tloh), ktory
MO SR nespristupnilo.

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné agregovat’ ukazovatele
v zhode s reviziou vydavkov na obranu (Opatrenie 26.1) a potrebu posudit’
upravy smernice, resp. Katalogu.

Odporuicanie V ramci definovania zverejnitel'nych ukazovatel'ov pripravenosti na plnenie
hlavnych uloh OS SR podla Obrannej stratégie SR (Opatrenie 26.1) zvazit
upravu Smernice resp. Katalogu uloh tak, aby umozZnili hodnotit’ nielen
opera¢nu pripravenost’ podla zloziek OS SR, ale tiez hodnotit’, ktoré ulohy
obrany a medzinarodné zavizky sa plnia a do akej miery.

24.1 Zverejinovat’ Komplexné hodnotenie obrany SR, vratane odpoctu plnenia ciel'ov

sposobilosti

Plnenie Plni sa.

Ciel’ Zverejiiovat’ Komplexné hodnotenie obrany SR, vratane odpoctu plnenia
ciel'ov sposobilosti.

Termin Kazdoro¢ne po prerokovani na zasadnuti Vlady SR.

Zhodnotenie Hodnotenie bolo schvalené v Bezpecnostnej rade SR (BR SR) 6. maja

2021 (¢islo uznesenia 724 zo 6. maja 2021), vzaté na vedomie Vladou SR
12. méaja 2021," vzaté na vedomie Vyborom NR SR pre obranu a
bezpecnost’ 8. jina 2021 (&islo uznesenia 71 z 8. juna 2021).'* Dokument
je zverejneny na webe MO SR1®

12 Dostupné na: Ministerstvo obrany Slovenskej republiky: https://www.mosr.sk/data/files/4730_komplexne-hodnotenie-obrany-sr-za-
rok-2021.pdf.
13 Dostupné na: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/25897/1.
14 Dostupné na: https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?WFTID=NRDK&MasterID=282310.
15 Dostupné na: https://www.mosr.sk/komplexne-hodnotenie-obrany/.
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Odpocet plnenia ciel'ov spdsobilosti v Komplexnom hodnoteni obrany SR
bol dopracovany o merate'né ukazovatele tak, ako boli schvalené v
revizii vydavkov na obranu a v hlavnej knihe Rozpoctu verejnej spravy
na roky 2021 az2023.

25.1 Zverejnovat’ zhrnutie (Overview) Hodnotenia spdsobilosti obranného planovania
NATO pre SR v anglickom originali aj v slovenskom preklade

Plnenie Splnené.

Ciel Zverejnovat’ zhrnutie (Overview) Hodnotenia sposobilosti obranného
planovania NATO pre SR.

Termin Kazdé dva roky po predloZeni informacie Vlade SR z Hodnotenia

obrannych planov SR.

Zhodnotenie Zhrnutie Hodnotenia sposobilosti obranného planovania NATO pre SR v
anglickom origindli aj v slovenskom preklade bolo predloZzené pre
informéaciu Vlade SR a je verejne dostupné na portali Vlady SR v originali aj
v slovenskom preklade.!'® Zhrnutie bude zverejiované kazdé dva roky v
nadvédznosti na dvojro¢ny cyklus hodnotenia planov SR zo strany Aliancie.

26.1 Definovat’ zverejnitel’'né ukazovatele pripravenosti na plnenie hlavnych iloh OS SR podla
Obrannej stratégie SR - obrana uzemia a spojencov, operacie a misie, domaci krizovy

manaZment
Plnenie Neplni sa.
Ciel Agregovat’ informacie z vykazu operacnej pripravenosti.
Termin 31.12. 2020
Aktualizovany 31. 05. 2021
termin
Zhodnotenie MO SR neagregovalo informacie z vykazu operacnej pripravenosti tak, aby

ich znenie a vyhodnotenie bolo zverejnitené a medzirocne porovnatelné v
ramci Komplexného hodnotenia obrany SR. OS SR maju zadefinovanti
metodiku vykazovania opera¢nej pripravenosti, ale v si¢asnej forme nie je
mozné zverejnit vyhodnotenie u vSetkych zadefinovanych ukazovatel'ov,
nakol’ko niektoré z informacii podliehaju stupiiu utajenia.

V zmysle schvalenej Vojenskej stratégie SR zo 07. 07. 2021 sa
(zverejnitelné) ukazovatele operacnej pripravenosti definuji ako stbor
meratelnych parametrov v naplnenosti personalom, vyzbrojou, technikou,
materidlom a dosiahnutou uroviiou vycvicenosti jednotky. Dokument
»Smernice na hodnotenie opera¢nej pripravenosti OS SR* bol spracovany
a schvileny nagelnikom GS OS SR dia 09. 09.2020 s G¢innostou
dokumentu od 1. januara 2021. Dokument upravuje meratel'né ukazovatele a
spOsob hodnotenia Grovne operaénej pripravenosti OS SR v jednotlivych
zdrojovych oblastiach, ktorymi st 1) personalna naplnenost’ (podl'a tabuliek
poctov a podla troch d’alSich kritérii uvedenych v smernici), 2) materialna
vybavenost’ (najmi bojaschopnost’ a naplnenost’ bojovou technikou), 3)

16 Dostupné na: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/25600/1.
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Odporuicanie

vycvic¢enost’ (hodnotenie jednotky a hodnotenie velitel'stva) a 4) zasoby
(pohyblivé zasoby vytvarané podl'a predpisu Log 2-2).

Zadefinované ciele a k nim priradené meratelné ukazovatele povazuju OS
SR za dostato¢né anevidia pridani hodnotu v definovani novych
ukazovatel'ov, viazucich sa k plneniu hlavnych tloh OS SR.

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné agregovat’ ukazovatele
z vykazu operacnej pripravenosti do podoby, ktord umozni vyhodnotit’, ktoré
ulohy obrany a medzinarodné zavézky sa plnia a do akej miery.

Z dovodu nedodrzania vzajomne dohodnutého terminu 31. 05. 2021 sa
navrhlo rozdelenie tilohy do dvoch krokov a posun terminu plnenia do 31.
12. 2021 (1. krok) a do 31. 05. 2022 (2. krok).

V juni 2022 GS uvadza, 7e k zmene nedoslo. Tak ako bolo uvedené
naposledy, spominand Smernica definuje merate'né ukazovatele HOP a
spOsob ich hodnotenia a Vojenska stratégia SR (7 jul .2021) uvadza
zverejnitelné ukazovatele operacnej pripravenosti (subor meratelnych
parametrov v naplnenosti personalom, vyzbrojou, technikou, materidlom a
dosiahnutou Groviou vycvicenosti jednotky).

Z tohto dovodu v budlcnosti ani nie je predpoklad, Ze by sa zmenilo
splnenie/doklad tohto bodu IP revizie vydavkov na obranu, tak ako bol
definovany UHP.

Rozdelit' plnenie tlohy do dvoch krokov. V prvom kroku navrhnat
zverejnitelné ukazovatele podla zakladnych parametrov operacnej
pripravenosti — persondl, vyzbroj a vycvik. V zaujme ich zverejnenia
implementacny plan pozaduje agregovat informacie z vykazu operacnej
pripravenosti.

Nasledne navrhnut’ nové zverejnitelné ukazovatele podl'a hlavnych tiloh OS
SR, vychadzajuc z prepojenia Obrannej stratégie SR (politicko-vojenskej
ambicie), Katalogu uloh a ,,Smernice na hodnotenie operacnej pripravenosti
OS SR (C)“ tak, aby ich znenie a vyhodnotenie bolo zverejnitelné a
medzirocne porovnatelné v ramci Komplexného hodnotenia obrany SR.

26.2 Zverejnit’ plnenie ukazovatelov v ramci Komplexného hodnotenia obrany SR

Plnenie

Ciel’

Termin

Plni sa ¢iasto¢ne.

Zverejnit hodnotenie ukazovatel'ov operacnej pripravenosti v rdmci
Komplexného hodnotenia obrany SR.

Kazdoroc¢ne v termine prerokovania Komplexného hodnotenia obrany SR
Vladou SR.
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Zhodnotenie Komplexné hodnotenie obrany SR za rok 2021'7 je v tejto Casti netplné.
Sprava  vyhodnotila ukazovatele operanej pripravenosti, ktoré
nezodpovedaju ukazovatel'om pripravenosti na plnenie hlavnych aloh OS SR
v zmysle revizie vydavkov. Chybaju zverejnitelné ukazovatele a ich
vyhodnotenie v medzirocnom porovnani.

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné agregovat
ukazovatele v zhode s reviziou vydavkov na obranu (opatrenie 26.1) a
kazdoro¢ne hodnotit’ v Komplexnom hodnoteni obrany SR.

Odporucanie Ukazovatele zadefinovat' (opatrenie 26.1) a nasledne vyhodnocovat
tabul’kovou formou pre lepSiu medziro¢na porovnatel'nost’.

26.3 Poskytovat’ kazdoro¢né hodnotenie operacnej pripravenosti Ministerstvu financii SR

Plnenie Nedodané data.

Ciel Kazdoroc¢ne poskytovat MF SR informéaciu o stave operacnej pripravenosti.

Termin Kazdoroéne v termine prerokovania Komplexného hodnotenia obrany SR
Vladou SR.

Zhodnotenie Samostatny material do Vl1ady SR ministerstvo spracovalo iba za rok 2018.

GS SR spractiva interny dokument Hodnotenie operaénej pripravenosti raz
za Stvrtrok. K terminu odpoctu MF SR dokument nemalo k dispozicii.

OS SR vsak na pravidelnej baze vyhodnocuju stav operacnej pripravenosti svojich
jednotiek v ramci dokumentu ,,Rozbor hlasenia operacnej pripravenosti OS SR*.
Zavery (zapisy) z jednotlivych rozborov, zahritujuc dosiahnutl Groveil operacnej
pripravenosti OS SR st na zaklade Zziadosti (¢.: SEOP-76-13/2021, zo dna
29.7.2021) pravidelne zasielané generalnemu riaditel'ovi Sekcie obrannej politiky
MO SR. Ich d’alsia distribucia je na vzajomnej dohode medzi MO SR a MF SR.

Odporucanie Poskytnit’ data, ktoré umoznia overit’ splnenie opatrenia.

27.1 Aktualizovat’ metodiku obranného plinovania

Plnenie Splnené.

Ciel Existujtiicu metodiku revidovat’ alebo nahradit’ novou.

Termin 30. 04. 2021

Zhodnotenie Bola vypracovana nova Metodika obranného planovania (schvalena s

miernym oneskorenim na Kolégiu ministra obrany SR v juni 2021).
Nahradila Komplexni metodiku obranného planovania (2007) a Navrh
optimalizacie systému obranného planovania (2013). Schvalena metodika
prispela ku zlepSeniu harmonizacie procesov obranného planovania SR s
procesmi obranného planovania NATO/ EU a ku skvalitneniu a k
zefektivneniu narodnych procesov obranné¢ho planovania.

28.1 Zaistit’ zhodu medzi dlhodobym plianom a programovym plinom (1+5 rokov)

17 Dostupné na: MO SR: https://www.mosr.sk/data/files/4730_komplexne-hodnotenie-obrany-sr-za-rok-2021.pdf.
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Plnenie
Ciel’
Termin

Zhodnotenie

Splnené po termine.
Dodrzat’ vSetky priority dlhodobého planu v programovom plane.
31.12.2021

Opatrenie nadvdzuje na schvalenie Dlhodobého planu 2035 (Opatrenie
29.1), Dlhodoby plan bol schvaleny 21. juna 2022. Programovy plan 2023 -
2028 je plne v sulade s prioritami Dlhodobého planu 2035.

28.2 Zaistit’ zhodu medzi programovym planom (1+5 rokov) a navrhom RVS (1+2 roky)

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Plni sa.

Dodrzat’ vSetky priority DlIhodobého planu v navrhu Rozpoctu verejnej spravy
(RVS).
Kazdoro¢ne v navrhu rozpoctu verejnej spravy.

Pri priprave Navrhu rozpoctu kapitoly MO SR na roky 2021 az 2023 sa
vychadzalo z Programového planu rezortu ministerstva obrany na roky 2021
az 2023 s vyhl'adom programu Rozvoj obrany do roku 2026. Pri priprave
Navrhu rozpoctu kapitoly MO SR na roky 2022 az 2024 sa rovnako
vychadzalo z Programového planu rezortu ministerstva obrany na roky 2022
az 2024 s vyhl'adom programu Rozvoj obrany do roku 2027.

Navrh rozpoctu kapitoly MO SR reflektuje Programové plany MO SR
kazdorocne. Vsetky stanovené priority vychadzaju z Programového planu
rezortu ministerstva obrany na jednotlivé roky a st pri Navrhu rozpoctu
kapitoly MO SR dodrzané. Pripadné zmeny v prioritich Navrhu rozpoctu
kapitoly MO SR, ktoré vychadzaji z Programového planu rezortu
ministerstva obrany na jednotlivé roky, st schval'ované vedenim rezortu MO
SR.

Postup pri priprave Navrhu rozpoctu kapitoly MO SR st upravené v
internych predpisoch kapitoly MO SR (Metodika obranného planovania,
2021).

28.3 Spracovat’ analyzu s odporucaniami na zostladenie poZadovanych a alokovanych zdrojov
medzi dlhodobym plianom, programovym plinom a rozpoctom verejnej spravy v zaujme
splnenia hlavnych cielov a vysledkov v obrane

Plnenie

Ciel

Termin

Zhodnotenie

Splnené.

Spracovat’ analyzu, vratane odporGcani, na zosuladenie pozadovanych a
alokovanych zdrojov.

31. 08. 2021

Analyza bola spracovand v auguste 2021 a po zapracovani primonienok
sfinalizovana v novembri 2021.

Analyza identifikuje moznosti zosuladenia pozadovanych a alokovanych
zdrojov v obrane, hodnoti dobrii prax zo zahrani¢ia (moznosti vyuzitia
zakonného stanovenia vySky obranného rozpo¢tu v dlhodobom horizonte,
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Odporicanie

napriklad po vzore Francuzska, politickej dohody, napriklad po vzore
pobaltskych statov), nasledne vypocitava finanéné odchylky pri planovani v
doteraz realizovanych projektoch MO SR a prinasa navrhy na aplikaciu
zisteni analyzy do praxe s cielom zosuladit’ planovanie s rozpoctovym
krytim v rezorte obrany.

Uplatnovat’ odporucania analyzy pri zostavovani rozpo¢tu kapitoly MO SR.

29.1 V sulade so zakonom o obrane SR predlozit’ novy dlhodoby plan, vratane zdrojového
ramca, na schvalenie NR SR

Plnenie
Ciel
Termin

Zhodnotenie

Splnené po termine.
Predlozit NR SR na schvalenie dlhodoby plan.
31.12.2021

Dlhodoby plan sa mal predlozit’ do NR SR do 31. maja 2022. Vzhl'adom na
zmenu bezpecnostného prostredia v dosledku vojny na Ukrajine, dokument
prechadzal aktualizaciou. Dlhodoby plan bol schvaleny v NR SR az 21. juna
2022.

29.2 Zverejnit’ novy Dlhodoby plan

Plnenie
Ciel
Termin

Zhodnotenie

Splnené po termine.
Zverejnit’ dlhodoby plan.
31.12.2021

Dlhodoby plan sa mal predlozit’ do NR SR do 31. méja 2022. Vzhl'adom na
zmenu bezpecnostného prostredia v dosledku vojny na Ukrajine dokument
prechadzal aktualizaciou. NR SR ho schvalila az 21. juna 2022. Dlhodoby
plén rozvoja rezortu MO SR do roku 2035 bol spracovany ako verejnosti
pristupny dokument. Zverejneny je na portali MO SR. '® Opatrenie je splnené
s vyraznym ¢asovym oneskorenim.

30.1 Posilnit’ analyticku jednotku kompetenéne, finan¢ne aj personilne

Plnenie

Ciel’

Termin

Plni sa.

Zvysit do roku 2024 pocet zamestnancov Analytického Utvaru na priblizne
17, z toho 15 analytikov.

31.12.2021

18 Ministerstvo obrany SR: Dostupné na: https://www.mosr.sk/dlhodoby-plan-rozvoja-rezortu-ministerstva-obrany-s-vyhladom-do-roku-

2035/.
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Zhodnotenie Podlarozpoétového opatrenia MF SR bolo planované rozsirenie AU o §tyroch
analytikov do konca 2021. Boli vyhlasené vyberové konania, ktoré vsak
skon¢ili neuspesne. AU ma spracované vietky administrativne podklady na
vyhlasenie vyberovych konani. Nové vyberové konania st vyhldsené na maj
2022. V roku 2021 bol AU posilneny aj finanéne, aby boli platy
konkurencieschopné so sukromnou sférou a aby sa zamedzilo fluktuacii
zamestnancov medzi jednotlivymi Gtvarmi.

Odporuicanie Dokon¢it’ proces rozsirovania AU o novych analytikov. Pokratovat’ v plneni
opatrenia zvySovanim poctu zamestnancov na 17 do roku 2024 v sulade so
zadefinovanym koncovym stavom podla Implementa¢ného planu revizie
vydavkov na obranu.

30.2 Udrzat’ certifikaciu kvality analytickej jednotky prostrednictvom recenzovania vystupov
Odborno- metodickou komisiou (OMK)

Plnenie Plni sa.

Ciel’ Pokracovat’ v dodrziavani kritérii kvality podla metodiky budovania
analytickych kapacit v §tatnej sprave.

Termin 31.12.2021

Zhodnotenie Vystupy AU st dostupné na webe MO SR'. V roku 2021 AU MO SR splnil
kritéria hodnotenia kvality.V roku 2021 boli zaslané OMK dva recenzované
komentare.

31.1 Kvantifikovat’ naklady na splnenie ciePov sposobilosti a dosiahnutie plnej operacnej
pripravenosti tazkej mechanizovanej brigady podla Standardov NATO

Plnenie Opatrenie sa vzhPadom na termin plnenia aktualne nevyhodnocuje.

Ciel Kvantifikovat’ ndklady a zapracovat’ kvantifikacie do zdrojovo
udrzateIného modelu a programového planu.

Termin 31. 08. 2021

Zhodnotenie V ramci programovacieho procesu na roky 2023 az 2028 boli poziadavky OS

SR v sulade so ZUM predlozené a zapracované¢ do pripraven¢ho
programového planu na roky 2023 az 2028 (v ramci vy¢leneného limitu pre
kapitolu MO SR v sulade s limitami vychadzajucimi z rozpoctu verejnej
spravy na roky 2022 az 2024).

Az na zaklade implementacnych planov, vratane planu budovania tazkej
mechanizovane]j brigady, bude mozné kvantifikovat’ naklady na splnenie
Cielov spdsobilosti 2021 a dosiahnutie plnej operacnej pripravenosti tazkej
mechanizovanej brigddy podla Standardov NATO. Z tohto dovodu sa
predpoklada posun terminu plnenia opatrenia do 31. oktdbra 2022.

19 Dostupné na: Ministerstvo obrany Slovenskej republiky: https://www.mosr.sk/au-mosr/.
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32.1 Zbierat’ udaje a analyzovat’ mozZnosti vykazovania starobnych ddéchodkov civilnych
zamestnancov rezortu ministerstva obrany ako obranné vydavky podl’a metodiky NATO

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Plni sa.

Vykonat analyzu vykazovania v spolupraci so Socialnou poistoviiou a na
zaklade jej zaverov starobné dochodky ne/vykazovat do NATO ako sucast’
obrannych vydavkov.

Priebezne od 01. 07. 2021.

Na zaklade komunikécie medzi Uradom spravy rozpoétovej kapitoly MO SR
a Socialnou poistoviiou boli 27. januara 2022 zo strany Socidlnej poistovne
zaslané pozadované udaje o vyplatenych starobnych déochodkoch civilnych
zamestnancov MO SR a jeho podriadenych organizacii v rokoch 2019, 2020
a 2021. Na zaklade kladného vybavenia zZiadosti MO SR, bude mozné
vykazovat’ vydavky na starobné déchodky civilnych zamestnancov MO SR
a jeho podriadenych organizacii v ramci DPCS do celkovych obrannych
vydavkov.

Urad spravy rozpoétovej kapitoly MO SR mé spracované podklady do DPCS
skutocnost’ 2021 a rozpocet 2022 az 2024, v ktorych su uz zapracované aj
vydavky na starobné dochodky civilnych zamestnancov MO SR a jeho
podriadenych organizécii, ktoré poskytla Socidlna poistoviia. Z tychto
podkladov boli 4. maja 2022 na zaklade poziadavky riaditela odboru
obranného planovania SEOP poskytnuté vybrané tdaje, v ktorych uz boli
zahrnuté aj starobné dochodky civilnych zamestnancov MO SR. V podklade
pre SEOP bola tato skutoénost’ uvedena. Udaje o starobnych ddchodkoch
civilnych zamestnancov MO SR boli zapracované v tabulke ,,Vydavky na
obranu podl'a metodiky NATO na roky 2019 az 2025 v rokoch 2021 a 2022,
ktora je sucastou materialu ,,Navrh rozpoc¢tu kapitoly MO SR na roky 2023
az 2025“. Materidl bol predlozeny 25. maja 2022 MF SR v ramci
zostavovania Navrhu rozpoctu verejnej spravy na roky 2023 az2025. Material
bol na vyziadanie poskytnuty aj SEOP.

32.2 Analyzovat’ moZnost’ zahrnutia obrannych vydavkov podla funk¢nej Klasifikacie
(COFOG) do obrannych vydavkov podl’a metodiky NATO

Plnenie
Ciel’
Termin

Zhodnotenie

Neplni sa.
Znizit podiel obrannych vydavkov do NATO nevykazovanych podl'a COFOG.
Priebezne od 31. 08. 2021.

Nedisponujeme stanoviskom zo Ziadnej strany.

33.1 Definovat’ ako hlavné vysledkové ukazovatele programového planu MO SR plnenie cielov

sposobilosti,

operaénu pripravenost’ a nasadenie v medzinarodnych operaciach

(nasaditel’nost’, udrzatePnost’, po¢et vojakov)
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Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Plni sa.

Definovat ako hlavné vysledkové ukazovatele plnenie ciel'ov sposobilosti,
operacnu pripravenost’ a nasadenie v medzinarodnych operaciach.

31.03. 2021

V ramci pripravy nového programovacieho cyklu 2022 az 2027 boli hlavné
ciele zapracované do Programového planu rezortu ministerstva obrany na
roky 2022 az 2024 s vyhl'adom programu Rozvoj obrany do roku 2027. Ciel
tykajlici sa operacnej pripravenosti podlieha utajeniu, preto nie je aktualne
verejne dostupny (vid’ opatrenie 26.1). Na zaklade pokynov MF SR rezort
ministerstva obrany vypracoval Hlavné ciele rezortu ministerstva obrany uz
na roky 2021 az 2023, ktoré zapracoval do interného dokumentu ,,Zamery,
priority, ciele a merateI'né ukazovatele programov programovej Struktiry
kapitoly MO SR na rok 2021, ktory je uverejneny na intranetovej stranke
MO SR.

33.2 Zosuladit’ programovu Struktiru MO SR s odporicaniami revizie

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Plni sa.

Upravit’ programovu Strukturu tak, aby umoziovala sledovat’ prepojenie
medzi vysledkami a hlavnymi vydavkovymi titulmi.

31.12.2021

Do Navrhu rozpoc¢tu verejnej spravy na roky 2022 az 2024 boli doplnené
nove vysledkové ciele. Programova Struktara bola upravena v roku 2021 tak,
aby podporovala sledovanie hlavnych ciel'ov a bola schvalena GR SEOP 25.
11. 2021 cestou Usmernenia pre programovanie 2023 az 2028. Schvaleny
Programovy plan na roky 2023 az 2028 obsahuje doplnené ciele a meratel'né
ukazovatele viazuce sa ku klIui¢ovym indikatorom. Hlavné ciele boli
konzultované a dohodnuté s UHP.

34.1 Definovat’ ako hlavné vysledkové ukazovatele kapitoly MO SR v rozpo¢te verejnej spravy
plnenie ciel’'ov sposobilosti, operacni pripravenost’ a nasadenie v medzinarodnych
operaciach (nasaditel’nost’, udrzatelnost’, pocet vojakov)

Plnenie

Ciel’

Termin

Plni sa ¢iastocéne.

Definovat’ ako hlavné vysledkové ukazovatele v RVS plnenie cielov
sposobilosti, opera¢nil pripravenost a nasadenie v medzinarodnych
operaciach.
31.03. 2021
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Zhodnotenie

V sulade s odporucaniami revizie boli definované a do Navrhu rozpoctu
verejnej spravy na roky 2022 az 2024 navrhnuté na zaradenie do Hlavnej
knihy poZadované indikatory — kIi¢ové vysledkové ukazovatele MO SR.
Ciel' tykajaci sa operacnej pripravenosti podlicha utajeniu, preto nie je
aktualne verejne dostupny (vid’ Opatrenie 26.1).

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné agregovat’ ukazovatele

operacnej pripravenosti v zhode s reviziou vydavkov na obranu (Opatrenie
26.1) a hodnotit’ v ramci RVS.

35.1 Analyzovat’ systém a parametre vysluhovych dochodkov

Plnenie
Ciel’
Termin

Zhodnotenie

Nedodané data.
Spracovat’ analyzu systému a parametrov vysluhovych déchodkov.
31.12. 2021

MO SR nespristupnilo data pre analyzu vysluhovych dochodkov, vd’aka
ktorym by bolo mozné projektovat ,zivotny cyklus“profesionalnych
vojakov. Plnenie opatrenia MF SR zaciatkom roku 2021 odloZilo pre
nespristupnenie dat pre analyzu vysluhovych déchodkov ministerstvom
obrany. V priebehu roku 2022 MO SR zacalo spristupiiovat’ ¢iastkové data,
pretrvava ale problém s poskytnutim kompletnych mikrodat prepojiteI'nych
s inymi registrami, ktoré su potrebné na podrobnejSiu analyzu. Rozsah
pozadovanych dat nebolo mozné spristupnit’ z dévodu ochrany osobnych
udajov poberatel'ov vysluhovych déchodkov. Data v rozsahu poskytovanom
Rade pre rozpoétovia zodpovednost neboli pre UHP dostadujuce.

36.1 Vypracovat’ komparativnu analyzu nefinanénych benefitov vojenského personalu

Plnenie

Ciel’

Termin

Zhodnotenie

Splnené.

Spracovat’ komparativnu analyzu nefinan¢nych benefitov vojenského
personalu.

30. 06. 2021

Sekcia 'udskych zdrojov MO SR spracovala analyzu, ktora predloZila v juni
2021 ministrovi obrany na vedomie, minister stihlasil s jeho zaslanim na
UHP. Analyza obsahuje tabulkovy prehlad pefiaznych a nepeiiaznych
benefitov profesionalnych vojakov, ich porovnanie s inymi silovymi zbormi
v SR, benefitmi vojenského personalu vybranych krajin NATO (CR, PL,
MR, Belgicko, Dansko, Holandsko, frsko, Nemecko).

Nad ramec zadania material obsahuje navrhy novych alebo doteraz malo
uplatiiovanych nefinanénych benefitov pre profesionalnych vojakov, ktoré
vyplynuli z analyzy a mohli by sa zaviest v podmienkach OS SR.
DetailnejSie rozpracovanie navrhu novych benefitov a odhad nakladov a
prinosov jednotlivych opatreni bude sucastou dalSich vzajomnych
konzultacii.
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Odporuicanie

BlizSie rozpracovat moznosti uplatiiovania navrhovanych benefitov z
hl'adiska administrativnych, financnych a inych moznosti ich zavedenia v
rezorte obrany. Pouzit’ analyzu na zefektivnenie a zatraktivnenie systému
nefinanénych benefitov s cielom znizit' naroky na finanéné zabezpecenie
systétmu odmeniovania profesionalnych vojakov a udrzat atraktivnost
vojenského povolania.

37.1 Vykazovat’ v Rozpoc¢te verejnej spravy medzinarodné porovnanie platov profesionalnych
vojakov s vyuZitim dotaznikov obranného plinovania NATO a Struktiru obrannych
vydavkov podl’a metodiky NATO, vratane udajov za minulé roky

Plnenie

Ciel

Termin

Zhodnotenie

Plni sa.

Vykazovat v RVS medzinarodné porovnanie platov profesionalnych
vojakov a Struktiru obrannych vydavkov podl'a metodiky NATO.

30. 09. 2021

V Hlavnej knihe rozpoctu verejnej spravy na roky 2022 — 2024 spracovanej
MF SR nebol uvedeny prehl'ad vydavkov na obranu na roky 2022 - 2024
podl'a metodiky NATO.

V stlade s Priruckou na zostavenie navrhu rozpoctu verejnej spravy na roky
2023 az 2025 a Oznamenim navrhu limitov prijmov a vydavkov pre kapitolu
Ministerstva obrany SR na roky 2023 az 2025 (¢.: MF/009625/2022-431) bol
spracovany a odovzdany 25. maja 2022 Ministerstvu financii SR material
,Navrh rozpoétu kapitoly MO SR na roky 2023 az 2025“ (¢.: USRK-US2-
11-2/2022-V43, stupei utajenia: VYHRADENE). Sugastou materialu st
uvedené vydavky na obranu podl'a metodiky NATO na roky 2019 az 2025,
ktoré boli spracované podla pokynov UHP MF SR. V &ase pripravy RVS
2022 - 2024 boli k dispozicii len data MO SR, data NATO neboli zverejnené,
preto porovnanie nebolo mozné vytvorit’ a zverejnit’ v hlavnej knihe
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IMPLEMENTACNA SPRAVA REVIZIE VYDAVKOV NA
INFORMATIZACIU ZA ROK 2021

Rok 2021 je druhym implementaénym rokom druhej revizie vydavkov na IT (Informatizacia
2.0), opatrenia sa zameriavaji najmi na tvorbu a aktualizaciu metodik a vyhlasok, ktoré
prispeju k efektivnejSiemu riadeniu a financovaniu §tatnych IT sluZieb. Z celkového poctu 81
podopatreni uz bolo 18 splnenych v predchadzajicom obdobi. DalSie 2 tlohy z roku 2020 sa
podarilo splnit’ v roku 2021.

V roku 2021 bolo v implementa¢nom plane naplanovanych celkovo 23 wloh. Splnenych bolo 17
uloh, 5 Ciastoéne a 1 nesplnena. NajvyznamnejSie opatrenia, ktoré sa v polovici roku 2021 dari
plnit, umoznia systematicky zber udajov o jednotkovych cenach tovarov a sluzieb a lepSiu
porovnatelnost’ existujucich aj planovanych vydavkov medzi uradmi. Patria medzi ne uprava
metodického usmernenia na rozpoctovanie IT ndkupov, zavedenie jednotného vykazovania poloziek
v ramci rozpoctu pri obstaravani SW, konzultaénych sluzieb a komodit a samostatné rozpoctovanie
a sledovanie vydavkov na IT bezpecnost’.

V roku 2021 revizia planovala usporu vo vyske 12,3 mil. eur. Overitena uspora dosiahnuta
rezortom v roku 2021 dosahuje vys§ku 13,2 mil. eur, vyplyva z revizie zmluv a §tidii projektov.
Podl'a ministerstva bola dosiahnuta Gspora 71,4 mil. eur, potrebna je dodato¢na validacia. Konkrétne
dalSia validacia je potrebna pri vydavkoch: 9,5 mil. eur v ramci rozpoCtu su prednostne hradené
zmluvné prevadzkové vydavky, nie rozvojové investicie; 21,2 mil. eur uspora pri centralnom nakupe
licencii Microsoft, Oracle, Talend. V ramci tejto vykazanej Gspory je potrebné metodicky dotiahnut’
usporu zo spajania nakupov (MIRRI) a sutaze dodavatel'ov v aukcii; 27,5 mil. eur financnych tprav
ESIF projektov a SLA, kde je potrebné doplnit’ podklady z rezortu, ktoré umoznia overit’ detaily
vykazanej Gspory.

Vyraznym mil’nikom bolo schvalenie novej Narodnej koncepcie informatizacie verejnej spravy
(NKIVS)?. NKIVS je kI'iCovy dokument v ramci riadenia §tatneho IT, ktory definuje strategické
ciele a smerovanie $tatneho IT do budlcnosti. Stanoveny termin 31.12.2021, do ktorého bolo
potrebné dokument schvalit’ sa podarilo splnit’. Sucast'ou opatreni revizie bolo definovat’ agregatny
ukazovatel na hodnotenie celkovych vysledkov informatizacie auviest poziadavky na nové
spolo¢né moduly. Definované poziadavky boli vramci koncepcie zapracované. Vydavky na
prevadzku IS verejnej spravy predstavuji podstatna Cast’ rozpoctu programu OEK, ich riadenim je
mozné zvysit' efektivitu vynakladania finanénych prostriedkov verejnej spravy. V roku 2021 sa
pripravovala tzv. prevadzkova vyhlaska, ktora definuje povinnost’ posudzovat’ zmluvy a dodatky
k zmluvam o prevadzke IS. Rok 2022 bude preto rokom schvalenia tejto vyhlasky. Implementacia
kPiacovych opatreni na efektivnejSie vyuZivanie vladneho cloudu meska. Vyrazny posun v roku
2021 zaznamend&vame pri vytvoreni predpokladov spoplatnenia spotrebovanych cloudovych sluzieb,
v ramci ktorych sa pracuje na Metodike pre vypocet nakladov datového centra (TCO) a Metodike na
vypocet ceny cloud sluzieb. Pravidelny monitoring alokovanej arealne spotrebovanej kapacity
vladneho cloud je na mesacnej baze doru¢ovany na MIRRI SR a MF SR.

Implementacna sprava hodnoti tlohy s terminom plnenia v roku 2021. Zaroven monitoruje vybrané
vyznamnejSie dlhodobé opatrenia s neskor§im terminom plnenia.

20 Navrh Narodnej koncepcie informatizacie verejnej spravy bol schvaleny na zasadnuti viady SR dia 14.12.2021. Odkaz:
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/narodna-koncepcia-informatizacie-verejnej-spravy-nikvs/index.html
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Plnenie opatreni

Druh

Zodpovedn

. Opatrenie Podopatrenie y Termin
opatrenia ost
V NKIVS uviest
Pri aktualizacii agregatny ukazovatel na
NKIVS zadefinovat’ | hodnotenie celkovych 31.12.202
1.1 agregatny vysledkov SITVS ' 1'
ukazovatel’ na informatizacie so
Riaden |hodnotenie stcasnymi a cielovymi
ie vysledkov hodnotami.
informatizacie so V informacii o plneni
sucasnymi a NKIVS odpoctovat’ 31.12.202
1.2 cielovymi dosiahnuty posun a SITVS ’ 2'
hodnotami. formulovat’ odporucania
na d’alSie obdobie.
Publikovanie sluzieb,
ktoré predstavuji 20 %
prioritnych 117 eGOV
sluzieb sledovanych 31.12.202

21 eGOV benchmarkom na IDRP 0
Namap(’)vat’v zaklade analyzy trhu
PR slu’zlvay’ (celkovy pocet
poskytované Statom zékaznikov)
na 20 % prioritnych Publikovanie sluzieb
eGOV sluzieb , A 31.12.202

2.2 i ktoré predstavuja 100 % IDRP

' sledovanych eGOV SDG sluzicb (23) 0
Rozvoj ?le il;;l markpmv tnei Publikovat’ nedostatky
S Za:tgl‘;‘]e%‘i’;f o | identifikovangch sluzieb
ana100%SDG | nazdklade metodiky 31.12.202

2.3 sluzich (23) a merama'kvahty . SITVS |
priorizovat ich elektromck}'/ch sluilel?
rozvo] (vystup Behavioralnej

’ kancelarie).
V nadvéznosti na tlohy
24 2.1-2.3 pul.)lil.covrat’ SITVS 31.12.202
zoznam prioritnych 1
sluzieb na d’al$i rozvoj.
Vo vyhlaske o
projektovom riadeni
konkretizovat pre OVM
. , postup pre povinnost’

3.1 Zaviest sxstemvr.lg publikovat’ otvoreny SITVS 31.12.202
°pak°V*f‘}‘f VYUZIIE | qrojovy kod ziskany v 0
otvoyem? 0 , rdmci uplatiiovania
zdrojoveho kodu 1/ 402 & 95/2019 2
ziskaného v zmysle EUPL licencic.
zakona o ITVS ¢. - -

Vytvorenie verejne
Rozvoj 1912/;(2: a EUPL dqstupného webového
manaié;skych a priestoru s moznost'ou
<peciali och ukladania otvoreného 31.12.202

3.2 Spezllj‘k‘tzo"anyc zdrojového kodu SITVS o

gz(f)inov;):' h ziskaného v ramci

ovanych vo uplatiiovania povinnosti
Vyh.lalj:‘e © zékona €. 95/2019 a
ﬁracgzniovom EUPL licencie.
’ Zaviest’ povinnost’
33 uViegt’ k’ zverejnenému SITVS 31.12.202

zdrojovému kodu 2
odkazy na

2H | 1H | 2H

2020|2021 | 2021

30



Druh

opatrenia

Opatrenie

Podopatrenie

Zodpovedn
ost’

Termin

34

$pecializované a
manazérske produkty
definované vo vyhlaske
o projektovom riadeni v
MetalS.

Pre rezorty s najvacsimi
IT vydavkami zaviest’
systém aktivnej kontroly
zahrnutia Softvéru s
otvorenym pristupom k
zdrojovému kodu (OSS)
do navrhov zmenovych
poziadaviek a navrhu
novych IS a
ekonomického
hodnotenia ich pouzitia.

SITVS

31.12.202
2

4.1

Rozvoj

Ak buda
vysporiadané
autorské prava a
zdrojové kody k
ISVS je nutné
zabezpeCit’
dokumentaciu IS
podl’a standardov
definovanych vo
vyhlaske o riadeni
projektov

Zaviest do Koncepcie
nakupu IT vo verejne;j
sprave proces prebrania
a zverejnenia
projektovej
dokumentacie
(manaZzérske a
$pecializované produkty
projektového riadenia v
zmysle vyhlasky o
projektovom riadeni) pri
tych IS, pri ktorych st
(budt) vysporiadané
autorské prava a
spristupnené zdrojové
kody.

Organy
riadenia,
SITVS

31.12.202
2

5.1

Rozvoj

Identifikovat’
poziadavky na
chybajuce spolo¢né
moduly.

V novej verzii NKIVS
uviest’ poziadavky na
nové spolocné moduly.

SITVS

31.12.202
1

6.1

6.2

6.3

6.4

Rozvoj

Zvysit efektivitu
vynalozenych
finan¢nych
prostriedkov
presunom vydavkov
z externych sluzieb
na interné kapacity.

Publikovat’ metodiku
prepoctu nakladov na
externé sluzby podpory
(Groven L1 aL2) na
interné kapacity.

IDRP

31.12.202
2

Publikovat metodiku
prepoctu nakladov na
externé konzultacné
sluzby na interné
kapacity.

IDRP

31.12.202
2

Publikovat’ metodiku
prepoctu nakladov z
externych sluzieb na
zmenové poziadavky na
interné kapacity

IDRP

31.12.202
2

1x ro¢ne publikovat
GAP analyzu
odmenovania IT
Specialistov v
sukromnom a verejnom
sektore

SITVS

31.12.202
3

2020|2021 | 2021
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Druh . Opatrenie Podopatrenie Zodpos,'edn Termin
opatrenia ost
Zaviest' povinnost’
preukazat’ pri
poziadavke na nakup SITVS 31.12.202
6.5 externych sluzieb MF SR, ' 2'
ekonomicku efektivnost’
voci vykonu sluzieb
internymi kapacitami.
Schvalit’ uznesenie
6.6 vlady na uplatiiovanie SITVS, 31.12.202
) metodik MF SR a MF SR 2
ostatnych OVM.
Monitorovat’ projekty na
prebratie externe
objednavanych sluzieb SORO. MF | 31.12.202

7.1 do interného vykonu z SR, ' 2'
Zrealizovat’ pilotny |kapitoly 6 a studii
projekt na overenie |uskutocnitel'nosti OP 11

Rozvoj |efektivnosti projektov
interného vykonu | Publikovat’ vysledky a
IT sluzieb. priklady dobrej praxe z
79 realizovanych projektov, | SITVS, 31.12.202
) vratane kvantifikacie MF SR 3
uspory pre jednotlivé
role IT $pecialistov
Vo vyhlaske o
projektovom riadeni
definovat pre vel'ké
Vo vyhlaske o proj ?kt},” Zmenove a
. . . | servisné poziadavky
projektovom riadeni . .
e, povinnost’ realizovat’
zaviest’ pilotné Totng .
overenie pilotné overenie
8.1 | Rozvoj |navrhovaného navrhovane{lo 1’<oncep u SITVS 3112202
pred predlozenim 0
konceptu do “
e manazérskych a
inicia¢nej fazy .t ,
. , $pecializovanych
projektového ,
. . produktov definovanych
riadenia. x
vo vyhlaske o
projektovom riadeni
(projektovy zamer a
business case).

91 Ev1fiovat stav Uprav1t.Meta.IS pre SITVS 31.12.202
projektov, evidenciu projektov. 0
zmenovych Zaviest’ povinnost’
poziadaviek a evidovat’ projekty, CR a

Rozvo novych SLA, ktoré |nové SLA v MetalS s
) pokryvaju min. 80 | napojenim na rozpocet 31.12.202

9.2 o o, S L SITVS
% verejnych podl’a pravidiel 0
vydavkovna IT, v |definovanych v ramci
MetalS s napojenim |vyhlasky o projektovom
na rozpocet. riadeni.
sélrgi‘effomet()dlku Pripravit’ metodiku 31.12.202

10.1 | Rozvoj Jneno verejného obstaravania uvo L
obstaravania pre o, . 2

o . pre agilny rozvoj.
agilny rozvoj.
Zaviest agilny Vytvorenie role /
. , kancelarie produktového 31.12.202

111 Rozvoj produvktovy manazmentu na UPPVII SITVS 0

manazment v N i
(opis &innosti, procesy).
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opatrenia

Opatrenie

Podopatrenie

Zodpovedn
ost’

Termin

11.2

11.3

podmienkach
eGOV.

Obsadenie 4 FTE
produktovych
manazérov na MIRRI.

SITVS

31.12.202
1

Pilotna implementécia
procesov agilného
rozvoja podla opisu
¢innosti a procesov na
prioritné sluzby podl'a
vystupov tlohy 2.4.

SITVS

31.12.202
2

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

Rozvoj

Zaviest systémovy
pristup do
monitorovania
nakladov, prinosov
a vykonnosti IKT
projektov a
systémov

Publikovat’ metodiku
monitorovania nakladov
IT systémov, po
nasadeni systémov nad
100K ro¢ne do
prevadzky v
programovom rozpocte a
v MetalS

SITVS

31.12.202
0

Publikovat’ metodiku
monitorovania podani IT
systémov (elektronické
podania vs. ostatné
kanaly — telefonické,
papierové, atd’.), po
nasadeni systémov nad
100K ro¢ne do
prevadzky v MetalS.

SITVS

31.12.202
0

Zaviest metodiku pre
meranie a online
publikovanie nakladov
na transakciu (alebo
ekvivalent) najmene;j
80% systémov s
elektronickymi sluzbami
pre obcana a
podnikatel’a s ro¢nymi
nakladmi nad 100 tis.
eur rocne.

SITVS

31.12.202
2

Publikovat’ metodiku pre
monitorovanie
meratelnych
ukazovatel'ov na
vyhodnocovanie
vykonnosti IT systémov
s ro¢nymi nakladmi nad
100 tis. eur rone v
programovom rozpocte.

SITVS

31.12.202
2

Prostrednictvom
vyhlasky o projektovom
riadeni zaviest’
povinnost’ monitorovat’
meratel'né ukazovatele
na vyhodnocovanie
vykonnosti IT systémov
s ro¢nymi nakladmi nad
100 tis. eur ro¢ne v
programovom rozpocte.

SITVS

31.12.202

13.1

Rozvoj

Prostrednictvom
zavedenia konceptu

Zaviest koncepciu tzv.
account managementu

SITVS

31.12.202




Druh . Opatrenie Podopatrenie Zodpos,'edn Termin
opatrenia ost
tzv. account minimalne pre UOSS,
managementu ktoré tvoria 80 %
kontrolovat’ a celkovych IT vydavkov.
vynucovat’ plnenie
opatreni minimalne
pre UOSS, ktoré
tvoria 80 %
celkovych IT
vydavkov.
Zaktualizovat’ Zaktualizovat’
Metodi | metodicky pokynk jmetodicky pokyn k SITVS, | 31.12.202
14.1 ka priprave stadie priprave stadie UHP |
uskutoc¢nitel'nosti IT | uskutoc¢nitel'nosti IT
projektov. projektov.
Vo vyhlaske o Stanovit pravidla na
projektovom riadeni | delenie IT projektov na
stanovit’ pravidla na | Ciastkové plnenia, ktoré
Metodi |delenie IT projektov | budu obstarané a dodané 31.12.202
15.1 o , S SITVS
ka na Ciastkové samostatne (minimalne 1
plnenia, ktoré budu | oddelenie Casti vyvoj
obstarané a dodané |diela, prevadzka IS a
samostatne. rozvoj IS).
Publikovat’ na webe
ste tky' manazer§ke Publikovat’ na webe
a Specializované " s
vSetky manazérske a
produkty soeciali X
| zmenovych $pecia 12’0\I/1anevprodul.<tl3(l
16.1 Metodi poziadaviek podra zmer,lovyc .p.021adaV1e SITVS 31.12.202
ka 1 podrla pravidiel 0
pravidiel ,
, definovanych vo
definovanych vo ‘x .
(x vyhlaske o projektovom
vyhlaske o ; .
. . , |riadeni v IT.
projektovom riadeni
v IT.
Vypracovat’ prirucku
17.1 posudemav IT \’/ydavl'cov SITVS 31.12.202
pre rozpoctové sekcie 1
UOSS.
Schvalit’ uznesenie
17.2 vlady na dodrziavanie SITVS 311 %’202
prirucky.
Zaviest’ povinnost’
Zaviest ramec na | predloZit’ hodnotiaci
173 Uspora |kontrolu IT harok od rozpoctove;j SITVS, 31.12.202
’ vydavkov. sekcie kapitoly pri RO MF SR 1
predkladanych na MF
SR.
Vytvorit’ a online
publikovat’ sluzby
posudenia IT vydavkov 31.12.202
17.4 na MIRRI (referencné SITVS 1
jednotkové ceny, limity,
kalkulacky).
V pilotnom projekte
vytvorit’ §truktiru | Zrealizovat pilotny
18.1 | Uspora udajov a nakladovy prOJelft na .]ed.ne.J IDRP 31.12.202
model na organizacii a jej 2
vyhodnocovanie vybranych IS VS.
celkovych a
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Druh . Opatrenie Podopatrenie Zodpos,'edn Termin
opatrenia ost
jednotkovych
nakladov
individualnych
vybranych IT
sluzieb.
Spracovat’ Spracovat ‘s 1
implementa¢ny plan implementany plap na
. roz$irenie sledovania IT
. na roz§irenie , “ 31.12.202
19.1 | Uspora . vydavkov na vsetky IDRP
sledovania IT . . 2
, " rozpoctové kapitoly v
vydavkov na vsetky ,
rozpoctové kapitoly zmysle yysledkov
" | opatrenia 18.
Publikovat’ generickt
Struktaru poloziek v
20.1 obstaravani vyvoja SW a IDRP 31'1?'202
konzulta¢nych sluzieb
spojenych s IS VS.
cy s , | Publikovat’ genericktl
Vytvorit jednotni 4y poloziek v 31.12.202
20.2 Struktiru, v ktorej o ) IDRP
mait byt obstaravani komodit 1
Uspora ju byt L (licencie, HW).
definované vsetky — - 5
L Zaviest povinnost
obstaravania IT . N
- publikovat’ vsetky
tovarov a sluzieb. ' i
jednotkové ceny a
203 mngzstvo tovarov a IDRP 31.12.202
sluzieb vo vopred 0
definovanej jednotne;j
Strukture ako prilohu
zmluvy.
Publikovat’ priemerné
sadzby za ¢lovekoden
21.1 jednotlivych roli IDRP 311 3'202
spojenych s vyvojom
aplikacii.
Publikovat’ priemerné
ceny SW produktov,
ktoré st suastou CLZ a
3 dodavatel'ov, ktorych 31.12.202
21.2 Vytvorit' a produkty nie su v CLZ a IDRP ' 3'
pravidelne patria medzi najcastejsie
aktualizovat nakupované SW
Uspora |databazu produkty s najvyssimi
jednotkovych cien |ndkladmi.
IT préc, tovarov Publikovat’ priemerné
a sluzieb. ceny HW produktov 5
dodavatel'ov, ktorych
21.3 produkty st najcastejSie IDRP 3112202
. 3
nakupované SW
produkty s najvyssimi
nakladmi.
Stanovit’ priemerné ceny
214 alfo referencné ceny pre IDRP 31.12.202
nakup IT tovarov a 3
sluzieb.
Standardizovat’ Publikovat’ vzorovi 31.12.202
22.1 | Uspora |SLA zmluvy a v Struktiru zmluvy na SITVS ’ 0'
metodickom pokyne | obstaranie SLA.

2020|2021 | 2021
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Druh . Opatrenie Podopatrenie Zodpos,'edn Termin
opatrenia ost
zadefinovat’ postup |Schvalit’ uznesenie
229 pre prilv)ra}v11’ étﬁdie Vléd}f 0 povinnos’ti SITVS 31.12.202
uskutoénitel'nosti pouzivat’ vzorovu 1
novej zmluvy na zmluvu na SLA.
prevadzku alebo V metodickom pokyne k
rozvoj IS. priprave stadie
uskutoc¢nitelnosti IT
273 projektov zadefinovat’ SITVS, 31.12.202
’ postup pri priprave UHP 1
novej zmluvy na
prevadzku alebo rozvoj
IS.
Pri obnove zmliv Zaviest povinnost’ pre
gifész?ide“ (SLAY | 6VM a MIRRI
) s prostrednictvom
zanalyzovat hlasky o projektovom
. potrebnt Giroven vy , Yy 0 proj N , 31.12.202
23.1 | Uspora dostupnosti a ramca riadeni posudzovat’ nové SITVS |
3 Zmenové SLA s hodnotou nad
. Imil. eur ako projekt ku
poziadavky a . o
adekvatne upravit ktoremp bude vydavané
, stanovisko MIRRI.
buducu zmluvu.
V roku 2020 spracovat’
priebehu 3 rokov
spracovat’ hodnotenie a 31.12.202
241 Spracovat’ navrh d’alSicho postupu IDRP 0
hodnotenie 9 pre 2 vybrané zmluvy s
vybranych zmlav na | najvy$simi ndkladmi.
prevadzku a rozvoj |V roku 2021 spracovat
. s najvyssimi hodnotenie a navrh
24.2 Uspora nakladmi vratane d’alsieho postupu pre 3 IDRP 3 1'1%202
navrhu d’al$ieho vybrané zmluvy s
postupu najvyssimi nakladmi.
zabezpecenia V roku 2022 spracovat’
sluzieb. hodnotenie a navrh
24.3 dalsieho postupu pre 4 IDRP 3 1'13'202
vybrané zmluvy s
najvyssimi nakladmi.
Aktualizovat’ §truktiru
vydavkov ekonomickej
klasifikacie rozpoctove;j
klasifikacie, ktora bude
samostatne evidovat’
obstaranie SW
Aktualizovat (licencie), obstaranie a
kategorizaciu rozvoj aplikéacii (MD),
251 V}’fdaV}(ov ppdl’a Person’élne naklady na SITVS 31.12.202
Uspora rozp.oct(’)v.e] internych IT 0
klasifikacie a zamestnancov,
vytvorit’ databazu | obstaranie HW,
zmenovych prenajom SW (cloudové
poziadaviek. sluzby), udrzbu SW,
udrzbu HW, adrzbu
aplikacii a
predprojektovi a
projektovu pripravu.
259 Pub}ikovat’ na Webe’ ] SITVS 31.12.202
strojovo spracovatelnt 3




Druh . Opatrenie Podopatrenie Zodpos,'edn Termin
opatrenia ost
databazu s opisom a
nakladmi jednotlivych
zmenovych poziadaviek.
Hodnotit’
ZEgg;gﬁ;i? Hodnotit’ ekonomickt
servisnvch a efektivnost’ servisnych a 31.12.202
26.1 | Uspora Zmeno v ch zmenovych poziadaviek SITVS ’ 0'
botia d;ziek . s vydavkami nad 1 mil.
vydavkaminad 1 | €4S DPH.
mil. eur s DPH.
Zaviest’ samostatné L .
rozpoctovanie a Zav1es:c samgstatne
27.1 | Uspora |sledovanie rozpoctoyanlf: a SKB 31.12.202
vdavkov do IT sledovanie vydavkov do 3
ZZ%peénosﬁ IT bezpecnosti.
Definovat’
b:cfclz)::nzskt?;éria Definovat’ bezpecnostné
i toré rzusi > | procesy a kritéria, ktoré
. o s musi organizacia plnit’ 31.12.202
28.1 | Uspora |organizacia plnit . , SKB
red investovanim pred investovanim do IT 3
go IT bezpecnostnych
bezpecnostnych technologii.
technologii.
) }?1:32113;;/:]; 211<ategor1e Definovat’ kategorie IT 31.12.202
29.1 | Uspora |, . sluzieb a Standardy ich SKB "
Standardy ich . 3
zabezpecenia. zabezpeCenia.
Vyhlésit’ postupne
301 ob.staravv,anla na CLZ3 SITVS 31.12.202
najpouzivanejsich 3
produktov.
Uzavriet’ centralne
302 znﬂuvxya3 . SITVS 31.12.202
Centralizovaf najpouzivanejsie 3
Uspora | nédkup softvérovych prod}lkty. ; <
licencii. Publikovat’ a 1x ro¢ne
aktualizovat’ verejny
zoznam uradov, ktoré
303 nedodrzujt centralne SITVS 31.12.202
zmluvy, spolu s 3
vy¢islenim potencialnej
uspory zo zapojenia do
CLZ.
V metodickom pokyne k
priprave stadie
Audit licenéngch o |USKutocnitelnosti IT SITVS, | 31.12.202
31.1 . , projektov zadefinovat’ ,
nakupnych modelov . UHP 1
Uspora |softvéru a plo stup pre p o}fovname
vytvorenie pravidiel ?. ten}atlrvr}llyc del
ich pouzitia icenénych modelov.
' Certifikovat’ aspon 100 31.12.202
31.2 cloudovych sluzieb SITVS ' 1'
SaaS.

2020|2021 | 2021
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Druh

opatrenia

Opatrenie

Podopatrenie

Zodpovedn
ost’

Termin

31.3

314

Certifikovat’ aspon 50
cloudovych sluzieb
PaaS.

SITVS

31.12.202
1

Certifikovat’ aspon 50
cloudovych sluzieb laaS.

SITVS

31.12.202
1

32.1

322

Uspora

Vytvorit
mechanizmus na
efektivne riadenie
spotreby licencii.

Hodnotit’ ekonomicku
efektivnost’ (pocet a typ
licencie) nakupovanych
licencii prostrednictvom
CLZ v zmysle vyhlasky
o projektovom riadeni.

SITVS

31.12.202
0

Po spusteni ITSM
(ITAM) rozsirit’
stanovenie referen¢nych
hodnét na nakupované
SW licencie sledované v
systéme ITAM.

SITVS

31.12.202
3

33.1

332

333

Uspora

Centralizovat
zabezpecenie
podpornych IT
sluzieb.

Stanovit’ model na
Struktaru a pocet
zamestnancov
vykonavajtcich
podporné IT-backoffice
¢innosti.

ITCZ

31.12.202
2

Zrealizovat’ overenie
modelu pilotnym
projektom na moznosti
centralizacie IT Cinnosti.

ITCZ

31.12.202
2

Vytvorit’ metodiku na
centralizaciu IT sluzieb
podl'a vysledkov
pilotného projektu

IDRP

31.12.202
2

34.1

342

343

344

Uspora

Zvysit efektivitu
nakupu
telekomunikaénych
sluzieb.

Priprava centralneho VO
na mobilné sluzby.
Realizovat’ pripravné
trhové konzultacie a
predlozit’ projekt na
postdenie UHP.

SITVS

31.12.202
1

Vyhlasit’ centralne
verejné obstaravanie na
nakup mobilnych
sluzieb.

SITVS

31.12.202
2

Podpis Zmluvy na nakup
mobilnych sluzieb
prostrednictvom
centralnej IKT zmluvy.

SITVS

31.12.202
2

Zabezpecenie
centralneho
poskytovania
internetovych sluzieb
pre OVM od 1.1.2023.

SITVS

31.12.202
3

35.1

Uspora

Zabezpecit’
pravidelny
monitoring
alokovanej a realne
spotrebovane;j
kapacity cloudu.

Zabezpecdit pravidelny
monitoring alokovanej a
realne spotrebovane;j
kapacity minimalne v
rozsahu VCPU, RAM,
storage a na mesacnej
baze vykazovat’
Ministerstvu financii SR

SITVS,
MV SR

31.12.202
1

2020|2021 | 2021




Druh . . Zodpovedn . 2H | 1H | 2H
opatrenia Opatrenie Podopatrenie ost’ Termin 2020 | 2021 | 2021

a Ministerstvu investicii,
regionalneho rozvoja a
informatizacie SR.
Spolu s MIRRI a MF SR
validovat’ metodiku pre
vypocet nakladov
spotrebovanych SITVS,MF | 31.12.202
cloudovych sluzieb na SR,MV SR 1
zaklade skutocne;j
spotreby a alokovanej
kapacity.

Vytvorit’ predpoklady
pre spoplatnenie
spotrebovanych
cloudovych sluzieb a

Validovat’ metodiku
pre vypocet

36.1 | Uspora |nakladov
spotrebovanych
cloudovych sluzieb.

Vytvorit presun prostriedkov z
37.1 | Uspora predp oklady pre rozpoctov kapitol na SITVS 31.12.202
spoplatnenie 0

Ministerstvo vnitra SR
(v budtcnosti
financovanie cloudu z
interného predaja
sluzieb).

cloudovych sluzieb

Tabulka: Usporné opatrenia v Informatizacii (v mil. eur)

. Plan Plnenie
Zodpovedno Potenci

Opatrenie > . 2H
st al
2021 2021
Spolu 82,2- 12,3 13,21

1654
Zdroj: MF SR, MIRRI SR

1.1 V Narodnej koncepcii informatizacie verejnej spravy (NKIVS) uviest’ agregatny
ukazovate]’ na hodnotenie celkovych vysledkov informatizacie so sucasnymi a
ciePovymi hodnotami.

Plnenie PIni sa.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy (NKIVS) bola

14.12.2021 schvalena vladou SR??. V NKIVS je uvedeny agregatny
ukazovatel' ako strategicky ciel: Pouzivanie sluzieb eGovernmentu
ob¢anmi (DESI) s definovanou ciel'ovou hodnotou 78,6 a terminom do
2026. Sucastou indexu DESI je eGovernment benchmark, ktory meria
uroven digitalnych verejnych sluzieb v europskych krajinach.

1.2 V informacii o plneni NKIVS odpoé¢tovat’ dosiahnuty posun a formulovat’
odporicania na d’alSie obdobie.
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

210veritelné v rozpocte (finanény kontroling MIRRI a MD rates — dodatky k zmluvam)
2 Dostupné na https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/26748/1
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Termin

Aktualizovany
termin

Zhodnotenie

31.12.2021
31.12.2022

Vzhl'adom na nadviznost na opatrenie 1.1 (Zavedenie ukazovatelov na
hodnotenie vysledkov informatizacie) doslo po dohode s MF SR k
presunu terminu plnenia na 31.12.2022.

2.1 Publikovanie sluzieb, ktoré predstavuju 20 % prioritnych 117 eGOV sluzieb
sledovanych eGOV benchmarkom na ziklade analyzy trhu (celkovy pocet

zakaznikov)
Plnenie

Termin

Zhodnotenie

Splnené.
31.12.2020

Opatrenie bolo splnené k 30.12.2020. Publikovanych je 21 sluzieb
eGovernmentu vo forme Metodiky k prioritizacii 20 % eGov sluzieb?
spolu s datovou prilohou?*. Publikacia 20 % prioritnych eGov sluzieb
umozni vyber a prioritizaciu projektov podla prinosu k zlepSeniu
najdolezitejsich sluzieb Statu.

2.2 Publikovanie sluZieb, ktoré predstavuji 100 % SDG (Single Digital Gateway) sluZieb.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Splnené.
31.12.2020

Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. Zverejnenych je vSetkych 21
sluzieb jednotnej digitdlnej brany (SDGs)* definovanych?* ako
sluzby, ktoré ma $tat obCanom zabezpecit' plne online. Zverejnenie
koncovych SDG sluzieb umozni sa v buducnosti priorizovat’ ich
rozvoj a zabezpedi, aby boli splnené zavizky k EU.

Do zverejneného dokumentu doplnit mapovaniec SDG sluzieb na
konkrétne slovenské eGOV sluzby.

2.3 Publikovat’ nedostatky identifikovanych sluZieb na ziklade metodiky merania kvality
elektronickych sluzieb (vystup Behavioralnej kancelarie).

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa.
31.12.2021

V ramci plnenia ulohy bolo vypracované hodnotenie 23 prioritnych
elektronickych  sluzieb vstlade s metodikou merania kvality
elektronickych sluzieb (Benchmark elektronickych sluzieb). Vystup bol
zverejneny v decembri 2021 na portali Behavioralnej kancelarie
lepsiesluzby.digital®’.

23 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/09/Metodika-priorizacie-e Gov-sluzieb-uloha-02-1.pdf

24 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/09/Priloha-k-metodike-uloha-02-1.xIsx

25 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/09/SDG-sluzby-uloha-02-2.pdf

2% Priloha Nariadenia Europskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/1724
27 Dostupné na https://www.lepsiesluzby.digital/index.php/benchmark-zivotnych-situacii/benchmark-zivotnych-situacii-vyhodnotenie-

2021/
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2.4 V nadviznosti na ulohy 2.1-2.3 publikovat’ zoznam prioritnych sluZieb na d’alsi

rozvoj.
Plnenie

Termin

Zhodnotenie

Odporucenie

Plni sa.
31.12.2021

Zoznam prioritnych sluzieb na d’al$i rozvoj je stcastou vystupu tlohy
2.3 a zverejneny na portali lepsiesluzby.digital.

Navrhujeme doplnit’ podopatrenie s cielom: Publikovat” odpo¢tovanie
plnenia Casti akéného planu tykajucej sa rozvoja elektronickych sluzieb
Statu.

3.1 Vo vyhlaske o projektovom riadeni konkretizovat’ pre orgin verejnej moci OVM
postup pre povinnost’ publikovat’® otvoreny zdrojovy kod ziskany v ramci
uplatiiovania zédkona €. 95/2019 a EUPL licencie.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Splnené.
31.12.2020

Na stranke MIRRI SR? je uverejneny odpori¢any postup pre povinnost’
organu verejnej moci (OVM) publikovat’ zdrojovy kod ziskany v ramci
uplatiiovania zdkona o informaénych technoldgiach vo verejnej sprave®
a EUPL licencie. Povinnost publikovat’ zdrojovy kdd je publikovany vo
Vyhlaske o Standardoch 78/2020 Z. z, paragraf 31°° a postup je upraveny
v Metodickom usmerneni MIRRI SR k aplikacii zakladnych principov
pri realizacii projektov IT financovanych z verejnych zdrojov a zdrojov
EU - k 5 principom?®, princip &. 4. Postup je tiez definovany
v Repozitéri zdrojovych kodov*.

3.2 Vytvorenie verejne dostupného webového priestoru s moZnostou ukladania
otvoreného zdrojového kédu ziskaného v ramci uplatiiovania povinnosti zakona ¢.
95/2019 a EUPL licencie.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Splnené.
31.12.2020

Verejne dostupny priestor na ukladanie otvoreného zdrojového kodu bol
vytvoreny na webe github** adata.gov.sk. Tento priestor v§ak nie je
vyuzivany ato aj samotnym MIRRI, neplni sa tak ciel’ optimalizacie
nakladov, ktory mal byt’ zabezpe¢eny zdiel'anim zdrojovych kodov.

2 Dostupné na https://datalab.community/repozitar/

29 Zakon o informacnych technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov ¢. 95/2019 Z. z.
30 Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/78/20200501#paragraf-31

31 Metodické usmernenie ¢. 009417/2021/0SBAA-1 zo dia 31. marca 2021
32 Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/05/Metodicke-usmernenie-009417-2021-0SBAA-1-v4-1.pdf

33 Dostupné na: https://datalab.community/repozitar

34 Dostupné na https:/github.com/nases-sk
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Odporuicanie Navrhujeme dané podopatrenie zaclenit’ pod druh opatrenia ,,uspora“ tzn.
zacat’ sledovat’ efektivitu opatrenia aspoii na trovni poc¢tu zverejnenych
zdrojovych kédov, prip. doplnit’ aj odhadovanu tsporu.

3.3 Zaviest’ povinnost’ uviest’ k zverejnenému zdrojovému kédu odkazy na Specializované
a manaZérske produkty definované vo vyhlaske o projektovom riadeni v MetalS.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 31.12.2022
Zhodnotenie Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v
roku 2022.
Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpecia splnenie tlohy v stanovenom
Odporucanie termine y P P y

e W\ 7

3.4 Pre rezorty s najviacSimi IT vydavkami zaviest’ systém aktivnej kontroly zahrnutia
Softvéru s otvorenym pristupom k zdrojovému kédu (OSS) do navrhov zmenovych
poZiadaviek a navrhu novych IS a ekonomického hodnotenia ich pouZzitia.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 31.12.2022

Zhodnotenie Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2022.

Odporucanie Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpecia splnenie tlohy v stanovenom
termine.

4.1 Pre rezorty s najviacs§imi IT vydavkami zaviest’ systém aktivnej kontroly zahrnutia
Softvéru s otvorenym pristupom k zdrojovému kédu (OSS) do navrhov zmenovych
poziadaviek a navrhu novych IS a ekonomického hodnotenia ich pouZzitia.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 31.12.2022

Zhodnotenie Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2022.

Odporuicanie Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpecia splnenie tlohy v stanovenom
termine.

5.1 V novej verzii NKIVS uviest’ poziadavky na nové spolo¢né moduly.

Plnenie Plni sa.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie Nérodna koncepcia informatizacie verejnej spravy (NKIVS) bola

14.12.2021 schvalend vladou SR*. V NKIVS je definovanych 9

35 Dostupné na https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/26748/1
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spolo¢nych modulov, ktoré vychadzaju zo zakona o eGovernmente.
Stucast'ou koncepcie je zamer zjednotenia zakladnych spolo¢nych aplikacii
do formy cloudovych sluzieb ako napr.: riadenie identit, e-mailovy systém,
nastroje na spolupracu, spravu webovych sidiel, platforma pre on-line
vzdelavanie, call centrum podpory, modul okamzitych sprav verejnej
spravy, modul na tvorbu inteligentnych formularov, modul pre spravu
informac¢ného obsahu, modul pre spracovanie spitnej viazby, modul pre
master data manazment a zvySovanie kvality dat a moduly pre ostatné
Standardné interné zalezitosti typu: podatelna, registratira, a¢tovnictvo a
pod. Priprava cloudovych sluzieb prebehne prostrednictvom procesu pre
stanovenie spolocnych blokov a procesu pre pouzivanie spolocnych
blokov.

6.1 Publikovat’ metodiku prepoctu nakladov na externé sluzby podpory (arovei L1 a L2)
na interné kapacity.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
31.12.2022

Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2022.

Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpecia splnenie ulohy v stanovenom
termine.

6.2 Publikovat’ metodiku prepoctu niakladov na externé konzulta¢né sluzby na interné

kapacity.
Plnenie

Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
31.12.2022

Vzhladom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat az v roku
2022.

Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpecia splnenie ulohy v stanovenom
termine.

6.3 Publikovat’ metodiku prepoc¢tu nakladov z externych sluZieb na zmenové poziadavky
na interné kapacity.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
31.12.2022

Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2022.

Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpeéia splnenie ulohy v stanovenom
termine.

43



6.4 1x rocne publikovat’ GAP analyzu odmefovania IT Specialistov v sikromnom a
verejnom sektore.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Odporucanie

Neplni sa.
31.12.2023

Plnenie opatrenia je sledované priebezne, na tlohe sa k31.12.2021
nezacalo pracovat’.

Zamerat sa aktivity, ktoré zabezpecia splnenie tlohy v stanovenom termine
a postupne vyhodnocovat’ plnenie opatrenia.

6.5 Zaviest’ povinnost’ preukazat’ pri poziadavke na nakup externych sluzieb ekonomicku
efektivnost’ vo¢i vykonu sluZieb internymi kapacitami.

Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
31.12.2021
31.12.2022

Vzhl'adom na nadviznost’ na plnenie opatreni 6.1 — 6.4, bol po dohode
s MF SR posunuty termin plnenia tlohy na 31.12.2022. Opatrenie sa
k 31.12.2021 nehodnoti.

Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpecia splnenie opatrenia v stanovenom
termine.

6.6 Schvalit’ uznesenie vlady na uplatiiovanie metodik MF SR a ostatnych OVM.

Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
31.12.2021
31.12.2022

Vzhl'adom na nadvéznost’ na plnenie opatreni 6.1 — 6.5, bol po dohode s
MF SR posunuty termin plnenia opatrenia na 31.12.2022. Opatrenie sa
k 31.12.2021 nehodnoti.

Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpecia splnenie opatrenia v stanovenom
termine.

7.1 Monitorovat’ projekty na prebratie externe objednavanych sluZieb do interného
vykonu z kapitoly 6 a Studii uskuto¢nitel’nosti OP II projektov.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
31.12.2022

Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat az v roku
2022.
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Odporuicanie Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpecia splnenie opatrenia v stanovenom
termine.

7.2 Publikovat’ vysledky a priklady dobrej praxe z realizovanych projektov, vratane
kvantifikacie uspory pre jednotlivé role IT Specialistov.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 31.12.2023

Zhodnotenie Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2023.

Odporuicanie Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpecia splnenie opatrenia v stanovenom
termine.

8.1 Vo vyhlaske o projektovom riadeni definovat’ pre vel’ké projekty, zmenové a servisné
poZiadavky povinnost’ realizovat’ pilotné overenie navrhovaného konceptu pred
predloZenim manaZérskych a Specializovanych produktov definovanych vo vyhlaske
o projektovom riadeni (projektovy zamer a business case).

Plnenie Splnené.
Termin 31.12.2020
Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. Pre velké projekty, zmenové a

servisné poziadavky s vydavkami nad 5 mil. eur je vo vyhlagke?®
definovana povinnost’ realizovat’ pilotné overenie navrhovaného konceptu.

9.1 Upravit’ MetalS pre evidenciu projektov.

Plnenie Splnené.
Termin 31.12.2020
Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. Systém MetalS*’, ktory vyuziva

MIRRI SR na sledovanie pozadovanych informacii o informaénych
systémoch verejnej spravy, bol upraveny tak, aby v fiom bolo mozné
evidovat projekty vo vSetkych fazach realizdcie s dostupnostou
zakladnych, resp. detailnych informacii o projekte a projektovej
dokumentacii.

9.2 Zaviest’ povinnost’ evidovat’ projekty, zmenové poZiadavky a nové SLA v MetalS s
napojenim na rozpocet podla pravidiel definovanych v ramci vyhlasky o projektovom

riadeni.
Plnenie Splnené.
Termin 31.12.2020
Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020.

36 \/yhlaska ¢. 85/2020 Z. z., dostupné na https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/85/20200501.
37 Dostupné na https:/metais.vicepremier.gov.sk/cilist/Projekt?page=1&count=208&filter%5BglobalSearch%5D=%257B%257D
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10.1 Pripravit’ metodiku verejného obstaravania pre agilny rozvoj.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 31.12.2022

Zhodnotenie Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2022.

Odporuicanie Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpecia splnenie opatrenia v stanovenom
termine.

11.1 Vytvorenie role / kancelirie produktového manazmentu na MIRRI SR (opis
¢innosti, procesy).

Plnenie Splnené.
Termin 31.12.2020
Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020.

11.2  Obsadenie 4 FTE produktovych manaZérov na MIRRI SR.

Plnenie PIni sa.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie K 16.09 2022 MIRRI eviduje 10 pracovnych pozicii zaclenenych pod

oddelenie produktového manazmentu.

11.3  Pilotna implementacia procesov agilného rozvoja podla opisu ¢innosti a procesov
na prioritné sluzby podl’a vystupov tulohy 2.4.

Plnenie PIni sa.
Termin 31.12.2022
Zhodnotenie V 1. §tvrtroku 2021 bol predlozeny opis projektu na OP EVS. Ciel'om

projektu je podpora vytvorenia role produktového manazéra pre zivotné
situacie, vratane vytvorenia vSetkych postupov a metodik pre produktové
riadenie.
Plnenie opatrenia je sledované priebezne, vzhl'adom na postup prac sa
predpoklada splnenie opatrenia v termine stanovenom implementaénym
planom.

12.1  Publikovat’ metodiku monitorovania nakladov IT systémov, po nasadeni systémov
nad 100 tis. eur ro¢ne do prevadzky v programovom rozpocte a v MetalS.
Plnenie Splnené.

Termin 31.12.2020

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020.
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12.2 Publikovat’ metodiku monitorovania podani IT systémov (elektronické podania vs.
ostatné kanaly — telefonické, papierové, atd’.), po nasadeni systémov nad 100 tis. eur
rocne do prevadzky v MetalS.

Plnenie Splnené.
Termin 31.12.2020
Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020.

12.3  Zaviest’ metodiku pre meranie a online publikovanie nakladov na transakciu
(alebo ekvivalent) najmenej 80 % systémov s elektronickymi sluzbami pre ob¢ana a
podnikatela s ro¢nymi nakladmi nad 100-tis. eur ro¢ne.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 31.12.2022

Zhodnotenie Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2022.

Odporuicanie Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpecia splnenie opatrenia v stanovenom
termine.

12.4  Publikovat’ metodiku pre monitorovanie meratePnych ukazovatelov na
vyhodnocovanie vykonnosti IT systémov s ro¢nymi nakladmi nad 100 tis. eur ro¢ne v

programovom rozpocte.
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 31.12.2022
Zhodnotenie Vzhladom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2022.

12.5  Prostrednictvom vyhlasky o projektovom riadeni zaviest’ povinnost’ monitorovat’
meratené ukazovatele na vyhodnocovanie vykonnosti IT systémov s ro¢nymi
nakladmi nad 100 tis. eur ro¢ne v programovom rozpocte.

Plnenie Splnené.
Termin 31.12.2020
Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020

13.1 Zaviest’ koncepciu tzv. account managementu minimalne pre Gstredné organy Statnej
spravy, ktoré tvoria 80 % celkovych IT vydavkov.

Plnenie Splnené.
Termin 31.12.2020
Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020
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14.1 Zaktualizovat’ metodicky pokyn k priprave $tidie uskuto¢nitel’nosti IT projektov.

Plnenie

Termin

Zhodnotenie

15.1

Splnené.
31.12.2021

Pre potreby vypracovania Studie uskutocnitel'nosti IT projektov bol v roku
2021 aktualizovany Metodicky pokyn k spracovaniu biznis case a cost
benefit analyzy informacnych technologii verejnej spravy, platny od
10.02.2021, u¢inny od 15.02.2021%. Nasledne v druhom polroku 2021 boli
aktualizované manazérske produkty iniciacnej fazy I-01 Projektovy zamer,
Priloha 1 : Zoznam rizik a zavislosti, 1-02 BC/CBA — zddvodnenie
projektu, 1-03 Pristup k projektu. Posledna aktualizacie Metodického
pokynu k spracovaniu biznis case a cost benefit analyzy informacnych
technologii verejnej spravy je verzia platna a G¢inna od 25.4.2022%°.

Stanovit’ pravidla na delenie IT projektov na ciastkové plnenia, ktoré budu

Plnenie

Termin

Zhodnotenie

obstarané a dodané samostatne (minimalne oddelenie ¢asti vyvoj diela, prevadzka IS a
rozvoj IS).

Plni sa ¢iasto¢ne.
31.12.2021

Z vyhlasky 85/2020 Z. z. o riadeni projektov vyplyva v su¢asnosti moznost’
dodania diela po inkrementoch — ¢iastkové plnenia projektu. V roku 2021
prebehla aktualizacia prilohy ¢. 6 Koncepcie nakupu IT vo VS, ktorej
sucastou je zapracovanie inkrementu — rozdel'ovanie IT zakaziek na Casti.
Priloha bola predmetom zasadnutia pracovnej skupiny ,verejné
obstaravanie IKT*, ktoré sa uskuto¢nilo 14.12.2021. Zac¢iatkom roka 2022
nasledovali viaceré stretnutia zainteresovanych stran k dokumentu.
Nasledne bol dokument viackrat pripomienkovany a upravovany.

Plnenim ulohy je sucasne vyhlaska o zabezpeceni prevadzky, servisu,
podpory, monitoringu a hodnotenia informacnych technologii verejnej
spravy. Sucastou tejto vyhlasky je povinnost’ vyhodnocovat’ rozsah a ceny
SLA sluzieb. VyhlaSka bola predmetom rokovania viacerych pracovnych
skupin, na zaklade Coho bola viackrat upravovana. Nasledovat’ bude MPK.

Publikovat’ na webe vSetky manaZérske a Specializované produkty zmenovych

Plnenie

Termin

Zhodnotenie

poziadaviek podla pravidiel definovanych vo vyhlaske o projektovom riadeni v IT.

Splnené.
31.12.2020
Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020.

38 Metodicky pokyn dostupny na: https://www.mirri.gov.sk/projekty/projekty-esif/operacny-program-integrovana-infrastruktura/prioritna-
os-7-informacna-spolocnost/metodicke-dokumenty/formulare/index.html

39

Dokument

je

dostupny na https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2022/04/l 02 BC CBA Metodicky-

pokyn BC_CBA UCP_v1.4 25042022.docx
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17.1 Vypracovat’ prirucku posudenia IT vydavkov pre rozpoctové sekcie tstrednych
organov Statnej spravy.

Plnenie PIni sa.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie Overite'na uspora dosiahnuta rezortom v roku 2021 dosahuje vysku

13,2 mil. eur, vyplyva zrevizie zmliv astadii projektov. Podla
ministerstva bola dosiahnuta Gspora 71,4 mil. eur, potrebna je dodato¢na
validacia.

Diia 31.03.2021 bola vydana aktualizacia metodického usmernenia MIRRI
na rozpoctovanie ndkupu IT v ramci medzirezortného programu OEK
Informacné technolodgie financované zo Statneho rozpoctu40. Metodické
usmernenie upravuje postup v ramci koordinacie nakupu informaénych
technologii v SR v gescii MIRRI SR na tucely zavedenia systematického
rozhodovania o vyuZzivani finan¢nych zdrojov vo verejnej sprave pre nakup
IT. MIRRI SR ako gestor medzirezortné¢ho programu OEK — Informacné
technologie tymto metodickym usmernenim zabezpecuje jednotny postup
spravcov  kapitol Statneho rozpoltu rozpoctovych organizacii a
prispevkovych organizacii vich zriadovatel'skej poOsobnosti spravcu
kapitoly pri rozpo¢tovani a realizacii nakupov IT. MIRRI SR v ramci
posudenia IT rozpoctov kapitol vydava stanovisko, ktoré je podkladom pre
rokovania MF SR a MIRRI SR s ucastnikom medzirezortného programu.

Odporicanie Je potrebné revidovat nesulad medzi reviziou aimplementa¢nym
planom tykajuci sa najvacSej uspory 48-95 mil. eur, ktora je v
implementacnom plane anasledne v tabulke opatreni pridelena iba
k opatreniu ¢.17. pritom dana uspora je vysledkom viacerych opatreni,
ktorych terminy odpoctu st relevantné az pre rok 2022.

17.2 Schvalit’ uznesenie vlady na dodrZiavanie prirucky.

Plnenie PIni sa.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie Vzhl'adom na zmenu spdsobu plnenia ulohy /7.1 (Vypracovat prirucku

posudenia IT vydavkov pre rozpoctove sekcie ustrednych organov Statnej
spravy) tym, ze uloha je splnena aktualizaciou Metodického usmernenia
MIRRI na rozpoctovanie nakupu IT v ramci medzirezortného programu
0EK Informacné technolégie financované zo Statneho rozpoctu®.

17.3 Zaviest’ povinnost’ predlozit’ hodnotiaci harok od rozpoctovej sekcie kapitoly pri
rozpoctovych opatreniach predkladanych na MF SR.
Plnenie PIni sa.

40 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/index.html
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Termin

Zhodnotenie

31.12.2021

V ramci kazdého hodnotenia IT rozpoctu kapitoly sa vypracovava
odborné stanovisko, ktoré je podkladom pre rokovania MF SR s
ucastnikom medzirezortného programu za pritomnosti gestora. V tomto
pripade stanovisko spiia ulohu hodnotiaceho harka.

17.4 Vytvorit’ a online publikovat’ sluzby posidenia IT vydavkov na MIRRI (referencné
jednotkové ceny, limity, kalkulacky).

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa.
31.12.2021

V roku 2021 bola vypracovana a zverejnena Kalkulacka pre vypocet
prinosov pre IT projekty rozvoja*, vramci ktorej je potrebné vyplnit
vyznacené polia a automatickym prepoctom prebehne vypocet finalnej
kalkulécie prinosov. Podporni dokumentaciu ku kalkulacke tvori Metodika
popisu zdkladnych pripadov prinosov pre IT projekty rozvoja®, ktora
popisuje oblasti prinosov a prirucku k samotnej kalkulacke (excel).
Materialy su dostupné na stranke MIRRI v ¢asti riadenie kvality*.

V roku 2020 Institat digitalnych a rozvojovych politik MIRRI vypracoval
Benchmark priemernych sadzieb za clovekoden jednotlivych roli spojenych
s vyvojom aplikdcii. Priemerné sadzby st referenénymi hodnotami v
BC/CBA vharku AKTIVITY POZICIE. Referen¢né sadzby boli
aktualizované za rok 2021 a st zverejnené na webovom sidle MIRRI SR,
v Casti Analyticky utvar digitalnych a rozvojovych politik*.

V roku 2021 bolo realizovanych viacero Ciastkovych verejnych obstarani
licencii Microsoft prostrednictvom centralneho DNS manazovaného
MIRRI SR (revizia licencnych poziadaviek, optimalizacia licen¢nych
modelov). Vysledkom uskuto¢nenych sutazi v DNS bolo uzatvorenie
kontraktov, vramci ktorych doslo k vyraznej tUspore oproti cenniku
Microsoft, resp. oproti predpokladanej hodnote zdkazky. Vytvoreny a
publikovany je referenény cennik produktov kancelarskeho softvéru
Microsoft je dostupny na webovom sidle MIRRI SR, v ¢asti Licencie®.

18.1 Zrealizovat’ pilotny projekt na 1 organizacii a jej vybranych IS VS.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Neplni sa.

31.12.2022

Pilotny projekt je planovany v spolupraci s Narodnou agenturou pre sietové
a elektronické sluzby (NASES), tzn. prispevkovou organizaciou MIRRI

SR. V ramci projektu budi definované IT sluzby a hlavné IT nakladové
polozky.

41 Odkaz na kalkulacku: https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/12/Kalkulacka_Prinosy_Projekty-rozvoja_v1.0.xIsx

42

Odkaz

na metodiku: https://www.mirri.gov.sk/wp-

content/uploads/2021/12/Metodika_kalkula%C4%8Dka_pr%C3%ADnosy_IT_Projekty rozvoja_v1.0.docx

43 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/riadenie-kvality-ga/riadenie-kvality-ga/index.html
44 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/analyza-diskusna-studia-2/
45 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/licencie-2/centralny-dns-microsoft/index.html
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Plnenie tlohy je sledované priebezne, na tilohe sa k 31.12.2021 nezacalo
pracovat’.

19.1 Spracovat’ implementaény plan na rozSirenie sledovania IT vydavkov na vSetky
rozpoctové kapitoly v zmysle vysledkov opatrenia 18.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 31.12.2022

Zhodnotenie Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2022.

20.1 Publikovat’ genericku Struktiru poloZiek v obstaravani vyvoja SW a konzulta¢nych
sluZieb spojenych s informa¢nymi systémami verejnej spravy (IS VS).

Plnenie PIni sa.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie V marci adecembri 2021 bola vydana aktualizacia metodického

usmernenia MIRRI SR na rozpoctovanie ndkupu IT v rdamci
medzirezortnéeho programu OEK Informacné technologie financované zo
Statneho rozpoctu*. Predmetom dodatku ¢. 1 bolo definovanie zaviznej
podoby Struktury rozpoctu, do ktorej je mozno definovat’ polozky
v obstaravani vyvoja SW a konzultacnych sluzieb spojenych sIS VS.
Dodatkom ¢. 2 doslo k aktualizacii zavaznej Struktiry rozpoétu na zaklade
poziadaviek dotknutych OVM.

20.2 Publikovat’ genericku $truktiru poloZiek v obstaravani komodit (licencie, HW).

Plnenie PIni sa.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie V marci adecembri 2021 bola vydana aktualizdcia metodického

usmernenia  MIRRI SR na rozpoctovanie ndkupu IT v rdmci
medzirezortného programu OEK Informacné technologie financované zo
Statneho rozpoctu®’. Predmetom dodatku €. 1 bolo definovanie zaviznej
podoby S$truktiry rozpoctu, do ktorej je mozno definovat polozky
v obstaravani komodit (licencie, HW). Dodatkom ¢. 2 doslo k aktualizacii
zavdznej Struktury rozpoctu na zdklade realnych poziadavieck OVM,
ktorych sa usmernenie tyka.

20.3 Zaviest’ povinnost’ publikovat’ v§etky jednotkové ceny a mnoZstvo tovarov a sluzieb
vo vopred definovanej jednotnej Struktire ako prilohu zmluvy.

Plnenie Splnené.
Termin 31.12.2020
Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.3.2020.

46 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/index.html
47 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/index.html
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21.1 Publikovat’ priemerné sadzby za ¢lovekoden jednotlivych roli spojenych s

vyvojom aplikacii.
Plnenie

Termin

Zhodnotenie

Splnené.
31.12.2020
Opatrenie bolo splnené k 31.3.2020.

21.2  Publikovat’ priemerné ceny SW produktov, ktoré su sucast’ou centralnej
licen¢nej zmluvy (CLZ) a 3 dodavatelov, ktorych produkty nie sii v CLZ a patria
medzi najcastejSie nakupované SW produkty s najvys$Simi nakladmi.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa.
31.12.2023

V roku 2021 prebichala priprava a testovanie skriptu na automatizovany
zber idajov z portalu centralneho registra zmlav*®. Dalej prebehne tGprava
scriptu na konkrétne ciele analyzy. V ramci plnenia tlohy bude script
upraveny na ziskavanie konkrétnych udajov tykajicich sa cien SW
produktov. Nasledne bude prebichat analyza dat.

Plnenie opatrenia je sledované priebezne, vzhl'adom na postup prac sa
predpoklada splnenie opatrenia v termine stanovenom implementaénym
planom.

21.3  Publikovat’ priemerné ceny HW produktov 5 dodavatel’ov, ktorych produkty su
najcastejSie nakupované SW produkty s najvys$Simi nakladmi.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa
31.12.2023

V roku 2021 prebichala priprava a testovanie skriptu na automatizovany
zber udajov z portalu centralneho registra zmlav Dalej je planovana Gprava
scriptu na konkrétne ciele analyzy. V ramci plnenia tlohy bude script
upraveny na ziskavanie konkrétnych udajov tykajucich sa cien HW
produktov. Nasledne bude prebichat analyza dat.

Plnenie opatrenia je sledované priebezne, vzhl'adom na postup prac sa
predpoklada splnenie opatrenia v termine stanovenom implementa¢nym
planom.

21.4 Stanovit’ priemerné ceny ako referen¢né ceny pre nakup IT tovarov a sluZieb.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa.
31.12.2023

V roku 2020 Institat digitalnych a rozvojovych politik MIRRI vypracoval
Benchmark priemernych sadzieb za clovekoden jednotlivych roli spojenych
s vyvojom aplikdacii. Priemerné sadzby st referenénymi hodnotami v

48 Crz.gov.sk
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Odporucanie

BC/CBA vharku AKTIVITY POZICIE. Referenéné sadzby boli
aktualizované za rok 2021 a st zverejnené na webovom sidle MIRRI SR,
v Casti Analyticky utvar digitalnych a rozvojovych politik*’. V roku 2021
prebehla  aktualizacia referenénych sadzieb prac IT  pozicii.
V nasledujucich rokoch bude prebiehat’ aktualizacia idajov. Na vytvoreni
referencnych cien HW a SW produktov sa priebezne pracuje Benchmark
cien bude publikovany v stanovenom obdobi.

Zamerat’ sa na aktivity, ktoré zabezpecia splnenie tlohy v stanovenom
termine.

22.1 Publikovat’ vzorovu $truktiuru zmluvy na obstaranie dohody o urovni poskytovanych

sluZieb (SLA).
Plnenie

Termin

Zhodnotenie

Splnené.
31.12.2020
Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020.

22.2 Schvailit’ uznesenie vlady o povinnosti pouZzivat’ vzorovi zmluvu na SLA.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa ¢iastoéne.
31.12.2021

Dna 13.10.2020 bol na rokovani vlady SR schvaleny material Zakladné
principy riadenia IT projektov financovanych z verejnych zdrojov a zdrojov
EUP’. V zakladnych principoch je definovana povinnost’ vychadzat zo
vzorovych zmlav zverejnenych na webovom sidle MIRRI. Na stranke
mirri.gov.sk, v Casti riadenie kvality®', je k dispozicii Vzorova zmluva
o podpore prevadzky, udrzbe a rozvoji informacného systému’*. V roku
2021 bola vypracovana Vyhlaska MIRRI SR o zabezpeceni prevaidzky,
servisu, podpory, monitoringu a hodnotenia informacnych technologii
verejnej spravy, ktord definuje povinnost' uzatvorit’ zmluvu v zmysle
zavéaznej podoby podla vzorovej Zmluvy o podpore prevadzky, udrzbe a
rozvoji informacného systému’™.

Vyhlaska bola predmetom rokovania viacerych pracovnych skupin, na
zaklade ¢oho bola viackrat upravovana. Vyhléaska je pred MPK, nasledovat’
bude rokovanie vlady SR.

22.3 V metodickom pokyne k priprave S$tidie uskutoCnitelnosti IT projektov
zadefinovat’ postup pri priprave novej zmluvy na prevadzku alebo rozvoj IS.

49 Dostupné na

50 Dostupné na https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/25375/1

51 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/riadenie-kvality-ga/riadenie-kvality-ga/index.html

52 \/zorova zmluva je dostupna na webovom sidle MIRRI v Casti riadenia kvality, dokument je dostupny na nasledovnom odkaze:
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/01/VZOR_ZMLUVA SLA v012020.docx
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Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa ¢iasto¢ne.
31.12.2021

Vroku 2021 bola vypracovana Vyhlaska MIRRI SR o zabezpeceni
prevadzky, servisu, podpory, monitoringu a hodnotenia informacnych
technologii verejnej spravy, ktora definuje postup pri priprave novej
zmluvy na prevadzku alebo rozvoj IS, resp. pokracovanie v uz existujuce;j
zmluvy na prevadzku alebo rozvoj IS.

Vyhlaska bola predmetom rokovania viacerych pracovnych skupin, na
zaklade ¢oho bola viackrat upravovana. Vyhlaska je pred MPK. Postup pri
priprave zmluvy je definovany na portali MIRRI>

23.1 Zaviest’ povinnost’ pre OVM a MIRRI prostrednictvom vyhlasky o projektovom
riadeni posudzovat’ nové SLA s hodnotou nad 1 mil. eur ako projekt ku ktorému
bude vydavané stanovisko MIRRI.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa ¢iastoéne.
31.12.2021

Vroku 2021 bola vypracovana Vyhlaska MIRRI SR o zabezpeceni
prevadzky, servisu, podpory, monitoringu a hodnotenia informacnych
technologii verejnej spravy, ktora definuje podmienky posudenia navrhu
novej zmluvy naprevadzku alebo rozvoj IS alebo navrhu dodatku
k existujucej zmluve na prevadzku alebo rozvoj IS zo strany obstaravatel’a.
Analytické podklady nasledne schvaluje organ vedenia — MIRRI SR.
Stucast'ou vyhlasky je Metodika — Posudenie zivotného cyklu sluzby/IS.

Vyhlaska bola predmetom rokovania viacerych pracovnych skupin, na
zaklade ¢oho bola viackrat upravovana. Vyhlaska je pred MPK, nasledovat’
bude rokovanie vlady SR.

24.1 V roku 2020 spracovat’ hodnotenie a navrh d’alSieho postupu pre 2 vybrané zmluvy
s najvys§imi nakladmi.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa.
31.12.2020

Boli analyzované dve zmluvy o dielo s najvy$§imi nakladmi, Portal
Financnej spravy a NASES. Na zaklade analyzy tychto dvoch zmluv doslo
k uprave Sablony Zmluvy o diclo pre potreby organov verejnej moci.
Analyzy budu po pripomienkovani UHP zverejnené na webe MIRRI.

24.2 'V roku 2021 spracovat’ hodnotenie a navrh d’alSieho postupu pre 3 vybrané zmluvy
s najvys§imi nakladmi.

Plnenie

Termin

Plni sa.

31.12.2021

53 https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/riadenie-kvality-ga/
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Zhodnotenie V roku 2021 boli vypracované hodnotenia 3 zmlav, ato Zmluva o
technickej podpore prevadzky APV Portalu financnej spravy a
vysporiadani autorskych prav, ktorej objednavatelom je Financné
riaditel'stvo SR, Zmluvy o poskytovani sluzby Standardnej podpory
a udrzby prostredia IKT infrastruktury pre laaS, cast 1 a cast 2, ktorej
objednavatelom je MV SR. Tretou hodnotenou zmluvou bola Rdmcova
dohoda na poskytovanie sluZieb systémovej a aplikacnej podpory
informacného systému Centrdlnej Spravy Referencnych Udajov (IS CSRU)
v zneni neskorsich dodatkov, ktorej objednavatel'om je MIRRI SR. V ramci
tohto hodnotenia bol uzavrety dodatok ¢. 4 k Réamcovej dohode na
poskytovanie sluzieb systémovej a aplikacnej podpory informacného
systému Centralnej Spravy Referenénych Udajov (IS CSRU), Gginny od
23.12.2021%4,

24.3 V roku 2022 spracovat’ hodnotenie a navrh d’alSieho postupu pre 4 vybrané zmluvy
s najvysSimi nakladmi.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 31.12.2022

Zhodnotenie Vzhladom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat az v roku
2022.

25.1 Aktualizovat’ Struktiru vydavkov ekonomickej klasifikacie rozpoctovej klasifikacie,
ktora bude samostatne evidovat’ obstaranie SW (licencie), obstaranie a rozvoj
aplikacii (MD), personalne naklady na internych IT zamestnancov, obstaranie HW,
prenajom SW (cloudové sluzby), adrzbu SW, udrzbu HW, udrzbu aplikacii a
predprojektovu a projektovia pripravu.

Plnenie Splnené.
Termin 31.12.2020
Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020.

25.2 Publikovat’® na webe strojovo spracovateni databiazu s opisom a nakladmi
jednotlivych zmenovych poziadaviek.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 31.12.2023
Zhodnotenie Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku

2023.

26.1 Hodnotit’ ekonomicku efektivnost’ servisnych a zmenovych poziadaviek s vydavkami
nad 1 mil. eur s DPH.

Plnenie

Splnené.

54 https://lwww.crz.gov.sk/6120730-sk/16352021/
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Termin

Zhodnotenie

31.12.2020
Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020.

27.1 Zaviest’ samostatné rozpoctovanie a sledovanie vydavkov do IT bezpecnosti.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa.
31.12.2023

Vydavky na kyberneticki bezpe¢nost MIRRI SR sa sleduji interne na
mesacnej baze priebezného monitoringu celkovych vydavkov na IT na
urovni §tatneho tajomnika. S cielom planovania a sledovania vydavkov na
kybernetickl bezpe¢nost sa pouziva kod prvku OEJO801 — zdroj
financovania OPIL. V rdmci tohto prvku evidujeme projekty Narodny
systém riadenia incidentov kybernetickej bezpec¢nosti vo verejnej sprave,
Vybudovanie centra simulacie vyskumu a vyuky kybernetickych hrozieb a
kybernetickej bezpeCnosti faza 1, Centralizovany manazment riadenia
kybernetickej bezpecnosti verejnej spravy. RozSirenie sledovania
vydavkov na kyberneticki bezpecnost’ v celej Statnej sprave do roku
2023 si vyziada suinnost’ s ostatnymi rezortmi v uzkej spolupraci s MF
SR. Osobitné sledovanie vydavkov do kybernetickej bezpecnost’ sa sleduje
aj napr. na MF SR (OEKODON — Informac¢na a kyberneticka bezpecnost),
na MSVVa$ SR (OEKOFOE— Kyberneticka bezpeénost’ Cybersecurity), na
MPaRV SR (0EKOKO0S8 — Informac¢na bezpecnost).

Plnenie opatrenia je sledované priebezne, vzhl'adom na postup prac sa
predpoklada splnenie opatrenia v termine stanovenom implementa¢nym
planom.

28.1 Definovat® bezpecnostné procesy a Kritéria, ktoré musi organizacia plnit’ pred
investovanim do IT bezpe¢nostnych technolégii.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

29.1
Plnenie

Termin

Zhodnotenie

30.1  Vyhlasit

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
31.12.2023

Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat az v roku
2023.

Definovat’ kategérie IT sluZieb a Standardy ich zabezpecenia.

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
31.12.2023

Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2023.

postupne obstariavania na centralne licenéné zmluvy 3

najpouzivanejSich produktov.

Plnenie

Plni sa.
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Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

31.12.2023

Oddelenie pre spravu licencii a centralizované obstaravanie IT komodit
aktivne pracuje na danom opatreni s nasledovnymi vysledkami a
informaciou o priebeznom stave plnenia. Aktualne s platné dve centralne
zmluvy Oracle a Talend . Pre licencie Microsoft ako alternativa CLZ a
nastroj centralneho riadenia ndkupu licencii je zriadeny centralny
dynamicky nakupny systém (DNS) pre licencie Microsoft .

V termine pripravy spravy st v procese pripravy tri centralne obstaravania,
a to Oracle, IBM a SAP. Oracle (nova zmluva) je v uvodnej faze PTK. IBM
je aktualne po hlavnej faze PTK, kde st zozbierané tidaje po celoploSnom
mapovani. Pripraveny je uvodny navrh projektového zameru zaslany na
neformalne konzultaéné posudenic na UHP. Vyhlasenie verejného
obstaravania sa predpoklada v priebehu roku 2022. SAP - po nepodpisani
dodatku medzi spolo¢nostou SAP a MF SR bolo potrebné aktualizovat’ a
zrealnit’ poziadavky a na zéklade toho sa spracoval projektovy zamer, ktory
bol v decembri 2021 schvéaleny na UHP. Aktuélne st pripravované stitazné
podklady a vyhlasenie VO sa predpoklada zac¢iatkom roku 2022.

Plnenie opatrenia je sledované priebezne, vzhl'adom na postup prac sa
predpoklada splnenie opatrenia v termine stanovenom implementacnym
planom.

Pokracovat’ v aktivitach, ktoré zabezpecia splnenie tlohy v stanovenom
termine.

30.2  Uzavriet’ centralne zmluvy na 3 najpouZivanejSie produkty.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
31.12.2023

Vzhladom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2023.

30.3 Publikovat’ a 1x rocne aktualizovat’ verejny zoznam tradov, ktoré nedodrZuju
centralne zmluvy, spolu s vyc¢islenim potencialnej uspory zo zapojenia do CLZ.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
31.12.2023

Vzhladom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat az v roku
2023.

31.1 V metodickom pokyne k priprave §tudie uskutoc¢nitePnosti IT projektov zadefinovat’
postup pre porovnanie alternativnych licenénych modelov.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa ¢iasto¢ne.
31.12.2021

V januari 2022 bol vypracovany navrh Struktary aktualizacie metodického
pokynu k spracovaniu biznis case a cost benefit analyzy informacnych
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technologii verejnej spravy>, v ramci ktorého je definovany postup pre
porovnanie alternativnych licenénych modelov platny vSeobecne pre
obstaranie vSetkych licencii.

Metodicky pokyn zaciatkom roka 2021 nahradil Metodicky pokyn k
spracovaniu $tadie uskuto¢nitelnosti*®. Metodicky pokyn k spracovaniu
biznis case a cost benefit analyzy informaénych technologii verejnej
spravy, platny od: 25.4.2022, G¢inny od: 25.4.2022 je dostupny na
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/riadenie-kvality-qa/ v Casti
Vzory a Sablony na stiahnutie - Produkty vytvarané pre verejnym
obstaravanim. - Metodické usmernenie k BC/CBA

31.2 Certifikovat’ aspoii 100 cloudovych sluZieb SaaS¥".

Plnenie Plni sa.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie K 31.12.2021 evidujeme certifikaciu 87 SaaS sluzieb®, comu zodpoveda

plnenie na trovni 87 %. Pocet certifikovanych sluzieb priebezne narasta,
avSak certifikacia sluzieb predchadza poziadavka o certifikaciu, ktora
MIRRI SR nevie ovplyvnit.

31.3 Certifikovat’ aspoii 50 cloudovych sluZieb PaaS®.

Plnenie Plni sa na viac ako 100 %.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie K 31.12.2021 evidujeme 101 certifikovanych PaaS sluzieb® (202 %

naplnenie ulohy).

31.4 Certifikovat’ aspoii 50 cloudovych sluZieb IaaS®'.

Plnenie Plni sa na viac ako 100 %.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie K 31.12.2021 bolo evidovanych 65 certifikovanych laa$S sluzieb® (130 %

naplnenie ulohy).

321 Hodnotit" ekonomicku efektivnost’ (poet a typ licencie) nakupovanych licencii
prostrednictvom CLZ v zmysle vyhlasky o projektovom riadeni.

5 Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/projekty/projekty-esifloperacny-program-integrovana-infrastruktura/prioritna-os-7-informacna-
spolocnost/metodicke-dokumenty/formulare/index.html

5% Metodicky pokyn k spracovaniu $tidie uskutocnitelnosti, finanénej analyzy projektu, analyzy néakladov a prinosov projektu, finanénej
analyzy ziadatefa o NFP a Celkovych nakladov na vlastnictvo v programovom obdobi 2014 - 2020, Dostupné na:
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/04/Metodicky-pokyn-PO7-OPII_FA_CBA_TCO_10082018.docx

57 Saa$ - softvér ako sluzba (software as a service).

58 Zoznam sluzieb Vladneho cloudu SR dostupny na: https:/katalog.statneit.sk/?locale=sk
59 Paa$ - platforma ako sluzba (platform as a service).

60 Zoznam sluzieb Viadneho cloudu SR dostupny na: https:/katalog.statneit.sk/?locale=sk
61 laaS - infrastruktara ako sluzba (Infrastructure as a service).

62 Zoznam sluzieb Viadneho cloudu SR dostupny na: https:/katalog.statneit.sk/?locale=sk
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Plnenie Plni sa.
Termin 31.12.2020

Zhodnotenie V stcasnosti ma MIRRI SR uzavretii zmluvu na centralny nakup licencii
Oracle, pri ktorej riadi spotrebu licencii a hodnoti efektivnost’. Pravidelne
na $tvrtro¢nej baze robi odpocet ekonomickej efektivnosti® v stlade so
schvalenym uznesenim vlady 286/2019.

Vroku 2021 bolo realizovanych niekol'ko Cciastkovych verejnych
obstaravani licencii Microsoft prostrednictvom centralneho DNS
manazovanym MIRRI SR (revizia licen¢nych poziadaviek, optimalizacia
licenénych modelov). Vysledkom uskuto¢nenych sutazi v DNS bolo
uzatvorenie kontraktov, v ramci ktorych doslo k vyraznej uspore oproti
cenniku Microsoft, resp. oproti predpokladanej hodnote zakazky. Sucastou
je publikovany odpocet ekonomickej efektivnosti (prehlad celkového
Cerpania a vycislenie uspory) v ramci doteraz realizovanych nakupov
prostrednictvom centralneho dynamického systému Microsoft®.

32.2 Po spusteni manaZzmentu sluZieb informac¢nych technolégii (ITSM) (ITAM) rozsirit’
stanovenie referen¢nych hodnot na nakupované SW licencie sledované v systéme ITAM.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 31.12.2023

Zhodnotenie Vzhladom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat az v roku
2023.

33.1 Stanovit’ model na Struktiru a pofet zamestnancov vykonavajucich podporné IT-
backoffice ¢innosti.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 31.12.2022

Zhodnotenie Vzhladom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2022.

33.2 Zrealizovat’ overenie modelu pilotnym projektom na moZnosti centralizacie IT ¢innosti.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 31.12.2022

Zhodnotenie Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku
2022.

33.3 Vytvorit’ metodiku na centralizaciu IT sluZieb podPa vysledkov pilotného projektu.
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 31.12.2022

63 Dostupné na https:/www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/licencie-2/centralna-zmluva-oracle/.
64 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/licencie-2/centralny-dns-microsoft/index.html
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Zhodnotenie

Opatrenie sa bude vyhodnocovat’ priebezne. Vytvorenie metodiky bude
splnené v stanovenom termine v nadvdznosti na splnenie opatrenia 33.1
a33.2.

341 Priprava centralneho VO na mobilné sluzby. Realizovat’ pripravné trhové konzultacie
a predloZit’ projekt na posiidenie UHP.

Plnenie
Termin

Navrhovany
termin
Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
31.12.2021
31.12.2022

V ramci plnenia ulohy bola realizovana zakladna analyza zmliv na
zabezpecenie mobilnych sluzieb vybranych rezortov, ktorej zdrojom boli
verejne dostupné zmluvy, objednavky a faktury. Jej vysledkom bolo
zistenie vysokej variability produktov kontrahovanych sluzieb z pohl'adu
obsahu bali¢kov mobilnych sluZieb, kvality pokrytia, HW podpory a pod.,
ktoré nebolo mozné vzijomne porovnat a nastavit unifikacné kritéria.
Zaroven boli identifikované $pecifické poziadavky rezortov vyplyvajice z
definovanych ¢innosti (napr. MV SR, MO SR, MZVaEZ SR a pod.). Pre
objektivne postidenie moznosti centralneho pokrytia potrieb, boli
uskutoCnené stretnutia s dvomi najvacsimi operatormi s cielom preverenia
moznosti vytvorit' centralne technologické prepojenie s vytvorenim
centralnej virtualnej siete viacerych operatorov, pripadne centralne
definované Standardizované balicky sluzieb. Na zéklade ziskanych
informacii je mozné konStatovat, ze v ramci trhu mobilnych sluzieb
existuju Specifika aj z pohl'adu tirovne dodavanych sluzieb (ré6znorodost
vyuzivanych technologii na strane dodavatela, urovei pokrytia vybranych
lokalit a pod), ktoré vo vyznamnej miere ovplyviiuju kritéria pre dodavku
mobilnych sieti jednotlivych rezortov a teda v sucasnosti nie je mozné
jednoznacne Specifikovat’ trovne Standardnych balickov mobilnych sluzieb
pre centralny nakup. Réznorodost’ poziadaviek bola preverena a potvrdena
aj z pohl'adu zadé&vania zakaziek verejného obstardvania, a to prieskumom
realizovanych verejnych obstaravani z portalu EVO a EKS. Vzhl'adom na
uvedené navrhujeme z pohladu centralneho riadenia mobilnych sluzieb
sustredit’ sa na zefektivnenie nastavenia poziadaviek jednotlivych rezortov
s doérazom na §tandardizaciu, ¢o v buducnosti méze vytvorit’ predpoklad
pre centralne rieSenie obstaravania tejto komodity.

V rdmci opatrenia 34 Zvysit efektivitu nakupu telekomunikacnych sluzieb
navrhujeme ulohy 34.1, 34.2 a 34.3 nahradit’ ulohou 34.1 Pripravit
metodicky pokyn o postupe a efektivnom obstaravani mobilnych sluzieb s
terminom 31.12.2022. Metodicky pokyn bude zamerany na procesny
postup pri obstaravani mobilnych sluzieb z pohladu analyzy potrieb,
odportcania pre rezorty, ¢asté pochybenia a pod. Metodicky pokyn bude
vytvoreny v spolupraci s pracovnou skupinou tvorenou zastupcami
jednotlivych rezortov.
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34.2 Vyhlasit’ centralne verejné obstaravanie na nakup mobilnych sluZieb.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 31.12.2021

Aktualizovany 31.12.2022

termin

34.3 Podpis Zmluvy na nakup mobilnych sluZieb prostrednictvom centralnej IKT zmluvy.

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 31.12.2021

Aktualizovany 31.12.2022

termin

34.4 Zabezpeclenie centralneho poskytovania internetovych sluZieb pre OVM od

1.1.2023.
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 31.12.2022
Aktualizovany 31.12.2023
termin
Zhodnotenie Po dohode s MF SR bol termin plnenia ulohy aktualizovany. Vzhl'adom na

termin plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovat’ az v roku 2023.

35.1 Zabezpecit’ pravidelny monitoring alokovanej a reidlne spotrebovanej kapacity
minimalne v rozsahu VCPU®, RAM, storage a na mesafnej baze vykazovat’
Ministerstvu financii SR a Ministerstvu investicii, regionalneho rozvoja a
informatizacie SR.

Plnenie PIni sa.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie MIRRI SR a MV SR sa dohodli na pravidelnom zasielani reportov od

augusta 2021. MIRRI SR zadefinovalo chybajuce udaje v
predchadzajucich reportoch, MV SR bolo vyzvané pozadované udaje do
reportov doplnit. Reporty su posielané na MIRRI SR a MF SR. Na
tyzdennej baze su realizované stretnutia medzi MIRRI SR a MV SR,
predmetom ktorych je aj téma vladdneho cloudu. Aktudlny report je
dostupny aj verejne na adrese https://www.sk.cloud/data/report.x1sx.

85 Virtual centralized processing unit
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36.1 Spolu s MIRRI a MF SR validovat’ metodiku pre vypocet nakladov spotrebovanych
cloudovych sluZieb na zaklade skuto¢nej spotreby a alokovanej kapacity.

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Neplni sa.
31.12.2021

MIRRI SR zacalo pripravu metodiky pre vypocet ceny sluzieb, zaroven
verifikuje navrh MV SR zaslany v decembri 2021. Priprava metodiky
prebicha v dvoch krokoch. Prvym je priprava metodiky pre vypocet
nakladov datového centra (TCO), ktoré cloudové sluzby poskytuje.
Druhym je pripravit metodiku na vypocet ceny cloudovych sluzieb. Je
vypracovany podklad, ktory bude poslany na vyplnenie jednotlivym
poskytovatel'om cloudovych sluzieb. Prvotnym poskytovatel'om, ktory sa
tabul’ku pokusil vyplnit’ bola NASES, s ktorou prebehli viaceré stretnutia,
kde bolo identifikované, ze ide o naro¢ny proces vyplnenia podkladov. Tiez
je potrebné upravit’ uctovnictvo na strane poskytovatel'ov sluzieb. Jednym
z0 zdrojov pri priprave metodiky je metodika z CR, ktora vznikla nedavno
a bude prispdsobena podmienkam v SR.

Do tvorby metodiky st zapojeni viaceri aktéri, predovsetkym UHP MF SR,
NASES a MV SR. Oc¢akavany termin vytvorenia prvej verzie metodiky je
v prvej polovici roku 2022.

37.1 Vytvorit’ predpoklady pre spoplatnenie spotrebovanych cloudovych sluZieb a presun
prostriedkov z rozpo¢tov kapitol na MV SR (v buducnosti financovanie cloudu z
interného predaja sluzieb).

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Neplni sa.
31.12.2020

MYV SR pilotne predlozilo v roku 2020 navrh monetizacie centralnej spravy
referencnych udajov (CSRU) - systému MIRRI instalovaného v prostredi
IaaS. MIRRI SR v roku 2021 aktivne riesilo problematiku vladneho cloudu.
V termine pripravy spravy MIRRI pracuje na vytvoreni Metodiky
cenotvorby IT sluzieb VS za ucelom uhradzania ich pouzivania organmi VS.
Na zéklade tejto metodiky bude mozné vytvarat’ a posudzovat’ cennik
poskytovatel'ov sluzieb, ¢o je jeden z predpokladov pre spoplatnenie
spotrebovanych cloudovych sluzieb. Ocakavany termin vytvorenia prvej
verzie metodiky je v prvej polovici roku 2022.

62



IMPLEMENTACNA SPRAVA REVIZIE VYDAVKOV NA
PODOHOSPODARSTVO A ROZVOJ VIDIEKA ZA ROK 2021

Revizia vydavkov na podohospodarstvo a rozvoj vidieka v roku 2019 odporucila opatrenia zamerané
najméd na zvySenie produktivity v polnohospodarstve, stabilizaciu prijmu farmarov, posilnenie
udrzatelnosti poddohospodarstva a zefektivnenie prevadzky rezortu. V roku 2021 implementécie bolo
plnenie odporucani pomalé. Viaceré opatrenia v oblasti fungovania trhu s pédou ¢i optimalizacie
hospodarenia statnych podnikov meskaju.

Podstatnd cCast’ opatreni revizie sa viaze na efektivne nastavenie politik v ramci Spoloc¢nej
polnohospodarskej politiky (SPP) EU na roky 2021 az 2027. Revizia vydavkov navrhla realokaciu
vydavkov na programy s najvysSou u¢innostou a optimalne vyuzivanie narodnych a eurdpskych
zdrojov. Programové obdobie 2014-2020 bolo v roku 2020 prediZené o dva roky a nové programové
obdobie sa zafne az od roku 2023. Slovensky Strategicky plan 2023-2027 bol intenzivne
pripravovany pocas celého roka 2021. Prvy oficialny navrh bol odovzdany na Eurépsku komisiu vo
februari 2022. Do konca roku 2022 musi byt Strategicky plan upraveny podla pripomienok EK
arokovani s nou. Pri priprave Strategického planu 2023-2027 sa vychadzalo aj z opatreni revizie.
Napriek tomu, ked’Zze prvé znenie Strategického pldnu bolo zndme az v roku 2022, opatrenia, ktoré
su sucast’ou nastavenia SPP Implementa¢na sprava nehodnoti. Hodnotenie opatreni bude realizované
po skonceni roku 2022.

Druhou prioritnou oblastou opatreni revizie je zefektivnenie fungovania trhu s pddou. Ministerstvo
splnilo opatrenie revizie a pravidelne zverejiiuje udaje o obvyklej vyske ndjomného podl'a katastrov
a stavu prac na pozemkovych upravach. Implementacia d’alSich opatreni meska - priprava registra
uzivacich vztahov k pdde c¢i legislativy zabranujucej dalSiemu drobeniu vlastnictva pody.
Problémom je aj pomalé zvySovanie transparentnosti poskytovania udajov o trhu s pédou zo strany
Slovenského pozemkového fondu a Uradu geodézie, kartografie a katastra, aj ked’ na strane UGKK
doslo k zlepseniu.

V roku 2021 nastal len maly pokrok pri zavadzani systému riadenia katastrofickych rizik (napriklad
sucho) v pol'nohospodarstve. V roku 2020 bol vypracovany navrh riadenia rizik prostrednictvom
fondu nepoistitelnych rizik, ministerstvo ho vSak odmietlo. Od roku 2019 funguje podpora
komeréného poistenia per mikro, malé a stredné podniky prostrednictvom kompenzacie ¢asti ceny
poistného na trhu.

Pri monitorovani tazby dreva pokracuje plnenie opatreni, nateraz je vSak nedostatocné. Vsetky tri
lesohospodarske podniky rezortu prevadzkuju alebo zavadzaji systém sledovania tazby dreva.
Napriek tomu si moznosti kontroly obmedzené, Slovenska lesnicko-drevarska insSpekcia ako aj
verejnost’ ma obmedzeny pristup k datam. Lesy SR zaviedli komplexny monitorovaci systém az v
prvom polroku 2022, jeden a pol roka po povodnom termine.

Pokrok nastal od zaciatku sledovania opatreni v poskytovani udajov o pdde, pol'nohospodarskej
vyrobe a lesnictve. Napriek tomu je potrebné d’alsie zlepsenie. Udaje by mali byt v anonymizovanej
forme poskytované verejnosti v prijatelnom formate a transparentnym spdsobom. Nedostatky st
najmd v mapovych portaloch, ktoré pouzivaju zastarané technologie alebo nefunguji spravne. Zber
udajov ¢asto nezodpoveda ani potrebam ministerstva, hlavne v oblasti vyvoja cien na trhu s pddou
alebo reprezentativnosti vel'kosti fariem. Problémom je aj napredovanie pozemkovych uprav.
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Pandemicka situacia zo zaciatku roka 2021 je podla ministerstva dovodom meskania viacerych
opatreni revizie zameranych na optimalizaciu hospodarenia Statnych podnikov a prevadzky uradu
ministerstva. Plnenie opatreni v§ak nenapredovalo ani pred pandémiou.

PInenie opatreni

Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost’ Termin
plnenia
Hodnota | Optimalizacia Optimalizacia zdrojov MPRV Sekeia 31.12.2022
| zdrojov na podporu | na podporu rozvoja’ vidieka nasledne
podohospodarstva podohospodarstva . h platieh priebezne
a rozvoja vidieka a rozvoja vidieka a priamychi platicd | 553 2027
Aplikovat’ stropovanie MPRV Sekeia 31.12.2022
priamych platieb podl'a . 2 nasledne
2.1 névrhu EK z 1.6. 2018 | "07V9?2 h“dleka priebezne
s odpogitanim alpr.la;nfp . 2023-2027
pracovnych nakladov platieb,
Zavedenie .| 31.12.2022
Optimalizz’%cia redistributivnej platby MPRV’ S.ekma
22 | Hodnota _hastavenia (RP) na prv§ch 100 ha | T0Zv0a  vidieka | o ine
priamych platieb so sadzbou 30 % BISS ;gﬁ:{)ﬂ 3;:}1)1 A priebezne
’ 2023-2027
Vypracovat’ presny .| 31.12.2022
plan vyziev, ktory sa MPRV’ S.ekma
23 bude dodrziavat’ rozvoja vidieka nasledne
a priamych priebezne
platieb, PPA 2023-2027
Vypracovat’ presny MPRV,  Sekcia | 31.12.2022
plan vyziev, ktory sa rozvoja  vidieka
bude dodrziavat’ a priamych nasledne
platieb, PPA, | priebezne
3.1 Odbor riadenia a | 2023-2027
kontroly
technickej pomoci
Programu rozvoja
vidieka
Zvysit frekvenciu MPRV,  Sekcia | kazdoro¢ne
32 | Riadenie vyziev rozvoja  vidieka | 2023-2027
’ a priamych
platieb, PPA
Zaviest’ elektronické MPRYV, Sekcia | 31.12.2022
podavanie ziadosti rozvoja  vidieka
Zefektivnenie a pr.iamych né.s 1ed1v1e
fun . platieb, PPA, | priebezne
3.3 govamia Odbor riadenia a | 2023-2027
Programu rozvoja k 1
vidieka ontroly .
technickej pomoci
Programu rozvoja
vidieka
Zmensit’ velkost’ MPRYV, Sekcia | kazdoro¢ne
34 | Hodnota podporenych projektov | rozvoja  vidieka | 2023-2027
’ a priamych
platieb, PPA
Zefektivnit’ hodnotenie | MPRV, Sekcia | kazdoro¢ne
35 projektov rozvoja  vidieka | 2023-2027
’ a priamych
platieb, PPA
Vyélenit' v PRV zdroje . | kazdoro¢ne
3.6 pre NRO (najmenej MPRV’ S.e!(c1a 2023-2027
Riadenie rozvinuté okresy) rozvoja  vidicka

2H IH | 2H
2021

2020 | 2021



Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost’ Termin 2H IH | 2H
plnenia 2020 | 2021 | 2021
a priamych
platieb, IPP, PPA
Rozsirit’ vyuzivanie MPRV,  Sekcia | kazdoro¢ne
37 zjednodusenych rozvoja  vidieka | 2023-2027
’ moznosti vykazovania | a priamych
nakladov platieb, PPA
Zapocat’ vsetky .| kazdoro¢ne
projekty pozemkovych | MURV.  Sekeia | 5550 5049
4.1.1 | Hodnota , pozemkovych
uprav do 30 rokov ,
(PPU) uprav
Obmedzit’ drobenie 31.12.2021
zvySenim dolného MPRYV,  Sekcia
4.1.2 limitu na vymeru pozemkovych
novovznikajlcej uprav
Podpora parcely po PPU
efektivneho Zrusit prednostné MPRYV, Sekcia | 31.12.2021
4.2.1 a transparentného pravo na uzavretie pozemkovych
trhu s podou — najomnej zmluvy uprav
Riadenie | Konsolidacia trhus | Zverejiiovanie obvyklej .| 1.1.2020
podou vysk Jnei'omného 7 MPRY, Sckeia
422 ySKy Ny pozemkovych .
uprav naglednev
kazdorocne
Vytvorit’ a zverejnit’ 31.12.2021
centralny register MPRYV,  Sekcia
423 fyzickych pozemkovych nasledne
a pravnickych osob uprav kazdorocne
uzivajucich pédu
Podpora komeréného MPRYV, Sekcia | 31.12.2022
poistenia rizika rozvoja  vidieka
51 v pol'nohospodarstve a priamych
’ Riadenie rizika platieb,  Institat
Hodnota | v pol'nohospodarstv péqqhospodérskej
e politiky
Vyt\’lorem’e o MPRYV, Sckeia 31.12.2022
systémového nastroja g
5.2 . . rozpoctu a
na riadenie financovania
katastrofickych rizik
Efektivnejsia Podmienit’ vyber 31.12.2022
podpora spoluprace | podporenych MPRYV, Sekcia | nasledne
6.1 Hodnota | farmarov organizacii vyrobcov rozvoja  vidieka | priebezne
ukazovatel'mi vykonu a priamych platieb | 2023-2027
a dizkou existencie
Podpora investicii Identifikovat 2019 -
v poédohospodarstve | investi¢né oblasti 2027
a na vidieku v ramci SPP, ktoré je MPRYV, Sekcia
s pouZitim ekonomicky mozné rozvoja  vidieka
71 finan¢nych podporit’ navratnymi a priamych platieb
’ nastrojov formami financovania | MPRV,  Sekcia
alebo kombinaciou rozpoctu a
navratného financovania
a nenavratného
financovania
Podpora investicii V oblastiach MPRYV, Sekcia | 31.12.2022
v poddohospodarstve | identifikovanych ako rozvoja  vidieka
Hodnota | a na vidieku vhodné na navratné a priamych nasledne
7.2 s . . . S
s pouZitim financovanie alebo na platieb, Sekcia | priebezne
finan¢nych kombinaciu navratného | rozpoctu a | 2023-2027
nastrojov a nenavratného financovania,
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost Termin
plnenia
financovania, ukon¢it’ Institat
poskytovanie vyluéne podohospodarske;j
nenavratného politiky
financovania
Efektivnejsia Navysit’ hektarova MPRYV,  Sekcia | 31.12.2022
podpora mladych hranicu pre podporu rozvoja  vidieka
3.1 zacinajucich mladych a priamych nasledne
’ pol'nohospodarov pol'nohospodarov platieb,  Institat | priebezne
prostrednictvom pddohospodarskej | 2023-2027
priamych platieb politiky
Efektivnejsia Podporit’ investicie 31.12.2022
podpora mladych mladych
zacinajucich pol'nohospodarov nasledne
pol'nohospodarov v ramci PRV MPRV,  Sekcia | priebezne
8.2 prostrednictvom rozvoja  vidieka | 2023-2027
bodového zvyhodnenia | a priamych platieb
a formou nastavenia
vhodnych typov vyziev
a velkosti projektov
Efektivnejsia Zvysit maximalnu MPRV,  Sekcia | 31.12.2022
podpora mladych podporu pre mladého rozvoja  vidieka
23 zacinajucich pol'nohospodara na a priamych
’ pol'nohospodarov zacCatie podnikania platieb,  Institat
pddohospodarskej
politiky
Efektivnejsia Zvysit frekvenciu 31.12.2022
podpora mladych a pravidelnost’ vyziev .
Hodnota | zaginajucich pre mladych MPRV’ S.ekma néasledne
8.4 . , R , rozvoja  vidieka C
pol'nohospodarov pol'nohospodarov . h platich priebezne
a v ramci projektovych a priamych platicd | 50232027
opatreni v PRV
Efektivnejsia Zvysit ucast MPRV,  Sekcia | kazdoro¢ne
podpora mladych pol'nohospodarov, rozvoja  vidieka | 2023-2027
8.5 zacinajucich vratane mladych a priamych
pol'nohospodarov pol'nohospodarov na platieb,
vzdelavacich aktivitich | Agroinstitat Nitra
Efektivnejsia Zvyhodnit’ ANC 31.12.2022
podpora v projektovych
pol'nohospodarstva | opatreniach PRV MPRV,  Sekcia | nasledne
9.1 na celom tizemi SR | zameranych na rozvoja  vidieka | priebezne
agroturizmus, a priamych platieb | 2023-2027
zivo¢isnu vyrobu
Hodnota a modernizaciu vyroby
Efektivnejsia Diferencovat’ platbu MPRYV,  Sekcia | 31.12.2022
podpora podl'a zat'azenosti rozvoja  vidieka
99 pol'nohospodarstva | pol'nohospodarskej a priamych nasledne
’ na celom tizemi SR | pddy zivoc¢isnou platieb, , Institat | priebezne
vyrobou pddohospodarskej | 2023-2027
politiky
Zefektivnenie Implementovat’ AEKO 31.12.2022
re’iimovvx'/ Zauj me ako sériu’ zavizkov MPRV,  Seckeia | .
klimy a zivotného zameranych na . L nasledne
10.1 . i - rozvoja  vidieka C
prostredia vysledky s volitel'nou . . priebezne
intenzitou ich a priamych platieb | 7553 5027
Hodnota napliania
Zefektivnenie Zaviest’ cielovo MPRYV,  Sekcia | 31.12.2022
10.2 reZimov v zaujme orientovanu podporu rozvoja  vidieka
na ochranu a zvySenie a priamych platieb

2H IH
2020 | 2021

2H
2021




Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost’ Termin 2H IH | 2H
plnenia 2020 | 2021 | 2021
klimy a Zivotného kvality pody, vody nasledne
prostredia a biotopov priebezne
2023-2027
Zefektivnenie Celoplosne hodnotit’ 31.12.2022
rezimov v zaujme agro-environmentalne MPRV,  Sekcia
10.3 klimy a Zivotného dopady rozvoja  vidieka | nasledne
Riadenie | prostredia poI'nohospodarstva na a priamych platieb | priebezne
rocnej baze 2023-2027
Zefektivnenie Alokovat’ asponi 30 % MPRYV, Sekcia | 31.12.2022
rezimov v zaujme I. piliera na eko-platby | rozvoja  vidieka
10.4 klimy a zivotného a priamych nasledne
’ Hodnota | prostredia platieb,  Institat | priebezne
podohospodarskej | 2023-2027
politiky
Podpora Postupné navysSenie MPRYV, Sekcia | 31.12.2022
ekologickej minimalneho zatazenia | rozvoja  vidieka
111 produkcie TTP zvieratami a priamych nasledne
’ Hodnota platiecb,  Institat | priebezne
podohospodarskej | 2023-2027
politiky
Podpora Plos$né hodnotenie 31.12.2022
ekologickej environmentalnych MPRYV,  Sekcia
11.2 | Riadenie | produkcie dopadov ekologického | rozvoja  vidieka | nasledne
pol'nohospodarstva a priamych platieb | priebezne
2023-2027
Lesy Zverejnenie Programov | MPRV, Sekcia | 31.12.2019
starostlivosti o les lesného
12.1 hospodarstva nasledne
a spracovania kazdorocne
dreva, NLC
Lesy Monitorovanie tazby MPRV,  Sekcia | 30.6.2022
Riadenie dreva lesného
hospodarstva
a spracovania
dreva, LESY SR,
12.2 5.p.,
Lesopol'nohospod
arsky majetok
Uli¢, S.p., Statne
lesy Tatranského
narodného parku
Zefektivnenie Optimalizacia 31.12.2021
prevadzky tradu vydavkov tradu MPRYV,
13111 a podriadenych MPRYV SR Generalny
| Uspora organizacii MPRV | a podriadenych tajomnik
SR vratane $tatnych | organizacii (podporné sluzobného uradu
podnikov a prierezové ¢innosti)
Zefektivnenie Optimalizacia 31.12.2021
prevadzky uradu vydavkov tradu MPRYV,
13.12 a podriadenych MPRY na sluzby Generalny
o organizacii MPRV | MPRV tajomnik
SR vratane Statnych sluzobného uradu
podnikov
Zefektivnenie Vykonat’ procesno- MPRYV, 31.12.2021
13.13 prevadzky uradu organizacny audit Generalny
o a podriadenych uradu MPRV SR tajomnik
organizacii MPRV sluzobného uradu
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost’ Termin
plnenia
SR vratane §tatnych
podnikov
Riadenie | Zefektivnenie Komplexna reforma 30.6.2022
prevadzky tradu a digitalizacia PPA
a podriadenych
13.2.1 organizacii MPRV PPA
SR vratane Statnych
podnikov
Zefektivnenie Optimalizacia 30.6.2022
) prevadzky uradu vydavkov na sluzby
Uspora a podriadenych PPA
13.2.2 organizacii MPRV PPA
SR vratane §tatnych
podnikov
Zefelrdlvner’ne Analyza spojenia MPRV,  Sekia 30.6.2022
prevadzky tradu SVPS s URZ , .
lytic | a podriadenych polnohospodarsty
13.3.1 | Analytic | a podriadeny a, SVSP, URZ
ké tlohy | organizacii MPRV ,
SR vratane §tatnych UHP, MF SR, 1J
. MF SR
podnikov
Zefektivnenie Podmienit’ zotrvanie kazdorocne
prevadzky uradu vyskumnika v NPPC
a podriadenych kvalitnym
organizacii MPRV | medzinarodne
SR vratane §tatnych | uznavanym vyskumom
podnikov meranym poctom
karentovanych
¢lankov, ¢lankov MPRYV SR, Sekcia
registrovanych vo WoS | stratégii, analyz a
13.4.1 . . . ,
Riadenie alebo Scopus, prierezovych
publikovanych ¢innosti
v §pickovych
zahrani¢nych
vydavatel'stvach
pripadne
prostrednictvom
patentov, uzitkovych
vzorov a pod.
Zefektivnenie Do roku 2025 zvysit 31.12.2024
prevadzky tradu mieru financovania zo
Uspora a podriadenych Standardnych zdrojov MPRYV SR, Sckcia
13.4.2 organizacii MPRV | (nadnédrodné projekty, stratégii, analyz a
o SR vratane §tatnych | podnikatel'sky sektor, prierezovych
podnikov domace granty) nad ¢innosti
75% vsetkych zdrojov
NPPC
Zefektivnenie Vyuzivat odmenovanie kazdoroc¢ne
prevadzky uradu na zaklade vystupu MPRYV SR, Sekcia
13.43 a podriadenych (formou internej stratégii, analyz a
o organizacii MPRV | smernice) prierezovych
SR vratane §tatnych ¢innosti
podnikov
Zefektivnenie Vykonat’ 31.6.2022
prevadzky tradu medzinarodny audit MPRYV SR, Sckcia
13.4.4 a podriadenych kvality vyskumu stratégii, analyz a
“77 | Riadenie | organizacii MPRV | v NPPC (po vzore prierezovych
SR vratane §tatnych | medzinarodného auditu | ¢innosti

podnikov




Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost Termin
plnenia
Slovenskej akadémie
vied)
Zefektivnenie Transformacia NPPC 31.12.2021
prevadzky tradu na verejnu vyskumnu MPRYV SR, Sckcia
1345 a podriadenych institaciu (VVI) stratégii, analyz a
o organizacii MPRV | k 1.1.2022 prierezovych
SR vratane Statnych ¢innosti
podnikov
Zefelftlvner}le Realizovat prOJekt MPRV,  Sekeia 31.12.2025
prevad.zky u’radu Dobudf)vanle? o lesnéha
a podriadenych pracoviska dial’kového .
13.5.1 o . hospodarstva
organizacii MPRV | prieskumu Zeme .
SR vratane §tatnych a spracovamnia
. dreva, NLC
podnikov
Zefektivnenie Publikovat’ aspon jeden kazdorocne
prevadzky tradu kvalitny ¢lanok na
Hodnota | a podriadenych vyskumnika raz za dva
organizacii MPRV | roky (karentované MPRV,  Sekcia
SR vratane $tatnych | ¢lanky, ¢lanky lesného
13.5.2 podnikov registrované vo WoS hospodarstva
alebo Scopus alebo a spracovania
publikacie dreva, NLC
v §pickovych
medzindrodnych
vydavatel'stvach)
Zefektivnenie Udrziavat’ mieru kazdoroc¢ne
prevadzky tradu financovania zo
a podriadenych Standardnych zdrojov MPRYV,  Seckcia
organizacii MPRV | (nadnarodné projekty, lesného
13.5.3 SR vratane §tatnych | podnikatel'sky sektor, hospodarstva
Uspora podnikov domaéce granty) nad 75 | a spracovania
% zdrojov NLC dreva, NLC
uréenych na vedu
a vyskum
Zefektivnenie Vykonat’ 31.6.2022
prevadzky uradu medzindrodny audit MPRYV,  Sekcia
a podriadenych kvality vyskumu lesného
13.5.4 | Riadenie | organizacii MPRV | v NLC (po vzore hospodarstva
SR vratane §tatnych | medzinarodného auditu | a spracovania
podnikov Slovenskej akadémie dreva, NLC
vied)
Zefektivnenie Vykonat’ audit Lesov MPRV,  Sekcia | 30.6.2022
prevadzky uradu SR, 8. p., lesného
a podriadenych a implementovat’ hospodarstva
13.6.1 | Riadenie | organizacii MPRV | opatrenia vyplyvajlice a spracovania
SR vratane Statnych | z neho dreva, LESY SR,
podnikov $. p., I MF SR,
UHP MF SR
Zefektivnenie Vo vyroc¢nej sprave 31.12.2019
prevadzky uradu oddelit’ naklady
a podriadenych suvisiace so spravou MPRYV,  Sekcia | nasledne
organizacii MPRV | majetku lesného kazdorocne
13.6.2 SR vratane §tatnych | a verejnoprospesnou hospodarstva
7 | Data  a | podnikov cinnost'ou a-znizente a spracovania
metodika wnesov-z-doévedu dreva, LESY SR,
nevyplacaniandhrady $. p.
za-obmedzenic

l v !] ] ], .

2020 | 2021




Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednost’ Termin 2H IH | 2H
plnenia 2020 | 2021 | 2021
Zefelrdlvner’ne Optlma!lzoyatv ' MPRV,  Sekia 31.12.2022
prevadzky uradu hospodarenie Statnych , X
. , . pol'nohospodarstv
Hodnota | apodriadenych podnikov (o .
13.7.1 L, a, Zavodisko, §. p.
organizacii MPRV . Ly 1xr
. s , Narodny Zreb¢in
SR vratane §tatnych Topoliank
podnikov P Y
Zefel’dwnel}le Vypracoyame . MPRV,  Sekeia 31.12.2022
prevadzky uradu koncepcie rozvoja ) .
. . , . pol'nohospodarstv
13.8.1 Data  a | apodriadenych podniku a
" | metodika | organizacii MPRV Hydromelioracie, §.p. i .,
, " Hydromelioracie,
SR vratane Statnych <
podnikov P
Zefektivnenie Revitalizovat’ MPRYV, Sekcia | 31.12.2022
prevadzky uradu zavlahovua pol'nohospodarstv
a podriadenych a odvodnovaciu siet’ a, Sekcie rozvoja
13.8.2 | Hodnota | organizacii MPRV | podl'a RHSS s vyuzitim | vidieka a
SR vratane §tatnych | zdrojov PRV priamych platieb,
podnikov Hydromelioracie,
$. p.
Zlepsenie kvality Zverejnovat’ vSetky MPRYV,  Sekcia | kazdorocne
a dostupnosti dat dostupné data tykajuce | lesného
14.1 | Riadenie sa lesnictva hospodarstva
v uzivatel'sky a spracovania
priatel’'skej forme dreva, NLC
Data a | Zlepsenie kvality Aplikovat' v IL MPRV | MPRV SR, Sekcia | 31.12.2019
metodika | a dostupnosti dat SR jednotne ¢lenenie stratégii, analyz a
142 ukazovatelov RV a ZV | prierezovych
’ pre konvencné cinnosti, Institat
a ekologické podohospodarske;j
pol'nohospodarstvo politiky
Zlepsenie kvality Doplnit’ do IL MPRV MPRYV SR, Sekcia | 31.12.2019
a dostupnosti dat SR ukazovatele stratégii, analyz a
produkcie komodit prierezovych
14.3 PN " . wrier
rastlinnej a Zivoc¢isnej ¢innosti, Institat
vyroby vyjadrené pddohospodarskej
v EUR politiky
Zlepsenie kvality Zvysit 30.6.2022
a dostupnosti dat reprezentativnost’ MPRYV SR, Sekcia
vyberového suboru IL | stratégii, analyz a
144 MPRYV SR vzhl'adom prierezovych
’ na vel'kost’ fariem ¢innosti,  InSitat
podla podohospodarske;j
obhospodarovanej politiky
plochy
Zlepsenie kvality ATIS — funkény systém kazdorocne
145 a dostupnosti dat dat o prehl 'flde’ PPA
spracovatel'skych
a vyrobnych cenach
ZlepSenie kvality VUPOP — zverejiiovat kazdoroc¢ne
a dostupnosti dat vSetky dostupné data
tykajuce sakvality | \ippy gR Sekeia
pddy s moznost'ou ich stratéoii. analvz a
14.6 stiahnutia v podobe ategll, analy
. s prierezovych
vhodnej na d’alsie - ,
cinnosti

spracovanie (prioritne:
erdzia, BPEJ, chranena
poda)
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Druh opatrenia

Opatrenie

Podopatrenie

Zodpovednost

IH | 2H
2020 | 2021

Termin
plnenia

14.7 Riadenie

14.8

Zlepsenie kvality
a dostupnosti dat

UGKK - zverejiiovat
data tykajuce sa
vlastnickej Struktury

a vyuzitia pody

v jednotlivych
katastralnych izemiach

UGKK

kazdorocne

ZlepSenie kvality
a dostupnosti dat

SPF — zverejiiovat’ a
pravidelne aktualizovat’
mapu pozemkov spolu
s informéciou o cene a
uzavretych zmluvach v
mapovej podobe

SPF

kazdoro¢ne

Data a
metodika

14.9

Zlepsenie kvality
a dostupnosti dat

Vykazovat Statistiky
tykajtice sa pody
prenajimanej mladym
poI'nohospodarom

a podnikom venujiucim
sa produkcii komodit

s vysokou priadnou
hodnotou

SPF

kazdorocne

14.10 Riadenie

Zlepsenie kvality
a dostupnosti dat

MPRYV - zverejiiovat’
podrobnejsie udaje

o pozemkovych
upravach — ukoncené aj
prebichajuce, PJPU aj
PPU, vratane kodu k.
u., ceny a zdroja
financovania

MPRYV, Sekcia
pozemkovych
uprav

1.12.2021
nasledne
kazdorocne

1. Optimalizacia zdrojov na podporu podohospodarstva a rozvoja vidieka
Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Plnenie

Termin

1.1.2021

Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie

nehodnoti.

Opatrenie sa viaZe na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto

Po dohode Institatu pddohospodarskej politiky (IPP) a Ministerstva financii (MF SR) bol termin
plnenia upraveny z doévodu posunu programového obdobia Spolo¢nej pddohospodarskej politiky
(SPP) z roku 2021 na 2023.

2.1 Aplikovat’ stropovanie priamych platieb podla navrhu Eurodpskej komisie z 1.6.2018 s

odpocitanim pracovnych nakladov
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 1.1.2021
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Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZe na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti.

Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dovodu posunu programového obdobia SPP
z roku 2021 na 2023.

2.2 Zavedenie redistributivnej platby na prvych 100 ha so sadzbou 30 % jednotnej platby na
plochu (SAPS)

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 1.1.2021
Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZe na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti.

Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového obdobia SPP
z roku 2021 na 2023.

2.3 Aplikovat’ viazané platby v maximalnej miere s ciel’'om podpory Zivotného prostredia a
rozvoja vidieka
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 1.1.2021
Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZe na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti.

Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového obdobia SPP
z roku 2021 na 2023.

3.1 Vypracovat’ presny plan vyziev, ktory sa bude dodrziavat’

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin kazdorocne 2021-2027

Aktualizovany termin 30.6.2023; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZe na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti.

Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového obdobia SPP
z roku 2021 na 2023.
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3.2 Zvysit’ frekvenciu vyziev

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin kazdoro¢ne 2021-2027

Aktualizovany termin kazdoroc¢ne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZe na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dovodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023.

3.3 Zaviest’ elektronické podavanie Ziadosti

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 31.12.2021

Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZe na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dovodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023. V prechodnom programovom obdobi 2021-2022 pripravila
Podohospodarska platobné agentira (PPA) moznost’ elektronického podavania ziadosti s vyuzitim
Ustredného portalu verejnej spravy (UPVS)®. Pre programové obdobie 2023-2027 ma byt
pripravené nové IT rieSenie.

3.4 ZmenSit’ vel’kost’ podporenych projektov
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin kazdorocne 2021-2027
Aktualizovany termin kazdorocne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZe na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti.

Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového obdobia SPP
z roku 2021 na 2023.

3.5 Zefektivnit’ hodnotenie projektov

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin kazdorocne 2021-2027

Aktualizovany termin kazdoro¢ne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZe na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti.

86 Prostrednictvom webového portalu: https://www.apa.sk/podopatrenie-4-1-srv-a-zv
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Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového obdobia SPP
z roku 2021 na 2023.

3.6 Vyclenit’ v Programe rozvoja vidieka zdroje pre najmenej rozvinuté okresy
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin programové obdobie 2021-2027

Aktualizovany termin kazdorocne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZe na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti.

Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového obdobia SPP
z roku 2021 na 2023.

3.7 Rozsirit’ vyuZivanie zjednodusenych mozZnosti vykazovania niakladov
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin programové obdobie 2021-2027
Aktualizovany termin kazdoroc¢ne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZe na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti.

Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového obdobia SPP
z roku 2021 na 2023.

V prechodnom programovom obdobi 2021-2022 MPRV SR predlozilo Eurépskej komisii (EK)
navrh modifikacie Programu rozvoja vidieka (PRV). Modifikacia zavadza moznost’ vo vicSej miere
vyuzivat’ zjednodusené vykazovanie pocas prechodného obdobia®’. Navrh modifikéacie bol schvéaleny
EK v jali 2021%. V druhej polovici roka bol zverejneny harmonogram vyziev v prechodnom
programovom obdobi, avSak s predpokladanym terminom realizacie az v roku 2022.

4.1.1 Zapocat’ vSetky projekty pozemkovych uprav do 30 rokov

Plnenie Neplni sa.
Termin kazdoro¢ne 2020-2049
Zhodnotenie Ciel’ pocita so zacatim pozemkovych uprav v 120 katastralnych uzemiach

ro¢ne pri priemernom trvani pat’ rokov. Zaroven do 30. jina ma byt kazdoro¢ne pripraveny zoznam
vybratych katastralnych uzemi na nasledujuci rok podl'a vopred stanovenych kritérii®. V 1. polroku
2021 sa nezadali Zziadne nové projekty pozemkovych uprav (PPU), pretoze v roku 2020 nebol zoznam
na rok 2021 predlozeny na schvalenie. V juni 2021 boli do MPK predloZené zoznamy katastralnych

67 Viac informacii 0 zjednodusenom vykazovani e dostupnych v prirucke EK online:
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/thefunds/fin_inst/pdf/ simpl_cost_sk.pdf

8 Dostupné na: v .

69 Uznesenie vlady SR ¢&. 358/2019 dostupné na: https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/17842/1.

74



Uzemi pre zadatie pozemkovych uprav v roku 2021 a 20227°. Material, ktory bol v jini 2021
predlozeny do MPK nebol do konca roka schvaleny vladou. Ked’ze do konca roka 2021 nezacali
ziadne nové pozemkové upravy, dané opatrenia sa za rok 2021 neplni.

Kontinualnu realizaciu PPU ohrozuju najmi meskajiice zoznamy katastralnych tzemi, meskajuce
verejné obstaravanie a vopred nezabezpecené zdroje financovania.

Odporicanie Pre kontinuitu realizacie PPU je potrebné kazdoroéne do 30. juna schvalit
zoznam katastralnych Gizemi na realizaciu v nasledovnom roku, vratane dolozky vplyvov na rozpocet
verejnej spravy. Zdroje financovania na nové a prebichajice projekty je potrebné zabezpeCit
minimalne na 3 roky vopred.

4.1.2 Obmedzit’ drobenie zvySenim dolného limitu na vymeru novovznikajicej parcely po
projektoch pozemkovych tiprav (PPU)

Plnenie Plni sa ¢iastocne.
Termin 1.1.2021
Aktualizovany termin 31.12.2021

Zhodnotenie K 31. 12. 2021 sa opatrenie plni ¢iasto¢ne. Novela zakona ¢. 180/1995 Z.z.
obsahujuca sprisnenie podmienok drobenia polnohospodérskej pddy bola do konca roka 2021
pripravena ako sucast’ komplexnejsieho legislativneho zdmeru novely zakona €. 330/1991 Zb. bola
odovzdana na Vladu SR - dokoncena az zaciatkom roka 2022.

Odporicanie Zverejnit’ navrh novely zdkona na verejnt diskusiu.

4.2.1 Zrusit’ prednostné pravo na uzavretie ndjomnej zmluvy
Plnenie Plni sa ¢iastocne.

Termin 1.1.2021

Aktualizovany termin 31.12.2021

Zhodnotenie Na splnenie opatrenia je potrebnd tiprava dvoch zédkonov. V prvom polroku
2021 bolo zo zdkona o najme polnohospodarskych pozemkov’' vypustené prednostné ndjomné
préavo pre uzivatel'a pozemku s u¢innost’ou od 1.5.2021. Novela zakona ¢. 330/1991 Zb., ktora okrem
inych upravuje aj znenie § 14 ods. 9, bola v medzirezortnom pripomienkovom konani (MPK) od
25.09.2020 — 15.10.2020, a od 16.10.2020 prebichalo vyhodnotenie MPK s riesenim vSetkych
podanych pripomienok (obyc€ajnych aj zasadnych) k tomuto zverejnenému navrhu, ato az do
02.02.2022, kedy bol tento legislativny navrh predloZzeny na prerokovanie Vlade SR. Kym zmena
nevstipi do platnosti, nad’alej plati prednostné pravo ndjmu pri ukonceni pozemkovych Uprav s

70 Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/ILP/2021/322; https://www.slov-lex.sk/legislativne-
procesy/SK/LP/2021/325.
71§12 ods. 4 zakona €. 504/2003 Z. z. o ndjme polnohospodarskych pozemkov, polnohospodarskeho podniku a lesnych pozemkov.

75



niektorymi vynimkami’?, ¢im je pristup novych 0séb k pdde obmedzeny. Opatrenie sa preto zatial
k 31.12.2021 plni len ¢iasto¢ne.

4.2.2 Zverejiiovanie obvyklej vy§ky najomného
Plnenie Plni sa.

Termin 1.1.2020

Aktualizovany termin kazdoro¢ne

Zhodnotenie Obvykla vyska nadjomného polnohospodarskych pozemkov” je sucast'ou
pravneho poriadku a je zverejiiovana na stranke MPRV SR a Ustrednom portali verejnej spravy’
pre kazdé katastrdlne uzemie od 2018. Obvykla vySka najmu za rok 2021 je zverejnena na
https://www.mpsr.sk/ovn/2021 od 30.06.2022. Je tiez zverejnena aj na portali otvorenych dat:
https://data.gov.sk/dataset/obvykla-vyska-najomneho (vratane formatu SHP). opatrenie sa preto plni.
Po dohode IPP s MF SR sa bude opatrenie vyhodnocovat’ kazdoroc¢ne.

4.2.3 Vytvorit’ a zverejnit’ centralny register fyzickych a pravnickych osob uzivajiacich pédu
Plnenie Plni sa ¢iastocne.

Termin 1.1.2021

Aktualizovany termin kazdoroc¢ne

Zhodnotenie Zakon o registri uzivacich vztahov k pozemkom bol ku koncu roka 2021
rozpracovany. Jeho u¢innost MPRV SR predpoklada od zaciatku roka 2023. V sti¢asnosti prebieha
studia uskutocnitelnosti IS RUVP a jej vysledky st implementované do prebiehajuceho
legislativneho procesu tvorby zakona o RUVP. Zmena by mala ulah¢it’ administrativne kontroly
vykondvané PPA za i€elom preukazania pravneho titulu k uzivanej pdde. V sucasnosti Ciastocne
nahradzaju register zverejnené data o nahlasenych plochach v ziadostiach farmarov o priame platby.
Dita su zverejnené na UPVS’S. Okrem tejto formy su este 2 moznosti, kde si vie vlastnik pozriet,
kto ziadal dotaciu na jeho plochu:

1. Mapa ZBGIS: https://zbgis.skgeodesy.sk/ spravuje UGKK. Je potrebné
zapnut’ prislusné vrstvy.

2. Aplikacia GSAA: https://gsaa.mpsr.sk/. Spravuje ju PPA asliZzi na
nahlasovanie ploch pre priame platby. Je mozné do nej vstlpit’ aj bez
prihlasenia, kedy su uzivatel'ovi k dispozicii informéacie o nahlasenych
plochach.

5.1 Podpora komeré¢ného poistenia rizika v po’nohospodarstve

72§ 14 ods. 9 zakona ¢. 330/1993 Z. z. o pozemkovych Upravach, usporiadani pozemkového vlastnictva, pozemkovych dradoch,
pozemkovom fonde a 0 pozemkovych spoloéenstvach.
73§ 1 ods. 3 zakona €. 504/2003 Z. z. 0 najme polnohospodarskych pozemkov.
74 Dostupné na: https://www.mpsr.sk/obvykla-vyska-najomneho/423.
75 Dostupné na: https://data.gov.sk/dataset/obvykla-vyska-najomneho.
76 Dostupné na: https://data.gov.sk/dataset/hranice-uzivania
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Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 1.1.2020
Aktualizovany termin 2023 - 2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. V stcasnosti je podpora komeréného poistenia rieSena pomocou schémy $tatnej pomoci”’.
V rokoch 2019-2020 bolo na schému vy¢lenenych 5 mil. eur rocne. Na rok 2021 sa Ciastka zvysila
na 8 mil. eur. Navrh SP 2023-2027 bude mat’ pre podporu komeré¢ného poistenia vy¢lenené d’alSie
finan¢né prostriedky.

5.2 Vytvorenie systémového nastroja na riadenie katastrofickych rizik
Plnenie Neplni sa.

Termin 1.1.2021

Aktualizovany termin 31.12.2021

Zhodnotenie Revizia vydavkov odporafala pre rieSenic problému poistenia
katastrofickych rizik dve alternativy: fond nepoistiteI'nych rizik a poistny produkt na stkromnom
trhu dotovany Statom. MPRV SR vydalo v maji 2020 navrh systému riadenia rizik v
pol'nohospodarstve formou fondu, ktory bol odmietnuty. Novy navrh ma byt dokon¢eny do konca
roka 2022. MPRV SR ma v ramci manazmentu rizik schvalené schémy Statnej pomoci na opatrenia:

. platby poistné¢ho v poI'nohospodarskej prvovyrobe,

. nahrada §kod spdsobenych nepriaznivou poveternostnou udalost'ou, ktortt mozno prirovnat’
k prirodnej katastrofe,

. odstranovanie a likvidaciu mrtvych hospodarskych zvierat,

. naprava $kod sposobenych chorobami zvierat a na thrada niektorych nakladov na eradikaciu
chorob zvierat formou dotacie,

e prevencia, kontrola a eradikéacia ochoreni zvierat’ .
Financovanie tychto schém vsak nie je stabilné a je zavislé od tprav SR podla vyvoja situacie. Toto
rieSenie preto nemozno povazovat za systémové, nakol’ko jeho ad hoc charakter neumoziuje plynulé

riadenie katastrofickych rizik a opatrenie sa k 31.12.2021 neplni.

6.1 Podmienit’ vyber podporenych organizacii vyrobcov ukazovatePmi vykonu a diZkou
existencie

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 1.1.2021

7 Dostupné na: https://www.mpsr.sk/schema-statnej-pomoci-na-platby-poistneho-v-polnohospodarskej-prvovyrobe-v-zneni-dodatku-c-
3/161---14215/.
8 Dostupné na:  https://www.mpsr.sk/schema-statnej-pomoci-na-napravu-skod-sposobenych-chorobami-zvierat-a-na-uhradu-
niektorych-nakladov-naeradikaciu-chorob-zvierat-formou-dotacie/161---16954/.
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Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023.

7.1 Identifikovat® investi¢né oblasti v ramci Spolo¢nej pol’nohospodarskej politiky, ktoré je
ekonomicky mozZné podporit’ navratnymi formami financovania alebo kombinaciou
navratného a nenavratného financovania

Plnenie Neplni sa.
Termin kazdoro¢ne 2019-2027
Zhodnotenie V roku 2021 neboli financné néstroje (FN) zavedené. Ich implementécia sa

pripravuje v ramci Strategického planu SPP 2023 — 2027, ktory zatial’ zo strany EK nie je schvaleny.
Na konci roku 2021 bola vypracovana Ex-ante analyza moZznosti vyuZitia financnych nastrojov pre
nové programovacie obdobie 2023 — 2027 ako stcast’ SP SPP. Podl'a jeho navrhu by sa mala
podstatna Cast’ investicii realizovat’ prostrednictvom FN vo forme kombinacie zaruk a grantov. FN
financované z EPFRV a prisluiného spolufinancovania zo SR st naplanované v ramci intervencii
Produktivne investicie v polnohospodarskych podnikoch a Produktivne investicie v
pol'nohospodarskych podnikoch — mlady pol'nohospodar.

7.2 V oblastiach identifikovanych ako vhodné na navratné financovanie alebo na kombinaciu
navratného a nenavratného financovania, ukon¢it’ poskytovanie vylu¢ne nenavratného

financovania
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin kazdorocne 2021-2027

Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023.

8.1 Navysit’ hektarovi hranicu pre podporu mladych poPnohospodarov prostrednictvom

priamych platieb
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 1.1.2021

Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti.
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Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového obdobia SPP
z roku 2021 na 2023.

8.2 Podporit’ investicie mladych pol’'nohospodarov v ramci Programu rozvoja vidieka
prostrednictvom bodového zvyhodnenia a formou nastavenia vhodnych typov vyziev a vel’kosti
projektov

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 1.1.2021
Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023. Zvysena podpora mladych poI'nohospodarov sa zacala v prvom
polroku prechodného programového obdobia 2021-2022. MPRV SR pripravilo vyzvu
prostrednictvom verejnej konzultacie”, ktorej cielom je upravit' parametre vyzvy podla redlnych
potrieb sektora. V navrhu vyzvy, ktord k junu 2021 presla verejnou konzultaciou®, st zvyhodneni
mladi poI'nohospodari zvySenou intenzitou pomoci z 50 % na 70 %. V prvom polroku sa zacalo a v
druhom polroku bolo ukonéené vydavanie celkom 117 rozhodnuti v ramci uvedenej vyzvy. Verejné
konzultacie mozno povazovat za dobru prax a zvysenie transparentnosti pripravy vyziev.

8.3 ZvySsit’ maximalnu podporu pre mladého pol’'nohospodara na zacatie podnikania
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 1.1.2021

Aktualizovany termin 31.12.2022

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023.

8.4 Zvysit frekvenciu a pravidelnost’ vyziev pre mladych polPnohospodiarov a v ramci
projektovych opatreni v Programe rozvoja vidieka

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin kazdoro¢ne k 30.6.; 2021-2027
Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023. MPRV SR zacalo zvySovat’ frekvenciu vyziev pre mladych

7 Dostupné na: https://nsrv.sk/index.php?pl=18&article=2467.
80 Dostupné na: https://www.apa.sk/46-prv-2020
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pol'nohospodarov uz na konci starého programového obdobia a v prechodnom obdobi. V roku 2021
sa pripravovala nova vyzva®!, ale k jej vyhlaseniu doslo az v roku 2022. V druhom polroku boli
vyhlasené iba 2 vyzvy na zaklade schém Statnej pomoci mimo PRV.

8.5 Zvysit ucast’ polnohospodirov, vritane mladych pol'mohospodarov na vzdelavacich
aktivitach

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin kazdoro¢ne 2021-2027
Aktualizovany termin kazdorocne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023.

9.1 Zvyhodnit’ oblasti s prirodnymi obmedzeniami (ANC) v projektovych opatreniach
Programu rozvoja vidieka zameranych na agroturizmus, Zivo¢iSnu vyrobu a moderniziciu
vyroby

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 1.1.2021
Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023.

9.2 Diferencovat’ platbu podla zat’aZenosti pol’nohospodarskej pody Zivoc¢iSnou vyrobou
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 1.1.2021

Aktualizovany termin 31.12.2022; nésledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaZze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto nehodnoti.
Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dovodu posunu programového obdobia SPP
z roku 2021 na 2023.

10.1 Implementovat’ Agro-environmentalne klimatické opatrenia (AEKQ) ako sériu zavizkov
zameranych na vysledky s voliteI'nou intenzitou ich napiiiania

81 Dostupné na: https://nsrv.sk/index.php?pl=51&article=2554.
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Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 1.1.2021
Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023.

10.2 Zaviest’ ciel'ovo orientovanu podporu na ochranu a zvysSenie kvality pody, vody a biotopov
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 1.1.2021

Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023.

10.3 Celoplosne hodnotit’ agro-environmentalne dopady pol’nohospodarstva na ro¢nej baze
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 1.1.2021

Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023.

10.4 Alokovat’ aspoii 30 % I. piliera na eko-platby

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 1.1.2021

Aktualizovany termin 31.12.2022; nésledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dovodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023.

11.1 Postupné navySenie minimalneho zat’aZenia trvalych travnatych porastov (TTP)
zvieratami
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Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Termin 1.1.2021
Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023.

11.2 Plos$né hodnotenie environmentalnych dopadov ekologického pol’'nohospodarstva
Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Termin 1.1.2021

Aktualizovany termin 31.12.2022; nasledne priebezne 2023-2027

Zhodnotenie Opatrenie sa viaze na nové programové obdobie, k 31.12.2021 sa preto
nehodnoti. Po dohode IPP s MF SR bol termin plnenia upraveny z dévodu posunu programového
obdobia SPP z roku 2021 na 2023.

12.1 Zverejnenie Programov starostlivosti o lesy

Plnenie Plni sa.
Termin 1.1.2020
Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 30.6.2020. NLC zverejnuje databazy na portali

otvorenych dat® ako aj na Forestportali®’. Spdsobu a kvalite zverejfiovania vSetkych dat sa venuje
opatrenie 14.1. Po dohode IPP s MF SR sa bude opatrenie vyhodnocovat’ kazdoro¢ne.

12.2 Monitorovanie azby dreva
Plnenie Plni sa ¢iastocne.
Termin 1.1.2021
Aktualizovany termin 31.12.2021

Zhodnotenie Vsetky tri lesohospodarske podniky MPRV SR prevadzkuji alebo zavadzaji
systém sledovania tazby dreva. Lesopolnohospodarsky majetok Uli¢ ma systém interne zavedeny,
nie je vSak verejny.

Statne lesy TANAPu zverejiiujii udaje o tazbe, aviak nie v uZivatel'sky vhodnej datovej
podobe(obsahuje najmi fotodokumentéaciu)®. Lesy SR v 2. polroku 2021 pokracovali v priprave
komplexného monitorovacieho systému na tazbu a prepravu dreva, ktory bol uvedeny do prevadzky

82 Dostupné na: https://data.gov.sk/dataset/baOad4c7-620b-47f2-b70b-5afedda9c6d6/resource/cabe2908-1d90-4d51-b627-
7fa96855f208/download/zoznampslpsip21.zip a tieZ na: https://gis.nicsk.org/islhp/ps|

8 Dostupné na: http://www.forestportal.sk/Pages/Home.aspx.

84 Dostupné na: https://www.lesytanap.sk/sk/drevo/
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v prvom polroku 2022 a je verejnosti pristupny®. Lesy SR maji zo vsetkych troch
lesohospodarskych podnikov najlepsi systém poskytujtci informacie o tazbe dreva verejnosti.

Sumarne vSak mozno konsStatovat’, Ze mozZnosti verejnej kontroly st obmedzené. Informéacie pre
verejnost’ nie su poskytované v strojovo spracovatelnej forme alebo vobec. Obmedzeny pristup k
informaciam ma Slovenska lesnicko-drevarska inSpekcia (SLDI) cez evidenciu poskytovanii v
zmysle zakona® na mesac¢nej alebo ro¢nej baze. Opatrenie bude splnené, ked’ budi mat’ vietky tri
podniky zavedeny funkény a efektivny systém kontroly tazby dreva.

Odporicanie Ciel'om opatrenia je vytvorit’ efektivny systém kontroly tazby dreva, aby sa
minimalizovala nelegalna tazba. Lesopolnohospodarsky majetok Uli¢, §.p. a Statne lesy TANAPu
by sa mali inSpirovat’ systémom aky maju LESY SR. Efektivny systém kontroly tazby by mal zdiel'at
udaje v Co najkratSom Case a v strojovo spracovatelnej a jednotnej forme. Pre eSte efektivnejSiu
kontrolu by malo MPRV SR zdielat’ udaje o tazbe dreva s verejnostou ato na jednom mieste za
vSetky organizacie.

13.1.1. Optimalizacia vydavkov tradu MPRV SR a podriadenych organizacii (podporné a
prierezové ¢innosti)

Plnenie Neplni sa.
Termin 1.1.2022
Zhodnotenie Opatrenie sa hodnoti v implementacnej sprave na zaklade tidajov za ucelené

fiskalne obdobie. Jednou z podmienok optimalizacie je realizacia a implementacia optimaliza¢ného
auditu, ktory ale MPRV nepripravuje.

Zarok 2021 boli vydavky za podporné a prierezové®’ ¢innosti vo vyske 17 867 089 EUR. Vykéazana
uspora oproti predoslému fiskalnemu obdobiu je vo vyske 4 395 750 EUR. Jedna sa o udaj MPRV
SR a je potrebné ho podrobit’ d’al$ej validacii.

13.1.2. Optimalizacia vydavkov aradu MPRYV SR na sluzby MPRV

Plnenie Neplni sa.
Termin 1.1.2022
Zhodnotenie Opatrenie sa hodnoti v implementacnej sprave na zaklade tdajov za ucelené

fiskalne obdobie. Jednou z podmienok optimalizacie je realizacia a implementacia optimalizaéného
auditu, ktory ale MPRYV nepripravuje.

Za rok 20213 boli vydavky tradu za sluzby vo vyske 14 309 251 EUR. Vykazana Uspora oproti
predoslému fiskalnemu obdobiu nenastala. Vydavky na sluzby stapli o 1 380 263 EUR.

Vydavky iradu MPRYV SR na sluzby

85 Dostupné na: https://otvorene.lesy.sk/drevo

86 Zakon €. 326/2005 Z. z. o lesoch; Vyhlaska MPRV SR ¢. 297/2011 Z. z. o lesnej hospodarskej evidencii

87 \/ ramci podpornych a prierezovych ¢innosti st v ¢innostiach zahrnuté aj vydavky na veterinarnu prevenciu a ochranu, eradikéciu
chordb SVPS SR a &erpanie DG SANTE.

88 Navrh ZU kapitoly MPRV SR za rok 2021, str. 32
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Rok 2020 2021 Rozdiel
Skolenia, kurzy, seminare 33396 55920 22 525
Propagécia, reklamu a inzerciu 1913814 289 490 -1 624 324
Studie, expertizy a posudky 488 320 282 830 -205 490
Sluzby v oblasti IKT 509 542 737 426 480 -116 257
Ostatné vydavky na sluzby 9950 721 13 254 531 3303 810
Spolu 12 928 988 14 309 251 1 380 263

Zdroj: Rozpoctovy informacny system

13.1.3. Vykonat’ procesno-organiza¢ny audit MPRV SR

Plnenie Neplni sa.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie Aj ked’ rezort podohospodarstva a rozvoja vidieka SR pristipil v 2. polroku

2021 k niektorym organizacnym zmenam, v ramci ktorych doslo k zruseniu Vyskumného tstavu
ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva v ramci NPPC (¢im doslo aj k redukcii pracovnikov
NPPC) a na MPRVSR bola vytvorena prierezova sekcia, ktora vykondva vacsinu ¢innosti VUEPP
s men$im poctom zamestnancov, procesno-organizacny audit sa neuskutoCnil a opatrenie sa teda
neplni.

Odporuicanie Zrealizovat’ procesno-organizacny audit.

13.2.1. Komplexna reforma a digitalizacia Podohospodarskej platobnej agentiiry (PPA)

Plnenie Neplni sa.
Termin 30.6.2022
Zhodnotenie Za rok 2021 nenastal v plneni opatrenia dal$i posun. V porovnani

s predoslym odpoctom za druhy polrok nenastali vacSie kvantitativne zmeny a relevantné uspory
budt dosiahnuté implementaciou projektu Transformacia PPA, ktorého stGéastou je aj proces
Digitalizacie PPA. Momentalne je v $tadiu priprav aj verejné obstaravanie Digitalizacia registratary
PPA (t.j za samotnu registratiru a archivneho strediska).

Odporuicanie Doplnit’ meratel'né ukazovatele umoznujice sledovanie prinosov
digitalizacie v praxi. Realizovat’ ulohy vyplyvajlice zo schvaleného materialu. Planované investicie
nad 1 mil. eur predlozit’ na posudenie MF SR.

13.2.2. Optimalizacia vydavkov na sluzby Podohospodarskej platobnej agentury

Plnenie Neplni sa.
Termin 30.6.2022
Zhodnotenie S cielom optimalizovat vydavky na sluzby PPA revizia identifikovala

priestor na usporu najmé v IT sluzbach. PPA planuje Gsporu dosiahnut’ obstaranim novej SLA k
agendovym systémom. PPA planuje v lete 2022 spustit’ proces predbeznych trhovych konzultacii pre
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SLA na existujice agendové systémy, ktoré prinesu vyraznejsie uspory a racionalizaciu IT vykonov
od externych dodavatel'ov.

Odporicanie Poskytnat UHP zoznam a vysku nakladov &innosti, ktoré st v suéasnosti
zabezpedované dodavatel'sky a PPA ich planuje zabezpegit' z internych kapacit. Poskytnut UHP
podklady, z ktorych je mozné overit’ rozpoctovy dopad planovanych zmien. Poskytnit’ podklady ku
pripravovanej trhovej konzultacii PPA, ako napriklad Struktara otazok, planované terminy realizécie,
vyhodnotenia, implementacie, atd’.

13.3.1 Analyza spojenia Stitnej veterinarnej a potravinovej spravy (SVPS) a Uradu verejného
zdravotnictva (UVZ)

Plnenie Neplni sa.
Termin 30.6.2022
Zhodnotenie MPRV SR zatial' nevykonalo Ziadne kroky pre vypracovanie analyzy

spojenia SVPS a UVZ. Zlt¢enim cCinnosti Gradov je mozné dosiahnut’ zlepSenie a zostladenie
kontroly celého potravinového retazca od farmara az po predaj konecnému zékaznikovi. Ocakavané
st aj uspory na podpornych a prierezovych ¢innostiach az do vysky 30%.

Odporucanie Na vykonanie ulohy je potrebné vytvorit’ pracovnu skupinu MPRV SR a MZ
SR. Sucastou analyzy by mal byt audit procesov organizacii a postdenie alternativnych moznosti
spajania (od prenosu kompetencii az po uplné zlucenie).

13.4.1 Podmienit’ zotrvanie vyskumnika v Narodnom pol’'nohospodirskom a potravinarskom
centre (NPPC) kvalitnym medzinarodne uznidvanym vyskumom meranym poctom
karentovanych ¢lankov, ¢lankov registrovanych vo WoS alebo Scopus, publikovanych v
$pickovych zahrani¢nych vydavatel’stvach pripadne prostrednictvom patentov, wuZitkovych
vzorov a pod.

Plnenie Plni sa. Ciel’ minimalne 0,5 publikacii na vyskumnika rocne.
Termin 1.1.2024, kazdoro¢ne
Zhodnotenie Po prvom polroku 2021 je priemerny pocet publikacii na vyskumnika 0,26.

Opatrenie sa preto priebezne plni s ocakdvanim, Ze na konci roka bude priemerny pocet aspoii 0,5.
Celkovy pocet ¢lankov v karentovanych ¢asopisoch registrovanych vo Web of Science (WoS) alebo
Scopus k 30.6.2021 bol 56, z toho 28 v zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch. Ku koncu roka 2021
to bolo spolu 113 ¢lankov v karentovych alebo registrovanych ¢asopisoch, ¢o tvorilo 0,51 publikacii
na vyskumnika. Po dohode IPP s MF SR sa bude opatrenie vyhodnocovat’ kazdoroc¢ne.

13.4.2. Do roku 2025 zvySit’ mieru financovania z mimorezortnych zdrojov (nadnarodné
projekty, podnikatel’sky sektor, domace granty) nad 75 % vSetkych zdrojov Narodného
pol’nohospodarskeho a potravinarskeho centra

Plnenie Plni sa cCiasto¢ne. Ciel' miera financovania z mimorezortnych zdrojov
minimalne 75 %.

Termin 1.1.2025
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Zhodnotenie Podiel mimorezortnych zdrojov sa postupne zvysuje a ciel’ sa plni Ciasto¢ne.
V roku 2018, ktory bol hodnoteny v revizii vydavkov, malo NPPC podiel mimorezortnych zdrojov
30,6 %. Za rok 2021 tvoril podiel mimorezortnych zdrojov 36,1%. Je vSak otazne, ¢i tempo rastu je
dostato¢né na splnenie opatrenia do roku 2025. Koncoro¢na hodnota miery financovania je nizsia
ako priebezna polro¢na hodnota.

Odporacanie Zvysit tempo rastu, aby bolo mozné splnenie opatrenia do roku 2025.

13.4.3. Vyuzivat’ odmeiiovanie na ziklade vystupu (formou internej smernice)

Plnenie Plni sa ¢iastocne.
Termin 1.7.2021 a kazdorocne
Zhodnotenie V sulade s odporu¢anim revizie NPPC od 06/2020 zaviedlo interni smernicu

upravujucu odmenovanie na zaklade vykonu zamestnanca. Na odmeny bolo podl'a smernice v 1.
polroku 2021 vyclenenych len 3 % mzdovych vydavkov, o moze byt malo motivujuca zlozka.
Rovnako aj sahrnné ¢islo na konci roka 2021 vykazuje iba 3,01% odmien na celkovych mzdovych
vydavkoch.

Nizky podiel odmien NPPC zddvodiiuje nutnost'ou investovat’ do oprav a obnovy infrastruktiry. Po
dohode IPP s MF SR sa bude opatrenie vyhodnocovat’ kazdoro¢ne.

Odporucanie Vyrazne zvysit' podiel motivacnej zlozky. (minimalne 1/12 mzdovych
prostriedkov)

13.4.4. Vykonat’ medzinarodny audit kvality vyskumu v Narodnom poPnohospodarskom a
potraviniarskom centre (po vzore medziniarodného auditu Slovenskej akadémie vied)

Plnenie Neplni sa.

Termin 30.6.2022

Zhodnotenie Oproti predchadzajucemu odpoctu sa stav plnenia nezmenil. V roku 2021 nedoslo k
posunu v plneni opatrenia. MPRV SR v spolupraci s NPPC, NLC a SAV pripravili navrh postupu
vykonania auditu uz v roku 2019. Audit sa zatial’ nezacal realizovat’. Realizaciou auditu by MPRV
SR ziskalo informacie pre zvysenie kvality vyskumu a mohlo by lepsie optimalizovat’ ¢innosti NPPC.
Vykonanie auditu vSak zatial' rezort nechvélil. Po dohode IPP s MF SR bude termin plnenia
aktualizovany na 6/2022.

Odporuicanie Zrealizovat’ audit kvality vyskumu a implementovat’ navrhované opatrenia.

13.4.5. Transformacia Narodného pol’'nohospodarskeho a potravinarskeho centra na verejnu
vyskumnii institiciu (VVI) k 1.1.2022

Plnenie Neplni sa.
Termin 1.1.2022
Zhodnotenie V ramci roku 2021 v juni prebiehala v NPPC vnutorna analyza zamerana aj

na optimalizaciu Strukturalneho usporiadania. Transformacia na VVI je jednou zo moznosti, avSak
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na zmenu je potrebna uprava zdkona, ktory je v gescii ministerstva Skolstva (MSVVS) SR¥.
Transformacia NPPC sa eSte neudiala a je tazké predpokladat’, kedy sa uskuto¢ni. Uvedeny zakon
definuje VVI sposobom, ktory by NPPC nedokazala aktudlne a ani dlhSom ¢asovom horizonte
zvladnut'. Opatrenie sa neplni sa aj samotné NPPC nevidi priestor na d’al$i posun v tejto oblasti.

Odporicanie MSVVS SR musi zabezpedit zmenu zakona. Zo strany MPRV SR je
potrebné tito poziadavku aktivne komunikovat' vo¢&i MSVVS SR. Rovnako je potrebné podporit’ aj
Cerpanie grantovych schém, fondov ainych finanénych nastrojov. A zabezpecit' aj 1% HDP na
vyskum zo strany Statu, aby VVI mohli optimalne fungovat'.

13.5.1 Realizovat’ projekt Dobudovanie pracoviska dial’kového prieskumu Zeme
Plnenie Plni sa ¢iastocne.
Termin 31.12.2021

Zhodnotenie V roku 2021 NLC planovalo vyhlasit VO na dobudovanie pracoviska
s predpokladanym ukoncenim prace do 4 rokov. Kvoéli administrativnym kontrolam bolo VO zacaté
az v roku 2022.
Névrh na plnenie kritérii po uskutocnenej elektronickej aukcii: 11 478 000 eur (s DPH).

Vzhl'adom na termin plnenia je priprava projektu oneskorend, opatrenie sa plni ¢iastocne.
Financovanie bude zabezpecené z projektovych zdrojov, celkové ocakavané vydavky (10 mil. eur)
viak tieto zdroje prevysuju. Dofinancovanie NLC sa o¢akava zo zdrojov SR.

13.5.2 Publikovat’ aspoii jeden kvalitny ¢lanok na vyskumnika raz za dva roky (karentované
¢lanky, ¢lanky registrované vo WoS alebo Scopus alebo publikicie v Spickovych
medzinarodnych vydavatel’stvach)

Plnenie Plni sa na viac ako 100 %.
Termin 1.1.2024
Zhodnotenie Za rok 2021 bol priemerny prepocitany stav vyskumnych pracovnikov na

Nérodnom lesnickom centre (NLC) — Lesnickom vyskumnom ustave Zvolen, ktory je vyskumnym
pracoviskom NLC, 52,10 (v prepocte na FTE). Z toho 46,4 FTE vedeckych zamestnancov NLC
s vedeckym kvalifika¢nym stupiom VKS IIb a vySSim.

V karentovanych Casopisoch registrovanych vo WoS alebo Scopus bolo v roku 2021 publikovanych
celkom 44 ¢lankov, kde autorom, resp. spoluautorom je vyskumny pracovnik NLC (priloha 2).

V prepoéte na priemerny prepocitany stav vyskumnych pracovnikov (52,10 FTE) bolo v roku 2021
v karentovanych ¢asopisoch registrovanych vo WoS alebo Scopus, kde je vyskumny pracovnik NLC
autorom, resp. spoluautorom publikovanych 0,84 ¢lanku na vyskumného pracovnika.

Prehlad poZadovanej publikacnej ¢innosti za rok 2021

89 Transformécia organizacie na verejnti vyskumnu instit(ciu sa realizuje podla zakona ¢. 243/2017 Z. z. o verejnej vyskumnej institdcii.
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Kategoria Nazov 2021

ADC Vedeckeé prace v zahraniénych karentovanych ¢asopisoch 32

ADD Vedecké prace v domacich karentovanych ¢asopisoch 1

Vedecké prace v zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v

ADM databézach WoS alebo SCOPUS 6

ADN Vedecké prace v domacich ¢asopisoch registrovanych v 5
databazach WoS alebo SCOPUS

Celkom: 44

Zdroj: Databazy Scopus a WoS, evidencia publikacnej ¢innosti NLC

13.5.3 Udrziavat’ mieru financovania z mimorezortnych zdrojov (nadnarodné projekty,
podnikatel’sky sektor, domace granty) nad 75 % zdrojov Narodného lesnickeho centra
ur¢enych na vedu a vyskum

Plnenie Plni sa na viac ako 100 %.
Termin priebezne
Zhodnotenie NLC sa Cleni na Styri tstavy. Vyskumnym pracoviskom NLC je Lesnicky

vyskumny ustav Zvolen (LVU). Opatrenie sa hodnoti len na trovni tohto ustavu. NLC udrziava v
LVU podiel mimorezortnych zdrojov dlhodobo nad 75 %. K 31.12.2021 malo NLC-LVU Zvolen
zazmluvneny vyskum v objeme 2221 860,74 eur. Podiel zdrojov na vyskum financovany
z kontraktu uzatvorenom s MPRV SR (zdroj 111) vratane institucionalneho financovania vyskumu
bol vo vyske 366 298 eur, &o predstavovalo 16,49 % rozpoétu. NLC- LVU Zvolen udrZiava mieru
financovania z mimorozpoctovych zdrojov ur¢enych na vedu a vyskum nad 75 %. Podiel Cerpania
prostriedkov kontraktu na vyskum k 31.12.2021 predstavoval 16,71 % nakladov a 83,29 %
predstavoval podiel ostatnych domacich a medzindrodnych zdrojov urenych na vyskum a vyvoj
Zdroj: NLC

13.5.4 Vykonat’ medzinarodny audit kvality vyskumu v Narodnom lesnickom centre (po vzore
medzinarodného auditu Slovenskej akadémie vied)

Plnenie Neplni sa.
Termin 1.7.2021

Zhodnotenie Toto opatrenie sa doposial’ nezrealizovalo. NLC vedie Statistiky o vede a vyskume
(zoznamy podanych projektov, riesenych projektov, financovanie, aplikacné vystupy pre prax,
publikacna cinnost, stav a rozvoj infrastruktury, persondlne obsadenie, vekova a kvalifikacna
Struktiura zamestnancov, zvySovanie vedeckej kvalifikacie atd’.), ktoré moézu byt pouzité pre audit
kvality vyskumu v NLC. V roku 2021 NLC pripravilo transparentny systém definicie vyskumnych
pracovnikov aich zaradovania do platovych tried, upravil sa systém bodového hodnotenia
vyskumnych pracovnikov v zmysle vyssej transparentnosti a motivacie smerom k medzinarodnému
zapojeniu vyskumu a zvySovaniu scientometrickej Grovne. Vybrané scientometrické kritéria su
sledované aj pre kazdoroéné hodnotenie vyskumnych pracovnikov NLC-LVU Zvolen. O d’alsom
postupe k vykonaniu auditu kvality vyskumu na NLC rozhoduje vedenie MPRV SR. K auditu boli
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vypracované zo strany Statneho podniku zaéiatkom roka 2020 podklady pre organiza¢nu zlozku
Utvaru hodnoty za peniaze. Dalej sa s tymto opatrenim nepokragovalo.

Realizaciou auditu by MPRV SR ziskalo informacie pre zvySenie kvality vyskumu a mohlo by lepsie
optimalizovat’ ¢innosti NLC. Po dohode IPP s MF SR bude termin plnenia aktualizovany na 6/2022.

Odporucanie Zrealizovat audit kvality vyskumu a realizovat’ navrhované opatrenia
auditu.

13.6.1 Vykonat’ audit Lesov SR, §. p., a implementovat’ opatrenia vyplyvajice z neho

Plnenie Plni sa Ciastocne.
Termin 30.6.2020
Zhodnotenie Lesy SR v druhom polroku 2021 pokracovali vo vnutornej analyze

transformacie podniku, realizovanej internymi aj externymi zamestnancami. Opatrenie sa plni
Ciastocne, ked’Ze aj vd’aka vnitornej analyze transformacie podniku maju Lesy SR od 01.01.2022
platnl novu organizacnu Struktaru. V roku 2021 navyse doslo k zlepSeniu vysledku hospodarenia
nad pozadovanu uroven 5 % nakladov.

Odporucanie Vzhl'adom na priebeh tzv. ,,reformy narodnych parkov®, kedy bola od 01.04.2022
delimitovana cast’ pozemkov vo vlastnictve Stitu v narodnych parkoch a prisluchajiacich
zamestnancov, ako aj hnutelného a nehnute'ného majetku na Statnu ochranu prirody SR povazujeme
potrebu vykonat’ externy audit za nad’alej prioritnu.

13.6.2 Vo vyrocnej sprave oddelit’ naklady stuvisiace so spravou majetku a verejnoprospesnou
¢innost’ou

Plnenie Neplni sa.
Termin 1.1.2020
Zhodnotenie Opatrenie sa uz v minulosti plnilo od vyroénej spravy za rok 2019°. Avsak

vo vyrocnej sprave za rok 2021 nie st vycCislené naklady, ale ciastkové vysledky hospodarenia.
Opatrenie sa bude vyhodnocovat’ kazdoro¢ne.

13.7.1. Optimalizovat’ hospodarenie Statnych podnikov
Plnenie Neplni sa.

Termin 1.1.2021

9 \/yrocné spravy Lesov SR, §. p. st dostupné na: https://www.lesy.sk/o-nas/vyrocne-spravy/.
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Zhodnotenie K 31.12.2021 nedoslo ku zacatiu procesu optimalizacie hospodarenia
Statnych podnikov. Ich zavislost' na Statnych dotaciach je dlhodobo vysoka. Narodny zreb¢in
Topol¢ianky §. p. dostal v roku 2021 dotaciu zo SR vo vyske 2 mil. eur, Zavodisko, §. p. dotaciu vo
vyske 1,3 mil. eur. Poc¢as roku 2021 dosiahol podiel dotacii na celkovych vynosoch v Zavodisko, §.
p. 66 % a Narodny ZrebCin Topol’¢ianky §. p. 69 %. Opatrenie sa bude vyhodnocovat’ kazdoro¢ne.

Odporucanie Optimalizovat fungovanie podnikov s ciefom zniZit ich zavislost’ od SR.

13.8.1. Vypracovanie koncepcie rozvoja podniku Hydromelioraicie, §. p.

Plnenie Plni sa ¢iastocne.
Termin 1.1.2021
Zhodnotenie V decembri 2020 bola na MPRV SR statnym podnikom predlozena

koncepcia rozvoja na rok 2021. Koncepcia vSak nebola prerokovana v dozornej rade Statneho
podniku, ako predpoklada zdkon®!, preto nie je v su€asnosti platna. Podl'a najnovsich informécii bude
nova koncepcia predlozena k 31.12.2022. Ked’Ze je material este len v $tadiu pripravy, opatrenie
sa plni ¢iasto¢ne. Financna situacia podniku je dlhodobo neudrzatelna. Majetok podniku je v zlom
technickom stave, priCom podnik neinvestuje do jeho obnovy alebo udrzby. Podnik je dlhodobo v
strate kvoli vysokym odpisom hodnoty majetku. Problémom su aj nevysporiadané vlastnicke vzt'ahy
k pozemkom, na ktorych je majetok podniku postaveny. V roku 2020 dostal podnik dotaciu zo SR
1,7 mil. eur, ¢o predstavuje 68 % celkovych vynosov. V roku 2021 bola dotacia 2,6 mil. eur.

Odporuicanie Koncepcia by mala priniest aj alternativne rieSenia k stcasnej forme
poskytovania zavlah pol'nohospodarom prostrednictvom prenajmu zariadeni.

13.8.2. Revitalizovat’ zavlahovii a odvodiiovaciu siet podPa plianu revitalizacie
hydromeliorac¢nych sistav na Slovensku (RHSS) s vyuzitim zdrojov Programu rozvoja vidieka

Plnenie Neplni sa.
Termin 1.1.2022
Zhodnotenie MPRYV SR vyuziva zdroje Programu rozvoja vidieka (PRV) na podporu

zavlah pre pol'nohospodarske podniky ako aj pre podnik Hydromelioracie, $. p. na rekonstrukciu
zavlazovacich kandlov v sulade s koncepciou z roku 20142, Koncepcia pocita s komplexnou
rekons$trukciou 513 km a opravou 5 338 km odvodnovacich kanalov a s obnovou 169 tis. ha
zavlazovanej plochy. Na zaklade tejto koncepcie su z PRV 2014-2022 cerpané prostriedky pre
obnovu odvodiovacich a zavlaZzovacich zariadeni. Z planovanej rekonstrukcie a oprav sa zatial’
zrealizoval len zlomok, preto sa opatrenie neplni. Poslednd vyzva v ramci PRV pre
pol'nohospodarov na investicie do zavlah s alokaciou 22 mil. eur bola vyhlasena v roku 2018.
Podporena bola zavlazovana plocha vo vymere 13,8 tis. ha v rdmci 62 projektov. K datovanému
obdobiu este neboli podpisané zmluvy na revitalizaciu kanalov

Odporucanie Zrychlit’ implementéciu opatrenia.

91 Zakon €. 111/1990 Zb. o Statnom podniku
92 Dostupné na: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/11354/1.
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14.1. Zverejiovat’ vSetky dostupné data tykajuce sa lesnictva v uzivatel’sky priatel’skej forme

Plnenie Plni sa.
Termin 1.3.2020
Zhodnotenie NLC zverejiiuje vietky dostupné data tykajuce sa lesnictva podl'a zdkona®

a podl'a smernice EU*. NLC uz zverejiiuje udaje v uZivatel'sky prijatelnejsom formate shp. Ostatné
datasety su tiez zverejiiované v pozadovanej uzivatel'sky prijatenej forme vo formate csv az na
uroven jednotiek priestorového rozdelenia lesa. Obe pozitivne zmeny nastali v druhom polroku 2020.
Data tykajtce sa lesnictva za rok 2021 st zverejnené na portali otvorenych dat v ramci datasetov
Nérodného lesnickeho centra®™. NLC zabezpefuje zverejfiovanie lesnickych dat aj vramci
informa¢ného systému lesného hospodarstva a polovnictva®, forestportalu®”’, ako aj na svojej
webovej stranke®®. Po dohode IPP s MF SR sa bude opatrenie vyhodnocovat’ kazdoroéne.
Odporuicanie Pokracovat’ vo zverejniovani dat, ktoré ma NLC k dispozicii v uzivatel'sky
prijatelnej forme. Skvalitnit’ poskytovanie idajov cez mapové sluzby.

14.2. Aplikovat’ v I MPRYV SR jednotné ¢lenenie ukazovatel’ov rastlinnej a ZivociSnej vyroby
pre konvenéné a ekologické pol’nohospodarstvo

Plnenie Splnené.
Termin 1.1.2020
Zhodnotenie Uloha je splnena. Ukazovatele boli v roku 2021 doplnené do databszy

za rok 2020 vratane ich jednotného ¢lenenia®.

Odporucanie Priebezne aktualizovat’ zbierané¢ tdaje podla aktualnych potrieb
pol'nohospodarskej politiky. Zvazit’ zverejiiovanie anonymizovanych dat z databazy.

14.3. Doplnit’ do informacnych listov (IL) MPRYV SR ukazovatele produkcie komodit rastlinnej
a ZivociSnej vyroby vyjadrené v eurach

Plnenie Splnené.

Termin 1.1.2020

93 Zakon €. 326/2005 dostupny na https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2005/326/

9 Smernica INSPIRE 2007/2/ES dostupna na https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=celex%3A32007L0002
9 https://data.gov.sk/organization/aa27301c-ce11-42d5-9ef7-eae8826de812

9 https://gis.nlcsk.org/islhp/

97 http://www.forestportal.sk/Pages/Home.aspx

9 https://web.nlcsk.org/
99 Dostupné na http://www.radela.sk/Statistiky.htmi#IL
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Zhodnotenie Uloha je splnena. Ukazovatele boli v roku 2021 doplnené do databazy
za rok 2020'", K ddtumu vyhodnocovania st v databaze doplnené aj udaje za rok 2021.

Odporicanie Priebezne aktualizovat zbierané udaje podla aktualnych potrieb
pol'nohospodarskej politiky. Zvazit' zverejiiovanie anonymizovanych dat z databazy.

14.4. Zvysit’ reprezentativnost’ vyberového siboru informacnych listov MPRYV SR vzhladom
na vel’kost’ fariem podl’a obhospodarovanej plochy

Plnenie Neplni sa.
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie MPRYV SR nema k dispozicii reprezentativnu databazu malych a strednych

fariem. Systémové rieSenie zatial’ nebolo aplikované a udaje za rok 2021 boli zbierané bez zmien
vyberovej vzorky, opatrenie sa preto neplni. Po dohode s MF SR bude termin plnenia aktualizovany
na 12/2021.

Odporucanie Zmenit vyberovl vzorku pre informac¢né listy uz za rok 2021.

14.5 Agrarne trhové informacie Slovenska (ATIS) — funkény systém dat o prehlade
spracovatel’skych a vyrobnych cenach

Plnenie Plni sa ¢iasto¢ne.
Termin 1.1.2020
Zhodnotenie Udaje sa poskytuj'®" vo formate xlsx a pdf. Z uZivatel'ského hladiska je

poskytovanie informacii malo komfortné a nepraktické. Poskytuju sa v inom subore za kazdy tyzden
a komoditu, ¢o vytvara zbyto¢né Casové naklady pri ziskavani tidajov za dlhSie ¢asové obdobie.
Udaje nie st poskytované konzistentne od cien polnohospodarskych komodit (obilie), cez ceny
spracovanych komodit (muka) aZ po ceny potravin v maloobchode (chlieb). Preto sa nedaja pouzit
na vypocet marzi, ¢o je dolezita téma v slovenskom pol'nohospodarstve a potravinarstve hlavne z
dovodu boja proti nekalym obchodnym praktikdm a proti zneuzivaniu dominantnej pozicie na trhu.
Pre splnenie opatrenia je potrebné poskytovat’ tdaje v strojovo spracovatelnej podobe (napr. vo
formate csv) a v agregovanych datovych suboroch tak, aby bolo mozné data jednoducho a rychlo
exportovat’ a d’alej s nimi pracovat’. Po dohode IPP s MF SR sa bude sa bude opatrenie vyhodnocovat’
kazdorocne.

Odporicanie Publikovat’ udaje v strojovo spracovatelnej podobe v agregovanych
datovych suboroch.

14.6. Vyskumny uistav pédoznalectva a ochrany pody (VUPOP) — zverejiiovat’ vietky dostupné
data tykajice sa kvality pody s moZnost'ou ich stiahnutia v podobe vhodnej na d’alSie
spracovanie (prioritne: erézia, bonitované podno-ekologické jednotky (BPEJ), chrianena p6da)

Plnenie Plni sa ¢iastocCne.

100 Dostupné na http://www.radela.sk/Statistiky.html#IL
101 Dostupné na https://www.apa.sk/index.php?naviD=629
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Termin 1.1.2020

Zhodnotenie V roku 2021 nenastal v plneni opatrenia pokrok. VUPOP od roku 2020
zverejiiuje data o BPEJ, vodnej erdzii a pddne mapy, ktoré st zverejnované v uzivatel'sky vhodnom
formate na UPVS'2. Dopliujice informécie st dostupné na Pédnom portali'®. Na splnenie
opatrenia su potrebné zlep$enia mapovej sluzby '™, ktoré vyuzivaju staré, v sii¢asnosti uz nevhodné,
technologie. Pre Ciastkovy monitorovaci systém PODA vyuziva VUPOP mapovu sluzbu Slovenskej
agentury zivotného prostredia (SAZP)'%%, ktora v dobe pisania spravy nefungovala. Po dohode IPP s
MF SR sa bude opatrenie vyhodnocovat’ kazdoro¢ne.

Odporicanie Pokracovat’ vo zverejnovani dat, ktoré ma NPPC k dispozicii v uzivatel'sky
prijatelnej forme. Skvalitnit’ poskytovanie idajov cez mapové sluzby.

14.7. Urad geodézie, kartografie a katastra Slovenskej republiky ((GKK) — zverejiiovat’ dita
tykajuce sa vlastnickej Struktiry a vyuZitia pody v jednotlivych katastralnych iizemiach

Plnenie Plni sa.
Termin 1.3.2020
Zhodnotenie UGKK opatrenie plni. Udaje su zverejiované vo formate vhodnom pre

Statistické spracovanie!?® 7. Plnenie nastalo s Casovym oneskorenim pri aktualizacii k 6.6.2022. Po

dohode IPP s MF SR sa bude opatrenie vyhodnocovat’ kazdoro¢ne.

Odporicanie V zavislosti od pouzivatel'skych referencii zlepSovat’ dostupnost’
a spracovatel'nost’ zverejnenych udajov.

14.8. Slovensky pozemkovy fond (SPF) — zverejiiovat’ data tykajice sa vlastnickej Struktiry a
vyuZitia pody v jednotlivych katastralnych izemiach

Plnenie Neplni sa.
Termin 1.1.2021
Zhodnotenie SPF zatial nepristupil k rieSeniu uloh vyplyvajucich z revizie. Dovodom ma

byt nevyclenenie finannych prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre tento ucel. Informacie o
pozemkoch v sprave SPF je mozné ziskat' z katastra nehnutelnosti, informacie o prenajatych
pozemkoch a o predaji pozemkov z CRZ alebo na stranke SPF!®, Takto poskytované informécie
vSak nie je mozné vyuzit na verejni kontrolu a analyzu vykonu ¢innosti SPF. Opatrenie sa splni,
ked’ bude SPF zverejiiovat’ potrebné data, a to v mapovej a tabul’kovej podobe. Po dohode IPP s MF
SR sa bude opatrenie vyhodnocovat’ kazdorocne.

102 Dostupné na: https://data.gov.sk/organization/aa27301c-ce11-42d5-9ef7-eae8826de812

103 Dostupné na: http://www.podnemapy.sk/

104 Dostupné na: http://www.podnemapy.sk/poda400/viewer.htm a
https://portal.vupop.sk/portal/apps/webappviewer/index.html?id=d89cff7c70424117ae01 ddba7499d3ad

105 Dostupné na: http://app.sazp.skicms_poda_mapa/

106 Dostupné na: https://www.skgeodesy.sk/sk/ugkk/kataster-nehnutelnosti/sumarne-udaje-katastra-podnom-fonde/

107 Dostupné na: https://www.geoportal.sk/sk/zbgis_smd/na-stiahnutie/

108 Dostupné na: http://pozfond.skiverejny-pristup-k-informaciam/uzatvorene-zmluvy/
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Odporicanie Spolupracovat’ s MPRV SR a pripravit’ navrh na potrebné IT systémy resp.
vytvorit’ a publikovat zostavy priamo z katastra nehnutelnosti na svojej webovej stranke
aktualizované minimalne na kvartalnej baze.

14.9. Vykazovat® S$tatistiky tykajiuce sa pody prenajimanej mladym pol'nohospodirom a
podnikom venujicim sa produkcii komodit s vysokou pridanou hodnotou

Plnenie Neplni sa.
Termin 1.1.2020
Zhodnotenie SPF zatial nepristupil k rieSeniu uloh vyplyvajicich z revizie. Dévodom ma

byt’ nevyc€lenenie financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre tento ucel a nestvislost’ tlohy s
¢innost'ou SPF. SPF v sti¢asnosti zverejnuje iba zoznam ziadatel'ov o prenajom pol'nohospodarskych
pozemkov pre mladych polnohospodarov v uzivatel'sky nevhodnom formate (.pdf). Verejna
databaza pozemkov v sprave SPF by umoznila zaujemcom o prenajom pozemkov vyhl'adat’ pozemky
v konkrétnej lokalite a pozadovanych vlastnosti a na zaklade ich dostupnosti planovat’ svoju
podnikatel'skll ¢innost. V si€asnosti musi ziujemca podat’ Ziadost’ na SPF, ktory rozhoduje o
prideleni vonych pozemkov. Opatrenie sa splni, ked’ bude SPF vykazovat’ komplexné Statistiky.
Po dohode IPP s MF SR sa bude opatrenie vyhodnocovat’ kazdoroc¢ne.

Odporucanie Spolupracovat' s MPRV SR a pripravit navrh na potrebné IT systémy, resp.
vytvorit a publikovat zostavy priamo z katastra nehnutelnosti na svojej webovej stranke
aktualizované minimalne na kvartalnej baze.

14.10. Zverejiovat’ podrobnejsie udaje o pozemkovych upravach — ukonéené aj prebiehajtice
projekty jednoduchych pozemkovych uiprav (PJPU) aj projekty pozemkovych uiprav (PPU),
vratane kodu katastralneho izemia, ceny a zdroja financovania

Plnenie Plni sa Ciastocne.
Termin 1.1.2020
Zhodnotenie Priprava portalu sa v roku 2021 neposunula d’alej a portal nebol do konca

roka 2021 dokonceny. Zakladny prehlad o pozemkovych upravach zverejiuje MPRV SR na
UPVS109. Dostupné st udaje o ukonéenych a prebichajucich projektoch, identifikacia katastralneho
Uzemia a cena za projekt. Zoznamy katastralnych izemi pre zacatie pozemkovych tprav na roky
2021 a 2022 pripravené v roku 2021 este neboli vladou SR schvalené. Po dohode IPP s MF SR sa
bude opatrenie vyhodnocovat’ kazdoro¢ne.

Odporucanie Dokon¢it' portal pre PU a dalej zlepSovat poskytovanie informacii pre
verejnost’.

109 Dostupné na: https:/data.gov.sk/organization/2e5a548a-983f-45bf-978a-1cd6cd22fbbe
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IMPLEMENTACNA SPRAVA REVIZIE VYDAVKOV NA KULTURU
ZA ROK 2021

Revizia vydavkov na kultaru!!® definovala v roku 2020 pit’ aspornych opatreni s potenciadlom
uspor do 19,2 mil. eur ro¢ne. PodPa implementa¢ného planu malo v roku 2021 dojst’ v rezorte
k usporam vo vyske 1,8 mil. eur. Tie mali pozostavat’ z aspor v nakladoch na iudrzbu hardvéru
a softvéru digitaliza¢nych pracovisk (1,0 mil. eur) a vyberu ihrad za sluZzby verejnosti RTVS
(0,8 mil. EUR). Ministerstvo kultiry SR uspeSne realizovalo 1 z 2 uspornych opatreni.
V suvislosti s usporami na udrZzbu hardvéru a softvéru digitaliza¢nych pracovisk mozZno
konstatovat’, Ze tieto v roku 2021 dosiahli vySku pribliZzne 3 mil. eur. V d’alSom obdobi bude
potrebné zvysit’ uspeSnost’ vyberu uhrad za sluzby verejnosti. Tieto uspory sa v roku 2021 sice
zatial’ nerealizovali, av§ak snahou ministerstva je ich v nastavajicom obdobi docielit’, k ¢omu
uZ boli podniknuté i viaceré potrebné kroky.

Ostatné tri usporné opatrenia maju priniest’ spory v d’al§ich rokoch. K optimalizacii systému na
predaj a rezervaciu vstupeniek v zriadenych organizaciach vypracoval IKP analyzu, z ktorej
vyplynulo odportcanie verejne obstarat’ prenajatie licencovaného rieSenia. Nie vSetky organizicie
vSak prejavili o centralny rezervaény systém zaujem. Podl'a prieskumu IKP ho deklarovala vac¢sina
organizacii, ktoré ho doteraz pouzivali, s vynimkou Statneho divadla Kogice a Divadla Nova scéna;
dve organizacie (SNG a SCUK) sa k tejto téme nevyjadrili a SND sice uviedlo, Zze mé o centralne
rieSenie zaujem, neskor sa v8ak v médiach vyjadrovalo, ze ma snahu riesit’ predajny a rezervacny
systém samostatne (zaujem o centralny rezervaény systém prejavili aj dve kniznice (SNK a SVK
BB), Kunsthalle Bratislava, ULUV a SCD, ktoré ho doteraz nepouzivali). V stiéasnosti SND spustilo
verejnu sutaz Sluzby rezervacno-predajného online systému pre SND EVO. Jednotlivé rozhodnutia
tykajlice sa zaobstarania rezervacného systému by vSak mali viest’ k zadefinovanym tspordm. Okrem
tychto uspor bude dolezité zabezpelit' zber dat o navstevnikoch kultirnych podujati, dalej
monitorovanie ich spokojnosti a v konecnom ddsledku sledovanie toho, ¢i na Slovensku dochadza
k zvySovaniu kulturnej participacie. Za ucelom zvySenia prijmovej sebesta¢nosti organizacii
zriadenych MK SR sa zacali prace na identifikacii opatreni veducich k zvySovaniu ich vlastnych
prijmov. Je potrebné zdoraznit, ze za r. 2021 ich rast nebol mozny z dévodu zavedenych opatreni
proti Sireniu ochorenia Covid-19. Poslednym opatrenim vediicim k usporam v rezorte kultary ma byt’
zriadenie centrilnej servisnej organizacie, ktorému vSak predchadza meskajuca aktualizacia
procesného auditu.

V suvislosti s planovanim investicii MK SR vypracovalo metodiku na urCovanie investi¢nych
priorit v kultare, ktora spolu so zdsobnikom investi¢nych zamerov urcuje hlavné strategické ciele
investicii v oblasti kultry. Dalej je rozpracovany navrh metodiky na pripravu §tadie
uskutocnitelnosti a ekonomickej analyzy v kultire. V neposlednom rade bol vypracovany taktiez
navrh na zriadenie InvestiCno-stavebnej kancelarie, ktora sa bude zameriavat’ na SirSiu podporu
investi¢nych akcii.

V rozpoctovych a prispevkovych organizaciach rezort kultiry zaviedol transparentny sposob
vyberovych konani ich riaditelov. V roku 2022 bude eSte potrebné zaviest’ patro¢né funkéné
obdobie riaditel'ov a jasné podmienky na ich odvolanie. Pre rozpoctové a prispevkové organizacie
bola takisto vypracovana analyza posudzujiuca vyhody a nevyhody ich moznych pravnych foriem
a v nastavajucom obdobi by mala kazda ztychto organizacii vytvorit’ strategicky dokument na

10 Dostupné na: https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/hodnota-za-peniaze/revizia-vydavkov/kultura/revizia-vydavkov-kulturu-final-
20200714.pdf
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najbliz§ich 6 az9 rokov. MK SR pracuje na dokonceni metodiky, ktora by umoznila zaviest’
efektivnejSie prerozdel'ovanie prioritnych projektov medzi zriadené organizacie.

Prace na dokumente Ciele a meratel’'né ukazovatele kultarnych politik, ktory bol diskutovany
v ramci participativneho procesu Sirokou odbornou verejnost’ou z kultirneho sektoru,
k terminu odpoctu meskaji. Tento dokument bude sucast’ou pripravovanej Stratégie kultiiry
a kreativneho priemyslu 2030, Kktora bude zisadnad pre urcenie smerovania kultary
v strednodobom horizonte na Slovensku. Pracuje na nom rozsiahly tim odbornikov pod vedenim
gestorky a jeho schvélenie ministerkou sa ocakava zaCiatkom roka 2022.

Nizsie uvadzame tematické rozdelenie opatreni do skupin a ich plnenie k 12/2021. Skupiny opatreni
boli vytvorené na zaklade previazania uspornych opatreni s riadiacimi opatreniami: napr. vd’aka
opatreniu 45 (vypracovaniu stratégii pre digitalizacné pracoviskd) sa ma dosiahnut’ uspora v opatreni
1 (v nakladoch na udrzbu HW a SW). Analogicky sa postupovalo pri vydavkovych opatreniach.
Zvysné skupiny opatreni (pozostavajuce len zriadiacich opatreni) sa pridfzaju ich rozdelenia
uvedeného v Revizii 2020.

Tematické rozdelenie opatreni do skupin a popis ich napifania k 12/21

Skupina opatreni l?otknuté . Plnenie skupin opatreni
opatrenia/ podopatrenia k 12/21
Ministerstvu kultiry sa vel’mi dobre darilo realizovat’
Udrzba systémov uspory v nakladoch na ddrzbu hardvéru a softvéru
digitaliza¢nych 1,45 digitalizacnych pracovisk, ked’Ze tieto za r. 2021
pracovisk dosiahli vys§ku 3 mil. EUR (oproti planovanému 1 mil.
EUR).

UdrzatePny model financovania RTVS (vratane

Medislna systému hf)dnotenia ver’ejnopré.vn’osti a kvalit}’fz zatial

e, navrhnuty nebol. K planovanej dspore vo vyske 0,8
a audiovizualna 2,50, 51 . . . R .
politika mil. EUR za r. 2021 nedoslo z dévodu nejednotnosti
metodik vypoc¢tu medzery v uspesnosti vyberu thrad

za sluzby verejnosti.
Za tucelom plnenia tejto skupiny opatreni bola

ZvySovanie vypracovana analyza. EfektivnejSi systém na predaj

kultirnej 3.1,3.2,22.1,22.2,22.3 a rezervaciu vstupeniek zatial’ obstarava SND. Uspory
participacie spolu so zabezpecCenim sledovania vyvoja kultirnej

participacie maju byt’ dosiahnuté aZ neskor.

Pmm? va MK SR zacalo pracovat’ na opatreniach vedicich
sebesta¢nost’ B . . .. . . .
zriadenych 4.1,4.2,23 postupnému k zvySovaniu prijmovej sebesta¢nosti

A zriadenych organizacii.
organizacii
Ministerstvo kultiry zaviedlo transparentny spésob
vyberovych konani na riaditelov ROPO, pracuje na
dokonceni metodiky, ktora by medzi zriadené
organizacie umoZnila zaviest’ efektivnejsie
Prierezové 5.1,5.2,8.1,8.2,9, 10, prerozdel’ovanie prioritnych projektov a taktiez
riadiace opatrenia 11.1,11.2, 12,13 vypracovalo analyzu posudzujicu vyhody a nevyhody
ich rozlicnych mozZnych pravnych foriem. Rezort
takisto napreduje stvorbou dokumentu Ciele
a meratel’'né ukazovatele kultirnych politik, ktory
bude sucastou pripravovanej Stratégie kultury
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a kreativneho priemyslu 2030. Ta bude zasadna pre

urcenie  smerovania  kultiry v strednodobom
horizonte na Slovensku.
Rezort vroku 2021 napredoval v pracach
na planovani investicii. Vypracované su viaceré
Investicie 14, 15, 16 P . . P , c .
dokumenty, ktoré stanovia hlavné strategické ciele
investicii v oblasti kultury.
Rezort so skupinou opatreni zameranych na
Informacné informacné systémy bud’ meSka alebo ich zatial’
! 17, 18, 19.1, 19.2, 20, 21 ! systemy B m .
systémy nezacal plnit. Pri viacerych opatreniach bude

potrebna aktualizacia terminu.

Dalsie oblasti

24.1, 24.2, 25, 26, 27, 28,
29.1, 29.2, 29.3

Rezort s viacerymi opatreniami z tejto skupiny bud’
meSka alebo ich zatiall nezacal plnit’. Viaceré
opatrenia sa budi odpoctovat’ az v r. 2022.

Politika podpory

6, 30.1, 30.2, 30.3, 31.1,

IntenzivnejSie plnenie skupiny opatreni zameranych
na podporu muzei a galérii je naplanované na r. 2022.

muzei a galérii 31.2,31.3 Zatial’ sa uskutociiuju prace na tvorbe Standardov
muzei a galérii a priprave zakona.
Politika podpory IntenzivnejSie plnenie skupiny opatreni zameranych
o o 7,32, 33, 34, 35 o f ,
kniZnic na podporu KkniZnic je naplanované na r. 2022-2023.

Politika ochrany

36, 37, 38, 39, 40.1, 40.2,

Implementacia takmer vSetkych opatreni tykajicich

pamiatkového 41, 42, 43.1,43.2, 44.1, . . i ,
fondu 44.2, 46.1, 46.2 sa ochrany pamiatok je naplanovana na r. 2022-2023.
IntenzivnejSie plnenie skupiny opatreni zameranych
Politika po.dpory 47,48.1,48.2, 49.1, 492 na }{mzmc je nz.lplanovvavne. 1’1a r. 2022-2025.,S?lnene je
umenia zatial’ opatrenie umozZiujice sledovat’ navstevnost’,

obsadenost’ a trzby ROPO.

Plnenie opatreni

Pévodny
Druh . . , . 1H 2H
opatrenia Opatrenie Podopatrenie | Zodpovednost termlp 2021 | 2021
plnenia
Realizovat’ Gispory
v nakladoch na
. udrzbu hardvéru 31.12.
! Uspora | ' coftvéru TKP 2021
digitalizacnych
pracovisk
Zvysit efektivnost’ 3112
2 Uspora vyberu uhrady za IKP A
. L0 2021
sluzby verejnosti
3.1 Optimalizovat’ Vypr,acovat IKP 31 12.
systém na predaj analyzu 2021
Y a precay Zaviest/optim
Uspora arezervacid alizovat’
32 vstupeniek & IKP 31.12.
’ v zriadenych system na 2022
S predaj a
organizaciach y
rezervaciu
Identifikovat’
Postupne zvysovat opatrenia na
. vlastné prijmy zvySovanie 31.12.
4.1 Uspora zriadenych vlastnych TKP 2022
organizacii MK SR prijmov pre
ROPO
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Pévodny

op]z:;l:nia Opatrenie Podopatrenie | Zodpovednost’ termip 2}]1;1 2%)211
plnenia
Implementova 3112
42 t navrhnuté ROPO I
. 2023
opatrenia
. Vypracovat
5.1 Na Zal.d%d? /al}g)ualizovat’ IKP 31.12.
aktualizacie . 2021
g . . audit
Uspora procesného auditu
zriadit’ centralnu I’mplementova 30. 6.
32 servisnu organizaciu t Vysledky ROPO 2022
auditu
Zlepsit stav
Vydavkov | existujicich 31.12.
6 é depozitarov na SKD, SUK 2025
vyhovujici
Navysit alokaciu
7 Vydavkov | Statnej podpory SKD 31. 12.
é akvizicie knizni¢ného 2022
fondu
Zadefinovat’ a
sledovat ciele
a meratelné 31. 1.
8.1 Zadefinovat’ a ukazovatele TKP 2021
sledovat ciele kultarnych
Riadiace a meratelné politik
ukazovatele Pripravit’
kultirnych politik stratégiu y 3112
8.2 kultary do ST1 o
2021
konca roka
2030
Posilnit’ vecné
sledovanie vydavkov
9 Riadiace zmenou Struktary . IKP, SE 30. 6.
programov a stanovit 2021
vysledkové
ukazovatele
Sformulovat’
a zverejnit’
strategicky dokument 5 31 12
10 Riadiace na 6 — 9 rokov ST 1 oy
e y . 2023
v kazdej rozpoctovej
a prispevkovej
organizacii MK SR
Zaviest’
povinné
verejné
Zaviest’ povinné vyberové
111 verejné vyberové konanie na SUK, SKD, 31. 1.
' konanie na riaditelov | riaditelov SMAAP 2021
konanych konanych
Riadiace prostrednictvom prostrednictvo
vyberovej komisie, m vyberovej
zaviest' patrocné komisie
funk¢né obdobie a Zaviest’
jasné podmienky na patrocné
112 odvolanie riaditel’a funkéné SUK, SKD, 31.12.
' obdobie a SMAAP 2022
jasné
podmienky na
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Druh
opatrenia

Opatrenie

Podopatrenie

Zodpovednost’

Pévodny
termin
plnenia

1H
2021

2H
2021

odvolanie
riaditel’a

12

Riadiace

Vypracovat’ a
zverejnit’ analyzu,
ktora posudi vyhody
a nevyhody moznych
pravnych foriem pre
kultirne institicie

OLP

31.12.
2021

13

Riadiace

Zaviest’
prerozdel'ovanie
prioritnych projektov
na MK SR v Case
formulovania
kontraktov

SKD, SUK,
SMAAP

30. 6.
2021

14

Riadiace

Pripravit’ a predlozit’
na rokovanie vlady
SR dlhodoby
investi¢ny plan pre
narodné kultirne
pamiatky a investi¢ny
plan pre vSetok
nehnutel'ny majetok
vo vlastnictve MK
SR a jeho
podriadenych
organizacii

IKP, SKD,
SUK, SMAAP

31.12.
2021

15

Riadiace

Dopracovat’ metodiky
na pripravu Studie
uskutocnitel'nosti a
ekonomickej analyzy
v kultare

IKP

30. 6.
2021

16

Riadiace

Zhodnotit’ nakladovu
efektivitu zriadenia
centralnej projektovej
kancelarie

IKP

30. 6.
2021

17

Riadiace

Implementovat’
rozpoctovanie podla
metodického pokynu
0EK vo vsetkych
rozpoctovych a
prispevkovych
organizaciach MK
SR

SE

30. 6.
2021

18

Riadiace

Do MetalS
pravidelne nahravat
udaje o nakladoch a
pouzivani
jednotlivych IS

SPPS

31.12.
2021

19.1

19.2

Riadiace

Zanalyzovat
ekonomicku
efektivnost’
preberania externych
IT sluzieb do internej
spravy a vytvorit
casovy harmonogram
implementacie

Zanalyzovat’
ekonomicku
efektivnost’
preberania
externych IT
sluzieb do
internej spravy

UHP

31.12.
2021

Vytvorit’
Casovy

UHP

31.12.
2021
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Pévodny

Druh . . , , 1H 2H
opatrenia Opatrenie Podopatrenie | Zodpovednost termlp 2021 | 2021
plnenia
harmonogram
implementécie
Spracovat’ stadiu
uskutoc¢nitel'nosti na
identifikovanie
najefektivnejSieho 31 12
20 Riadiace spdsobu IKP ar
L 2021
zabezpecenia IT
servisnych sluzieb po
vyprsani kazdej
existujucej zmluvy
Prijat’ interny
predpis
Pred Cerpanim zavadzajuci
sluzieb nad ramec povinnost
pausalu preukazat’ preukazat’ 3112
21 Riadiace ekonomicku ekonomicku IKP I
. > . , 2021
navratnost navratnost
objednavanych sluzieb
sluzieb objednavanyc
h nad ramec
pausalu
Realizovat’
prieskum
potrieb a
22.1 Formulovat’ spravania IKP 30. 6.
dportcani navstevnikov 2022
odporicania na kulttrnych
zvySovanie o
participacie na 1ns(t11t1'101’1 a
zaklade prieskumov pocu) at,l y
. . Zbierat’ data
potrieb, spravania a o,
o . . o navstevniko
Riadiace spokojnosti . ..
. , ch pri predaji
299 navstevnikov vstupeniek IKP 31.12.
' kultarnych instittcii a a0ich 2022
podujati, rozsirit . .
S .. | navstevnicko
systematicky zber dat o
R ; m spravani
o ich Struktare a —
o Zabezpecit
spravani. N .
Standardizova 3112
22.3 ny zber dat IKP I
S 2022
o spokojnosti
navstevnikov
Vypracovat’ analyzu
mozného nastavenia
o danového 30. 6.
23 Riadiace 2vihodnenia SMAAP 2002
sponzorského
v kultare
Zrevidovat’ kritéria Upravit
241 na VymeQZer}le StfitlSthke IKP 30. 6.
spravodajskych vykazy (zber 2022
jednotiek a obsahové | dat, obsah)
Riadiace Casti $tatistickych Upravit’
vykazov, upravit’ elektronicky 3112
24.2 metodické poznamky | dotaznik a IKP o
e i A , 2022
k vyplnaniu, zvysit pridat’ systém
validitu dat upravou logickych
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Pévodny

op]z:‘l}::lrlnia Opatrenie Podopatrenie | Zodpovednost’ terml’p 2}]1;1 220211
plnenia
elektronického kontrol na
dotaznika s vypliianie dat
doplnenim logickych | (forma)
kontrol na vyplhanie
dat
Vypracovat’
a predlozit’ na
o rokovanie vlady SR 30. 6.
2 Riadiace novelu zékona SUK 2021
o umeleckych
fondoch
Zaviest' povinnost’
evidovat publikacie
v centralnom registri 3112
26 Riadiace ako podmienku SKD I
. 2021
financovania
vyskumnej ¢innosti
z rozpo¢tu MK SR
Zaviest’ povinnost’
ziskat’ osvedcenie
o spdsobilosti na
o vyskum a vyvoj ako 31.12.
27 Riadiace pz)l dmienkuyv ) SKD 2001
financovania
vyskumnej ¢innosti
z rozpo¢tu MK SR
Zapracovat’
Zaviest v dotaénych | modul
systémoch v kultare sledovania
zber dat o vysledkov do
realizovanych registracnych
projektoch v systémov 31 12
28 Riadiace elektronickom, (FPU, AVF, IKP ) (')22 ’
strojovo MK SR
spracovatenom dotacie) zber
formate tychto dat a
a spristupnovat’ data | hodnotenie
a ich hodnotenie vystupov
projektov
Znizenie
prevadzkovyc 31.12.
291 h nakladov TKP 2022
programu
Zabezpecit Analyza
monitorovanie a efektivity 31 12
29.2 vyhodnocovanie programu IKP ) (')22 ’
o cielov programu Kultarne
Riadiace ,
Kultarne poukazy, poukazy
znizit prevadzkové Znizit
naklady administrativn
a byrokraticka zataz | u zataz
zruSenim 31.12.
293 povinnosti TKP 2021
opitovnej
registracie

skol
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Pévodny

op]z:‘l}::lrlnia Opatrenie Podopatrenie | Zodpovednost’ terml’p 2}]1;1 2%)211
plnenia
Vypracovat
Zaviest’ Standardy ?Irllgzizg Sgaeltgrii
30.1 muzei a galérii so vzhladom na IKP 31. 12.
' systémom akreditacie 2022
na Slovensku geogr.aﬁc’ko—
, , tematické
Riadiace ktorému md skupiny
predchadzat’ analyza Schvalit
302 siete muzei a galérii Standardy SKD 31.12.
' vzhl'adom na . o 2022
geograficko- muzei a galérii
I . Novelizovat’
tematické skupiny ,

303 zéakon o SKD 31.12.
muzeach a 2022
galéridch
Zrealizovat’
pasportizaciu 31.12.

31 depozitarov SKD 2021

Vypracovat’ analyzu glrlllza et,l a galérii
nakladov a prinosov opejl trenia na
na zlepSenie stavu v . 31.12.
312 depozitiroy Stdtnych | \YSIIa SKD 2021
muzei a galérii, na
Riadiace zaklade pasportizacie a CEDVU 5
sucasného stavu a Vypr,acovat
zlepsenej kvality ar,lalyzu
udajov o stave na}dadov a
predmetov v CEMUZ prinosov

313 a CEDVU 1nve§t1C}e do SKD 30. 6.
zlepsenia 2022
stavu
depozitarov
Statnych
muzei

Zrevidovat’ Standardy 30 6
32 Riadiace MK SR pre verejné SKD ) 0'22'

kniZnice

Zadefinovat’ nosnu Definovat’

knizni¢na siet’ nosnu

a pravidelne ju na kniznién1 siet’ 30 6
33 Riadiace zaklade kritérii a pravidelne SKD 5 0'2 2’

efektivity jej nastavenie

a dostupnosti prehodnocova

revidovat’ t

Zvysit pocet

verejnych kniznic,

ktoré st zapojené 31 12
34 Riadiace v jednotnom SKD 2(')21 ’

knizni¢no-

informac¢nom

systéme

Pripravit’ a predlozit’ Prlprgilltw >

na rokovanie vlady a 11)<re O.th na

. SR legislativny roxovanie 30. 6.

35 Riadiace g L vlady SR SMAAP

materidl o znizeni S 2022

poctu povinnych leglsla.ltrlvny

vytlackov matcegal ,

0 zniZeni
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Pévodny

Druh . Opatrenie Podopatrenie | Zodpovednost’ | termin 1H
opatrenia . 2021
pInenia
poctu
povinnych
vytlackov
Vykonat’ analyzu
vhodnosti néstrojov 3112
36 Riadiace podpory ochrany IKP S
. 2023
pamiatok pre
stikromné osoby
Zvysit spoluticast’
. ziadatel'ov o podporu 31.12.
37, | Riadiace | ./ 0SSD a umoznit SKD 2023
viacro¢nll podporu
Zabezpecit Cerpanie
eurofondov na
. rekonstrukciu 31.12.
38 Riadiace pamiatok aj na SSO IROP PO3 2022
pamiatky vo
vlastnictve $tatu
Rozsirit’ projekt 3112
39 Riadiace obnovy pamiatok SKD 5 (')21 ’
nezamestnanymi
Vytvorit
zoznam 30. 6.
40.1 nevyuzivanjc SKD 2022
Prepajat’ vlastnikov h pamiatok
nevyuzitych Aktivne
Riadiace pamiatok so prepéjat
zé}ljemcami 0 zé}ljemcov o 3112
40.2 priestory priestory s SKD 2(')23 '
vlastnikmi
nevyuzivanyc
h pamiatok
Zaviest' systematicku
. kontrolu stavebno- 31.12.
41 Riadiace technického stavu SKD 2022
pamiatkového fondu
Vytvorit’ a zverejnit
metodiky o
principoch
rozhodovania 3112
42 Riadiace pripadoch stavebno- SKD 2(')2 4’
technického zasahu
ktoré by znizovali
subjektivny aspekt
rozhodnuti PU SR
Vytvorit
metodiku na
zapisovanie 31.12.
43.1 informacii do SKD 2021
Viest’ kompletnu databazy PU
Riadiace | databdzu PU SR o SR
obnove NKP a ich Evidovat’
financovani vsetky
projekty 31.12.
432 podporené z SKD 2023
programu
OSSD

2H
2021
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Pévodny

op]z:‘l}::lrlnia Opatrenie Podopatrenie | Zodpovednost’ terml’p 2}]1;1 220211
plnenia
Definovat’
kritéria na
44.1 Zaviest' do registra Smﬁ) e SKD 320262
NKP kategorizaciu ochreny a 0
. p zasady
Riadiace pamiatkového fondu ochrany
podl’a stupnia -
L Zapracovanie
kultarnej .
vyznamnosti kategorizdcie 30. 6.
442 do SKD
. . 2023
pamiatkového
zékona
Pripravit, zverejnit’
a realizovat’ stratégie
pre vsetky
. digitaliza¢né 30. 6.

45 Riadiace pricoviské SPPS 2021
s nadefinovanymi
meratelnymi
ukazovatel'mi
Vytvorenie online Vytvorenie 30. 6.

46.1 platformy na platformy SKD 2022 -

Riadiace spristupnenie Sledovat’ 3112

46.2 obchodne pocet SKD ) (')22 ’
nedostupnych diel pouzivatel'ov
Zaradit' do
kontraktov medzi
meratel'né
ukazovatele cielov 3112

47 Riadiace navstevnost’, SKD 5 (')2 ) ’
obsadenost’ a trzby zo
vstupného s cielom
ich postupného
zvySovania
Pravidelne vycislovat’ | Pripravit’

48.1 'celkovet n’éklady mevt’odiku na IKP 30. 6.
jednotlivych vycislovanie 2022
umeleckych stborov | ndkladov

Riadiace pre viac suborové Upravit
divadla pripravenim uctovanie 31,12

48.2 metodiky a Gpravou nakladov IKP ) (')2 ) ’
analytického podTa prijatej
uctovnictva metodiky

Prijat’
Prijat’ a kazdoro¢ne Standardy 31.12.

49.1 vyhodnocovat’ umeleckého SUK 2022

Riadiace Standardy vzdelavania
umeleckého Vyhodnocova
vzdeldvania na t' Standardy 31.12.
49.2 konzervatoriach umeleckého SUK 2025
vzdelavania
Navrhnut' a
- implementovat’ 31.12.

0 | Riadiace |\ 4o tePny model SMAAP 2021
financovania RTVS
Vytvorit’ systém 31 12

51 Riadiace hodnotenia SMAAP 5 (')2 ) ’

verejnopravnosti a
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Pévodny
Opatrenie Podopatrenie | Zodpovednost’ | termin
plnenia

Druh
opatrenia

1H 2H
2021 | 2021

kvality RTVS s
meratelnymi
ukazovatel'mi a ich
pravidelné
monitorovanie

Usporné opatrenia MK SR v roku 2021 (v mil. eur)

. Zodpovednos ... Plan Plnenie Plnenie
Opatrenie p Potencial 2021 1H2021 2H2021
Realizovat’ uspory v nakladoch na udrzbu
1  hardvéru a  softvéru  digitalizacnych MK SR 1-8 1 * 3
pracovisk
Lo . - , y %
) Zvys.lt efektlvnost vyberu uhrady za sluzby MK SR 42 0.8 0
verejnosti RTVS
3. Optimalizovat’ systém na predaj a rezervaciu MK SR 0.15 0 - 0
2 vstupeniek v zriadenych organizaciach ’
4. Postupne zvySovat’ vlastné prijmy zriadenych -
2 organizacii MK SR MK SR 6.8 0 0
Spolu 122 (’)lf 5_ 1,8 ) 3
9
* Vzhladom na dostupnost udajov nebola uspora v polrocnej implementacnej Zdroj: MF SR, MK
sprave vyhodnotenad SR

1. Realizovat’ uspory v nakladoch na udrzbu hardvéru a softvéru digitalizacnych pracovisk

Plnenie Plni sa na viac ako 100%

Ciel’ 2021 Uspora 1 mil. eur

Termin 31.12.2021

Zhodnotenie V roku 2021 sa realizovali uspory v nakladoch na idrzbu hardvéru a softvéru

digitalizacnych pracovisk vybranych organizacii MK SR vo vyske priblizne 3
mil. eur. Vzhl'adom na skuto¢nost, ze¢ ROPO MK SR nemaju jednotny
ckonomicky softvér a v uétovnictve zavedent podrobnejSiu analytick(
evidenciu, bola vyska uspor stanovend na zéklade udajov zaslanych
jednotlivymi organizaciami. Tento problém by malo v budicnosti pomdct’
vyrieSit' zaobstaranie Centralneho ekonomického systému (CES), ktory
umozni oddelit’ a prehl’adne sledovat’ naklady na Gdrzbu hardvéru a softvéru
digitaliza¢nych pracovisk.

Odporuicanie Odporacame MK SR povinne vyzadovat od jednotlivych RO a PO
znovuzavedenie analytickej evidencie pre naklady na digitalizaciu.

2. Zvysit’ efektivnost’ vyberu uhrady za sluzby verejnosti

Plnenie Neplni sa
Ciel’ 2021 Dodato¢né prijmy 0,8 mil. eur, uspesnost’ vyberu 95,7 %
Termin 31.12.2021
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Zhodnotenie

Odporuicanie

K 31.12.2021 prebehli diskusie s IFP a RTVS o spravnosti vypo¢tu medzery
a uspeSnosti vyberu thrad za sluzby verejnosti. Ked’ze sa vSak nepodarilo
zjednotit’ metodiky, nedoslo ani k napocitaniu velkosti medzery.

Bude potrebné v su¢innosti s IFP, UHP a RTVS pripravit’ jednotnt metodiku
vypoctu medzery v uspesnosti vyberu uhrad za sluzby verejnosti.

3.1. Optimalizovat’ systém na predaj a rezervaciu vstupeniek v zriadenych organizaciach -

Vypracovat’ analyzu
Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Splnené
31.12.2021

Institat kultirnej politiky (IKP) k 30.06.2021 vypracoval analyzu na
optimalizaciu systému predaja arezervacie vstupeniek. Vyplynulo znej
odportcanie verejne obstarat’ prenajatie licencovaného riesenia.

3.2 Optimalizovat’ systém na predaj a rezervaciu vstupeniek v zriadenych organizaciach -

Zaviest’/optimalizovat’ systém na predaj a rezervaciu

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa ¢iastocne
31.12.2022

V nadvéznosti na vypracovanu analyzu zacali vybrané organizécie realizovat’
vlastné verejné obstardvanie za UCelom poskytnutia sluzieb rezervacie
a predaja vstupeniek. Slovenské narodné divadlo, ktoré patri k organizaciam
s najvacsim obratom predaja vstupeniek, ma ukoncené verejné obstaravanie,
z ktorého vzisiel novy dodavatel’ rezerva¢ného a predajného systému.

4.1 Postupne zvySovat’ vlastné prijmy zriadenych organizacii MK SR - Identifikovat’ opatrenia
na zvySovanie vlastnych prijmov pre ROPO

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
31.12.2022

Opatrenie sa vzhl'adom na termin plnenia k 31.12.2021 nevyhodnocuje. Na
opatreni sa zacne pracovat od 01/2022. Napriek tomu, Ze prace na
identifikacii opatreni na zvySovanie vlastnych prijmov e$te neboli ukoncené,
organizacie planuju zvySovanie vlastnych prijmov na rok 2022
prostrednictvom Upravy vysky vstupného.

4.2 Postupne zvySovat’ vlastné prijmy zriadenych organizicii MK SR - Implementovat’

navrhnuté opatrenia
Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
31.12.2023

Opatrenie nadvézuje na identifikaciu moznosti zvySovania prijmov
(Opatrenie 4.1), k 31.12. 2021 sa preto nevyhodnocuje.

5.1 Na ziklade aktualizicie procesného auditu zriadit® centrilnu servisnu organizaciu —
Vypracovat’ / aktualizovat’ audit

Plnenie

Termin

Neplni sa
31.12.2021
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Aktualizovany
termin z 1H21

Zhodnotenie

Odporuicanie

31.12.2022

IKP v spolupraci s UHP a MV SR zagalo viest’ diskusiu 0 moznom dodani
auditorskej sluzby. Zaver konzultacii Institutu spravnych a bezpec¢nostnych
analyz MV SR bol, Ze mapovanie a optimalizacia vybranych procesov je uz
uskuto¢novana prebiehajicim projektom Ministerstva financii SR — Centralny
ekonomicky systém (CES) s terminom spustenia od roku 2023. CES vsak
nerie$i vzajomné vztahy ministerstva a podriadenych organizacii, vratane
moznosti koncentracie podpornych sluzieb do jednej centralnej organizacie.
Nad’alej je preto potrebné aktualizovat’ povodny procesny audit.

Pripravit’ obstaravanie na zrealizovanie procesného a personalneho auditu,
ktory by sa Specificky zameral na moZnost' centralizdcie prierezovych
¢innosti.

5.2 Na zidklade aktualizicie procesného auditu zriadit’ centralnu servisnu organiziciu -
Implementovat’ vysledky auditu

Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin z 1H21

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
30.06.2022
30.06.2023

Opatrenie nadvdzuje na vypracovanie auditu (Opatrenie 5.1) s posunutym
terminom na 30.06.2022, preto sa nevyhodnocuje.

6. Zlepsit stav existujucich depozitarov na vyhovujuci

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
31.12.2025

Opatrenie nadvézuje na analyzu ndkladov a prinosov zlepSenia stavu
depozitarov na zaklade pasportizacie suc¢asného stavu (Opatrenie 31), k
31.12.2021 sa preto nevyhodnocuje.

7. NavySsit’ alokaciu Statnej podpory akvizicie kniZni¢ného fondu

Ciel’ 2021

Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin z 2H21

Zhodnotenie

Navysenie Statnej podpory na akvizicie knizni¢ného fondu: 0,7 mil. (zachovat’
stav za rok 2019). Podiel kniznic s aspont 7 % podielom vydavkov na nakup
novych knih: 60 %.

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje

31.12.2022

31.12.2023

Opatrenie suvisi so zadefinovanim nosnej knizni¢nej siete (Opatrenie 33) —
narok na $tatnu podporu na akvizicie novych knih by mali mat’ len kniZnice
zaradené do siete — k 31.12.2021 sa preto nevyhodnocuje. Termin plnenia a
ciele boli v implementa¢nom plane stanovené nespravne, opatrenie sa bude
realizovat’ od roku 2022,
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8.1 Zadefinovat’ a sledovat’ ciele a meratel’'né ukazovatele kultiirnych politik

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa ¢iastocne
31.1.2021

K 31.12.2021 sa opatrenie podarilo splnit’ ¢iastocne. IKP vypracoval ciele
a meratel'né ukazovatele pre 11 zo 14 kultirnych politik poc¢as 01-05/2021.
Pocas 05-06/2021, prebichalo interné konzultovanie s vecnymi sekciami a
zriadenymi organizaciami. Pocas 10-11/2021 prebehli konzultacie s externym
odbornym prostredim prostrednictvom Platformy pre kultirny a kreativny
priemysel, poradnymi organmi ministerky a d’al§imi odbornikmi vybranymi
na zaklade kritérii vyvazenosti. V januari 2022 je v plane zapracovat
pripomienky av 02-03/2022 konzultovat findlny navrh s externym
analytikom. V decembri 2021 boli skonzultované s externymi expertmi
zvy$né 3/14 navrhov politik a buda zapracované do konca januara 2022.
Pocas 07-08 2021 vznikli interné navrhy MK SR pre 3 d’alSie politiky, teda
celkovo je planovanych 17politik. V 2. Stvrtroku 2022 bude IKP datovo
spracovavat’ a v stéinnosti s vecne prislichajicimi odbormi na MK
SR interpretovat’ 14/17 politik. Zvysné 3 politiky st naplanované na 3.
Stvrtrok 2022. Po dohode s MK SR bude potrebna aktualizacia terminu.

8.2 Zadefinovat’ a sledovat’ ciele a meratel’'né ukazovatele kultirnych politik - Pripravit’
stratégiu kultary do konca roka 2030

Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin z 1H21

Zhodnotenie

Odporucanie

Plni sa
31.12.2021
31.12.2022

Na zéaklade odporacania pocas 10-12/2021 vznikol na MK SR realiza¢ny tim
pre tvorbu stratégie kultury 2030 zloZeny z internych a externych odbornikov.
Na gestorku priprav bola oslovena Maria Benackova Riskova. V spolupraci
medzi gestorkou, GR IKP, STI, R OKV vznikol navrh zakladného
harmonogramu tvorby stratégie a rozpoctu tvorby stratégie, ktory ma byt
schvaleny pani ministerkou v januari 2022.

Pre realizaciu ulohy je potrebné pokracovat’ v pripravnych krokoch podla
harmonogramu tvorby stratégie.

9. Posilnit’ vecné sledovanie vydavkov zmenou Struktiry programov a stanovit’ vysledkové

ukazovatele
Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin z 1H21

Zhodnotenie

Odporuicanie

Neplni sa
30.06.2021
30.06.2022

IKP v spolupraci s UHP navrhuje Giastoénu Gpravu §truktary programov,
ktort sa vS§ak MK SR rozhodlo nerealizovat’ z dovodu inych priorit.

V nasledujicom obdobi bude potrebné obnovit’ diskusiu s odborom rozpoctu
a u¢tovnictva o Uprave Struktiry programov.
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10. Sformulovat’ a zverejnit’ strategicky dokument na 6 — 9 rokov v kazdej rozpoctovej
a prispevkovej organizacii MK SR

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje

Ciel’ 2021 Desat’ rozpoctovych a prispevkovych organizacii (ROPO) s hotovou
stratégiou.

Termin 31.12.2023

Aktualizovany 31.12.2025

termin z 2H21

Zhodnotenie Opatrenie je naviazané na pripravu dokumentu Stratégia kultary 2030

(Opatrenie 8.2), ktorého termin dokoncenia bol aktualizovany na december
2022. Plnenie ulohy sa preto nevyhodnocuje. Na stratégiach pre prvych 10
ROPO sa zacne pracovat’ od januara 2023 (ihned’ po finalizacii Stratégie).

11.1 Zaviest’ povinné verejné vyberové konanie na riaditePov konanych prostrednictvom
vyberovej komisie, zaviest’ pit'rocné funkéné obdobie a jasné podmienky na odvolanie riaditel’a
— Zaviest’ povinné vyberové konanie na riaditel’ov prostrednictvom vyberovej komisie

Plnenie Plni sa Ciastocne
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie Transparentny spdsob vyberovych konani prostrednictvom vyberovej komisie

bol zavedeny prostrednictvom smernice!!! a je platny pre 21 z 31 ROPO. U
zvysnych 10 organizacii sa vol'ba Statutarov realizuje smernicou o verejnom
vypocuti.!'? Tu komisia po jednohlasnej zhode a bez vopred danych kritérii
odporuéi viacerych kandidatov, z ktorych si minister/ka moze, ale aj nemusi
vybrat'.

11.2 Zaviest’ povinné verejné vyberové konanie na riaditel’ov konanych prostrednictvom
vyberovej komisie, zaviest’ pit'rocné funkéné obdobie a jasné podmienky na odvolanie riaditel’a
— Zaviest’ patro¢né funk¢né obdobie a jasné podmienky na odvolanie riaditela

Plnenie Plni sa Ciastocne
Termin 31.12.2022
Zhodnotenie Pre novovymenovanych riaditelov mizei a galérii!'® bolo zavedené 5-rocné

funkéné obdobie Statutarov podla novely zdkonov o muzeach a galériach
a zakona o kultirno-osvetovych zariadeniach, ktoré maja vstapit’ do platnosti
v marci 2022.

Odporuicanie Je potrebné zmenit funkéné obdobie aj v ostatnych zriadovanych
organizaciach.

111 Reformovany spdsob vyberu je upraveny ,Smernicou o vyberovom konani na obsadenie miesta vedlceho zamestnanca, ktory je
Statutdrnym organom rozpoCtovej organizacie alebo prispevkovej organizacie v zriadovatelskej pdsobnosti Ministerstva kultdry
Slovenskej republiky”, a bol prvy krat prijaty v 09/2020, a nasledne 2-krat novelizovany kvoli zisteniam z aplikacnej praxe: Smernica €.
4/2020 platna od 19.9.2020-31.1.2021; Smernica ¢. 1/2021 platnd od 1.2.2021-4.8.2021; Smernica ¢. 8/2021 platna od 5.8.2021;
Dostupné na: https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-konania/.

112 Smernica ¢.9/2021 o procese verejného vypocutia na obsadenie miesta vedlceho zamestnanca, ktory je Statutarnym organom
institucie v zriadovatel'skej pdsobnosti Ministerstva kultdry Slovenskej republiky, na ktorl sa vztahuje osobitny predpis, a Fondu na
podporu  kultdry narodnostnych  men$in; dostupnd na:  https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/09/2021-08-
05_Smernica_9-2021-final.pdf.

113 Registre st dostupné na https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/kulturne-dedicstvo/muzea-a-galerie/register-muzei-a-
galerii/
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12. Vypracovat’ a zverejnit’ analyzu, ktora posudi vyhody a nevyhody moZnych pravnych
foriem pre kulturne institicie

Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin z 2H21

Zhodnotenie

Odporuicanie

Plni sa
31.12.2021
31.1.2023

Vaprili 2021 IKP pripravil kritéria na porovnanie pravnych foriem
(neziskova organizacia, nadacia, obchodna spolo¢nost — s.r.o. a obchodna
spolo¢nost — a.s.) pre kultarne institicie. Vypracovanie porovnania
vybranych pravnych foriem kultarnych institucii zabezpeéil v juni 2021
Odbor legislativy a spravneho prava. V nasledovnych mesiacoch prebiehala
interpretacia zisteni. Preukazalo sa, Ze a) existujuca pravna forma ROPO nie
je idealna, iked jej nespornymi vyhodami su garantované financovanie
a stabilita; nevhodnou pravnou formou ROPO by bola nadacia; b) vhodnymi
pravnymi formami by boli neziskova organizacia, obchodna spolo¢nost’ —
s.r.0. aobchodnd spolo¢nost — a.s., pricom ako najvhodnejSia sa javi
neziskova organizacia.

Vypracovana analyza musi prejst’” editdciou a nasledne ju IKP zverejni na
komunika¢nych kanaloch IKP (webova stranka MK SR, a d’al$ie). Je potrebné
navrhnit’ formu a implementovat’ vysledky analyzy do praxe a odhadnut’ aj
finanéné dopady takejto zmeny, nakolko v dalSich rokoch je potrebné
odpoctovat’ dopady, ktoré priniesla takato analyza.

13. Zaviest’ prerozdelovanie prioritnych projektov na MK SR v ¢ase formulovania kontraktov

Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin z 1H21

Zhodnotenie

Odporuicanie

Plni sa
30.06.2021
30.06.2022

Finan¢né zdroje na ¢innosti ROPO, ktoré sa do roku 2021 prerozdelovali
prostrednictvom pridelovania sitaze o prioritné projekty, boli na zaklade
rokovani medzi vecnymi utvarmi a ROPO prerozdelené v procese tvorby
rozpoétu. St uvedené v kontraktoch na rok 2022 ako prostriedky, ktoré budu
mat jednotlivé ROPO k dispozicii v rozpocte na dany rok. Vd’aka tomu maju
ROPO jednozna¢nu informéciu o financnych prostriedkoch od zriad'ovatel’a
na ¢innost’ na nasledovny rok. Podobny postup je naplanovany aj na tvorbu
kontraktov v nasledujticich rokoch. IKP navrhlo metodiku so zasadami na
pridel'ovanie prioritnych projektov iba na $pecifické aktivity ROPO.

Sfinalizovat’ a zaviest metodiku so zasadami na pridelovanie prioritnych
projektov (do 06/2022).

14. Pripravit’ a predlozZit’ na rokovanie vlady SR dlhodoby investi¢ny plan pre narodné kultirne
pamiatky a investi¢ny plian pre vSetok nehnutel’'ny majetok vo vlastnictve MK SR a jeho
podriadenych organizacii

Plnenie

Plni sa ¢iastoéne
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Termin

Zhodnotenie

31.12.2021

IKP k31.12.2021 pripravilo metodiku na urCovanie investicnych priorit
v kultare, ktord bola po zapracovani pripomienok od UHP zverejnena na
webovom sidle MK SR. IKP zaroven vypracuva zasobnik investi¢nych
zamerov ROPO MK SR, uradu MK SR, RTVS a TASR. Na zaklade metodiky
priorizacie a zasobnika investiénych zamerov IKP nasledne pripravi
investicnl stratégiu, ktord ma stanovovat’ hlavné strategické ciele investicii
v kultare. Jej sucastou je aj investicny plan pre nehnutelny majetok.
Investiény plan pre narodné kultirne pamiatky bude spracovany v ramci
Planu obnovy.

15. Dopracovat’ metodiky na pripravu S$tudie uskuto¢nitel’'nosti a ekonomickej analyzy

v kultare
Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin z 1H21

Zhodnotenie

Odporuicanie

Plni sa ¢iastocne
30.06.2021
31.12.2021

IKP vypracovalo navrh metodiky na pripravu Stadie uskutoénitelnosti
a ekonomickej analyzy v kultire. K 31.12.2021 bol navrh zaslany na UHP
a vecnu sekciu odboru rozpoctu a ictovnictva MKSR na pripomienkovanie.
Po dohode s MK SR bude potrebna aktualizacia terminu.

Zapracovat’ pripomienky do finalnej verzie metodiky a zverejnit’ na webovom
sidle MK SR.

16. Zhodnotit’ nakladovu efektivitu zriadenia centralnej projektovej kancelarie

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Splnené
30.6.2021

Zriadenie centralnej projektovej kancelarie bolo povazované za mozné
rieSenie pri zlepSovani pripravy projektov stavebného charakteru. Hlavnym
cielom bolo dosiahnut, aby sa investi¢né projekty v kulture realizovali bez
zvyCajnych vyraznych omeskani a lacnejSie oproti externym projektovym
kapacitam. Institat kultrnej politiky vypracoval v stvislosti s tymto
opatrenim analyzu, zktorej vyplynul zaver, Ze vyuZivanie internych
projektovych kapacit na investicné projekty je rovnako nakladovo efektivne
ako realizacia projektu externymi projektantmi. IKP preto zriadenie centralne;j
projektovej kancelarie neodporucilo. Zaroven sa vSak preukazalo, Ze pridana
hodnota internych projektovych kapacit spociva predovsetkym v lepsej
koordinacii  investicného procesu, lepSom dodrZiavani cCasového
harmonogramu, Cerpani financnych prostriedkov ¢i kumulovani a zdiel'ani
know-how. IKP ztychto dovodov odporucil vytvorit’ Specializovany tim
odbornikov na Ministerstve kultiry SR ako odbor ,Investi¢no-stavebnej
kancelarie pre podporu investicnym akciam, v ktorého gescii by boli:
komplexny prehlad o potrebach rezortnych Statnych budov, pripadne
planovanych novych infraStruktarnych projektov, priprava predprojektove;
dokumentécie, priprava architektonickych sutazi ¢i konzultacia celkového
manazmentu investi¢nej akcie. IKP zaroven odporucilo, aby popri tomto
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odbore bola na MK SR vytvorena stala odborna investorska komisia, ktora by
posudzovala vyvoj kazdej investi¢nej akcie a jednotlivych Casti investi¢nych
zdmerov.
17. Implementovat’ rozpoctovanie podl’a metodického pokynu 0EK vo vSetkych rozpoctovych
a prispevkovych organizaciach MK SR

Plnenie Plni sa ¢iastocne
Termin 30.06.2021
Aktualizovany 30.06.2022

termin z 1H21

Zhodnotenie Rozpoctovanie podla metodického pokynu OEK vykonava 30 z 31
organizacii. Je potrebné zvysit’ mieru presnosti rozpoctovania do konkrétnych
prvkov OEK. V tejto suvislosti v koordinacii zo zastupcami MIRRI pripravit
struény vytah metodického pokynu s konkrétnymi prikladmi pre zriadené
organizacie.

18. Do MetalS pravidelne nahravat’ idaje o nakladoch a pouZivani jednotlivych IS

Plnenie Plni sa ¢iastocne
Ciel’ 2021 Pocet ROPO s udajmi o IS v MetalS: vsetky
Termin 31.12.2021

Rozpoctovanie v dostatocnej miere detailu ¢lenenia (tak, aby vydavok bolo
Zhodnotenie rnozn§ Je(.l.nozn.acne prlradlt.ku konkre‘Fnemu IS) Vykonava.S rozpoctovyc.h
organizacii v zriad’ ovatel'skej posobnosti. Na zaklade zlepSenia rozpo¢tovania
do prvkov programu 0EK je potrebné zlepsit’ evidenciu o nakladoch IS do
MetalS. To bude mozné prakticky zrealizovat’ pri priprave rozpoctu na

budiice obdobie. Po dohode s MK SR bude potrebna aktualizacia terminu.

19.1 Zanalyzovat’ ekonomicki efektivnost’ preberania externych IT sluZieb do internej spravy

Plnenie Neplni sa
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie Prace na plneni tlohy k 31.12. 2021 nezacali.

Gestorom opatrenia je UHP. Ulohu, ktord je prerekvizitou k splneniu
opatrenia ma v ramci revizie vydavkov na informatizaciul'! Ministerstvo
investicii, = regionalneho  rozvoja  ainformatizacie = (vypracovanie
metodiky/kalkulacky podla ktorej si ma urad urcit, na ktoré IT sluzby si ma
vytvorit IT Kkapacity). Bude potrebna aktualizacia terminu a mozné
prehodnotenie ulohy. Po dohode s MK SR bude potrebna aktualizacia
terminu.

Odporuicanie Po splneni uloh 6.1, 6.2 a 6.3 revizie vydavkov na informatizaciu oslovit’
MIRRI SR so ziadost'ou na spolupracu so spracovanim analyzy externych IT
sluzieb na MK SR.

19.2 Vytvorit’ ¢asovy harmonogram implementacie

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje

[ Dostupné na: https://www.mfsr.sk/files/archiv/39/Informatizacia2.0_reviziavydavkov 20200320.pdf.
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Termin 31.12.2021

Aktualizovany 31.12.2023
termin z 2H21

Zhodnotenie K stanovenému terminu sa opatrenie nepodarilo splnit. Opatrenie nadvézuje

na analyzu ekonomickej efektivnosti (Opatrenie 19.1). Termin spracovania
analyzy bol 12/2021, ale prace na plneni tlohy k 31.12. 2021 nezacali. Z toho
dovodu sa neplni ani opatrenie 19.2. Bude potrebna aktualizacia terminu.

20. Spracovat’ S$tadiu uskutocnitePnosti na identifikovanie najefektivnejSieho sposobu
zabezpecenia IT servisnych sluZieb po vyprsani kazdej existujucej zmluvy

Plnenie Neplni sa

Termin 31.12.2021

Aktualizovany 31.12.2023

termin z 2H21

Zhodnotenie Na MK SR prebehol audit pouzivanych IT systémov. Vysledky z auditu nie

su verejné. Jeho vysledky moézu priniest’ zistenia tykajlice sa opatrenia. Na
opatreni sa z ¢asovo-kapacitnych dévodov nezacalo pracovat’.
21. Pred cerpanim sluZieb nad ramec pausilu preukiazat ekonomicki navratnost’
objednavanych sluZieb — Prijat’ interny predpis zavadzajuci povinnost’ preukazat’ ekonomicku
navratnost’ sluZieb objednavanych nad ramec pausalu

Plnenie Neplni sa
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie Interny predpis podl'a opatrenia k 31.12.2021 nebol prijaty. Po dohode s MK

SR bude potrebna aktualizacia terminu.

Odporucanie Zacat’ konzultaciu s UHP na realizacii opatrenia. Pre identifikované sluzby
nad ramec pausalu s celkovou vySkou investicie nad 1 mil. eur zaslat’ na
hodnotenie MF SR podl'a nariadenia vlady ¢. 649/2020.

22.1 Formulovat’ odporucania na zvySovanie participacie na zaklade prieskumov potrieb,
spravania a spokojnosti navStevnikov kulturnych inStitiacii a podujati, rozsirit’ systematicky
zber dat o ich Struktire a spravani — Realizovat’ prieskum potrieb a spravania navstevnikov
kulturnych institicii a podujati

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
Termin 30.6.2022
Zhodnotenie Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie k 31.12.2021 nevyhodnocuje. Na

opatreni sa zacne pracovat’ od 01/2022.

22.2 Formulovat’ odporucania na zvySovanie participacie na zaklade prieskumov potrieb,
spravania a spokojnosti navs§tevnikov kulturnych institucii a podujati, rozsirit’ systematicky
zber dat o ich Strukture a spravani — Zbierat’ data o navStevnikoch pri predaji vstupeniek
a o ich navstevnickom spravani

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
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Termin 31.12.2022

Aktualizovany 31.12.2023
termin z 2H21
Zhodnotenie Opatrenie je naviazané na opatrenie 3.2. — zaviest/optimalizovat’ systém na

predaj a rezervaciu vstupeniek v zriadenych organizaciach, ktory by umoznil
data o navstevnikoch zbierat. Termin toho opatrenia bol v revizii vydavkov
zle nastaveny, preto je potrebné ho aktualizovat' na 31.12.2023.

22.3 Formulovat’ odporucania na zvySovanie participacie na zaklade prieskumov potrieb,
spravania a spokojnosti navStevnikov kulturnych inStitacii a podujati, rozsirit’ systematicky
zber dat oich Struktiure a spravani — Zabezpecit' Standardizovany zber dat o spokojnosti
navstevnikov

Plnenie Plni sa Ciastocne
Termin 31.12.2022
Zhodnotenie Prieskumy (zistovania) spokojnosti navstevnikov zacCalo realizovat SND.

V priebehu roka 2022 IKP pripravi tzv. ,,minimum prieskumu spokojnosti
navstevnikov*. Kazda ROPO bude asponl 1-krat rocne uskutocnovat takyto
prieskum s moznost'ou konzultacie s IKP.

23. Vypracovat’ analyzu moZného nastavenia dafového zvyhodnenia sponzorského v kulture

Plnenie Neplni sa
Termin 30.6.2022
Zhodnotenie V lete 2020 bola zriadena docasna pracovna skupina vo veci sponzorského

zakona, ktora vSak nenaplnila svoj ticel a d’alej nepokracovala.

Odporucanie Na plnenie opatrenia bude potrebné iniciovat’ opitovné diskusie a vypracovat’
analyzu.

24.1 Zrevidovat’® Kritéria na vymedzenie spravodajskych jednotiek a obsahové casti
Statistickych vykazov, upravit’ metodické poznamky k vypiiianiu, zvysit' validitu dat apravou
elektronického dotaznika s doplnenim logickych kontrol na vypiiianie dat — Upravit’ Statistické
vykazy (zber dat, obsah)

Plnenie Neplni sa
Termin 30.06.2022
Zhodnotenie

Opatrenie sa neplni kvoli nedostatku casovych kapacit IKP. Pocas
pandemického obdobia upravil Divadelny tstav 2 Statistické vykazy — Kult
12 o Divadle a Kult 17 Divadelné festivaly a prehliadky — roz§irenim verzie
vykazov pre online prostredie.

24.2 Zrevidovat’ Kritéria na vymedzenie spravodajskych jednotiek a obsahové casti
Statistickych vykazov, upravit’ metodické poznamky k vypiiianiu, zvysit’ validitu dat Gpravou
elektronického dotaznika s doplnenim logickych kontrol na vypiiianie dat — Upravit
elektronicky dotaznik a pridat’ systém logickych kontrol na vypiiianie dat (forma)

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje

Termin 31.12.2022
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Zhodnotenie Opatrenie nadvézuje na upravu Statistickych vykazov (Opatrenie 24.1).
Statisticky urad SR pripravuje systém na zjednotenie 3tatistického zberu
jednotiek — Jednotny informacny systém Statistickych udajov. Systém by mal
zjednotit’ sposob zberu a reporting dat Statistik realizovanych podl'a zakona
o Statnej Statistike. IKP bude st¢inny pri implementacii systému na MK SR.

25. Vypracovat’ a predlozit’ na rokovanie vlady SR novelu zikona o umeleckych fondoch

Plnenie Plni sa ¢iastoéne
Termin 30.06.2021
Aktualizovany 31.12.2021

termin z 1H21

Zhodnotenie K terminu stanovenom implementacnym planom spravilo IKP prieskum
a pripravilo alternativy novely umeleckych fondov (UF)!'!4, ktoré sa nasledne
diskutovali v participativnom procese s kultirnou obcou. Novela v§ak nebola
predloZzena na rokovanie vlady, opatrenie sa preto plni ¢iastocne.
Predpokladany termin prerokovania vladou, ktory bol urceny podla
legislativneho planu vlady'® 09/2021 sa neuskutoénil. Do 12/2021 neboli
vykonané ziadne dalSie kroky. Po dohode s MK SR bude potrebna
aktualizacia terminu.

26. Zaviest’ povinnost’ evidovat’ publikacie v centralnom registri ako podmienku financovania
vyskumnej ¢innosti z rozpoc¢tu MK SR

Plnenie Neplni sa
Termin 31.12.2021
Zhodnotenie Opatrenie sa nepodarilo splnit’ z ddvodu inych priorit. Splnit’ opatrenie

Odporiicanie prijatim prikazu ministerky o zavedeni povinnosti evidencie publikacii.

27. Zaviest’ povinnost® ziskat’ osved¢enie o sposobilosti na vyskum a vyvoj ako podmienku
financovania vyskumnej ¢innosti z rozpoctu MK SR

Plnenie Neplni sa

Termin 31.12.2021

Zhodnotenie Opatrenie sa nepodarilo splnit’ z dévodu inych priorit.
Odporuicanie Splnit’ opatrenie jednoduchym administrativnym tkonom.

28. Zaviest’ v dota¢nych systémoch v Kkulture zber dat o realizovanych projektoch v
elektronickom, strojovo spracovatenom formite a spristupiiovat’ data aich hodnotenie —
Zapracovat’ modul sledovania vysledkov do registra¢nych systémov (FPU, AVF, MK SR
dotacie) zber tychto dat a hodnotenie vystupov projektov

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
Termin 31.12.2022
Zhodnotenie

114 |de o Literarny fond, Hudobny fond a Fond vytvarnych umeni.
"5 Plan legislativnych  dloh vlddy SR na mesiace jin az december 2021, s. 8, dostupny na:
https://www.vlada.gov.sk/share/RVLP/plan_2021 po_vlade.pdf.
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Odporuicanie

Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie k 31.12.2021 nevyhodnocuje. Na
opatreni sa zacne pracovat od 01/2022.

Zacat spolupracu so zriadenymi fondami.

29.1 Zabezpecit’ monitorovanie a vyhodnocovanie ciePov programu Kultirne poukazy, znizit’
prevadzkové niaklady a byrokraticku zat’az - ZniZenie prevadzkovych nakladov programu

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Neplni sa
31.12.2022

Vroku 2021 dota¢na schéma kultirnych poukazov bola pozastavena
zdovodu pretrvavania protipandemickych opatreni. IKP v 06/2021
vypracovalo porovnanie verejného obstaravania nového Informac¢ného
systtmu so sucasnym dotatnym systémom od firmy DIMANO. Ako
jednoznacne lepsia moznost’ vysla obstarat’ novy IS. IKP navrhlo aj potrebné
funkcionality nového IS pre Kultirne poukazy, zhladiska pouZzivania
uzivatel'ov aj z hl'adiska samotnych funkcionalit IS. Z dévodu ze na MK SR
chybaju IT kapacity, IKP navrhovalo externti konzultaciu s IT odbornikom pri
priprave verejného obstardvania a proaktivne nadviazalo komunikéciu s
moznymi IT konzultantskymi partnermi: IKP oslovilo analyticka jednotku na
MIRRI a nésledne Slovensko Digital. V 07/2021 IKP oslovilo aj MSVVa$
SR ohl'adom moznosti spoluprace kvoli lepSiemu vypracovaniu poziadaviek
na novy IS a moZnosti pouZitia databaz MS, vyuzitia platforiem ako Edupage,
e-Skola, a pod. Tieto konzultacie nepriniesli vysledky, ktoré by bolo mozné
implementovat’.

Nad ramec opatrenia, pre zvySenie kvality ponuky kultirnych podujati
ponukanych v dota¢nom systéme Kultarne poukazy v 10/2021, po prideleni
gestora tejto ulohy ST2, IKP opit’ predstavilo svoj koncepény material a
plynule pokracovalo v prispievani do diskusie a predstavilo aj myslienku
vypracovat’ kritéria kvality v spolupraci so stakeholdermi (rézne kulturne
institacie, subjektmi). IKP v tomto Case aktivne spolupracovalo na vSetkych
materidloch sporadcom p. Ministerky. V 11-12/2021 IKP pripravilo
predbezné kritéria vyberu, aj podl'a poziadaviek pani ministerky. ISlo najméa o
zruSenie moznosti usporiadania kultirnych podujati v priestoroch Skoly a
zru$enie moznosti online kultirnych podujati.

29.2 Zabezpecit’ monitorovanie a vyhodnocovanie ciePov programu Kultirne poukazy, znizit’
prevadzkové niaklady a byrokraticku zat’az - Analyza efektivity programu Kultirne poukazy

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
31.12.2022

Opatrenie nadvdzuje na zniZenie prevadzkovych nakladov programu
(Opatrenie 29.1) s terminom realizacie 12/2022, k 31.12.2021 sa preto
nevyhodnocuje. Na opatreni sa za¢ne pracovat’ od 06/2022.

29.3 Zabezpecit’ monitorovanie a vyhodnocovanie ciePov programu Kultirne poukazy, znizit’

vy Y,
prevadzkové naklady a byrokraticku zat’aZ - Znizit’ administrativnu zat’aZ zruSenim povinnosti
opitovnej registracie $kol

Plnenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
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Termin 31.12.2021

Aktualizovany 31.12.2022
termin z 1H21

Zhodnotenie Opatrenie nadvézuje na obstaranie nového informa¢ného systému (Opatrenie
29.1) s terminom realizacie 12/2022, k 31.12. 2021 sa preto nevyhodnocuje.

30.1 Zaviest’ Standardy muzei a galérii so systémom akreditacie na Slovensku, ktorému ma
predchiadzat’ analyza siete muzei a galérii vzhPadom na geograficko-tematické skupiny —
Vypracovat’ analyzu siete miizei a galérii vzh’adom na geograficko-tematické skupiny

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
Termin 31.12.2022
Zhodnotenie Vzhladom na termin plnenia sa opatrenie k 31.12.2021 nevyhodnocuje. Na

opatreni sa zacne pracovat od 01/2022.

30.2 Zaviest’ Standardy muzei a galérii so systémom akreditiacie na Slovensku, ktorému ma
predchadzat’ analyza siete muzei a galérii vzhPadom na geograficko-tematické skupiny —
Schvalit’ Standardy miizei a galérii

Plnenie Plni sa
Termin 31.12.2022
Zhodnotenie IKP vypracoval v marci 2021 v spolupraci s vecnym odborom ,,Procesny

navrh - Standardy muzei“. Profesijné organizacie (Rada galérii a Zviz muzei)
vytvorili od 11/2021 pracovni skupinu, v ramci ktorej pripravuju text
Standardov. MK SR vypracovava dopady na rozpocet.

30.3 Zaviest’ Standardy miizei a galérii so systémom akreditacie na Slovensku, ktorému ma
predchadzat’ analyza siete muzei a galérii vzhPadom na geograficko-tematické skupiny —
Novelizovat’ zakon o muzeach a galériach

Plnenie Plni sa
Termin 31.12.2022
Zhodnotenie Na jar 2021 bola zriadena pracovna skupina koordinovand Odborom muzet,

galérii a kniznic, ktora sa venuje priprave zakona, v ktorom budt ramcovo
ukotvené Standardy a ich vyuzitie. Do terminu odpoctu pracovnad skupina
zaCala vypracovavat’ prvé dve oblasti odbornych ¢innosti. Vzhl'adom na
postup prac sa predpokladd splnenie opatrenia v termine stanovenom
implementacnym planom, plnenie je v§ak naviazané na schvalenie Standardov
(Opatrenie 30.2).

31.1 Vypracovat’ analyzu nikladov a prinosov na zlepSenie stavu depozitiarov Statnych muzei a
galérii, na zaklade pasportizacie sucasného stavu a zlepSenej kvality udajov o stave predmetov
v CEMUZ"% a CEDVU!"" — Zrealizovat’ pasportizaciu depozitirov mizei a galérii

Plnenie Neplni sa
Termin 31.12.2021
31.12.2022

116 Centralna evidencia mazejnych zbierok.
117 Centralna evidencia diel vytvarného umenia.
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Aktualizovany
termin z 1H21

Zhodnotenie Na tlohe sa z ¢asovo-kapacitnych dovodov nepracovalo. IKP a Odbor muizei,
galérii a kniznic hl'ada sp6sob ako tlohu prepojit’ s opatrenim 30.1 - analyza
siete muzel a galérii, v ramci ktorého je v sicasnosti zvazovany dodatocny
zber dat, vratane zistenia presnejSicho stavu depozitarov, ktory ma byt
podkladom na vypracovanie analyzy nakladov a prinosov pre zlepSenie stavu
depozitarov Statnych muzei a galérii.

31.2 Vypracovat’ analyzu nakladov a prinosov na zlepSenie stavu depozitarov §tatnych muzei a
galérii, na zaklade pasportizacie sucasného stavu a zlepSenej kvality udajov o stave predmetov
v CEMUZ a CEDVU - Prijat’ opatrenia na vysSiu kvalitu dat v CEMUZ a CEDVU

Plnenie Plni sa ¢iastoéne
Termin 31.12.2021
Aktualizovany 30.06.2022

termin z 1H21

Zhodnotenie IKP v spolupraci s Odborom muzei, galérii a kniznic pripravilo stretnutie so
spravcami databaz, kde bol k terminu odpoctu dohodnuty d’alsi postup. Pojde
o stanovenie terminov pre aktualiziciu zaznamov a spresnenie terminoldgie
pre stav zbierkovych predmetov. Potrebné kroky vSak zatial neboli prijaté,
opatrenie sa preto plni Ciastocne.

Odporuicanie Pri novelizacii vyhlasky k zakonu prijat’ vysSie uvedené kroky.

31.3 Vypracovat’ analyzu nikladov a prinosov na zlepSenie stavu depozitirov Statnych muzei a
galérii, na zaklade pasportizacie sucasného stavu a zlepSenej kvality udajov o stave predmetov
v CEMUZ a CEDVU - Vypracovat’ analyzu nikladov a prinosov investicie do zlepSenia stavu
depozitarov Statnych muzei

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
Termin 30.6.2022
Zhodnotenie Vzhladom na termin plnenia sa opatrenie k 31.12.2021 nevyhodnocuje. Na

opatreni sa zacne pracovat od 01/2022.

32. Zrevidovat’ Standardy MK SR pre verejné kniZnice

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
Termin 30.6.2022
Zhodnotenie Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie k 31.12.2021 nevyhodnocuje, na

opatreni sa zacne pracovat’ od 01/2022.

33. Zadefinovat’ nosnu kniZni¢nu siet’ a pravidelne ju na zaklade Kritérii efektivity
a dostupnosti revidovat’ — Definovat’ nosnu knizni¢ni siet’ a pravidelne jej nastavenie
prehodnocovat’

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje

Termin 30.06.2022
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Aktualizovany
termin z 2H21

Zhodnotenie

31.12.2023

Vzhladom na termin plnenia sa opatrenie k 31.12.2021 nevyhodnocuje, na
opatreni sa zagne pracovat’ od 01/2023. Uloha bude stéastou spracovania
Stratégie kultary do roku 2030 (Opatrenie 8.2) v Casti venujucej sa politike
knihovnictva, ktorej gestorom je Spolok slovenskych kniznic a knihovnikov
a Slovenska asociacia kniznic.

34, Zvysit’ pocet verejnych kniznic, ktoré su zapojené v jednotnom kniZni¢no-informac¢nom

systéme
Plnenie

Ciel’ 2021

Termin

Aktualizovany
termin z 2H21

Zhodnotenie

Odporicanie

Neplni sa
Podiel medzikniznych vypoziciek: 0,12%.
Podiel verejnych kniznic velkostnej kategoérie 7 — 11 zapojenych do

knizni¢ného informac¢ného systému: 50 %.
31.12.2021

31.12.2023

Na opatreni sa z kapacitnych dovodov na MK SR nezagalo pracovat’. Uloha
bude sucastou spracovania Stratégie kultury do roku 2030 (Opatrenie 8.2) v
Casti venujucej sa politike knihovnictva.

Zaradit’ do Stratégie kultury 2030 ulohu vypracovat §tadiu uskutocnitel'nosti,
ktora rozanalyzuje jednotlivé potencialne rieSenia a navrhne optimalny model
pre jednotny knizni¢no-informaény systém SR. V Stratégii sa definuje, ako
bude knizni¢na siet’ nastavena.

35. Pripravit’ a predloZit’ na rokovanie vlady SR legislativny material o zniZeni poctu povinnych

vytlackov
Plnenie
Ciel’ 2021
Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Plni sa CiastoCne
Pocet povinnych vytlackov: 2 ks + elektronicky
30.6.2022

v

V zékone ¢&. 198/2020 Z. z. '"® bolo schvalené zniZenie poctu povinnych
vytlackov na maximalne 5 ks pre neperiodicka tla¢, maximalne 4 ks pre
periodicku tla¢ a 8 ks pre vedecké Casopisy. Z opatrenia vyplyva, Ze na
dosiahnutie hodnoét z revizie je potrebné d’alSie zniZenie poctu vytlackov —na
dva vytlac¢ky + digitalnu képiu pre periodickt a neperiodicku tla¢ i vedecké
publikacie. Opatrenie sa preto plni Ciastocne.

Pokracovat’ v plneni opatrenia tak, aby bolo dosiahnuté zniZenie poctu
povinnych vytlackov na 2 kusy, zavedenie povinného odovzdania knizného
vytlatku v digitalnej forme do SNK a prediZenie dodacej lehoty z troch dni
na 1-3 mesiace.

36. Vykonat® analyzu vhodnosti nastrojov podpory ochrany pamiatok pre sikromné osoby

118 Zakon z 9. jila 2020, ktorym sa menia a dopifiaju niektoré zakony v stvislosti so zlepSovanim podnikatelského prostredia
zasiahnutym opatreniami na zamedzenie Sirenia nebezpeénej nakazlivej ludskej choroby COVID-19, dostupny na: https:/www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/198/20210701.
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Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
31.12.2023

Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie k 31.12.2021 nevyhodnocuje, na
ulohe sa zacne pracovat’ v roku 2022. V Plane obnovy su vyclenené
prostriedky na pripravu metodik na vyc¢islenie potrebného zvysSenia nakladov
rekonstrukcie pamiatok z dévodu zasahu PU SR, konkrétne ide o pripravu
Metodiky vypoctu navySenia nakladov zasahu do pamiatky z dovodu
rozhodnutia PU SR. Metodiky pomézu realizovat’ tlohu.

37. Zvysit’ spoluucast’ Ziadatel’ov o podporu cez OSSD a umoznit’ viacroé¢nu podporu

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
31.12.2023

Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie k 31.12.2021 nevyhodnocuje. Na
opatreni sa zacne pracovat’ od 06/2022.

38. Zabezpedit’ cerpanie eurofondov na rekonStrukciu pamiatok aj na pamiatky vo vlastnictve

Statu
Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
Priebezne od 31.12.2022

Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie k 31.12.2021 nevyhodnocuje. Na
opatreni sa zacne pracovat’ od 12/2022. Podl'a navrhu Partnerskej dohody na
roky 2021 — 2027 ma byt’ s¢ast'ou aj obnova narodnych kultarnych pamiatok.

39. Rozsirit’ projekt obnovy pamiatok nezamestnanymi

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa ¢iastocne
31.12.2021

Povodny projekt realizovany na ministerstve prace prostrednictvom zdrojov z
Eurépskeho socialneho fondu v roku 2020 skoncil. Jeho pokracovanie v roku
2021 bolo vyriesené ad hoc — v ramci vyzvy MIRRI SR v oblasti podpory
regionalneho rozvoja bolo z 30 prihlasenych projektov 12 zameranych na
obnovu hradov a tieto podporené sumou 397 tisic eur. Vzhl'adom k tomu, zZe
nedoSlo k rozSireniu projektu a ani k zabezpeceniu jeho pokracovania
v buducnosti, sa opatrenie plni ¢iasto¢ne. V priebehu pripravy spravy MK SR
zacalo hladat moznosti pokraCovania programu v budlcnosti formou
pripravy nového narodného projektu. IKP planuje v spolupraci s Instititom
socialnej politiky a InStititom pre stratégie a analyzy zrealizovat’ analyzu
dopadov doterajsich projektov obnovy pamiatok nezamestnanymi.

40.1 Prepajat’ vlastnikov nevyuzitych pamiatok so ziujemcami o priestory — Vytvorit’ zoznam
nevyuzivanych pamiatok

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje

30.6.2022
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Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie k 31.12.2021 nevyhodnocuje. Na
opatreni sa zacne pracovat od 01/2022.

40.2 Prepajat’ vlastnikov nevyuzitych pamiatok so zdujemcami o priestory — Aktivne prepajat’
zaujemcoyv o priestory s vlastnikmi nevyuZivanych pamiatok

Plnenie

Ciel’ 2021

Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje

Podiel znovu vyuzivanych pamiatok zo zoznamu nevyuzivanych pamiatok: 5
%

31.12.2023

Opatrenie nadvédzuje na vytvorenie zoznamu nevyuzivanych pamiatok
(Opatrenie 40.1). Ked’ze termin spracovania zoznamu je 6/2022, opatrenie sa

v sledovanom obdobi nevyhodnocuje. Po dohode s MF SR bude prehodnoteny
ciel’ stanoveny implementacnym planom.

41. Zaviest’ systematicku kontrolu stavebno-technického stavu pamiatkového fondu

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v danom obdobi nevyhodnocuje
31.12.2022

Na opatreni sa k 31.12.2021 nezacalo pracovat. Uloha sa zaéne realizovat’ od
zaciatku roka 2022.

42. Vytvorit’ azverejnit metodiky o principoch rozhodovania v pripadoch stavebno-
technického zasahu ktoré by zniZovali subjektivny aspekt rozhodnuti PU SR

Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin z 1H21

Zhodnotenie

Opatrenie sa v danom obdobi nevyhodnocuje
31.12.2024
31.12.2023

Na opatreni sa pracuje v ramci reformy v Plane obnovy a odolnosti od
11/2021. Vystupy musia byt odovzdané do 31.12.2023. K 31.12.2021 sa
opatrenie nevyhodnocuje.

43.1 Viest’ kompletni databazu PU SR o obnove NKP a ich financovani - Vytvorit’ metodiku
na zapisovanie informicii do databazy PU SR

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Splnené
31.12.2021

Uloha bola splnena vypracovanim predmetnej metodiky Pamiatkovym
uradom SR. Metodika je adresovana editorom pracujiicim s automatizovanym
informacnym systémom ochrany pamiatkového fondu a obsahuje podrobny
postup pre zapis informécii do PU SR.

43.2 Viest’ kompletnii databazu PU SR o obnove NKP a ich financovani — Evidovat’ vietky
projekty podporené z programu OSSD

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje

31.12.2023
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Vzhl'adom na termin plnenia sa opatrenie k 31.12.2021 nevyhodnocuje. Na
opatreni sa zacne pracovat od 07/2022.

44.1 Zaviest’ do registra NKP kategoriziaciu pamiatkového fondu podla stupiia kultirnej
vyznamnosti - Definovat’ kritéria na stupen ochrany a zasady ochrany

Plnenie
Termin
Aktualizovany

termin z 1H21

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
30.06.2022
31.12.2023

Vzhladom na termin plnenia sa opatrenie k 31.12.2021 nevyhodnocuje. Uloha
sa zacne realizovat’ od 1/2022.

44.2 Zaviest’ do registra NKP Kkategoriziaciu pamiatkového fondu podla stupiia kultirnej
vyznamnosti - Zapracovanie kategorizacie do pamiatkového zikona

Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin z 1H21

Zhodnotenie

45. Pripravit’,

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
30.06.2023
30.06.2024

Opatrenie nadvdzuje na definovanie kritérii na stupeil ochrany a zasady
ochrany (Opatrenie 44.1). Vzhl'adom na posun terminu Opatrenia 44.1 bude
po dohode s MF SR termin plnenia aktualizovany na 30.6.2024.

zverejnit’ a realizovat’ stratégie pre vSetky digitalizacné pracoviska

s nadefinovanymi meratel’nymi ukazovatel’mi

Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin z 2H21

Zhodnotenie

Plni sa ¢iastoéne
30.6.2021
31.12.2023

IKP na tvorbe stratégie spolupracuje s Odborom projektového riadenia
a dotacii a d’al$imi vecnymi sekciami MK SR. K opatreniu bol vypracovany
dokument s ndzvom Alternativy uchovavania a spristupfiovania kultirneho
dedicstva v digitalnej podobe, v ktorom st porovnané 4 spdsoby udrzateI'nosti
digitalizacie kulturneho dediCstva: a) udrziavanie centralnej infrastruktary pre
digitalne objekty bez dalSej digitalizacie objektov s cielom spristupnenia
vSetkych digitalnych objektov; b) digitalizacia kultirnych objektov
a uchovavanie digitalnych objektov jednotlivymi institiciami; ¢) digitalizacia
kultirnych objektov jednotlivymi inStiticiami s podporou centralnej
infrastruktry; d) centralne riadena digitalizacia kultirnych objektov. Pri
charakteristike kazdého ztychto pristupov bola pouzita SWOT analyza.
Z predloZenych alternativ spdsobu digitalizacie sa vyberie ta, ktora zaruci
vys$§iu mieru spristupnovania zdigitalizovanych objektov a zaroven bude mat’
nizsie naklady. Tato vitazna alternativa, ktora bude rozpracovana do stratégie,
pocita s pokraCovanim  digitalizdcie na  vSetkych  digitalizacnych
pracoviskach, s hl'adanim tspor vo vyske do 8 mil. eur rocne definovanych
reviziou (Opatrenie 1) i so zvySovanim mnozstva spristupneného
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digitalizovaného obsahu. Uspory maja pritom vzniknit vyhodnejsimi
budicimi SLA podmienkami pre digitalizaéné pracoviska. IKP v spolupraci
s OPR pracovali na rozpracovani verzie.

46.1 Vytvorenie online platformy na spristupnenie obchodne nedostupnych diel - Vytvorenie

platformy
Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Odporuicanie

Neplni sa
30.6.2022

Predpokladom pre platformu bola v minulosti trojstranna zmluva medzi
Slovenskou narodnou kniznicou (ktora ma zdigitalizované obchodne
nedostupné diela v poéte priblizne 1,5 miliéna), Narodnym osvetovym
centrom (ktoré malo prevadzkovat’ platformu) a organizaciou kolektivnej
spravy autorskych prav LITA (ktora bola zodpovedna za licenc¢né poplatky).

Momentalne sa rokuje o zneni novej zmluvy medzi SNK a LITA, ktora
umozni SNK spristupniovat’ zdigitalizované diela.

Po uzatvoreni zmluvy vytvorit’ online platformu SNK.

46.2 Vytvorenie online platformy na spristupnenie obchodne nedostupnych diel - Sledovat’

pocet pouZzivatelov
Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
31.12.2022

Opatrenie nadvézuje na vytvorenie online platformy (Opatrenie 46.1). Ked'Ze
termin vytvorenia platformy je 6/2022, opatrenie sa v sledovanom obdobi
nevyhodnocuje.

47. Zaradit’ do kontraktov medzi merate’né ukazovatele ciePov navsStevnost’, obsadenost’
a trzby zo vstupného s ciel’om ich postupného zvySovania

Plnenie
Termin

Zhodnotenie

Plni sa
31.12.2021

K 31.12.2021 boli kontrakty na rok 2022 pripravené tak, aby k hlavnym
Cinnostiam ROPO boli nastavené meratelné ukazovatele v podobe
vystupovych a vysledkovych ukazovatelov. Za tymto ucelom vznikla ku
kontraktom nova priloha ¢. 4, tabul'ka, ktora sumarizuje vSetky meratelné
ukazovatele, vratane vysledkovych. Vsetky relevantné organizacie maju
doplnené ukazovatele aj o navstevnosti. VySka pozadovanych vlastnych
prijmov je v kontraktoch urcena tiez. Plnenie vlastnych prijmov, aj vzhl'adom
na druhy vlastnych prijmov, sa vyhodnocuje vo finan¢nych vykazoch
organizacii. K zvySovaniu trzieb nedoslo kvoli pandémii.

48.1 Pravidelne vycislovat’ celkové naklady jednotlivych umeleckych stiborov pre viac suborové
divadla pripravenim metodiky a upravou analytického uctovnictva - Pripravit’ metodiku na
vy¢islovanie nakladov

Plnenie

Termin

Neplni sa
30.06.2022
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Zhodnotenie IKP zacal pracovat’ na analyze vy¢islenia nakladov podl'a hlavnych ¢innosti.
V obdobi 01-06/2021 prebiehala analyza na pilotnych organizaciach (SND,
SNG, SVK Kosgice, SFU, SLUK a SFK). Situaciu zmeni implementacia
Centralneho ekonomického systému (CES), ktora umozni vycislenie
nakladov na jednotlivé hlavné ¢innosti. Opatrenie sa prestalo plnit’.

Odporuicanie Odporacame posunutie terminu na obdobie po implementacii CES, pre vSetky
organizécie 31.12.2023.

48.2 Pravidelne vycislovat’ celkové naklady jednotlivych umeleckych stiborov pre viac siiborové
divadla pripravenim metodiky a upravou analytického uctovnictva - Upravit’® uctovanie
nikladov podl’a prijatej metodiky

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje

Termin 31.12.2022

Aktualizovany 31.12.2023

termin z 2H21

Zhodnotenie Po implementacii Centralneho ekonomického systému (CES) sa upravi

analytické UCtovnictvo spdésobom umoznujucim sledovanie nakladov
jednotlivych hlavnych ¢innosti zriadenych organizacii a taktieZ osobitné
sledovanie nakladov jednotlivych umeleckych stiborov pre viac suborové
divadla.

Odporuicanie Odporacame posunutie terminu na obdobie po implementacii CES, pre vSetky
organizécie 31.12.2023.

49.1 Prija akaZdorotne vyhodnocovat’ Standardy umeleckého vzdelavania na
konzervatoriach - Prijat’ Standardy umeleckého vzdelavania

Plnenie Plni sa ciasto¢ne
Termin 31.12.2022
Zhodnotenie Priprava Standardov umeleckého vzdeldvania na konzervatoriach bola

zaclenena pod prierezovi oblast’ vzdelavania profesionalov v kultire v ramci
opatrenia 8.1. Ciele a meratel'né ukazovatele kultirnych politik, v ktorom boli
na MK SR formulované a v ramci participativneho konzultaéného procesu
precizované, ciele, meratelné ukazovatele, benchmarky a Zelané cielové
hodnoty v tejto oblasti, ktoré budu slazit’ ako podklad v ramci opatrenia 8.2.
Stratégie kultiry 2030 pri definovani prioritnych opatreni v oblasti
vzdelavania.

49.2 Prijat® akaZdorotne vyhodnocovat’® Standardy umeleckého vzdeldvania na
konzervatoriach - Vyhodnocovat’ §tandardy umeleckého vzdelavania

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
Termin 31.12.2025
Zhodnotenie Opatrenie nadvédzuje na prijatie Standardov umeleckého vzdeldvania

(Opatrenie 49.1). KedZe termin ich prijatia je 12/2022, opatrenie sa v
sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

50. Navrhnut’ a implementovat’ udrZatel’ny model financovania RTVS
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Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin z 2H21

Zhodnotenie

Odporucanie

Neplni sa
31.12.2021
31.12.2023

V lete 2020 bola zriadena doCasna pracovna skupina pre stabilizaciu
verejnopravneho vysielatel'a, v ramci ktorej sa uskutocnili tri stretnutia. Ako
o najschodnejSom modeli sa diskutovalo o navySeni uhrady za sluzby
verejnosti. Nasledne bola uloha pozastavena. Prace na tlohe boli obnovené v
8/2021, kedy prebehla s MH SR v ramci pripravy zadkona o podpore
podnikatel'ského prostredia!’® diskusia o tprave kritérii thrad pre
podnikatel'ské subjekty — MK SR navrhuje Gpravu stanovenia vysky uhrady
nie podl'a poctu zamestnancov, ale podl'a vysky obratu subjektu. Legislativna
uprava nebola prijata, preto sa opatrenie k 31.12.2021 neplni. Vlada SR dna
2.2.2022 uznesenim ¢&. 79/2022'%° uklada ministerke kultary predlozit’ navrh
novely zakona ¢. 340/2012 Z. z. o Ghrade za sluzby verejnosti do konca roka
2022.

Co najskor predlozit navrh novely zikona, ktory by podporil model
udrzateI'ného financovania RTVS.

51. Vytvorit’ systém hodnotenia verejnopravnosti a kvality RTVS s meratel’nymi ukazovatel’mi
a ich pravidelné monitorovanie

Plnenie
Termin

Aktualizovany
termin z 1H21

Aktualizovany
termin z 2H21

Zhodnotenie

Odporuicanie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje
31.12.2021
31.12.2022

31.12.2023

Na ulohe sa ma zacat’ pracovat’ vr. 2022, preto sa opatrenie v sledovanom
obdobi nevyhodnocuje.

V priebehu roku 2022 bude potrebné iniciovat’ diskusie o nastaveni systému
hodnotenia a monitorovania verejnopravnosti a kvality RTVS.

119 https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/P1/2021/198

120 https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/19862/1
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IMPLEMENTACNA SPRAVA REVIZIE VYDAVKOV
NA ZDRAVOTNICTVO ZA ROK 2021

Zdravotnictvo aktualne éeli problémom s akiitnym nedostatkom sestier v UZS a vieobecnych lekarov
s najvy$sSim poctom navstev lekara na obyvatela. NavySe, ma neefektivne malé ambulancie, ktoré
vytvaraju tlak na Specialistov a ¢akacie lehoty akutnych pripadov sa predizuju'?, ¢im sa nasledne
vytvara tlak na ustavnu starostlivost.

V obdobi 2019-2021, pandémia ochorenia COVID-19 pretaZila kapacity zdravotnickeho systému na vetkych
urovniach vratane administrativnych kapacit. NavySe, koncom roka 2020 a v prvom polroku 2021 pandemicka
situacia si vyZiadala viac obeti s vyznamnym naporom na nemocnice a z toho plyntcich obmedzeni pri inych
diagndzach. Ministerstvo zdravotnictva v obdobi pandémie muselo prijat viac opatreni na jej rieSenie
- zabezpeCenie materidlneho vybavenia, definovanie personélnej a procesnej stratégie, prijimanie opatreni
na znizovanie rizika Sirenia nakazy a zabezpecenie oCkovania. Zatial ¢o pocet pripadov ochorenia COVID-19
a umrti po&as prvej viny pandémie bol pomerne nizky, ¢o sa s€asti pripisuje rychlemu zavedeniu opatreni proti
Sireniu na Slovensku, od septembra 2020 sa pocet exponencialne zvysil. Slovensko pocas druhej viny &elilo
viacerym vyzvam vratane ¢astych zmien opatreni. Kriza spdsobena ochorenim COVID-19 a suvisiace opatrenia
proti Sireniu obmedzili v obdobi 2019-2021 pristup k sluzbam.

Po dvoch rokoch naroéného obdobia sa situacia stabilizovala a rezort sa mohol zacal venovat’
dlhodobym viziam, reformam a plneniu opatreni z dokumentu Revizie vydavkov na zdravotnictvo I
(2019). Dokument pomentva dihodobo prioritné opatrenia zvySujlce kvalitu, dostupnost a udrzatelnost
zdravotnej starostlivosti. Obsahuje 6 hodnotovych opatreni s potencialom 792 mil. eur, 25 uspornych
opatreni s potencialom 559 mil. eur a 19 systémovych opatreni.

Hodnotové opatrenia

Napriek prioritam pocas pandémie, sa rezort od roku 2020 venoval aj priprave zasadnych reforiem
v ustavnej a ambulantnej starostlivosti.

Z hodnotovych opatreni revizie vydavkov sa v roku 2021 predstavila reforma vSeobecnej ambulantnej
starostlivosti v ramci ktorej s definované prispevky na zriadovanie novych praxi vSeobecnych lekarov
v nedostatkovych okresoch, (uplne novi lekari bez povolenia), ako aj existujuci PZS (u ktorych sa zamestna
novy lekar). Alokacia finanénych prostriedkov vo vyske 11 mil. eur z POO (Komponent 11). V ramci reformy
ambulantného sektora prebiehali pripravné prace na definovani novej Koncepcie VAS do roku 2030,
definovanie planovanych prispevkov na financovanie materialno-technického vybavenia novych ambulancii
afinancovania do vzdelania v3eobecnych lekarov arozSirenia ich kompetencii financovana vo vySke
590 mil. eur z OP Slovensko 2021-2027 - Ambulantna starostlivost.

Implementéacia reformy dlhodobej zdravotno-socialnej starostlivosti vratane paliativnej je vysledkom prvej
medzirezortnej spoluprace rezortov MZ SR a MPSVR SR. V roku 2021 prebiehali pripravné prace na reforme
dlhodobej starostlivosti. S Koncepciou paliativy je planovana nova legislativa dihodobej starostlivosti.
Implementaéné kroky sU podrobne Specifikované v opatreni ¢. 3 abude financované z Planu OO,
Komponent 13 Dlhodoba starostlivost - 265 mil. EUR a OP Slovensko - Dihodobé starostlivost (2 mld. EUR) -
Dostupnejsia a kvalitnejSia dihodoba starostlivost.

Oba navrhy reforiem boli verejnosti predstavené a schvalené v obdobi 2021-2022.

121 Dizka &akacej doby sa priemerne pohybuje od 80 do 250 dni, zavisi od PZS, od jeho kapacitnych moznosti, aktualneho zdravotného
stavu a pridruZenych ochoreni poistenca. V roku 2021 sa na Slovensku najdlh3ie ¢akalo na vymenu bedrového klbu a niektori pacienti
sa dostali na operacny stdl aj po 1,5 roku. Zdroj: MZ SR
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S reformou nemocnic schvalenou 14.12.2021'22 v oblasti dusevného zdravia nastal vyznamny progres
(pripravné prace poCas roka 2021). PoCas roka 2021 vznikol nadrezortny organ Rada vlady SR pre dusevné
zdravie ako poradny organ MZ SR, vytvorilo sa Narodné centrum DZ a prebiehali pripravné prace akéného
planu rozvoja Narodného programu dusevného zdravia, ktoré investuju do rozSirovania kapacit poradni
dusevného zdravia a posilnia kapacity Narodnej linky na podporu DZ, zaroven sa pripravuju vyzvy v ramci POO
na zlepSenie dostupnosti v psychosocialnych centrach, psychiatrickych staciondroch a vybudovanie
Specializovanych centier pre poruchy autistického spekira.

Opatrenie navySenia poctu sestier sa v roku 2021 nepodarilo implementovat, ale prebiehali prvé pripravné
prace na novom navrhu odmenovania zdravotnickych pracovnikov, zjednoduSenia a skratenia uznavania
dokladov a kvalifikacii prichadzajucich zdravotnickych pracovnikov.

Usporné opatrenia

Z potencialnej tspory 304,5 mil. EUR sa v roku 2021 podarilo usetrit’ 115,9 mil. EUR. Do celkovych Uspor
neboli zaratané Uspory znizenia preskripcie antibiotik (8,4 mil. eur) a nepriame revizie VSZP (65 mil. eur).
Dévody st podrobne charakterizované v dolezitej poznamke pod tabulkou &. 4: Usporné opatrenia Revizie
vydavkov na zdravotnictvo Il (v mil. EUR).

Za obdobie revizie v obdobi 2019-2021, najvyssi potencial uspor bol identifikovany v liekovej politike
(111,7 mil. EUR). Prehodnotenie Uhradovych skupin liekov bolo spinené v roku 2020. Po preruseni procesu
referencovania cien liekov voéi zahraniiu, sa v oktobri 2020 proces zacal opat Standardizovat, z ¢oho sa
uspory z prvého kola referencovania prejavili v roku 2021, zvy$né 2 kola Uspor sa prejavi v priebehu roka 2022.
V roku 2021, rezort revidoval nastavené ihradové skupiny liekov. Uspora z preskripcie antibiotik vo vyske
8,4 mil. eur bola vykazand z dévodu nizkej navstevnosti pacientov v ambulanciach vplyvom
pretrvavajucej covid pandémie aj poc¢as roka 2021, nie vplyvom plnenia opatrenia. Funkcia eRecept
ako produkt Narodného projektu elektronické zdravotnictvo priniesla usporu u pacientov VZP vo vyske
28,3 mil. eur za obdobie 2019-2021.

Opatrenia smerujuce k Uspore na vydavkoch na spolocné vySetrovacie a lie¢ebné zlozky a na zdravotnicke
pomdcky sa nerealizovali, ale v roku 2021 zacali prebiehat pripravné fazy pre ich implementéciu v praxi.
Opatrenie zniZenia Uhrad za lieky na vynimky sa nepodarilo naplnit, naopak ZP vykazovali nadmerné vydavky
vo vySke 22 mil. eur za obdobie 2019 - 2021.

Pozitivom je efektivnejSie fungovanie VSeobecnej zdravotnej poist'ovne, ktoré prinieslo celkovu Usporu
v optimalizacii prevadzkovych nakladov vo vyske 5,7 mil. eur. Optimalizacia ostatnych nakladov VSZP vytvara
priestor pre dalSie Uspory v systéme VZP. Nepriame revizie VSZP predstavuju kontrolu faktar
od poskytovatelov, ¢ast kontrol vykonava automaticky softvér. LepSie nastavenie a obsluha programu v podobe
efektivnejSieho vyuZivania automatickych kontrol predstavuje za rok 2021 sumu zamietnutych vykézanych
vykonov o 65 mil. eur vy$Siu v porovnani s rokom 2019 (plan Revizie Il bol 28 mil. eur). Je potrebné
poznamenat, Ze suma zamietnutych vykonov nepredstavuje realne Uspory, ale optimalizuje celkové
naklady prostriedkov VZP vo VSZP. Navrh ostatnych optimalizacnych a systémovych opatreni VSZP tvori
obsah dokumentu Memoranda o spolupraci za kvalitnejSie zdravotnictvo z 30.03.2022, ktoré bude
posudzované v dalSom obdobi.

122 S(ihrn informéaci dostupny online na: https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=500799, zakon 540/2021 Z.
z. z0 14. decembra 20210 kategorizacii Ustavnej zdravotnej starostlivosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov vstipil do platnosti
1.1.2022 - https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/540/
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Systémové opatrenia a zmeny procesov

Vyznamnym pokrokom v systémovych opatreniach revizie je predstavenie optimalizacie siete
nemocnic v roku 2021, ktora ma prispiet’ k poskytovaniu kvalitnejSej starostlivosti koncentraciou
Specializovanych vykonov. Jednym z predpokladov a opatrenim revizie na optimalizaciu nakladov nemocnic
je aj zastavenie opakovaného oddlzovania nemocnic a Uprava financovania vykonov zavedenim DRG systému
(systém Ghrad za vykony). Vroku 2020 v DRG nenastal vyrazny pokrok a zodpovednost bola z UDZS
presunuta priamo na ministerstvo, ktoré sa v priebehu roka 2021 v téme venovalo identifikacii chybajucich
importov dat a nejasnych pravidiel pre vykazovanie. V roku 2021, prebiehali pripravné prace na koncepcii
zabezpedenia a zavedenia DRG systému.

Okrem uvedeného, nastal vyznamny progres aj vo vymedzeni pravidiel narabania so zdrojmi z VZP, ktoré
neboli pouzité na ZS, pripravnych prac na vylepSeni prerozdefovacieho mechanizmu a nastavenia
pravidiel optimalizaéného projektu VSZP.

Pri implementacii d'alSich systémovych opatreni revizie mozno pozitivne hodnotit' znizenie poctu
nadbytoénych navstev VAS odporuéanym zavedenim prvych vykonov telemediciny a aktivity
v prijimani d'alSich Standardnych diagnostickych a terapeutickych postupov.

Analytické kapacity $tatu posilnil novovytvoreny institut pre HTA analyzy, ktory sa zaciatkom roka 2022 stal
nezavislou instituciou a venuje sa analyzam nakladovej efektivity liekov, klinickému prinosu liekov
a zohladneniu efektivity liekov pri revizii Ghrad liekov.

Nemocnice dlhodobo trpia aj investiénym dihom, ktory sa MZ SR snazi riesit’ pridefovanim kapitalovych
vydavkov nad ramec rozpocétu verejného zdravotného poistenia. V roku 2021 takymto spdsobom
zdravotnicke zariadenia a ostatné podriadené organizécie ziskali 20 mil. EUR. Aby boli kapitalové vydavky
investované efektivne, revizia navrhovala vypracovanie investiného planu, ktory ani vroku 2021 nebol
upraveny podfa aktualnych zmien v reformach. Ako prvy krok MZ SR v roku 2021 vypracovalo a zverejnilo
metodiku priorizacie investicii, pinohodnotné posudzovanie investicii umozni az pripravovany investi¢ny
plan v roku 2022 a metodika hodnotenia investicii.

Revizia vydavkov na zdravotnictvo Il nevytvara restriktivne ani sankéné opatrenia, ktoré by mohli
ohrozit' zdravie pacientov a snazi sa o eliminaciu legislativnych a administrativnych bariér za Gi¢elom
zvysenia efektivnosti prostriedkov verejného zdravotného poistenia.

Revizia navrhuje vytvorit platobné a kontrolné mechanizmy, ktoré vytvoria udrzatelny systém poskytovania
zdravotnej starostlivosti smerom od pacienta k VAS, SAS a k Ustavnej ZS a zaroveri vytvoria Uspory pre $tat,
ktoré budu prerozdelené do dalSich priorit zlepSenia kvality poskytovanej ZS, ktoré su naplédnované
v nasledujicom obdobi. Postupnymi krokmi sa bude snazit rekon$truovat’ systém v zdravotnictve, aby bolo
zabezpecené jeho financovanie z dihodobej perspektivy.

Stale existuje znacny priestor na zlepSenie, pokial ide o U¢inné politiky v oblasti verejného zdravia s cielom
znizit podet hospitalizacii, ktorym sa dalo predist, a predéasnych Umrti. Ukazovatel stredna dizka Zivota
na Slovensku sa medzi rokmi 2000 az 2021 neustale predizovala zo 73,3 na 76,9, ale zostava medzi najkratSimi
v EU, a to takmer &tyri roky pod priemerom EU. V désledku ochorenia COVID-19 sa stredna dizka Zivota skratila
takmer o rok medzi rokmi 2019 az 2021, €o je o &osi viac v porovnani s priemerom EU. Rozdiely v strednej
dizke Zivota na zaklade socialno-ekonomického postavenia si nadalej jedny z najvagsich v EU, muzi
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Zdravotnictvo bolo najviac ovplyvnené pandémiou, napriek tomu sa rezortu podarilo pokro€it' v plneni
niektorych opatreni:

- referencovanie cien liekov - po preruseni referencovania voéi zahraniiu sa v oktébri 2020 proces
zaCal opat Standardizovat, 3 kola referencovania - uspora z 1 kola referencovania (1,17 mil. eur za
rok 2021), zvySok sa prejavi v priebehu roka 2022;

- optimalizacia siete nemocnic - vyznamnym krokom v zdravotnictve je navrh optimalizacie siete
nemocnic, ktord mé prispiet k poskytovaniu kvalitnejSej starostlivosti koncentraciou Specializovanych
vykonov;

- zlepSenie funkcie elektronickej preskripcie (funkcia eRecept);

- zavedenie prvych vykonov telemediciny;

- pripravné prace a tvorba Standardnych diagnostickych a terapeutickych postupov;

- pripravné préce (legislativne) na posilneni kapacit rezortu v oblasti liekovej politiky - Narodny institat
pre hodnotenie technoldgii v zdravotnictve (dalej len skr. NIHO).

Do konca roka 2021 MF SR odportcalo MZ SR sa zamerat’:
Tabulka ¢. 1 Odportcania MF SR

Odporucania MF SR Plnenie

v roku 2021 - pripravné préace;
Reforma VAS

v roku 2022 schvalena

Prijatie prvych zmien

v komplexnych systémovych
reforméach, ktoré podfa planu Akény plan rozvoja Narodného programu dudevného
mali napredovat uz v roku 2020 | zdravia

Reforma dihodobej zdravotne;j starostlivosti v roku 2021 schvalena

v roku 2021 - pripravné prace

Narodny program du$evného zdravia (zmeny

v starostlivosti 0 duSevné zdravie) v roku 2021 - pripravne prace

Vv procese hegociacii

plan 2022

tloha trva,

plan zavedenia 2023/2024

Opatrenia veduce k rastu potu a spokojnosti sestier

Zavedenie systému Uhrad za DRG vykony
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Tabulka é. 2 Ulohy MZ na obdobie 2022-2023

Ostatné ulohy, ktoré ostavaju na obdobie 2022-
2023

Elektronizacia sluzieb v zdravotnictve — spustenie eLab

Plnenie

aktualne funguje v ostrej prevadzke;
plén spustenia zaciatkom roka 2023
Posilnit opatrenia v oblasti prevencie zdravia potrebné definovat zakladny balik poistenca - aktualne neexistuje definicia
obyvatelstva zakladného balika poistenca

Uloha trva do 31.12.2029 (financovanie POO - Komponent 11 do Q2 2025

a OP Slovensko - Ambulantna starostlivost do 2026)

Uloha trva — v obdobi 2019- 2021 identifikované Uspory 8,4 mil. eur z dévodu
COVID pandémie

Uspesna implementécia reformy VAS

znizit preskripciu antibiotik

znizovat Uhrady za
kategorizované lieky podporou
vstupu generickych a
biosimilarnych liekov do zoznamu
kategorizovanych liekov

prvé uspory - v roku 2022
(novela zakona €. 363/2011 Z. z. o Uhradach liekov ucinné od 1.1.2022)

Referencovania vykonané od 1.1.2019 po 31.12.2021 -
Uspory :
0.68 mil. eur za rok 2019,

Lieky porovnavat ceny liekov so 1.45 mil. eur za rok 2020,
a zdravotnicke zahraniéim dvakrat ro¢ne . o o .
pombcky 3 kola referencovania: iba prva tretina referencovania (marec 2021) mala

vplyv na usporu v roku 2021- 1.17 mil. eur. ZniZené ceny liekov z druhej a
tretej tretiny referencovania sa prejavia az v roku 2022.

externe referencovat ceny liekov
aj pri rozdielnych velkostiach Zmena § 2 pism. ) zakona €. 363/2011 Z. z. od roku 2020.
balenia

Neplni sa — nadmerné vydavky

V obdobi 2019-2021 — 22 mil. eur

2022

znizit Uhrady za lieky na vynimky | novy zakon €. 81/2021 Z. z. v oblasti inovativnych liekov a liekov na vynimky
novela zakona €. 363/2011 Z. z. s platnostou od 1.1.2022 zvySenie povinne;
zfavy na lieky na vynimky na 40 % a Standardizuje podmienky uhrad liekov
na vynimky

2021 - nebolo zavedené referencovanie

Referencovanie cien CT a MR vySetreni 2022 - zaCinaju prvé rokovania na rezorte o vypracovani analyzy
referencovania cien CT a MR vykonov

Benchmarking zdravotnickych pomdcok - rozSirenie
medzindrodného porovnavania cien zdravotnickych
pomdcok o dalSie krajiny

Po zapracovani zniZzenych cien vykonatelnych k 1.1.2022, o¢akava rezort
prvé Uspory z referencovania v priebehu roka 2022.

Dalsie vyzvy a odporiéania Implementaénej jednotky:

- pokracovat' v implementacii cielov prioritnych oblasti koncepcie Aktualizacie Strategického
ramca starostlivosti o zdravie 2014-2030 v sulade s cie/mi, reformami a planovanymi investiciami
s odvolanim sa na komponenty definované v Plane Obnovy a odolnosti a ciele stanovené
v Operaénom programe Slovensko (vid Priloha €. 1 Prehlad financovania zdravotnictva v SR do roku
2027);

- optimalizacia platieb nemocniciam — UspeSne implementovat zavedenie systému Uhrad DRG;
- zaviest motivaéné mechanizmy pre mladych lekarov pracovat po $tudiu v SR;

- zefektivnit’ systém ohodnocovania lekarov a sestier a vytvorit im vhodné pracovné podmienky
— vytvorit platformu na pravidelné vyhodnocovanie a kontrolu Uvazkov lekérov a sestier, pravidelne
prehodnocovat osobné ohodnotenia platov zamestnancov a navrhnut iné benefity pre zamestnancov
formou nepriameho financovania;
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implementovat’ sluzby v elektronickom zdravotnictve — eLab, oObjednavaci listok a eKonzultacia;

opatrenia vyhodnotenia vplyvov zmien v novele liekového zakona 363/2011 (u€innost od jula
2022)

o zjednoduSenie procesov kategorizacie liekov pre generika a biosimilary;

o pravidelné referencovanie cien liekov;

o pravidelné prehodnocovanie nékladovej efektivnosti liekov;

planovanie Strukturovanych financii, ktoré by preukazovalo kauzality medzi jednotlivymi kanélmi
financovania v zdravotnom a socialnom systéme, tzv. cost benefit analyzy. Napr. v zahranici existuju
benchmarkové analyzy, ktoré skumaju vahy vydavkov na strane socialneho poistenia vs zdravotného
poistenia (napr. skler6za multiplex je zataZou pre vydavky v zdravotnom poisteni a zéroveri socialny
systém (praceneschopnost pacienta). Cim skor pochopime vzajomné vztahy, eliminujeme bariéry
duplicitnych financovani, dokazeme kumulovat vysSie uspory v ¢ase v dihodobom horizonte.
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Zoznam skratiek

SKRATKA POPIS

1H, 2H 1. polrok, 2. polrok

ADOS Agentura domacej oSetrovatel'skej starostlivosti
ANC Oblasti s prirodnymi obmedzeniami

CKS Centrum pre klasifikacny systém

CRZ Centralny register zmluv

CT Pocitacova tomografia (Computed Tomography)
DCG Diagnostické nakladové skupiny

DRG Diagnosis-Related Groups - platba za diagndzu
EK Eurépska komisia

EU Eurépska nia

FN Fakultnd nemocnica

HTA Hodnotenie zdravotnickych technologii

IP Implementacny plan

IS informacny systém

IT informacné technologie

ITSM ManaZment sluzieb informa¢nych technoldgii

1ZA Institdt zdravotnych analyz

MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky

MPK medzirezortné pripomienkové konanie

MPSVR SR Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
MR Magneticka rezonancia (Magnetic Resonance)
MSVVa$ SR Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
MZ SR Ministerstvo zdravotnictva SR

NCzI Narodné centrum zdravotnickych informécii

NFP nendvratny finanény prispevok

NKIVS Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy
NP narodny projekt

NR SR Nérodné rada Slovenskej republiky

NRO najmenej rozvinuté okresy

OAHTA Odbor agentury pre hodnotenie zdravotnickych technoldgii
OLP odbor legislativy a prava

OMK Odborno-metodicka komisia

OoP Operacny program

OP Slovensko Operaény program Slovensko 2021-2027 (ESIF)
OVZSP Odbor verejného zdravia, skriningu a prevencie
PHZ Predpokladana hodnota zakazky

PIS priebezna implementacna sprava

POO Plan obnovy a odolnosti SR

PP priame platby

PPK predbezné pripomienkové konanie
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SKRATKA POPIS

PPVP Postupy pre vykon prevencie

RO rozpoctové opatrenie

RVS Rozpocet verejnej spravy

SaPA Slovenska komora sestier a porodnych asistentiek
SDI Sekcia digitalizacie a informatiky

SE Sekcia ekonomiky

SF Sekcia financovania

SFLP Sekcia farméacie a liekovej politiky

SIS Suhrnnd implementacna sprava

SORO sprostredkovatelsky organ pod riadiacim organom
SPPS Sekcia podpornych programov a sluzieb

SRA Sekcia reformnej agendy

SValLZ Spolocné vy3etrovacie a lie¢ebné zlozky

SZ Sekcia zdravia

SZZAP Sekcia zriadovatelskych, zakladatelskych a akcionarskych prav
SAS Specializovana ambulantna starostlivost

SDTP Standardny diagnosticky terapeuticky postup
SR $tatny rozpodet

Szm Specialny zdravotnicky material

ubzs Urad pre dohfad nad zdravotnou starostlivostou
UHP Utvar hodnoty za peniaze

UN Univerzitna nemocnica

Uv SR Urad viady Slovenskej republiky

uvo Urad pre verejné obstaravanie

Uvz Urad verejného zdravotnictva

V3 Skupina Statov Cesko, Madarsko a Polsko

V4 ViySehradska skupina

VAS VSeobecna ambulantna starostlivost

Vo verejné obstaravanie

VsZP V8eobecna zdravotna poistovria

vzp verejné zdravotné poistenie

Zz Zbierka zakonov Slovenskej republiky

ZKL Zoznam kategorizovanych liekov

P Zdravotn poistoviia

A Zdravotna starostlivost

ZoNFP Ziadost o nenavratny finanény prispevok
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Metodika odpoctu — Specifika pre rezort Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky

Plnenie vychadza z hodnét ukazovatelov stanovenych v Implementacnom pléne - Revizia vydavkov
na zdravotnictvo 1.2 Plnenie cielov sa ur€uje voci referenénému roku 2019:124

- plnenie 2020 bolo stanovené v Suhrnnej implementacnej sprave za rok 2020.
- plnenie k 2021 v Sthrnej implementacnej sprave za rok 2021 predstavuje kumulativny stéet pineni
ukazovatefov v obdobi 2019-2021.

Aktualne plnenie za rok 2021 je stanovené v Suhrnnej implementacnej sprave 2021 a je rozdielom hodnoty
ukazovatelov v obdobi 2019-2021.

Vyhodnotenie Implementaéného planu 2020 a opatreni Revizie vydavkov za rok 2021

V stcasnosti prebieha prehodnotenie opatreni z Revizie Il a Implementa¢ného planu za rok 2020
zdovodu, ze Implementaény plan na rok 2021 zdévodu pandémie COVID 19 nebol doposial
modifikovany. Z uvedeného dévodu, sa Implementacna jednotka dostala do situacie, kedy mnohé opatrenia,
ktoré mali povinnost pInenia do terminu 31.12.2020 modifikovala nasledujucim spésobom:

- opatrenia s terminom platnosti do 31.12.2020 (Implementacny plan 2020), ktoré neboli doposial
napinené z dévodu pandémie COVID19, boli vyhodnotené za rok 2021 a budu posudzované az do
obdobia Uspesnej implementacie (hodnotenie ,pini sa“),

- opatrenia s terminom platnosti do 31.12.2021 (Implementaény plan 2020), ktoré neboli napinené ku
koncu roka 2021 z dévodu pandémie COVID19, budl hodnotené aj v nasledujicom obdobi az do
obdobia Uspesnej implementacie (hodnotenie ,plni sa®),

- opatrenia s horizontom plnenia 3 viac rokov su posudzované priebezne s ohfadom na pandémiu
COVID19 az do obdobia uspesnej implementacie (hodnotenie ,pIni sa“).

Dia 27.9.2022 bola schvalena Aktualizacia revizie vydavkov na zdravotnictvo 2022-2025, vypracovana Utvarom
hodnoty za peniaze (Ministerstvo financii) v spolupraci s Instititom zdravotnych analyz (Ministerstvo zdravotnictva)
a relevantnymi indtituciami (ZP, NZCI, NIHO) na priprave prehodnotenia opatreni z dokumentu Revizie Il na zaklade
vyhodnotenych vysledkov pinenia opatreni. V nadvéznosti na dokument, implementaénd jednotka vypracuje novy
Implementaény plan aktualizovanych opatreni na obdobie 2022 - 2025.

Tabulka ¢. 3 Hodnotové opatrenia Revizie vydavkov na zdravotnictvo Il (mil. eur) - navysenia VZP 2021
voci roku 2019

Ciel 2020  Pinenie 2020 Plnenie

Horizont Ciel 2021

Celkovy

. Opatrenie

potencial

plnenia
(roky)

(kumulativne (kumulativne

za 1.1.2019-
31.12.2020)

za 1.1.2019-
31.12.2020)

(za 1.1.2019-
31.12.2021)

k 2021
(za 1.1.2019-
31.12.2021)

1| VSeobecna ambulantna starostlivost™ 113 10 1" 0
2 | Persondl - navySenie potu sestier 107 10 1"
3 | Dlhodoba starostlivost 340 10 15 6,6 21 5,1
4 | Prevencia N/A N/A N/A N/A
5 | Dusevné zdravie* 118 10 0 11,8 7.8
6 | Dofinancovanie UZS, SAS a VAS 114 3 38 76

SPOLU 792 53 6,6 130,8 12,9

Zdroj: ZP

123 Dostupné online na: https://www.vlada.gov.sk/data/files/7982_implementacny-plan-2020_revizia-vydavkov-na-zdravotnictvo.pdf
124 Dolezita poznamka: U opatreni so zadiatkom plnenia v roku 2019, sa uréuje ako rozdiel hodnoty ukazovatela za 2021 a 2019.
U opatreni so zaciatkom plnenia v roku 2020, sa uréuje ako rozdiel hodnoty prislusného ukazovatela za 2021 a 2020.
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Tabulka ¢. 4 Usporné opatrenia Revizie vydavkov na zdravotnictvo Il (mil. eur) - tspory VZP 2021 voéi roku 2019

. Ciel 2020 Plnenie 2020  Ciel 2021 Plnenie 2021
Horizont

Celkovy (za obd. (za obd. (za ohd. (za obd.

Opatrenie plnenia

1.1.2019- 1.1.2019- 1.1.2019- 1.1.2019-

potencial (roky)
y 31.12.2020)  31.12.2020) | 31.12.2021) 31.12.2021)

7 6g|2|t pocet odvratitefnych hospitalizacii na uroven 74 5 15 i 3.0

8 | Znizit poget navitev SAS* 207 10 0 - 20,7

9 Stangwt a godmavat podmle'nlfy nékladove; 55 3 8 0 36,7 0
efektivity pre v3etky kategorizované lieky

10 | Zvysit objem centralne nakupovanych liekov 26 2 13 2,4 26,0 10,2

11 | Znizit preskripciu antibiotik 7 5 1,4 5,6 2,8 8,4
Znizovat Uhrady za kategorizované lieky podporou

12 | vstupu generickych a biosimilarmych liekov do 3 1 3 0 3,0 0
zoznamu kategorizovanych liekov

13 | Porovnavat ceny liekov so zahrani¢im dvakrat rotne 21 1 21 0,68 21 3,3

14 Ex?eme.' referencgvat ceny liekov aj pri rozdielnych 48 2 24 0 48
velkostiach balenia

15 ggz(gesy Uhrad za kategorizované lieky v priebehu 64.6 1 64.6 59,2 64.6 59.2

16 | Dopad zmeny uhradovych skupin od 1.1.2020 79 1 79 9,6 79 7,9
Zlepsit funkciu elektronickej preskripcie v eZdravi a

17 | posilnit reviznu &innost poistovni pri  kontrole 30 1 30 9,7 30,0 28,3
preskripcie

18 | Znizit Uhrady za lieky na vynimky ) 16 1 16 -3,2 16,0 0

19 | Referencovat ceny CT a MR vykonov s CR 8,9 3 0,3 0 59 0,5

20 Zamedzit ) nadbytonym yysetrerj!am l\’/*IR a CT 246 3 0 i 123 0
pomocou Standardov a reviznych ¢innosti

21 | Optimalizovat laboratérne vySetrenia 9,7 1 9,7 0 9,7 0

2 Zawevst centrélny nékup inkontinenénych pomdcok 22 9 11 0 22 0
(vo V8ZP)

23 ZaV|e§t z?k[adny fnunkcny.typ a max. vySku Uhrad za 14 3 47 0 93 08
inkontinetné pomacky, eliminovat nadspotrebu

o4 Rozswen’le medzmgrodnehp _porovnavania - cien 38 1 38 0 38 0
zdravotnickych pomdcok o dalSie krajiny

25 | Zlepsit procesy v pdrodnictve* 42 5 0 - 1,7 0
Sprisnit nepriame revizie a efektivnejSie vyuzivat

26 | automatické kontroly v IS (V3ZP) 28 3 8 0 14.0 650

27 | Znizit vydavky na prevadzku V3ZP 15 3 4 7,2 10,0 57

28 Opt|ma||;ovat naklady univerzitnych a fakultnych 6.1 9 3.1 02 6.1 0
nemocnic )

29 R’O%.SIrIt n'jedzmarodne porovnavanie cien SZM o 42 1 42 0 42 0
dalSie krajiny

30 Stanowt'zakvladny funkény typ a max. dhrady pre 4 9 9 0 40 0
podskupiny SZM

31 SZM - Uhradg vo vySke najlacnejSich obstaravacich 37 1 37 i 37
cien nemocnic
SPOLU 559 - 195 86,6 304,5 115,9

Zdroj: ZP

Délezita poznamka: Do celkovych uspor neboli zaratané tspory zniZenia preskripcie antibiotik (8,4 mil. eur) a nepriame
revizie V$ZP (65 mil. eur). Uspora z preskripcie antibiotik (opatrenie ¢. 11) vo vyske 8,4 mil. eur bola vykazana z dévodu
nizkej navstevnosti pacientov v ambulanciach vplyvom pretrvavajlicej covid pandémie aj pocas roka 2021, nie vplyvom
plnenia opatrenia. Nepriame revizie VSZP (opatrenie ¢. 26) predstavuju kontrolu faktur od poskytovatelov, ¢ast kontrol
vykonava automaticky softvér. LepSie nastavenie a obsluha programu v podobe efektivnejSieho vyuzivania automatickych
kontrol predstavuje za rok 2021 sumu zamietnutych vykazanych vykonov o 65 mil. eur vy$Siu v porovnani s rokom 2019.
Je potrebné poznamenat, Ze suma zamietnutych vykonov nepredstavuje realne tspory, ale optimalizuje celkové
naklady prostriedkov VZP vo VSZP.
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Tabulka ¢. 5 Plnenie opatreni

Druh opatrenia Opatrenie Zodpovednost’ Termin 2020 1H2021 @ 2H2021
Hodnotové I , , .1 MZSR-8Z,
1 opatrenia (VZP) Posilnit vSeobecni ambulantnu starostlivost SRA 31.12.2029
Hodnotove R . MZ SR - SZ,
2 opatrenia (VZP) Navysit poet sestier 02V, SRA 31.12.2029
3 | Hodnotove Posilnit dihodobu starostiivost - zdravotn | MZSR-SZ | 31.12.2029
opatrenia (VZP)
4 Hodnotové Investovat do uinnych opatreni prevenciea | MZ SR - SZ - N/A
opatrenia (VZP) | podpory zdravia OVZSP
Hodnotové i — — .
5 . Zlepsit starostlivost 0 duSevné zdravie MZ SR - SZ 31.12.2029
opatrenia (VZP)
Hodnotove Dofinancovat stavnti a ambulantnt
6 opatrenia (VZP) | starostlivost a 31.12.2022
Usporne Znizit potet odvratitenych hospitalizaciina | MZ SR - SZ
7 | opatrenia . . ’ 31.12.2024
Groven V3 SRA
(VZP)
Usporné
8 | opatrenia Znizit pocet ndvitev SAS MZSR~SZ, 1 31122020
SRA
(VZP)
Usporné " . . . .
9 | opatrenia Stanovit a dodrziavat podmienky nakladovej | 1, op _ o1 p | 31.12.2022
(VZP) efektivity pre v3etky kategorizované lieky
Usporné
10 | opatrenia Zvysit objem centralne nakupovanych liekov ZP, Mz SR - 31.12.2021
SEH
(VZP)
Usporné
11 | opatrenia Zniit preskripciu antibiotik ZPMZSR= | 34 12,2024
SZ, SRA
(vZP)
Usporné Znizovat Uhrady za kategorizované lieky
12 | opatrenia podporou vstupu generickych a MZ SR -SFLP | 31.12.2022
(VZP) biosimilarnych liekov do ZKL
Usporné Porovnavat ceny liekov so zahrani¢im
13 | opatrenia o« MZ SR -SFLP | 31.12.2022
dvakrat roéne
(VZP)
Uspome Externe referencovat ceny liekov aj pri
14 | opatrenia dielnveh velkostiach baleni MZ SR - SFLP | 31.12.2021
(VZP) rozdielnych velkostiach balenia
Usporné Poklesy Uhrad za kategorizované lieky v
15 | opatrenia priebehu 2019 (vstup biosimilarov a generik, | MZ SR-SFLP | 31.12.2020
(VZP) ext. referencovanie, Uhradové skupiny)
Usporné . . )
16 | opatrenia Dopad zmeny Uhradovych skupin od MZ SR - SFLP, 31.12.2020
1.1.2020 1ZA
(VZP)
Usporné Zlepsit funkciu elektronickej preskripcie v NCZI. MZ SR —
17 | opatrenia eZdravi a posilnit reviznu &innost poistovni ' 31.12.2020
. L SDI
(VZP) pri kontrole preskripcie
Usporné
18 | opatrenia Znizit thrady za lieky na vynimky ZP,MZSR= | a4 129020
SFLP
(VZP)
Usporné
19 | opatrenia Referencovat ceny CT a MR vykonov s CR M2z SR - 1A, SF 31.12.2022
(VZP) - OPOI
Usporné Zamedzit nadbyto&nym vy3etreniam MR a
20 | opatrenia CT pomocou $tandardov a reviznych ZP,MZSR-SZ | 31.12.2022
(}/ZP) ¢innosti
91 | Usporne Optimalizovat laboratéme vySetrenia ZP.NCZL, MZSR | 31 15 902
opatrenia - SDI
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Druh opatrenia Opatrenie Zodpovednost’ Termin 2020 1H2021 @ 2H2021
VZP) [ [ 1
Usporne Zaviest centralny nakup inkontinencnych

22 | opatrenia omocok (vo VEZP) V§ZP 31.12.2023
(VZP) P
Usporné Zaviest zakladny funk&ny typ a max. vysku 7P MZ SR

23 | opatrenia Uhrad za inkontine¢né pomdcky, eliminovat ’ 31.12.2022

SFLP
(}/ZP) nadspotrebu
Usporné RozSirenie medzinarodného porovnavania

24 | opatrenia cien zdravotnickych pomécok o dalSie MZ SR -SFLP | 31.12.2020
(VZP) krajiny
Usporné

25 | opatrenia Zlepsit procesy v porodnictve ZP,MZSR - 5Z, 31.12.2024

SRA
(VZP)

2% gsgtor g;ﬁa Sprisnit nepriame revizie a efektivnejSie V§ZP, MZ SR - 31.12.2022
(\F/)ZP) vyuzivat automatické kontroly v IS (VSZP) SZZAP T
Usporné .

27 | opatrenia Znizit vydavky na prevadzku VEZP VSZE’Z“Z"AZ\PSR | 31122022
(VZP)

28 Opatrenia mimo Optlma’hzovat naklgdy univerzitnych a MZ SR - SEH 31122021
VZP - nemocnice | fakultnych nemocnic
Opatrenia mimo | RozSirit medzinarodné porovnévanie cien

29 | yzP - nemocnice | $7M o dalsie krajiny MZ SR -SFLP | 31.12.2020
Opatrenia mimo | Stanovit zakladny funkény typ a max. _

30 VZP - nemocnice | Uhrady pre podskupiny SZM MZSR-SFLP | 31.12.2021

31 Opatrenia mimp SZM - }Jhrgda vo vySke najlgcnejéich 7p 31.12.2020
VZP - nemocnice | obstaravacich cien nemocnic
Opatrenia mimo Pouzit vyhraden'e kap|tglove \(ydavkx na MZ SR - SF,

32 . obnovu nemocnic na zéklade investiéného
VZP - nemocnice olénu SEH -
Systémové
opatrenia Zaviest prehladné pravidla pre priame B

33 a zmeny platby pacientov v zdravotnictve MZ SR - Sz ;
procesov

34 gy::g?avg Implementovat reformu nemocnic MZ SR - SEH,

P (stratifikaciu) SRA -
Zmeny procesov
Systemgve Zgwest podrobne' Jednqtne vykazoyame (DZS, MZ SR -
35 | opatrenia a nakladov a aktualizovat relativne vahy
. g . CKS -
zmeny procesov | jednotlivych DRG skupin
Systémové

36 | opatrenia a Znizit poCet nadbytocnych navstev vo VAS MZ SR - SZ i
Zmeny procesov
Systémové T _

) Postupne zvySovat podiel jednodriove;

37| opatrenia a zdravotnej starostlivosti * MZ SR -8z -
Zmeny procesov
Systémové e , ,

38 | opatrenia a Prghodnont zlozenlg u’hrad’o'vych skupin s MZ SR — SFLP

ohladom na zamenitefnost liekov -
Zmeny procesov
Systémové - . .
39 | opatrenia a Posn’nlt personalne kapacity na HTA MZ SR - OAHTA
analyzy -
Zmeny procesov
Systémové - ., . :
40 | opatrenia a ZniZit zbytocné doplatky pacientov za lieky MZ SR

Zmeny procesov

- informaéna kampari
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Druh opatrenia Opatrenie Zodpovednost’ Termin 2020 1H2021 @ 2H2021
Systémové Rozsirit zber dat o najCastejSie situacie,
41 | opatrenia a kedy pacient ¢aka na poskytnutie zdravotnej | MZ SR - IZA
zmeny procesov | starostlivosti 3
Systémové
42 | opatrenia a Zvysit atraktivitu vSeobecného lekarstva Mz SSRR_AOZV’ i
Zmeny procesov
Systémové
43 | opatrenia a Rozsirit kompetencie vSeobecnych lekarov Mz SSFF{{;\ Sz, i
Zmeny procesov
Systemgve Zaviest motivaéné platobné mechanizmy ZP,MZ SR -
44 | opatrenia a re veobecnych lekarov a Specialistov SRA -
Zmeny procesov P y P
Systémové i . o ,
45 | opatrenia a Vytvorit a sg:hvaht Standardné diagnosticko- MZ SR — S7
terapeutické postupy -
Zmeny procesov
Systémové
46 | opatrenia a Zlepsit ZS pocas tehotenstva a pdrodu Mz gﬁ;\ Sz, i
Zmeny procesov
Definovat zakladny balik, na ktory méa narok
Systémové kazdy poistenec z VZP a prezentovat ho
47 | opatrenia a CitateMnou formou poistencom Ministerstvom | MZ SR - SZ, SF
zmeny procesov | zdravotnictva, UDZS a zdravotnymi -
poistoviiami
Systémové Ur¢it pravidla narabania so zdrojmi z VZP,
48 | opatrenia a ktoré neboli pouzité na zdravotnl MZ SR - SF i
zmeny procesov | starostlivost
Systémové
49 | opatrenia a Vylepsit prerozdelovaci mechanizmus MZ SR - SF i
Zmeny procesov
50 Sy::(f;]]?gz PInit opatrenia optimalizaéného projektu V§ZP, MZ SR -
P VsZP SZZAP -

Zmeny procesov

Doélezita poznamka: Z dovodu pandémie covid sa opatrenia ¢. 12 - 13 realizovali len Ciastoéne (Opatrenia
¢. 12 a 13 s terminom plnenia do 31.12.2020). Horizont plnenia sa prestva o 2 roky na obdobie do 31.12.2022. Opatrenie

€. 22 presUva horizont pinenia o 2 roky, z 31.12.2021 novy termin 31.12.2023.
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Hodnotové opatrenia — Hodnota za peniaze (VZP)

1 Posilnit vSeobecnu ambulantn starostlivost’

Plnenie Ciastoéne sa plni.
Ciele Zvysit zdroje na priméarnu starostlivost
Rozsirit kompetencie vSeobecnych lekarov
Finanény cief  Strukturalny narast vydavkov o 11 mil. eur k 2021 oproti roku 2019

Plnenie Prevencia zdravia
Reforma vSeobecnej ambulantnej starostlivosti (2021)
Reforma primarnej ambulantnej starostlivosti (od 2022)
Reforma SAS (od 2023) - presun ¢asti kompetencii SAS na VAS

Indikatory Implementaény plan 2020 (pInenie ukazovatelov do 31.12.2021)

vydavky na vSeobecnu zdravotnu starostlivost - 2019-2021 nérast 86 mil. eur

podet navstev VAS, ktoré pokracuju do SAS — pokles 0 7,5 mil.

pocet vSeobecnych lekarov — 2021 - 931 (pediatri) a 1947 (VAS pre dospelych)
- podiel vybranych vykonov AZS vykonanych vo VAS

Termin 31.12.2029

Odporucanie  Slovensko Celi problémom s nedostatkom vSeobecnych lekarov s najvy$Sim poctom névstev
lekdra na obyvatela. NavySe, ma nedostatok vSeobecnych lekarov, neefektivne malé
ambulancie, ktoré vytvaraju tlak na za&kladné vySetrenia u Specialistov a Cakacie lehoty
pacientov s akdtnymi problémami sa predizuji. Situacia nedostatonych kapacit
vSeobecnych lekarov je alarmujuca, pokracuje trend odlivu vyStudovanych vSeobecnych
lekarov do zahranicia, navySe hranica lekarov pracujucich v déchodkovom veku sa kazdym
rokom zvySuje. V porovnani s krajinami V4, Slovensko dlhodobo &eli problémom
nizkych vydavkov na vSeobecni ambulantnu starostlivost.

Napriek tomu, ma potencial Setrit zdroje tym, Ze lekari v Specializatnom odbore vieobecné
lekarstvo (dalej ako ,vSeobecni lekari®) so Sirokymi kompetenciami by mohli pokryt mnohé
vykony, ktoré aktualne zabezpeCuju drahs$i Specialisti. Z uvedeného ddvodu je potrebné
investovat' predovsetkym do:

- zvySenia poCtu vSeobecnych lekarov,

- vzdelania a roz8ireni novych kompetencii veobecnych lekarov,

- materialno-technického vybavenia existujucich a novych vSeobecnych ambulancii
Odborna verejnost a slovenska lekarska komora uz niekol'ko rokov upozoriuje na alarmujicu
situaciu v oblasti ludskych zdrojov v zdravotnictve. Nedostatok personalu reflektuje na
nedostupnost zdravotnej starostlivosti. Trend znizovania dostupnosti VAS pokracuje aj
vroku 2021. V priebehu roka, sa rezort zacal zaoberat obsahom reformy VSeobecnej
ambulantnej starostlivosti (dalej len skr. ,reforma VAS®), ktory verifikoval negativny trend,
definoval potreby a hlavné zmeny v oblasti.12

V priebehu priprav reformy VAS, prebiehali rokovania rezortu v spolupraci s ambulantnymi
lekarmi a zdravotnymi poistoviami o zmluvnych podmienkach a nesprdvnom nastaveni
systému vyplacania platobnych mechanizmov na dalie obdobie, ktorych vysledkom
je doposial len zanedbatelna Uprava podmienok, ktora neriesi aktualny problém zadlzovania

125 Reforme VAS predchadzalo vypracovanie analyzy, ktorej zavery verifikovali nedostatok lekarov (absentuje 314 vSeobecnych lekarov
a 137 pediatrov). NavySe, priemerny vek existujucich lekarov pre dospelych je 54 rokov a 62 rokov pre deti a dorast. Az 20 %
vSeobecnych lekarov ma viac ako 70 rokov.
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Stanovisko MZ

ambulancii. Ak sa nezmeni systém vyplacania v ¢o najkratSej dobe, zanikne vela ambulancii.
Koncom roka 2021 pokracovali rokovania medzi VSZP a Alianciou vSeobecnych lekarov
na novych podmienkach financovania zdravotnej starostlivosti. Na nové podmienky pristupila
aj poistoviia UNION a Dévera.

Reforma poskytovania VAS

V roku 2021 bol predlozeny legislativny navrh reformy ako siéast navrhu o kategorizacii
Ustavnej zdravotnej starostlivosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Navrh
sa zameriaval na podporu prichodu vSeobecnych lekarov do okresov, kde je ich
nedostatok. Dokument obsahoval aj navrh opatreni pre stabilizaciu stU&asnych
poskytovatelov. Rezort predlozil Legislativnej rade vlady SR reformu VAS ako sucast
podkladov k legislativnemu navrhu Zakona o kategorizacii ustavnej zdravotnej starostlivosti
¢. 540/2021 Z.z., ktory nadobudol G¢innost 1.1.2022.

Dna 12.1.2022 bol predloZeny navrh nariadenia na systematické zlepsenie dostupnosti
ambulantnej starostlivosti, ktora v buducnosti prinesie lepSiu starostlivost pacientov
v regidnoch.

Prvé prace na reforme sa zavadzaju v septembri 2021 v podobe nového spdsobu definovania
minimalnej siete poskytovatelov. Reforma VAS na zriadovanie novych praxi
v nedostatkovych okresoch formou jednorazového prispevku vo vyske priblizne
60 000 eur ako jeden z mnohych podpornych nastrojov pre vSeobecnych lekarov. O prispevok
sa budu méct uchadzat aj Upine novi lekari (bez povolenia), ako aj existujlci poskytovatelia,
u ktorych sa zamestna novy lekar, ktory eSte nema zaujem zriadit si vliastnu prax. Do roku
2026 bude k dispozicii 11 miliénov eur na podporu zvySovania kapacity a prichod novych
lekarov (investicia Podpora otvarania novych ambulancii primarnej starostlivosti
v nedostatkovych oblastiach (Q4 2025) financovana z Planu OO.

Dalsie dve fazy reformy vSeobecnej ambulantnej starostlivosti budi riesit podporu
vSeobecnych ambulancii pre existujicich poskytovatefov a definovanie novej
koncepcie vseobecného lekarstva z OP Slovensko (Ambulantna starostlivost’ -
590 mil. eur), ktorej obsahom bude aj rozSirenie kompetencii vSeobecnych lekarov,
rozSirenie kompetencii a popisanie Ulohy sestry, podpora novych modelov organizacie prace
v ambulancii, zniZzenie administrativnej zataze a platové ohodnotenie.

Reforma SAS

Pre uspech reformy VAS je nevyhnutné sulasne riesit aj reformu Specializovanej
ambulantnej starostlivosti, ktorej potrebu a Gllohu prehodnoti v roku 2023. Zaoberat sa
separatne len reformou jedného segmentu ete viac prehibi rozdiely v systéme ambulantnej
starostlivosti, znemozni definovanie kompetencii a pre pacienta to neprinesie poZadovany
efekt, ktorym je jasné zadefinovanie manaZmentu cesty pacienta od svojho obvodného
lekéra, cez ambulantného Specialistu az do nemocnice. %

MZ pracuje v sulade s Programovym vyhlasenim vliady SR na roky 2021 - 2024 na
komplexnej reforme VAS, zloZenej z troch planovanych faz:

1. Nova verejna minimalna siet

2. Roz8irenie kompetencii vSeobecnych lekarov, pediatrov a sestier a revizia
uhradového mechanizmu

3. Odbremenenie vSeobecnych lekarov a pediatrov od administrativnej zataze

Jadro druhej fazy prebieha od septembra 2021 a predstavuje pripravu novej koncepcie
vSeobecného lekarstva a pediatrie a navrh zmien v dhradovom mechanizme aktivnou

126 ZAP, dostupné na: https://zapsk.sk/vyjadrenie-k-legislativnemu-zameru-reformy-ambulantnej-sfery/
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Zhodnotenie

spolupracou vsetkych zastupcov VAS, aby motivoval k zelanému spravaniu a odmefovali
za vykon viac ako v su¢asnosti. Predpokladany termin schvalenia novej koncepcie je druha
polovica roku 2022, ktora bude obsahovat zoznam planovanych novych kompetencii
vSeobecnych lekarov s harmonogram ich postupnej implementacie do roku 2030 a prepojenia
na tvorbu Standardnych diagnostickych a terapeutickych postupov, pripadnej certifikacie
a dovzdelavania, novych vykonov a novych typov Uhradovych mechanizmov.

Opatrenie je hodnotené ako ¢iastoc¢ne plnené. K hodnoteniu opatrenia na drovni ,pini sa*
bude mozné pristupit, ked v dosledku prijatia novej legislativy a UspeSnej implementacie
reformy, sa zmeny prejavia procesne v praxi a v meratelnych ukazovatefoch t,j. v Ghradach
ZP za vSeobecnu ambulantnu  starostlivost, zvySeni potu  v8eobecnych
lekarov, zefektivneniu a zlepSeniu dostupnosti navstev pacientov vo VAS.

Aktualny stav indikatorov v opatreni

Nasledujlice grafy poukazuji na negativny trend navtevnosti pacientov VAS a SAS
z dévodu pretrvavania COVID pandémie. Vydavky na ambulantnu starostlivost v roku 2021
rastli oproti roku 2020, nemozno vSak hovorit' o raste vydavkov v désledku plnenia
opatrenia. V roku 2021 boli vydavky za vSetky ZP vo vyske 331 mil. EUR.

Graf ¢. 1: Porovnanie vydavkov ZP na VAS v roku 2021 (v mil. EUR)
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50 96,7
38,5

V§ZP Dovera UNION

Zdroj: data - Zdravotné poistovne

Pokles a Setrenie vydavkov na VAS bolo ovplyvnené pandémiou a mensim objemom
vykonov zdravotnej starostlivosti.
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Graf ¢. 2 : Vyvoj dhrad vydavkov ZP za
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Zdroj: data - Zdravotné poistovne

Tabulka ¢. 6 Porovnanie thrad vydavkov ZP za vSeobecni ambulantni starostlivost’ (v mil. EUR)

Uhrady ZP

rozdiel 2020

oproti roku
2019
v mil. EUR

rozdiel 2021

oproti roku
2020
v mil. EUR

rozdiel 2021

oproti roku
2019
v mil. EUR

rozdiel

2020
oproti roku
2019 v %

rozdiel

2021
oproti roku
2020 v %

rozdiel

2021
oproti roku
2019 v %

pediatri - deti a dorast 19,331 33,924 53,254 10,64% 16,87% 29,30%
ambulancie VAS - dospeli 15,375 18,006 33,381 8,88% 9,55% 19,27%
gedvg;:t ambulantna pohotovost pre deti 0,465 0389 0,076 6.41% 5.73% -1,05%
pevna a ambulantna pohotovost pre 0 0 0

dospeljch 0,004 0,316 0,320 0,05% 3,45% 3,49%

Zdroj: data - Zdravotné poistovne

V priebehu obdobia 2019-2020, vo vSetkych typoch vSeobecnych ambulancii zaznamenavame pokles
navstev napriek rasticim Ghradam v prepoéte na 1 pacienta z dévodu zvySovania sadzieb za Uhrady ZP

za vykony PZS vo VAS.
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Graf ¢. 3 Celkovy pocet navstev vo VAS
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Medziro&ny rozdiel 2019/2020 pokles 7,25 mil. EUR (-26,31 %)
Medziro&ny rozdiel 2020/2021 pokles 0 0,29 mil. EUR (-1,40 %)
Rozdiel v asovom horizonte 2 rokov od zadiatku revizie Il (obdobie 2019 - 2021) 7,53 mil. EUR (-27,35 %)

Zdroj: data - Zdravotné poistovne

Graf ¢. 4 Celkovy pocet navstev vo VAS — ambulancie pre dospelych a pediatri
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Zdroj: data - Zdravotné poistovne

Tabulka ¢. 7 Porovnanie poc¢tu navstev VAS

rozdiel 2020 | rozdiel 2021 = rozdiel 2021 = rozdiel 2020 | rozdiel 2021  rozdiel 2021

FEEIEIHE Valo oproti roku oproti roku oproti roku oproti roku oproti roku oproti roku

ambulancie pre

e i A 2019 2020 2019 2019 2020 2019
pelychap vmi.EUR  vmi.EUR  vmi.EUR A A A

deti a dorast -2 092 056 189732| 1902324 -32% 4% -29%

dospeli 4842 417 473215| 5315632 -24% -3% -26%

Zdroj: data - Zdravotné poistovne
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Graf ¢. 5 Pevna a ambulantna pohotovost - pocet navstev VAS
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Zdroj: data - Zdravotné poistovne

Tabulka ¢. 8 Porovnanie po¢tu navstev VAS - pevna a ambulantna pohotovost

rozdiel 2020 | rozdiel 2021 | rozdiel 2021 rozdiel 2020 rozdiel 2021 rozdiel 2021

#EUE 2 oL oprotiroku | oproti roku = oproti roku oprotiroku  oproti roku  oproti roku

pohotovost - pocet navstev

VAS 2019 2020 2019 2019 2020 2019
vmil. EUR = vmil. EUR | vmi. EUR v % v % v %

deti a dorast -150 307 11977 -138 330 -46% % -42%

dospeli -164 962 -13 647 -178 609 -35% -4% -38%

Zdroj: data - Zdravotné poistovne

Graf ¢. 6 Pocet vSeobecnych lekarov v roku 2019-2021
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Zdroj dat: NZCI, Statistické zistovanie 2019, 2020, 2021, modul 1201 z M01, st to osoby, nie FTE

Odportcanie  Potrebné implementovat systémové kroky reformy VAS (efektivna komunikéacia so
zainteresovanymi subjektami a verejnostou, vyjasnenie zamerov, moznosti financovania
arealizacia). Investovat do existujlcich ambulancii, zakladania novych ambulancii a
zatraktivnit povolanie ambulantnych lekarov (zvysit motivaciu Studentov na medicine
vyStudovat v danom obore).
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Financovanie smerom k naplneniu opatrenia:
Implementacia Komponentu 11 z Planu 00

v' Reforma poskytovania vSeobecnej starostlivosti o dospelych, deti a dorast (Q2 2022)

v Investicie: Podpora otvarania novych ambulancii primarnej starostlivosti v nedostatkovych v
oblastiach (Q4 2025) | 11 mil. eur

v"Indikator: Q2 2025 - 170 novootvorenych ambulancii primamej starostlivosti

Implementacia OP Slovensko

v AMBULANTNA STAROSTLIVOST - 590 mil. eur
v’ 2022 Finanéna podpora otvarania novych ambulancii vSeobecnych lekarov.
Prinosy a ich indikatory

2026 Narast podielu navstev v primérnej starostlivosti bez odporucania k Specialistovi zo 72 % na 85 %.
2026 Zvysi sa pocet vieobecnych lekarov o0 600 a klesne ich priemerny vek.

2 Navysit pocet sestier

Plnenie Ciastoéne sa plni.

Ciel Navysit poCet sestier

Finanény ciel  Strukturalny narast vydavkov o 11 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
Ukazovatel Implementaény plan 2020 (do 31.12.2021)

- pocet sestier - stav k 31.12.2021 - 30 209 sestier
- revizia nérast 0 243 (2019-2021)
Termin 31.12.2029

PInenie LepSie mzdové podmienky - novy navrh odmeriovania zdravotnickych pracovnikov

ZjednoduSenie a skratenie uznavania dokladov a kvalifikacii prichadzajucich zdravotnickych
pracovnikov (od 2022)

Posilnenie roly sestry - kontinuélne vzdeldvanie a presun kompetencii od lekarov v ramci
reformy VAS (od 2023)

Podporovat rast poétu Studentov v Studijnom odbore OSetrovatelstvo

Reforma vzdelavania sestier

v v

Komentar Podla Statistik OECD, SR patri medzi posledné krajiny EU s najnizsim poétom absolventov
v povolani sestra. Je krajinou, ktora uvadza znizenie poCtu sestier medzi rokmi 2000 a 2017
tak v absoldtnych &islach, ako aj na obyvatefa (OECD/EU, 2018). VV rozmedzi rokov 2008
az 2019 podet sestier na obyvatelov sa zvysil vo vagsine krajin EU, okrem Loty$ska
a Slovenskej republiky.

Povolanie sestra vykonavalo v roku 2019 na Slovensku 31 309 os6b (573,6 sestier na
100 000 obyvatelov).'?” Velké rozdiely v hustote zdravotnych sestier existuju aj v jednotlivych
regiénoch (NCZI, 2021).

Situacia nedostatocénych kapacit zdravotnickeho v SR personalu je alarmujuca,
pokracuje trend odlivu pracovnych sil do zahrani¢ia, navy$e priemerny vek
pracujucich sestier ma trend veku pred odchodom na ddéchodok a dochodkového
veku.

127 Zdroj: https://www.nczisk.sk/aktuality/Pages/Pracovnici-v-zdravotnictve-Slovenskej-republiky-v-roku-2019.aspx
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Graf ¢. 7 Vyvoj poctu sestier v SR 2019-2021
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Rozdiel v asovom horizonte 2 rokov od zaciatku revizie Il (obdobie 2019 — 2021)
pokles 243 sestier

Zdroj: NZCI, zahmuté len vykazy MO1

Podla MZ SR v sucasnosti v slovenskom zdravotnictve chyba minimélne 3 600 sestier.
Ich nedostatok zatazuje pracujuce sestry, o méze mat vplyv na kvalitu a dostupnost
zdravotnej starostlivosti. NavySe, pracujuce sestry su vytazené a nedocenené.

Prvé opatrenia na posilnenie a stabilizaciu kapacity pracovnych sil v zdravotnictve zahfriali
mobilizaciu dodatoénych zamestnancov a dodatocné odmeny pocas covid pandémie, ale
prisli pomerne neskoro. 28

Okrem uvedeného, Celime krize odlivu oSetrovatel'skej pracovnej sily do zahranicia / iného
sektora. V roku 2021 doslo k odlivu 965 sestier a porodnych asistentiek, ¢o je viac ako v roku
2020. Do systému vstupilo 437 absolventov. Pri celkovom nedostatku 14 000 sestier
pokraCujeme v negativnom trende.'?

V roku 2021 sa priemerny vek sestry zvysil zo 48-51 rokov, mame aktivne sestry aj vo veku
70 rokov a mladé zdravotné sestry odchadzaju za hranice.

Zadiatkom roka 2022 odislo dalSich 1000 sestier.

Dihodobo, je potrebné prijat’ opatrenia, ktoré zvySia polet sestier a zatraktivnia povolanie
v horizonte desiatich rokov. RieSenie dlhoroéného nedostatku zdravotnickeho personalu
by mal byt kompenzovany motivatnym ohodnotenim, ale aj zlepSenim pracovnych
podmienok

128 Priemerné platy sestier st 0 600 eur nizsie, ako platy v Ceskej republike. V roku 2022 zarobi sestra v Gistavnom zariadeni v priemere
1250 eur brutto, v ambulancii 1065 eur brutto a v zariadeniach socialnych sluzieb iba 850 eur brutto. V roku 2022 Slovenska komora
sestier a porodnych asistentiek poukazuje na vyrazny rozdiel v odmefiovani sestier na Slovensku a v Ceskej republike. Hruba mzda
sestry v CR sa od 1. januara 2022 zvysila 06 %, v SR 0 3,75 %, &o je zvySenie od 36 do 45 eur. Ceska sestra, ktora pracuje u
poskytovatela UZS, mé od 1. januara 2022 mzdu od 1135 do 1678 EUR (sestra s takzvanym ,zakladnym vzdelanim* s odbornou
spdsobilostou na vykon pracovnych ¢innosti sestry). Ich mzda sa zvySuje v pravidelnych intervaloch podla odpracovanych rokov
odbornej praxe. Slovenska sestra zacina po absolvovani Studia od 1. januara 2022 so mzdou 1008 EUR a nezvySuje sa podla
odpracovanych rokov praxe. Sestra so Specializaciou je odmefiovana inym spdsobom, kedZe jej naroénost prace je vy$Sia a vykonava
$pecializované ginnosti. V Ceskej republike zagina so mzdou 1228,46 EUR (po 32. rokoch praxe 1810 EUR), prigom ide o zakladnu
zlozku mzdy bez dalSich priplatkov. Slovenska sestra je vyrazne chudobnejSia a dosiahne mzdu 1228 eur a je jedno, ¢i méa prax v
Specializanom odbore mesiac, rok alebo 40 rokov. Vyrazne horsie su na tom podla komory sestry v zariadeniach socialnych sluzieb,
ktoré nie su poskytovatelom zdravotnej starostlivosti. Zdroj: Slovenska komora sestier a porodnych asistentiek.
129 7droj: Slovenska komora sestier a porodnych asistentiek.
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Stanovisko MZ

Graf ¢. 8 Vyvoj priemernej mzdy sestry 2019-2020
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Zdroj: data NZCI, tyka sa len verejnych PZS na zéklade vykazu s oznacenim M2

Hoci ministerstvo zdravotnictva prijalo v poslednych rokoch opatrenia na rozSirenie
pracovnych sil v zdravotnictve, je pravdepodobné, Ze mnohé pracovné miesta zostanu
v dohladnej buducnosti neobsadené. '3

Posilnenie roly sestry v reforme VAS

Sucastou druhej fazy reformy VAS je aj presun kompetencii z lekara na sestru, posilnenie
roly sestry. Pripravné prace koncepcie prebiehaju od septembra 2019 a predpokladany
termin schvalenia koncepcie je druha polovica roku 2022. Obsahom koncepcie bude:

- zoznam planovanych novych kompetencii sestier s harmonogramom ich postupne;
implementacie do roku 2030;

- prepojenia na tvorbu STDP;

- certifikacia a dovzdelavanie;

- nové vykony a Uhrady.
Z dbévodu pretrvavajucej krizovej situacie spojenej s pandémiou Covid-19, nebolo mozné
aktivnejSie pristupit k plneniu opatrenia. Napriek uvedenému, rezort realizoval niekofko
stretnuti s profesijnou organizaciou (SK SaPA) a odborovym zdruzenim (OZSaPA), ktoré
zastupuju zdravotné sestry. Ciefom stretnuti bolo diskutovat vo veci rozSirenia kompetencii
sestier a zlepSenia pracovnych podmienok, ktoré tvoria podklad pre reformné kroky novej
reformy VAS.

Uloha trva. Rezort pripravuje niekofko opatreni:

lepSie mzdové podmienky zdravotnickych pracovnikov - rezort pripravil novy navrh
odmenovania zdravotnickych pracovnikov v spolo¢nej diskusii so zastupcami sestier.
Doteraz prebehlo niekolko stretnuti s profesijnou organizéciou - Slovenské komora sestier
a poérodnych asistentiek (SaPA) a Odborovym zdruZenim SaPA, ktoré zastupuiju sestry;

130 Zdroj: https://health.ec.europa.eu/system/files/2022-01/2021_chp_sk_slovak.pdf
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Odportéanie

zjednodusenie a skratenie uznavania dokladov a kvalifikacii prichadzajicich
zdravotnickych pracovnikov vroku 2022 a etablovanie Institutu odbornej staze
a zavadzania programov na zrychlenie adaptacie vysokokvalifikovanych zdravotnickych
pracovnikov a ich rodin;

podporuje rast poctu Studentov v Studijnom odbore Osetrovatelstvo zvySenim

vvvvv

prvého roénika (MZ SR otvorilo na jar 2021 komunikaciu s MSVVaS SR prostrednictvom listu
a poZziadavky o zvySenie vysky stabilizacnej pozi¢ky pre Studentov pripravujdcich sa na
nedostatkové zdravotnicke povolanie sestra, ako aj o poskytnutie dotacie na stabilizaCné
pdzicky pre Studentov bakalarskeho Studijného programu oSetrovatel'stvo nielen v dennej, ale
aj externej forme $tddia) a komunikoval a podporil navrh Slovenskej zdravotnickej univerzity
v Bratislave o zvyenie poctu prijimanych Studentov do prvého roénika v Studijnom programe

oSetrovatelstvo v Skolskom roku 2022/2023.

reforma vzdelavania, ktora bude udrZiavat a vylepSovat nastroje ako su motivacné
Stipendia, rezidentské Stadia.

PokraCovat v priprave a implementacii stratégie riadenia [udskych zdrojov v zdravotnictve
(vratane sestier) vo vazbe na ciele reformy optimalizacie siete nemocnic.

Z kratkodobého hladiska, implementovat lepSie mzdové a pracovné podmienky
zdravotnickych pracovnikov podfa vzoru CR smerom k rastu spokojnosti, zvy$enia motivacie
zotrvat v zamestnani a eliminovat odliv sestier do zahranicia, resp. iného segmentu vyroby
na Uzemi SR (aby neemigrovali za hranice - Rakusko, Cesko, Anglicko).

Zavedenie dlhodobych systémovych zmien - pokraCovat v priprave a implementacii
stratégie riadenia fudskych zdrojov v zdravotnictve (vratane sestier) vo vazbe na ciele
reformy optimalizécie siete nemocnic, narast kompetencii sestier, zlepSenie pracovnych
podmienok. Implementaéna jednotka navrhuje zorganizovat informacnu kampai na
zakladnych a strednych Skolach za ucelom prildkania novych Studentov po zatraktivneni
$tidia na zdravotnickych Skolach. Okrem uvedeného, odporuéa pokradovat v nabore
buducich sestier pre zjednoduSené a skratenie uznavania dokladov kvalifikacie v Institite
odbornej staze (vzdelavacie kurzy, rekvalifikicia).

Financovanie ESIF smerom k naplneniu opatrenia:

OP Slovensko
Zdravotné sestry a reforma kompetencii - 450 mil. eur
Hlavny prinos: KvalitnejSia a dostupnejSia zdravotna starostlivost.

v 2021 Analyza o motivaciach a dévodoch odchodov absolventiek.

v 2022 Sirsie kompetencie a motivaéné opatrenia pre sestry.

v’ 2026 Odbremenenie sestier, presun ¢asti kompetencii na asistentov a sanitarov.
Prinosy a ich indikatory

v’ 2026 Zvysi sa pocet aktivnych zdravotnych sestier o minimaine 3 600
v’ 2026 Pokles zdravotnou starostlivostou odvratitelnych amrti na priemer V3 (0 17 %
oproti st¢asnosti) spolony vysledok za oblasti 1-3

131 Stabilizacna pézicka financovana z Fondu na podporu vzdelavania®®! je urena pre Studentov bakalarskeho Studijného programu
oSetrovatelstvo v dennej forme $tudia, poZiadat o stabilizaén(i pozicku méze $tudent v od 1. az do 3. roénika. Cinnost fondu je upravena
zakonom &. 396/2012 Z. z. o Fonde na podporu vzdelavania v zneni neskorsich predpisov v gescii rezortu MSVVa$. Bliz&ie informéacie
st dostupné https://www.stabilizacnepozicky.sk/

Studentska pozicka - nie je determinovana iba pre $tudentov 1. roénika, ale pre dalsie ro¢niky, taktiez je financovana z Fondu
na podporu vzdelavania. Viac na: https://www.fnpv.sk/studenti
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3 Posilnit dihodobu starostlivost’ - zdravotnu

Plnenie
Ciele

Plnenie

Indikatory

Finanény ciel
Termin

Zhodnotenie

Ciastocne sa pini.

Navysit zdroje na dihodobu starostlivost na trovefi EU
Posilnit naslednu Ustavnu aj domécu starostlivost (zvySit normativy)

Reforma dlhodobej zdravotno-socialnej starostlivosti — prva spolupraca MZ a MSSVaR
MZ - reforma Optimalizacie siete nemocnic (implementacia do Q42025)

MPSVaR - Podpora doméacej opatrovatelskej sluzby (od 2021)

Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- vydavky na dihodobu zdravotnu starostlivost (z toho Uhrady za ustavni ZS)
- pocet chronickych 16zok
- pocet sestier v ADOS
- pocet mobilnych hospicov
- Uhrady ZP za starostlivost v ADOS a mobilnych hospicoch
Neboli stanovené na rok 2021.

Strukturalny narast vydavkov o 21 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
31.12.2029

Pri rychlom starnuti obyvatelstva je potrebné zlepSit dostupnost a zvysit kvalitu dlhodobe;
starostlivosti. Ak by Slovensko malo dosiahnut v podiele na HDP priemer vydavkov EU krajin
na socialnu a zdravotnt dlhodobu starostlivost do roku 2030, pri aktualnom demografickom
Vvyvoji by to predstavovalo zhruba 1 miliardu eur. Pri zachovani si¢asného stavu by starnutie
sposobilo narast vydavkov priblizne 0 370 mil. eur do roku 2030. Pri aktualnom nastaveni
systému predstavuje podiel vydavkov zdravotnej dlhodobej starostlivosti 12,4 % z celkovych
vydavkov na tuto oblast. Podla dobrej praxe v zahraniCi je potrebné popri 16zkovych
dolieCovacich oddeleniach a zdravotno-socialnych zariadeniach posilnit najma komunitnu
starostlivost, asistované byvanie a domacu starostlivost. Roz8irenéd dlhodoba starostlivost
Setri zdroje nemocniciam, kde s v sucCasnosti dlhodobo chori pacienti ¢asto drah$ich
akutnych l6zkach, predchadza opatovnym hospitalizacidm vdaka dostatoénému dolieCeniu
pacientov a znizuje zataz na opatrujlcich rodinnych prisluSnikov. Nasledujuce grafy
poukazuju na vyvoj vydavkov ZP na dlhodobu zdravotnu starostlivost v obdobi 2019-2021.

Vydavky ZP na DZS™? sa pofas obdobia 2020-2021 zvysili 07,16 % (7,25 mil. EUR),
v obdobi 2020/2021 poklesli 0 1,94 % (2,11 mil. EUR). Pri€inou poklesu nebolo pinenie
opatrenia, ale nepriazniva situacia po¢as pandémie. Celkovo, v ramci revizie 2019-2021
uhrady za vydavky na dlhodobu starostlivost 0 5,08 % (5,14 mil. EUR).

132 Starostlivost na oddeleniach dihodobo chorych, paliativnej mediciny, dihodobej intenzivnej starostlivosti, dolieCovacich odd., v
domoch oSetrovatelskej starostlivosti, hospicoch a mobilnych hospicoch, v agentirach domacej oSetrovatel'skej starostlivosti, paliativna
oSetrovatelska starostlivost a oSetrovatelska starostlivost v zariadeniach socialnych sluzieb
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Graf ¢.9 Vyvoj celkovych thrad ZP za dlhodobu ZS v mil. EUR
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2019 2020 2021

Medzirogny rozdiel 2019/2020 7,25 mil. EUR (7 %)
Medzirogny rozdiel 2020/2021 -2,11 mil. EUR (-2 %)
Rozdiel v &asovom horizonte 2 rokov od zaciatku revizie Il (obdobie 2019 - 2021) 5,14 mil. EUR (5 %)

Zdroj: data Zdravotné poistovne
Poznamka: kéd odbornosti 095, 192, 193, 205, 334, 610, 620, 630, 715, 993

K poklesu hospitalizacii prispelo rozSirenie pandémie COVID-19 astym suvisiacimi
opatreniami 0 zakaze pohybu, karanténnymi opatreniami a reprofilizaciami nemocniénych
oddeleni. V ¢ase definovania cielovej hodnoty pre rok 2021 nebolo mozné tieto udalosti
predpokladat.

Graf ¢. 10 Vyvoj celkovych thrad ZP za dlhodobi ZS v mil. EUR - rozdelenie ADOS
a mobilnych hospicoch, ustavna ZS

m (hrady ZP za ZS v ADOS a mobilnych hospicoch
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2019 2020 2021

Uhrady ADOS a MH

Medziroény rozdiel 2019/2020 narast 3,13 mil. EUR (4 %)

MedziroCny rozdiel 2020/2021 pokles 4,78 mil. EUR (-6 %)

Rozdiel v asovom horizonte 2 rokov od zaciatku revizie Il (obdobie 2019 — 2021) pokles 1,66 mil. EUR (-2 %)

Uhrady Uzs

Medziroény rozdiel 2019/2020 narast 3,01 mil. EUR (13 %)
Medziroény rozdiel 2020/2021 narast 4,15 mil. EUR (16 %)

Zdroj: data Zdravotné poistovne

V ramci revizie Il za obdobie 2019-2021, vydavky na dihodobl ZS vzrastli na 5 141 732 eur
(5,08 %), z toho hrady v UZS zaznamenali pokles o 1 655 436 eur (-2,23 %) a celkové
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uhrady ZP za socialne zabezpeCenie v ADOS a mobilnych hospicoch 7 248 4,2 eur
(13,34 %). Pocet sestier v ADOS klesa a pocet mobilnych hospicov rastie. Kym pocet
zazmluvnenych sestier v ADOS zatial nedosahuje ani v jednej zdravotnej poistovni drover
normativu stanoveného nariadenim vlady SR o verejnej minimalnej sieti, pocet
zazmluvnenych mobilnych hospicov sa v roku 2021 zvySil vo vSetkych poistovniach a mierne
prekracuje minimalny stanoveny rozsah'3 (1 mobilny hospic na samospravny kraj) napriek
rastucim uhradam ZP za ZS v ADOS a mobilnych hospicoch.

Graf ¢. 11 Vyvoj poctu opatrovateliek v ADOS
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Zdroj: NZCI

Poznamka: ukazovatel "Evidencny poCet pracovnikov v pracovnom aj mimopracovnom pomere spolu prepocitany
na plné Gvézky v povolani sestra" na Utvaroch s odbornym zameranim 610 - domaca oSetrovatelska starostlivost
Z vystupu o sieti PZS

Dopytovo-orientovana vyzva s nazvom Podpora domacej opatrovatelskej sluzby
| financovana z OP Ludské zdroje ESIF rezortom MPSVaR mala za nasledok narast poctu
sestier v ADOS. Pokragovanim je Podpora doméacej opatrovatel'skej sluzby Il od roku 2021.

Prvé implementacné kroky rezortu 2021 smerom k naplneniu opatrenia v horizonte
10 rokov

K lepSim vysledkom v oblasti Ustavnej starostlivosti prispeje reforma Optimalizacie siete
nemochic (implementacia do Q42025). V septembri 2021 bola vlddou schvélena
legislativa'34, ktora definuje poskytovanie zdravotnej starostlivosti v nemocniciach z hladiska
naroénosti, poCetnosti a blizkosti k pacientovi. V roku 2022 bude v sulade s navrhom
predstavena prva optimalna siet nemocnic. V prechodnom obdobi 2 aZ 8 rokov podla
uréeného harmonogramu budi nemocnice postupne reprofilizované podia nove;j legislativy.

S cielom zabezpecit zvySenie poCtu zazmluvnenych poskytovatelov dihodobej zdravotnej
starostlivosti bola vypracovana Koncepcia zdravotnej starostlivosti v odbore paliativna
medicina, vratane hospicovej starostlivosti (,Koncepcia paliativy®), Stratégia dihodobej
starostlivosti ®(oktdber 2019) ana fu nadvazujuci schvaleny Narodny projekt
»Posilnenie dlhodobej starostlivosti“ od 1.7.2021 v ramci Operaéného programu Ludské
zdroje (progr.obdobie 2014-2020) s alokaciou 40,3 mil. EUR na obdobie 2022-2023.

133 Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 640/2008 o verejnej minimalnej sieti poskytovatelov zdravotnej starostlivosti
134 https://www.mfsr.sk/files/archiv/98/DBP_2022_master_FINAL.pdf
135 Dostupna online na: https://www.health.gov.sk/Clanok?strategia-dihodobej-socialno-zdravotnej-starostlivosti-v-sr
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Odportcanie

Financovanie

Implementéacia reformy dlhodobej zdravotno-socialnej starostlivosti vratane paliativne;
je vysledkom prvej medzirezortnej spoluprace rezortov MZ SR a MPSVR SR. Investicie
potrebné pre dobudovanie kapacit zdravotnej a sociélnej dihodobej starostlivosti, vratane
postupného navySovania prevadzkovych vydavkov pre roky 2021 aZz 2026 su naplanované
vo vySke 2 000 mil. EUR.

Vroku 2021 bola schvalend legislativa kzavedeniu jednotnej posudkovej Cinnosti
a jednotného prispevku pre fudi k odkazanosti a zverejnenie analyzy revizie vydavkov na
dlhodobu starostlivost (vratane paliativnej) a predloZenie navrhu strategického dokumentu
o integracii socialno-zdravotnej starostlivosti.

Planované kroky v obdobi 2022-2023:
v" Schvalenie nového zakona o socialnych sluzbach

v Schvalenie nového zakona o dohlade nad zdravotnou starostlivostou
v’ Zadefinovanie siete dlhodobej starostlivosti a zavedenie novej formy komunitnej
zdravotnej starostlivosti — Intenzivna domaca o3etrovatel'ska starostlivost (IDOS)

Koncepcia zdravotnej starostlivosti v odbore paliativna medicina vratane hospicovej
starostlivosti'3 v medzirezortnom pripomienkovani (LP/2021/49) je odbornym medicinskym
materialom, ktory prinaSa aktualizaciu odbornych odporucani v stlade so suéasnymi trendmi,
kde sa nastavila implementécia paliativnej starostlivosti do systému zdravotnej starostlivosti
a upravia sa Uhrady za oSetrovatelsku starostlivost v doméacom a prirodzenom prostredi
pacientov s G¢innostou od prvého kvartalu 2022. V st¢asnosti sa zarover pripravuju cenové
opatrenia s ucinnostou od 2. Stvrtroka 2022 a novy z&kon, v ktorom sa vymedzi rozsah
dlhodobej zdravotnej a paliativnej starostlivosti a zadefinuje nasledna starostlivost’ a jej
prepojenie s inymi druhmi starostlivosti. So zamerom podpory legislativnej zmeny a jej
implementacie prebiehaju stretnutia s predstavitefmi zdravotnych poistovni, riaditelov
zdravotnych odborov samospravnych krajov (SK8), ako aj s dalSimi predstavite/mi
jednotlivych VUC.

DoleZitost dlhodobej starostlivosti a zmien v nej odzrkadluje aj skutonost, ze bola v POO
v alokovanej vyske 51 mil. eur rozpracovana ako samostatny Komponent 13,
a vybavenia mobilnych a kamennych hospicov. Na potrebu dalSej stabilizacie a rozvoja
dlhodobej zdravotnej a paliativnej starostlivosti zaroven poukazuju tiez priority budiceho
programového obdobia eurdpskych Strukturalnych a investi¢nych fondov. '

Opatrenie je v sucasnej faze hodnotené ako ¢iastocne splnené. K hodnoteniu opatrenia
na Grovni ,plni sa“ bude mozné pristupit vpripade, ak sa prijaté zmeny prejavia
v meratelnych ukazovateloch.

PokraCovat v procese implementacie smerom k prijatiu navrhovanych legislativnych zmien

v spolupraci s MPSVaR. Vypracovat aktualizaciu opatreni v novom Implementacnom plane
a meratelné ukazovatele v nadvéaznosti na planované ciele financovania opatrenia:

Plan 00 — Komponent 13 Dlhodoba starostlivost’ (265 mil. EUR)

rezort MZ v spolupraci s MPSVaR

Dostupna a kvalitna dlhodoba socialno-zdravotna starostlivost

136 Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2021/49

137 Cielom 4 Partnerskej dohody (SocialnejSia a inkluzivnej$ia Eurdpa vykonavajuca Europsky pilier socialnych prav), prostrednictvom
ktorého je mozné posilnit personalne kapacity v dihodobej starostlivosti a podporit materidlno-technické vybavenie existujucich
a vznikajucich zariadeni, aj so zameranim na rieSenia elektronického zdravotnictva. Tento dokument je vo faze rokovani s MPSVR SR.
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Reformy

- Reforma integracie a financovania dlhodobej socialno-zdravotnej starostlivosti (Q4 2025)
- Reforma posudkovej ¢innosti (Q1 2024) | 2 mil. eur

- Reforma dohfadu nad socialnou starostlivostou (Q1 2024) | 9 mil. eur

Investicie

- RozSirenie a obnova kapacit komunitnej socialnej starostlivosti (Q2 2026) | 193 mil. eur

- RozSirenie a obnova kapacit naslednej a oSetrovatelskej starostlivosti (Q2 2026) | 32 mil.
eur

- RozSirenie a obnova kapacit paliativnej starostlivosti (Q3 2025) | 20 mil. eur

Kfa¢ova reforma: Reforma integracie a financovania dlhodobej socialnej a zdravotnej

starostlivosti Q4 2025

OP Slovensko - DIhodoba starostlivost (2 mld. EUR) rezort MZ v spolupraci s MPSVaR
Hlavny prinos: DostupnejSia a kvalitnejSia dlhodobé starostlivost

2022 Prijata legislativa k novej koncepcii dihodobej starostlivosti.
2022 Definovana siet pre dlhodobu starostlivost

2026 Rozsiahle dobudovanie zariadeni socialnych sluzieb komunitného typu, vratane
zariadeni pre seniorov, a dalSich kapacit komunitnej, paliativnej a naslednej zdravotnej
starostlivosti.

Indikatory

- Znizi sa miera odvratitelnych hospitalizacii seniorov

- Vyrazne sa zvySi sa poCet prijimatelov domacej socialnej a zdravotnej starostlivosti.

- Vyrazne sa zvySia kapacity v zariadeniach dlhodobej socialnej a zdravotne;
starostlivosti.

4 Investovat do ucinnych opatreni prevencie a podpory zdravia

Plnenie

Ciel

Plnenie
Finanény ciel
Termin

Indikatory

Zhodnotenie

Ciastocéne sa pini.

Viytvorit G¢inné opatrenia na prevenciu a podporu zdravia
Podrobne Specifikované v opatreni ¢. 1

Opatrenie nema stanoveny finanény ciel (N/A)

Nebol stanoveny (N/A)

Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- UcCast populacie na skriningoch (populaény aj oportinny) na vybrané ochorenia
(rakovina krcka maternice, nador prsnika, kolorektalny karcindm)
- Ucast obyvatelov na preventivnych prehliadkach (VAS, GYN, zubné)
- zaoCkovanost na chripku - poistenci vo veku 65+
Neboli stanovené na rok 2021.

Investicie do prevencie zdravia zhfadiska dihodobého planovania kumuluju Uspory
vo verejnych vydavkoch a prioritne prispeju k zlepSeniu zdravotného stavu obyvatelov
v zdravotnom systéme, znizenia po¢tu hospitalizacii a zabrénia predéasnym umrtiam.

V oblasti prevencie zdravia, sa vzhladom k pandémii ochorenia COVID-19 skrining na
baze pozvanok od zdravotnych poistovni v roku 2020 pozastavil. K jeho postupnému
oziveniu doslo v lete 2021, avSak na jesen 2021 sa situacia opatovne skomplikovala.
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Nasledujuca tabulka ponuka prehfad navstevnosti preventivnych prehliadok za obdobie
2019-2020. Data su zo Statistickych vystupov NCZI.

V priebehu roka 2021, rezort pracoval poslednej faze tvorby pozyvacich listov na skrining
pod nazvom ,, Testy zdravia“ v spolupraci s poistoviiami, Narodnym onkologickym instititom
a Slovenskym pacientom s cielom zvySenia povedomia a ucasti na skriningu hrubého ¢reva
a koneénika, a ustalenie navyku absolvovania skriningu ako stcast preventivnej prehliadky.
V4Q 2021 sa vyhodnocovala uspeSnost jednotlivych typov listov pre dosiahnutie o
najvacsej efektivnosti v dalSich rokoch s ohfadom na demografické, geografické a socialne
aspekty variacii pozyvacich listov.

Ugast poistencov na preventivnych prehliadkach a skriningoch v obdobi 2020-2021
mala klesajuci trend vplyvom delta a neskér omikron viny. Z uvedeného dévodu, sa opatrenie
v sledovanom obdobi nevyhodnocuije.

Tabulka ¢. 7 Prehlad navstevnosti podla jednotlivych druhov preventivnych
prehliadok za obdobie 2019-2021

Druh preventivnej prehliadky 2019 2020 2021 ‘
Preventivne prehliadky deti a dorastu 914 414 894 059 864 137
Preventivne prehliadky dospelych 829 249 678 439 835423
Osoby s preventivnou prehliadkou Ustnej dutiny 2665 403 2111739 2 350 482
Preventivne gynekologické prehliadky 894 016 773 837 844 618
Preventivne mamografické vySetrenia Zien 179 596 132 668 159 724
Preventivne gastroenterologické 15339 12 324 15 327
Preventivne urologické prehliadky 56 715 49 325 62 430

Odportcanie

Zdroj: data NZCl

Zanovu sucast opatrenia v ramci podpory zdravia, ktora vyplynula z aktualnej situacie, rezort
povazuje starostlivost' o pacientov po prekonani ochorenia COVID-19. Na zmiernenie
nasledkov tazkého priebehu ochorenia a tzv. post-covidového syndromu bol indikacny
zoznam pre kupelnu starostlivost roz&ireny o stavy po prekonani ochorenia COVID-19.138

v v

v ramci EU, a to napriek Statnemu poistnému krytiu vakciny, ako aj jej podania star$im
obyvatelom. MéZe to s€asti odraZat' skutoCnost, Ze okovanie proti chripke sa odporuca, ale
je dobrovolné, zatial ¢o v pripade inych chordb je povinné. Len 11,5 % fudi nad 65 rokov bolo
v roku 2019 okovanych proti chripke, o je menej ako tretina priemeru EU (42,4 %) a vyrazne
pod odporaéanim WHO na Grovni 75 %.

Zaockovanost na chripku v priebehu roka 2021 vystriedala zaotkovanost na covid
v dosledku pandémie. 140

Pokracovat’ v implementacii reformy VAS a ispesnom éerpani ESIF v aktivitach
podrobne $pecifikovanych v odpori¢ani stanovenom v opatreni €. 1.

Okrem uvedeného, po Ustupe dalSej viny pandémie COVID-19, implementacna jednotka
odporuéa podporit 2 informaéné kampane (1) na zlepSenie uCasti na prevetnivnych
prehliadkach, na rakovinovych skriningoch a zvysit percento zaockovanosti na chripku
obyvatelov nad 65+ a (2) za G¢elom zvySovania povedomia o lie€be po prekonani covid podla
prilohy €. 6, zakona €. 577/2004 Z.z.

138 S (i¢innostou 30. marca 2021 bol schvaleny zakon ¢&. 133/2021 Z.z., ktorym sa v sUvislosti s druhou vinou pandémie ochorenia
COVID-19 menia a dopifiaju niektoré zakony v oblasti zdravotnictva ako napr. zakon &. 577/2004 Z.z. o rozsahu zdravotnej starostlivosti
uhradzanej na zaklade verejného zdravotného poistenia a o Uhradach za sluzby sUvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti, v
ktorom sa upravuje Priloha €. 6 Indikaény zoznam pre kupelnl starostlivost a to rozSirenim Indikaéného zoznamu pre kipelnu
starostlivost o stavy po prekonani ochorenia COVID-19.

139 Zdroj: https://health.ec.europa.eu/system/files/2022-01/2021 chp_sk_slovak.pdf. Oddiel 5.2.

140 \/$etky Statistiky NZCl su verejne dostupné webovom sidle: https://covid-19.nczisk.sk/sk.
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5 Zlepsit starostlivost' o dusevné zdravie

Plnenie

Ciele

Plnenie

Indikatory

Finanény ciel
Termin

Komentar

Ciastocne sa pini.

Viytvorit nadrezortny organ a vypracovat stratégiu reformy starostlivosti o dusevné zdravie
Zabezpedit 162kové a personalne kapacity

Roz§irit psychoterapiu

Znizit predpisovanie psychofarmak

Zlepsit komunitné rieSenia

Implementovat SDTP

Viykonat epidemiologicky vyskum a vyskyt negativnych zazitkov v detstve

Akény plan rozvoja Narodného programu dusevného zdravia - vytvoreny
Nérodné centrum duSevného zdravia —plan- vznik od 2022

Nérodné linka na podporu dudevného zdravia — vytvorend

SDTP - zavedené "

Zlepsit komunitné rieSenia - definované v POO

Implementaény plan 2020 (do 31.12.2021)

- vydavky na duSevné zdravie

- pocet lekarov v AZS v odbornostiach psychiatrie a detskej psychiatrie

- poCet l6zok a lekarov na oddeleniach psychiatrie, detskej psychiatrie,
gerontopsychiatrie a neuropsychiatrie

- pocet klinickych psychologov

- objem vykonov psychoterapie (poCet a Uhrady ZP)

- objem vydanych liekov v ATC skupinach NO5 a NO6 (thrady ZP a podet baleni)

Strukturalny narast vydavkov 11,8 mil. eur v roku 2021 oproti roku 2019
31.12.2029

Investicie do prevencie duSevného zdravia zalozenej najmé na posilneni sluzieb v
komunite a psychoterapie prinest v budticnosti ispory s vysokou mierou navratnosti
v dlhodobom horizonte, eliminuju pocet hospitalizacii spdésobenych zhorsenim
zdravotného stavu pacientov, ktorym vieme predist’ véasnou diagnostikou a liebou.

Slovensko vyrazne zaostava za ostatnymi rozvinutymi krajinami vo vydavkoch vynalozenych
na starostlivost o duSevné zdravie. Pritom, popri kvalite Zivota, problémy s dusevnym zdravim
zasiahnutych [udi vyrazne zatazuju ekonomiku z hladiska narastu nezamestnanosti (podpory
v nezamestnanosti), dlhodobo praceneschopnych (vyplacanie nemocenskych davok) a
financovanim nékladnej lieCby.

141 Dostupné online: https://www.health.gov.sk/?Standardne-Postupy-V-Zdravotnictve
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Graf ¢. 12 Vyvoj uhrad vydavkov vynalozenych na oblast’ dusevné zdravie v mil. EUR
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Medziroény rozdiel 2019/2020 narast 0,45 mil. EUR (0,26 %)
Medziroény rozdiel 2020/2021 narast o 7,32 mil. EUR (4,26 %)
Rozdiel v asovom horizonte 2 rokov od zaciatku revizie Il (obdobie 2019 — 2021) 7,76 mil. EUR (4,53 %)

Zdroj: data Zdravotné poistovne

Poznémka: odbornosti 005, 073, 074, 105, 144, 223, 231, 241, 295, 296, 367, 525, 580, 709, 729 + Uhrady za ZS
v inych odbornostiach pri diagnézach FO0 aZ F99 + (hrady za lieky v ATC skupinach N05 a NO6

Revizia vydavkov Il navrhovala zvySit' Strukturalne vydavky v oblasti duSevného
zdravia o 118 mil. eur v horizonte 10 rokov. V priebehu obdobia 2019-2020 sa len
minimalne realizovali vykony v oblasti duSevného zdravia z dévodu COVID a nerealizovali
sa systémové zmeny v danom obdobi. Napriek uvedenému, vydavky v roku 2021 rastli
07,32 mil. eur (rast 04,26 %) oproti 2020 v dosledku investicie formou navy3enia
Strukturalnych vydavkov SR v oblasti duevného zdravia na obdobie 2019-2021 na 12 mil.
eur. V roku 2021 vzrastol poCet vykonov psychoterapie 0 9,86 % (30 138) a roéné uhrady
za vykony psychoterapie vzrastli 0 19,88 % (1,1 mil. eur) v dosledku zruSenia obmedzeni
covid pandémie.

Za celé obdobie revizie 11 2019-2021 sa zvysili uhrady za vydavky na ZS v oblasti DZ 0 7,76
mil. eur, celkovo poklesol pocet vykonov psychoterapie o0 11 % (-39 536) a vzrastli rotné
Uhrady za vykony psychoterapie o0 14 % (0,84 mil. eur) v désledku zruSenia obmedzeni
covid pandémie.

Prvé kroky smerom k implementécii aktivit Komponentu 12 z Planu 00

Dna 24. februara 2021 bol zriadeny nadrezortny organ Rada vlady SR pre dusevné zdravie
a jej 4 vybory (1. Viybor pre primarnu prevenciu, 2. Vybor pre kvalitu starostlivosti o duSevné
zdravie, 3. Vybor pre vyskum, 4. Vybor pre odbornu pripravu a vzdelavanie). V ramci Rady
vlady pre duSevné zdravie boli konstituované pracovné skupiny — celkove na dohody bolo
vyplatenych 27 852,50 eur.

Rada plini koordinacné, konzultativne a odborné Ulohy v oblasti:

- ochrany a podpory duSevného zdravia, prevencie vzniku duSevnych poruch,

- psychodiagnostiky, lieCby duSevnych poruch, néslednej starostlivosti o pacientov
s dusevnymi poruchami, vyskumu du$evného zdravia,

- vzdelavania odbornikov poskytujucich starostlivost o dusevné zdravie a sluzby,
tvorby politiky dusevného zdravia a sledovania kvality v uvedenych oblastiach.
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Rada vlady realizovala prieskum v jali 2021, v ktorom €lenovia vyborov, odbornici a dalSi
relevantni aktéri boli cez dotaznik osloveni, aby do 10.9.2021 predlozili svoje névrhy k tvorbe
priorit a opatreni v NPDZ.

V/ 10/2021 bol predstaveny névrh na vytvorenie Narodného centra dusevného zdravia na
realizaciu projektu Zber a spracovanie Udajov o duSevnom zdravi. Pre vytvorenie
Narodného centra duSevného zdravia bude zriadena pracovna skupina, ktorej navrh na
zriadenie bude predlozZeny na zasadnuti Rady viady pre duSevné zdravie v roku 2022.

Vo veci posilnenia dlhodobo poddimenzovanych poctov zdravotnickych a nezdravotnickych
pracovnikov v danej oblasti, ktori maju zabezpecit dostupnu, odbornu a trvalu starostlivost o
duSevné zdravie pacientov aj v novovznikajlcich zariadeniach a prevencia syndromu
vyhorenia zdravotnickych pracovnikov v SR. V danej problematike, rada podporila navrh na
vznik systému zabezpecujuceho prevenciu tohto syndromu a odporuéila rezortu prijat
potrebné opatrenia veduce efektivnemu fungovaniu a udrZatelnosti systému.

Navrhy predstavené zaCiatkom roka 2022, pripravné prace rezortu prebiehali poCas
roka 2021:

- Navrh strategickych ciefov Narodného programu duSevného zdravia
- Néavrh na budovanie systému prevencie syndrdmu vyhorenia u zdravotnickych
pracovnikov
- Navrh na postupné budovanie personalnych kapacit pre oblast dusevného zdravia
- Navrh na zmenu S$tatatov vyborov RVDZ kvéli dopineniu zastupcov klinickych
logopédov
Strategické ciele budu vychodiskovym materidlom pre tvorbu Akéného planu rozvoja
Narodného programu dusevného zdravia.

Jednym zhlavnych cielov reformy je vytvorenie siete poradni dusevného zdravia
zamerané na prevenciu a véasny zachyt dusevnych porach. V juni 2021 sa spustili pripravné
prace na Narodnom programe duSevného zdravia, ktory ma byt stratégiou reformy
starostlivosti o duSevné zdravie.2 Vramci organizaénych zmien MZ SR, bol Odbor
pre duSevné zdravie, zriadeny v roku 2020, za€leneny pod Odbor zdravotnej starostlivosti
na Sekcii zdravia.

Vjuli 2021 MZ SR spustilo Narodnd linku na podporu dusevného zdravia, ktorej ciefom
je poskytnat online sluzbu - anonymnu a distanénd formu komunikacie v oblasti starostlivosti
0 duSevné zdravie.™® Rezort tak wvytvorii podmienky na zabezpelenie potreby,
ktoru v poslednych rokoch nahradzali neziskové organizécie.

V prvej polovici roka 2021 MZ SR nadalej pokracovalo v tvorbe $tandardnych postupov
v oblasti duSevného zdravia. V Case pripravy implementacnej spravy bolo na webovej stranke
MZ SR 45 Standardnych preventivnych, diagnostickych a lie¢ebnych postupov z odboru
psychiatrie a klinickej psycholégie. Boli vypracované aj Standardné postupy v suvislosti
so skriningom, diagnostikou, farmakoterapiou a manazmentom pacienta na poruchy
autistického spekira a aj porGch prijmu potravy." V procese tvorby v spolupraci s
poistoviiami je aj Katalog novych vykonov pre psychiatrické ambulancie a stacionare.

Vyznam starostlivosti 0 duSevné zdravie a zmien v nej odzrkadluje aj skutoénost, ze bola
v Plane OO rozpracovana ako samostatny Komponent 12, ciel Rozvoj starostlivosti

142 PodrobnejSie informécie, popis Uloh Rady a aktuality z jej ¢Ginnosti sii dostupné na https://www.health.gov.sk/?rvdz
143 https://www.health.gov.sk/Clanok?linka-narodna-dusevne-zdravie
144 Dostupné online na: https://www.health.gov.sk/?Standardne-Postupy-V-Zdravotnictve
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Odportcanie

Financovanie

0 duSevné zdravie. Investicie sa tykaju vystavby a rekontrukcie stacionarov, psycho-
socialnych centier a inych zariadeni v objeme 105 mil. eur.

Opatrenie je hodnotené ako Ciastocne spinené. K hodnoteniu opatrenia na urovni ,plni sa*
bude mozné pristipit, ked sa v dosledku prijatia novej legislativy zmeny prejavia
v meratelnych ukazovateloch t,j. v Uhrade ZP za starostlivost v oblasti duSevného zdravia.

Zintenzivnit pripravu Narodného programu duSevného zdravia a nadvézujlcich krokov
pri priprave reformy. Spopularizovat narodnd linku na podporu dusevného zdravia a zvysit
jej vyuzivanie aimplementovat nové Opatrenia potrebné na rieSenie vplyvov pandémie
COVID-19 na duSevné zdravie a systémy poskytovania starostlivosti.

Planu OO - KOMPONENT 12 DUSEVNE ZDRAVIE - alokécia 105 mil. eur
Humanna, moderna a dostupna starostlivost o dusevné zdravie

Reformy

Koordinovana medzirezortna spolupraca a regulacia (Q2 2025) | 2 mil. eur
Rozvoj akitne poddimenzovanych oblasti (Q1 2021)

Koncepty pre modernejSiu lie¢bu (Q4 2021)

Modernizacia vzdelavania personalu (Q4 2022)

Investicie

- Vystavba detenénych a komunitnych zariadeni (Q4 2025) | 75 mil. eur
- Modernizécia diagnostickych metod (Q4 2021) | 8 mil. eur

- Obnova materialno-technického vybavenia (Q4 2023) | 1 mil. eur

- Humanizacia oddeleni v Ustavne;j starostlivosti (Q4 2025) | 11 mil. eur
- Vzdelavanie personalu (Q2 2026) | 7 mil. eur

- Narodna linka podpory duSevného zdravia (Q2 2021) | 1 mil. eur

6 Dofinancovat Gstavnii a ambulantnu starostlivost’

Plnenie

Ciele

Finanény cief

Indikatory

Termin

Komentar

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Zastavenie zadlZovania nemocnic — Ustavna starostlivost

NavySenie zdrojov na ambulantnt starostlivost — ambulantna starostlivost
Strukturalny nérast vydavkov 76 mil. eur v roku 2021 oproti roku 2019
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- vydavky na Ustavnu starostlivost
- vydavky na ambulantnu starostlivost
Neboli stanovené na rok 2021.

31.12.2022

V oblasti zdravotnictva je hlavnym ciefom reforiem a investicii do infraStruktary zvySovanie
kvality a dostupnosti poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

Vzhladom k prebiehajtcej pandémii ochorenia COVID-19 v obdobi 2019-2020, vydavky
na ambulantni starostlivost koncom roka 2020 rastli a negativny trend pandémie mal
za nasledok aj nérast vydavkov v oblasti ustavnej starostlivosti. Z uvedeného dévodu, pocas
pripravy RVS 2020-2022 a Revizie vydavkov vroku 2019, bola Ustavna zdravotna
starostlivost a ambulantnd zdravotnd starostlivost dofinancovand nad ramec scenéra
nezmenenych politik, pre rok 2020 Ciastkou 38 mil. eur a dalSich 38 mil. eur pre rok 2021,
koncom roka 2021 na Urovni 76 mil. eur. Pri priprave RVS na dalSie obdobie 2021-2023 bolo
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Odportcanie

opatrenie prehodnotené a poénlc rokom 2021 nari neboli alokované prostriedky. Opatrenie
sa v roku 2021 nevyhodnocuije.

Nemocnice nadalej vytvaraju straty, preto je nevyhnutné ¢o najskér zaviest DRG
systém uhrad za vykony. Ambulantny sektor dihodobo trpi pofinancovanim niektorych
vykonov v SR a nizkym prijmom lekarov a ich personalu.

Dofinancovanie ambulantnej starostlivosti

Opatrenie nérastu vydavkov na vSeobecnu ambulantni starostlivost je podrobne
Specifikované v opatreni €. 1 (posilnit VAS) a €. 4 (prevencia a podpora zdravia).

Dofinancovat’ Ustavnu starostlivost

Opatrenia vydavkov na Ustavnu starostlivost su podrobne Specifikované v opatreni
¢. 3 (Posilnit dihodobu starostlivost).

Vzhladom na uvedené, financovanie ambulantnej starostlivosti a Ustavnej starostlivosti
tvori obsah opatreni €. 1 a 3, navrhujeme vyluéit opatrenie €. 6 z aktualizacie revizie vydavkov
na zdravotnictvo 2022-2025.

Usporné opatrenia VZP

7 Znizit pocet odvratitelnych hospitalizacii na uroven V3

Plnenie

Cief
Finanény ciel
Indikator

Termin

Komentar

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Pokles poétu odvratitelnych hospitalizacii na drover V3
Strukturalna uspora 3 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
Implementaény plan 2020

- pocet odvratite/nych hospitalizacii (astma, zlyhanie srdca, chronicka obstr. choroba
plic, diabetes, hypertenzia);
- Uhrady ZP za hospitalizacie s hlavnou diagnézou astma, zlyhanie srdca, chronicka
obstr. choroba pluc, diabetes, hypertenzia;
- pocet navstev vo VAS s diagnézou astma, zlyhanie srdca, chronicka obstr. choroba
pluc, diabetes, hypertenzia.
Nebol stanoveny na rok 2021.

31.12.2024

Pacienti na Slovensku su nadmerne hospitalizovani pre choroby, ktorym mozno predist
lepSou ambulantnou starostlivostou. Tieto tzv. odvratitelné hospitalizacie sa naj¢astejSie
sleduju v ochoreniach astma, zlyhanie srdca, chronicka obStrukéna choroba pltc, diabetes
a hypertenzia. PoCet hospitalizacii, ktorym sa dalo predist kvalitnejSou ambulantnou
zdravotnou starostlivostou, v roku 2020 medziroCne klesli 0 19 %, v roku 2021 klesol
0 29 % oproti roku 2019. Vysledky v roku 2021 v poklese hospitalizacii a poklesu
navstev VAS su vyznamne ovplyvnené opatreniami suvisiacimi s pandémiou
ochorenia COVID-19. Pocet navstev VAS a pocet hospitalizacii kazdym rokom klesali
z dovodu pandémie covid.

Pocet navstev pacientov s tymito diagnézami VAS v roku nerastol v désledku vytaZenosti
ambulantnych lekarov s pandémiou covid, mal klesajuci trend v kazdom roku. Mnohi pacienti
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so zdravotnymi tazkostami sa nedostali do ambulancii a od juna 2020 nastal enormny narast
tychto pacientov vo VAS. Koncom roka opétovne zacala navstevnost VAS klesat vplyvom
delta viny. Podobny trend mal aj celkovy poCet hospitalizacii.

Graf €. 13 Pocet navstev vo VAS s diagnézou astma, zlyhanie srdca, chronicka obstr.
choroba pluc, diabetes, hypertenzia
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Zdroj: data, Zdravotné poistovne

Vplyvom pandémie covid, ktora pretazila VAS, poCet navstev VAS s vybranymi diagnézami
v roku 2021 klesol o 828 384 pacientov (24,30 %) v porovnani s obdobim 2019/2020 (1,4 mil.
eur). Rovnaky trend mal aj poCet hospitaliz&cii, ktory poklesol z 6620 (2019/2020, -19,21 %)
na 3 517 (2021/2020, -12,64 %).

Graf €. 14 Pocet hospitalizacii s hlavnou diagnézou astma, zlyhanie srdca, chronicka
obstr.choroba pfuc, diabetes, hypertenzia
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Zdroj: data, Zdravotné poistovne

145 Qdvratitelné hospitalizacie sa najcastejSie sleduju v ochoreniach astma, zlyhanie srdca, chronicka obstrukéna choroba pltc, diabetes
a hypertenzia.
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Odportcanie

Graf €.15 Podiel poétu hospitalizacii na celkovom pocte navstev vo VAS v danom roku
s diagnézou astma, zlyhanie srdca, chronickd obstr. choroba pltc, diabetes,
hypertenzia
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Zdroj: data, Zdravotné poistovne

Ak porovname podiel poétu hospitalizacii na celkovom pocte navstev vo VAS v jednotlivych
rokoch, podiel kazdym rokom rastol napriek klesajicemu trendu navStevnosti VAS
s vybranymi diagndzami. Priemerné vydavky na 1 hospitalizovaného pacienta rastli napriek
trendu poklesu hospitalizovanych pacientov.

Graf ¢. 16 Priemerny prepocet uhrady ZP na 1 hospitalizovaného pacienta v EUR
s hlavnou diagnézou astma, zlyhanie srdca, chronicka obstr. choroba pltc, diabetes,
hypertenzia v EUR
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Zdroj: data, Zdravotné poistovne

Podporovat prevenciu zdravia (pravidelné prehliadky pacientov s diagndzami). Pokracovat
v implementéacii reformy VAS - rozsiahlejSia a lepSie riadena starostlivost v primarnej sfére,
podrobne $pecifikovana v opatreni €. 1.
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8 Znizit pocet navstev Specializovanej ambulantnej starostlivosti

Plnenie
Ciele

Ukazovatele

Finanény ciel
Termin
Riesenie

Komentar

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Znizit podet navétev SAS

podet navitev SAS — pokles navétev z ddvodu COVID pandémie, bez vplyvu implementacie
opatrenia

Ghrady za navstevy vo vybranych odborostiach SAS (kardiolégia, diabetolégia a
endokrinoldgia, gynekologia a porodnictvo, dermatologia, neuroldgia, pneumoldgia a
ftizeologia, oftalmoldgia, chirurgia, alergolégia a imonuldgia)

Strukturalna uspora 20,7 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
31.12.2029
Reforma SAS (od 2023) a reforma VAS (2021)

Pacienti na Slovensku navstevuji $pecialistov &astejsie ako obyvatelia ostatnych krajin EU,
vseobecnych lekarov naopak menej. Vysledky v lieCbe maju napriek nadmemému poctu
navStev horSie. Dovodom nadmerného poCtu navstev SAS je, ze Cast zdravotnej
starostlivosti, ktoru na Slovensku poskytuju Specialisti, v zahrani¢i vykonavaju vSeobecni
lekari so SirSimi kompetenciami. Opatrenie si vyzaduje aj posilnenie VAS, kam by sa Cast
kompetencii aj pacientov mala presunut. V dalSom obdobi bude preto pInenie tohto opatrenia
zavisiet od plnenia opatrenia ¢.1, predovSetkym v naraste poCtu VAS avroku 2023 sa
planuje prehodnotit poskytovanie Specializovanej ambulantnej starostlivosti (presun Casti
kompetencii Specialistov na vSeobecnych lekarov). Rezort planuje spustit analyticku ¢ast
reformy SAS v polovici roku 2022.

Graf ¢. 17 Podet navstev VAS, ktoré pokraéuji do SAS na zaklade odportiéania lekara
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Ukazovatel 2019 2020 2021
Pocet ’nvavs:tev pgmentov v SAS na zaklade 1723 694 1447 833 1497 898
odport¢&ania lekara VAS
Celkovy pocet navstev pacientov v SAS 33573193 29110 336 35044 824
Podiel po¢tu névstev pacientov v SAS
na zaklade odporucania lekara vyjadreny 5,13% 4,97% 4,27%
ako percento z celkového poctu navstev v SAS

Zdroj: data - Zdravotné poistovne

V obdobi 2019/2020 pokles navétevnosti aj Ghrad ZP v SAS preukazal Usporu. Medzirogny
rozdiel 2019/2020 celkovych uhrad ZP vo vyske 13,76 mil. eur (4,85 %), ktory bol zapri€ineny
poklesom navstev o 2,7 mil. pacientov (14,24 %). Navstevnost pacientov poklesla rychlejSim
medziro¢nych tempom rastu na urovni 14,24 % v obdobi 2019/2020 ako celkové Uhrady ZP
(4,85 %) vplyvom nérastu cien za vykony v SAS.
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Vroku 2021, navstevnost medziro€ne vzrastla o 654 909 pacientov a zvysili sa celkové
uhrady o 28,56 mil. eur. Navstevnost rastia pomalsim tempom (4,03 %) ako celkové Uhrady
za vybrané vykony v SAS (10,58%).

Graf &. 18 Pocet navstev vo vybranych SAS (v mil.)
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Zdroj: data, Zdravotné poistovne

Graf &. 19 Celkové tihrady ZP za vybrané navstevy SAS (v mil. EUR)
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Zdroj: data, Zdravotné poistovne

Graf &. 20 Priemerny prepocet thrady ZP na 1 pacienta za vybrané navstevy SAS
(v EUR)
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V roku 2020 klesali pocty navstev a s nimi aj celkové thrady ZP. Dévodom vyvoja v roku 2021
moze byt odkladanie lie€by menej zavaznych ochoreni poCas pandémie. Potvrdenie alebo
vyvratenie tejto hypotézy by si ziadalo podrobny rozbor uhrad ZP na detailnej Urovni.
Pre rok 2021 boli planované uspory vo vySke 20,7 mil. eur. K hodnoteniu opatrenia
na urovni ,,plni sa“ bude mozné pristupit, ked' sa v désledku prijatia novej legislativy
zmeny prejavia v meratefnych ukazovatefoch, t.j. v poklesoch navstev a thrad ZP
za $pecializovanl ambulantnu starostlivost'.
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Stanovisko MZ Rezort planuje pripravit v roku 2023 novy navrh verejnej minimalnej siete pre SAS,

Odportcanie

kde analytické prace s naplanované na zaciatok druhej polovice 2022 a prijatie legislativy v
roku 2023.

PokraCovat v procese smerom K prijatiu navrhovanych legislativnych zmien v reforme VAS
(2022) a SAS (2023) podrobne $pecifikovanych v opatreni €. 1 - rozsiahlejsia a lepsie riadena
starostlivost v primarnej sfére, menej navstev Specialistov. Po spusteni analytickej Casti
v obdobi 2022, nésledne definovat meratelné ukazovatele a pravidelne monitorovat vysledky
meratelnych ukazovatelov stanovenych v OP Slovensko - aktivita Ambulantng starostlivost.

Lieky a zdravotnicke pomécky

9 Stanovit' a dodrziavat’ podmienky nakladovej efektivity pre vSetky kategorizované lieky

Plnenie

Ciele

Finanény ciel

Ukazovatele

Termin

Zhodnotenie

Neplni sa v roku 2021.

Stanovit podmienky nakladovej efektivity aj pre lieky na vzacne choroby

Vyziadat' farmako-ekonomicky rozbor liekov v kategorizacii, ktoré nepreukazali nakladovu
efektivitu

Prehodnotit Gihrady za kategorizované lieky, ktoré nespifiaju podmienky nakladovej efektivity
Strukturalna uspora 36,7 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- stanovenie pravidiel nakladovej efektivity pre lieky na zriedkavé choroby (tzv. orphan
lieky) - ano/nie"

- Uspora z prehodnotenia kategorizécie liekov na zriedkavé ochorenia (tzv. orphan
lieky) podla novych podmienok nakladovej efektivity

- vyziadanie farmako-ekonomickych rozborov kategorizovanych liekov, ktoré
nepreukazali nakladovu efektivitu - ano/nie

- Uspora z prehodnotenia kategorizécie a Uhrad liekov (ne-orphanov) po vyhodnoteni
farmakoekonomickych rozborov

Neboli stanovené na rok 2021.

31.12.2022

V roku 2021 prebiehali pripravné prace. Sekcia farmacie a liekovej politiky (dalej len ,SFLP®)
zaroven legislativne pripravila zavedenie tzv. terapeutickych uhradovych skupin, pri¢om
suCastou navrhu bude aj postupné prehodnocovanie nékladovej efektivity liekov
zaradenych v jednotlivych skupinach. Nakladova efektivita kategorizacie liekov bola
v roku 2022 nasledne rezortom doplnena v novele Zakona €. 363/2011 Z.z. o Ghradach
liekov uéinnej od 1.8.2022.146

Uspory z prehodnotenia kategorizacie liekov na zriedkavé ochorenia (tzv. orphan lieky)
podla novych podmienok nakladovej efektivity a Uspory z prehodnotenia kategorizacie
a Uhrad liekov (ne-orphanov) po vyhodnoteni farmakoekonomickych rozborov sa prejavia
az v roku 2022, z uvedeného dévodu IJ hodnoti opatrenie v roku 2021 za nesplnené.
Vyrazné Gsporné opatrenia budu realizované az od roku 2023.

146 https:/www.zakonypreludi.sk/zz/2011-363

164



Odportcanie

Rezort v septembri 2021 predstavil nezavisly Narodny institut pre hodnotu a technoldgie
v zdravotnictve'#” (Health technology assesment, skr. NIHO, plan 21,5 zamestnancov),
ktory vznikol v roku 2022. Profesionalny tim sa bude venovat analyze nakladovej efektivity
liekov, klinického prinosu liekov a zohladnenie efektivity liekov pri revizii Uhrad liekov. Vznik
institatu bol su€astou programového vyhlasenia vlady a odporic¢anim v Revizii vydavkov na
zdravotnictvo 2019.148

PokraGovat v procese smerom k pineniu opatrenia — kalkulovat vy8ku uspor.

10 Zvysit objem centralne nakupovanych liekov

Plnenie
Finanény ciel

Indikatory

Termin

Zhodnotenie

Neplni sa.
Strukturalna Uspora 26 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- Podiel CN liekov na celkovych vydavkoch na lieky
- Uhrady ZP za centraine nakupované lieky, z toho
- Uhrady za CNL typu A/AS
Neboli stanovené na rok 2021.

31.12.2021

SIS 2020 odporuéila podrobnejSiu diskusiu medzi MZ SR a VSZP o potrebnych
zmenach v plneni opatrenia. Centralny nakup liekov umozriuje dosiahnut vyhodnejSie ceny
a usporu verejnych zdrojov. Lieky mézu byt centralne nakupované na Urovni zdravotnych
poistovni, na drovni skupiny poskytovatelov ZS alebo, ako to je napr. v Dansku, na urovni
narodnej agentiry. Centralny nakup liekov, o ktorom hovori Revizia vydavkov na
zdravotnictvo Il, prebieha prostrednictvom zdravotnych poistovni. Tie obstaravaju vybrané
lieky vo vaéSom mnozstve a tie nasledne odberaju poskytovatelia ZS, hlavne nemocnice.
Poskytovatelia ZS maji zo zakona™® povinnost ,pri poskytovani zdravotnej starostlivosti
podavat humanne lieky a pouZivat zdravotnicke pomdcky, ktoré obstarala zdravotna
poistoviia“.

Do konca roka 2021 malo opatrenie priniest celkovd Usporu 26 mil. eur v horizonte plnenia
2 rokov za predpokladu, Ze podiel centralne nakupovanych liekov na celkovych liekovych
vydavkoch narastie z 13,3 % v roku 2018 na 25 %.

Centralny nakup liekov a celkové uhrady za liekov v kazdom roku klesaju, klesaju
aj podiely na celkovych uhradach jednotlivych poistovni. Z uvedeného dévodu
hodnotime opatrenie v roku 2021 za nesplnené.

147 Dostupné na webovom sidle: https://niho.sk/

148 \lyhlaska MZ SR z 15. jlila 2022, ktorou sa ustanovuju klti¢ové ukazovatele vykonnosti Narodného institatu pre hodnotu a technolégie
v zdravotnictve, sposob ich vypoétu, ich cielové hodnoty a prislichajuce percento ich vyznamnosti: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/ZZ/2022/284/

149 Zakon €. 578/2004 Z. z. § 79a ods. 1 pism. f).
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Graf ¢. 21 Vyvoj celkovych uhrad centralne nakupovanych liekov za vsetky ZP
(v mil. EUR)
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Zdroj: data - Zdravotné poistovne

Graf ¢. 22 Plnenie indikatora - podiel uhrad centralne nakupovanych liekov na
celkovych uhradach za lieky (za vsetky poistovne spolu) v %
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Graf €. 23 Podiel thrad centralne nakupovanych liekov na celkovych uhradach
za lieky (zvlast za kazdu poistoviiu) v %
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Z dat vyplyva, Ze poistovniam Dovera a UNION sa v obdobi 2019 a v prvom polroku 2020
sa uspesne priblizovali k finanénému cielu, neskér vplyvom pandémie covid ukazovatel
zaznamenali negativny trend.

VSZP mala najhorsie vysledky z dévodu, ze zabezpec€uje centralny nakup vo forme
verejného obstaravania. Je to ¢asovo naroény administrativny proces, ktory ma
striktné pravidla. Tie ¢asto obmedzuji vyber lieckov a moznost obstaravat’ viaceré
lieky v ramci jednej uéinnej latky, navySe podliehaju povinnému zverejiiovaniu
zmldv v centralnom registri zmliv, kde su zverejnené ceny negociovanych liekov
a farmaceutické spoloénosti odmietaju poskytnit hromadné zPavy ako v pripade
komerénych poistovni. Ostatné poistovne maju komparativnu vyhodu vtom, Ze
podliehaju pravam a povinnostiam Obchodného zakonnika a z uvedeného dévodu
nenakuiju lieky podla zakona o verejnom obstarévani a naslednej zverejnenej ceny a zlavy
liekov v centralnom registri zmliv. Dohoda o zlave medzi predajcom a komercnou
zdravotnou poistovriou je vyhodnejsia.

Graf ¢. 24 Prehl'ad dhrad CN novych liekov VSZP zaradenych od 2019, 2020 a 2021

(v mil. EUR, pocet novych liekov)
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Stanovisko MZ Rezort v roku 2021 nevykonal Ziadne implementacné kroky smerom k napineniu opatrenia,
ale planuje do buducnosti centralizovat uréité procesy vratane nakupu liekov vo svojich
podriadenych organizaciach. Tieto aktivity budu financované z komponentu 11 z Planu OO.
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Stanovisko VSZP

Vo VSZP sa vroku 2021 nepodarilo zvySit objem centralne nakupovanych liekov hlavne
z ddévodu, Ze vyrobcovia opakovane odmietli poskytndit zfavu do centraineho nakupu
a nesuhlasili so zverejnenim ceny ani zfavy v CRZ. Na rozdiel od ostatnych ZP, VSZP
zabezpecuje centralny nakup formou verejného obstaravania, ktoré ma strikiné legislativne
pravidla. Okrem uvedeného, pravidla ¢asto obmedzuju vyber liekov a moznost' obstaravat
viaceré lieky v ramci jednej i¢innej latky. Napriek tomu, v 2. polroku 2021 VSZP sa podarilo
centralnymi nakupmi obstarat az 8 novych liekov zo 7 ATC skupin.

V roku 2022 prebiehaju nadejné rokovania s vyrobcami niekolkych liekov, ktorych eventuélny
CN by pocas roka priniesol dodatocnd usporu nad ramce pévodnych odhadov stanovenych
v Implementacnom plane V§ZP 2019-2021.

Stanovisko Dovera

ZP Ddvera aktualne nakupuje vSetky lieky, u ktorych bolo mozné s drzitelmi registracie
dohodnut’ ceny nizSie ako je UZP v zmysle kategorizacie. Niektoré biosimilary boli
do centralneho nakupu zaradené v priebehu roka 2021 aj dalsie SUKL kody za Ggelom
pokrytia ¢o najvacsieho trhového podielu v zfavnenych cenach.

Stanovisko UNION

Odporucanie

Financovanie

Centralne nékupy liekov realizujeme priebezne, v zavislosti od liekov zaradenych v platnom
KZ, v reZzime typu A s ohfadom na aktuélne potreby naSich poistencov a vyslednej dohode
na vy$ke zlavy s drzitelom registracie.

IJ odporuCa vypracovat zodpovednému Utvaru Institdtu HTA v spolupraci s oddelenim
pre farmakoekonomiku SFLP (viac v opatreni &. 39) podrobnU analyzu (benchmarking)
oliekoch a vypracovat navrh konkrétnych opatreni na zvySenie objemu centréine
nakupovanych liekov. Nasledne, rezort na zaklade vysledkov navrhne opatrenia rovnakych
podmienok pre vSetky ZP a implementuje formou legislativnych zmien.

Komponent 11, 3.2.3 Investicia 3: Digitalizacia v zdravotnictve (prepojené s reformami 2, 3
a investiciami 2, 4, resp. zaber naprie¢ zdravotnictvom)

11 Znizit preskripciu antibiotik

Plnenie
Ciele
Finanény ciel

Ukazovatele

Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
kazdoroCne znizovat predpis antibiotik

Strukturalna tspora 2,8 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- Uhrady ZP za antibiotika (ATC J01)

- pocet baleni antibiotik uhradenych ZP

- mnozstvo antibiotik uhradenych ZP v DDD (definovanej dennej davke)
Neboli stanovené na rok 2021.

31.12.2024

Nadmerna spotreba antibiotik je jednym z faktorov, ktoré prispievaju k Sireniu mikrobialnej
rezistencie. Jej dosledkom je nizSia Ucinnost antibiotik aj na ochorenia, ktoré boli relativne
[ahko lieGitefné. Na zamedzenie neopodstatneného predpisovania antibiotik je déleZita rychla
detekcia povahy ochorenia — teda ¢i ide o ochorenie bakterialneho alebo virusového pévodu.
Takato detekciu s vysledkom do niekofkych minut umoziiuje CRP vySetrenie z prsta,
ktoré moze vykonat vSeobecny lekar, resp. lekar na pohotovosti.
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Stanoviska ZP

Pokles spotreby antibiotik na Groveii Svédska mal do polovice roku 2021 usetri
2,1 mil. eur. Medzi rokmi 2019 a 2020 bol pokles spotreby vyrazny. MedziroCne sa znizil
v poCte baleni aj v uhradach ZP o 30 %, ¢im dolo k Uspore 5,56 mil. eur. V roku 2021 pokles
pokracoval o dalSich takmer 13 % s Usporou dalSich 1,72 mil. eur. V désledku restriktivnych
opatreni po€as pandémie ochorenia COVID-19 v8ak navstevnost pacientov v ambulanciach
aj pocet hospitalizacii v nemocniciach klesla, tym ovplyvnila aj predpisovanie antibiotik
(pokles Uhrad 8,4 mil. eur). Vzhladom nato, Ze sa nejedna o usporu v désledku systémovej
zmeny, v si¢asnosti nie je mozné odhadnut, ¢ bude zniZenie nadspotreby a vydavkov trvalé.

V roku 2021 nebol vypracovany planovany névrh opatreni behaviorélneho timu MZ SR
na znizenie tlaku pacientov na predpis antibiotik a data o uhradach CRP vySetreni neboli
v Case suhrnnej spravy revizie vydavkov k dispozicii. Pokles spotreby antibiotik a celkovych
Uhrad za spotrebu ATB boli Statisticky negativne ovplyvnené pandémiou (ukazovatele
poklesli, avSak z ddvodu nizkej navstevnosti pacientov v ambulanciach). Z dévodu
pandémie, mnoho pacientov nenavstivilo svojho lekara (podstupili samoliecbu),
a zaroven kvoli izolacii dochadzalo k znizeniu prenosu infekénych ochoreni, nejednalo
sa o Standardny rok. Data preto nie sii porovnatelné s inymi predoslymi obdobiami.
Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.

Graf ¢. 25 Porovnanie spotreby ATB (pocet baleni mil. ks) a celkovych uhrad ZP
za ATB (v mil. EUR)
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Plnenie opatrenia zniZovania preskripcie aktualne rieSia zdravotné poistovne, ale nemaju
motivaciu a nastaveny platobny systém, pretoze vysSia podpora CRP testov by viedla
k vy$Siemu nékladu ako by sa usSetril na preskripcii.

VSZP vytvorila systém, v ktorych celkové naklady na poistenca vratane preskripcie liekov st
predmetom merania a hodnotiace parametre PZS su suéastou zmluvy o poskytovani
zdravotnej starostlivosti. Uroveri predpisovania ovplyviiuje narok poskytovatela na Ghradu
individualnych pripoCitatelnych poloZiek. Priamy nastroj na znizovanie preskripcie neexistuje,
pretoze aktualne vy$Sia podpora CRP testov by viedla k vy$Siemu nakladu, ako by PZS uSetril
na preskripcii. Naprieck uvedenému, spotrebu antibiotik pravidelne monitorujeme
a vyhodnocujeme (na kvartalnej drovni). Celkové naklady na poistenca vratane preskripcie
lieckov su predmetom merania a hodnotiace parametre PZS su suCastou zmluvy
0 poskytovani zdravotnej starostlivosti.

ZP Dovera méa u VLD a VLDD zazmluvneny POCT vykon na vySetrenia C - reaktivneho
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Odportcanie

proteinu prostrednictvom priamej platby za vykon nad rdmec kapotaCnych platieb.
Zaroven Dévera sleduje separatne néklady na ATB predpisované ambulanciami VLDD,
so zohladnenim rizikovosti kmefa s priamym dopadom na dhradu.

ZP UNION dlhodobo uhradza VLDD aj VLD vySetrenie CRP.

Viytvorit koncepciu zniZzovania Uhrad antibiotik a zvySenia thrad generickych a biosimilarnych
liekov pre zdravotné poistovne. Zmeny si vyzaduju legislativnu Upravu v zakone ¢&. 363/2011
Z. z. 0 rozsahu a podmienkach Uhrady liekov. Nasledne, zdravotné poistovne vytvoria
zmluvné podmienky, ktoré by dokazali motivovat poskytovatelov zdravotnej starostlivosti -
smerom k vy3Sej spotrebe generickych a biosimilarnych liekov pacientov.

12 Znizovat Uhrady za kategorizované lieky podporou vstupu generickych a biosimilarnych liekov
do zoznamu kategorizovanych liekov

Plnenie

Ciele

Finanény ciel
Indikator

Termin

Zhodnotenie

Ciastoéne sa pini.

Aplikovat znizenia Uhrad po vstupe generik a biosimilarov k rovnakému datumu ako boli
zaradené do zoznamu kategorizovanych liekov

Podporit vstup novych generickych a biosimilarnych liekov
Strukturalna uspora 3 mil. eur v roku 2021 oproti roku 2019
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

zmena aplikaCnej praxe revizie Uhrad liekov - ano/nie

Na rok 2021 nebol stanoveny.

31.12.2020 (z dévodu pandémie covid sa opatrenie realizovalo len Eiastocne,
horizont pinenia sa prestva o 2 roky do 31.12.2022).

S vynimkou Holandska maju vaetky krajiny EU definované mechanizmy a cenové

podmienky pre vstup generik a biosimilarnych liekov do systému thrad. Jednotlivé systémy
sa vSak lisia stanovenou vySkou poklesu ceny oproti originalnemu lieku. V sucasnosti je
zakonom stanovena vyska zliav pri vstupe generickych a biosimilarnych liekov nastavena
relativne nizko. ZvySenie tejto Urovne a zaroven zruSenie naslednych dvoch urovni by systém
vyrazne zjednodusilo a prostredie by bolo viac predvidatelné aj pre farmaceutické
spolo¢nosti. Prinosom pre systém by boli vy3Sie uspory, ktoré by vyplynuli z vy33ej “Ovodnej”
zfavy. Cena sa v pripade generickych liekov pohybuje od 60% vo Francuzsku (lieky v lekéarni;
pre nemocnicné lieky je sadzba 30%) po 25% (definované minimum) v Pol'sku. Stanovena
zfava na Slovensku vo vyske 45% pre prvé generikum patri zhruba k priemeru. V Rakusku je
legislativou definovana zfava na Urovni 50 %. Pre vstup prvych biosimilarnych liekov su
legislativou definované zfavy zvy€ajne nizSie, ako v pripade generik, vo vSetkych krajinach
uplatiujucich takyto mechanizmus. Pohybuju sa v intervale od 25 % na Slovensku a v Pol'sku
(definované minimum) po 38% v Rakusku. Vo Franclzsku je stanovenych sadzieb viac.
Pre lieky v lekarni plati, Ze originalny liek musi ist z povodnej ceny dole 020 % a prvy
biosimilar 40%. V pripade nemocni¢nych liekov je pokles ceny na urovni 30 % pre originalny
liek aj biosimilar.
Z pohfadu podmienok vstupu generickych a biosimilarnych lieckov do systému
sa slovensky pristup prakticky nelisi od beznej praxe v inych krajinach. V porovnani
s generikami nas systém mierne zvyhodiiuje vstup biosimilarnych liekov, v pripade
ktorych patri ,,povinna zfava“ k najnizSim medzi porovnavanymi krajinami.

150 Dostupné online: https://www.aifp.sk/upload/files/media/AlFP_Liekova%20politika_prehlad%20regulacii_final.pdf
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Graf. ¢ 26 Porovnanie vyvoja thrad za originalne a biosimilarne lieky 2019-2021 (v mil. EUR)

Odportcanie
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Cielom opatrenia bolo nahradit Stvrtrocny interval revizie uhrad liekov reviziou
k datumu vstupu novych generickych ¢i biologicky podobnych (biosimilarnych)
liekov do kategorizacie. Pri vstupe prvého az tretieho generika (resp. biosimilarneho
lieku) m6zu priebezné zmeny uhrad viest’ k vyraznym a okamZitym usporam.

V priebehu roka 2019 doSlo k zmenam dhrad za kategorizované lieky najma vplyvom vstupu
generik a  biosimilarnych  liekov,  medzinarodnym  porovndvanim  cien
a prehodnotenim zloZenia uhradovych skupin. Generika a biosimilare vstupuji na Slovensko
povinne s nizSou cenou ako originélne lieky. Nasledne sa drahSim liekom znizi uhrada z
VZP tak, aby zbytocne nedochadzalo k privysokym platbam $tatu za rovnako uéinné lieky.
Pacient ma aj po zmene Uhrady k dispozicii rovhako ucinny liek bez zmeny doplatku.

Revizia vydavkov identifikovala usporu 3 mil. eur, ktorad mala byt dosiahnuté uz v roku 2020.
Uspora sa v obdobi 2020 - 2021 nerealizovala, z uvedeného dévodu sa opatrenie bude
hodnotit aj vroku 2022 po uspeSnej implementacii zmien v novele zakona
€. 363/12011 Z. z. o Uhradach liekov, v ktorej sa planuje navrhnut’ automaticka revizia
po vstupe generického alebo biologicky podobného lieku, ktora nadobudla u¢innost’
k 1.1.2022.%5" Opatrenie sa hodnoti ako Ciastoéne spinené.

Pokracovat v implementécii zakona. V su¢asnosti, zdkonom stanovena vyska zliav je
demotivujuca pri vstupe generickych a biosimilamych liekov, z uvedeného dévodu vyrobcovia
tychto typov liekov nie su motivovani vstupovat do procesu kategorizacie. ZvySenie tejto
urovne a zaroven zruSenie naslednych dvoch urovni by systém vyrazne zjednodusilo a
prostredie by bolo viac predvidatelné aj pre farmaceutické spolo¢nosti. Prinosom pre systém
by boli vy3Sie Uspory pre poistovne, ktoré by vyplyvali z vy83ej Uvodnej zlavy.

151 Dostupné online na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2011/363/20220101
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13 Porovnavat’ ceny liekov so zahrani¢im dvakrat ro¢ne

Plnenie
Cief
Finanény ciel

Indikator

Termin

Zhodnotenie

PIni sa viac ako na 100 %.

benchmarking cien liekov so zahrani¢im 2x roéne
Strukturalna uspora 2,1 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

uplatnenie porovnavania 2-krat rone - ano/nie

Pre rok 2021 nebol stanoveny.

31.12.2020 (z dbvodu pandémie covid sa opatrenie realizovalo len CiastoCne, horizont
plnenia sa presuva o 2 roky do 31.12.2022)

Medzinarodné porovnévanie cien liekov 1-2x ro¢ne zabezpec€uje, aby sa postupné poklesy
cien liekov v Eurdpe premietli aj na Slovensku. Po porovnavani dochadza k znizeniu thrady
lieku zdravotnymi poistoviiami, aby zodpovedala novej cene. Pacientovi tymto procesom
doplatky ostavaju v rovnakej vyske alebo sa mierne znizia. VySka uhrad VZP za lieky stvisi
s tym, ako s lieky umiestnené do tihradovych skupin. Uhradova skupina predstavuje skupinu
liekov, v ktorej sa uhrada VZP Standardne nastavuje podfa najlacnej$ieho lieku na jednu
davku lieiva. Zmena skupin zasadne ovplyviiuje vysku vynakladanych finanénych zdrojov
ZP. K doplatkom za lieky pristupuje kazda z porovnavanych krajin inak. Je to vysledkom
celkového systémového nastavenia cenotvorby liekov. Pre kazdu krajinu je vSak
charakteristicka snaha o ochranu Specifickych skupin obyvatefov, ako napr. seniorov
alebo deti. Deje sa tak prostrednictvom definovanych ochrannych limitov, oslobodenia od
poplatkov, resp. zniZenia ich vysky.

Po preruseni referencovania v roku 2020 sa od oktébra 2020 opétovne Standardizoval proces
referencovania (t.j. porovnavanie cien liekov s inym &lenskymi $tatmi EU). Referencovanie sa
realizuje v troch kolach do roka. Lieky su rozdelené do kol tak, aby cena kaZdého lieku bola
zreferencovana jedenkrat roéne pri liekoch, ktoré su v uhradovom systéme viac ako 3 roky,
a dvakrat ro¢ne u liekov, ktoré su v uhradovom systéme menej ako 3 roky.

Referencovania vykonané od 1.1.2019 po 31.12.2021 zabezpecilo Usporu vo vyske
0.68 mil. eur za rok 2019, 1.45 mil. eur za rok 2020. V roku 2021 sa vykonalo jedno
referencovanie cien liekov, ktoré bolo rozdelené na 3 kola, ktoré prebehli v marci,
auguste, a oktobri. Uspora zreferencovania cien liekov sa neustale kumuluje - znizenie
ceny lieku ma vplyv aj na d'alSie obdobia, pokial je liek na trhu.52

Iba prva tretina referencovania (marec 2021) mala vplyv na Usporu v roku 2021, ktord
rezort vypocital na 1.17 mil. eur. Znizené ceny liekov z druhej a tretej tretiny
referencovania sa prejavia az v roku 2022. Strukturalna uspora spolu za obdobie 2019-
2021 vo vyske 3,3 mil. eur (plan Revizie Il bol 2,1 mil. eur).

Vzhfadom na uskuto¢nenie v3etkych troch kol referencovania a spinenie finanéného ciefa
sa opatrenie hodnoti na urovni pini sa viac ako na 100 %.

Zaroven je planované prvé referencovanie cien liekov s Uradne urCenymi cenami, ktoré za
obdobie platnosti ¢. 363/2011 Z.z. Z&kona o Uhradach liekov nebolo realizované, je vSak
zakonom umoznené. Referencovanim cien liekov, ktoré maju uradne uréent cenu lieku
a pouzivaju ich vyluéne v nemocni¢nom prostredi, chce ministerstvo znizit' vydavky
ustavnej zdravotnej starostlivosti. Skuto¢né Uspory mohli byt vysSie, ak by boli lieky
obstarané centralnym nakupom.

V minulosti bolo referencovanie vykonavane pomocou softvéru, ktory sa po zmene legislativy
neaktualizoval. Referencovanie vykonava oddelenie SFLP a v sU¢asnosti sa vykonava
manuélne. Vyhodou v3ak je, Ze na rozdiel od verejnosti, MZ SR ma pristup do databazy cien

152 Zdroj: https://kategorizacia.mzsr.sk/Lieky/Common/Requests?RequestType=KON
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Odportcanie

liekov Euripid (database.euripid.eu), kde 24 krajin EU reportuje ceny liekov. Automatizované
vyhladavanie v8ak cez tento nastroj tieZ nie je mozné. Je potrebné prehodnotit potrebu a
Specifikacie obstarania nového softvéru. Povinnost referencovania 2x rofne bola
zakomponovana do novely zakona €. 363/2011 Z.z.

Vlyhodnotit ekonomicku efektivnost obstarania a prevadzky relevantného softvéru na
automatizované referencovanie. ZabezpeCit adekvatne podmienky na efektivne
referencovanie cien liekov.

14 Externe referencovat ceny liekov aj pri rozdielnych velkostiach balenia

Plnenie

Cief
Finanény ciel
Indikator

Termin

Zhodnotenie

Odporucanie

Ciastocne sa pini.

Referencovat ceny rovnakych liekov so zahrani¢im napriek rozdielnym velkostiam balenia
Strukturalna uspora 4,8 mil. eur k 2021 oproti roku 2019

Implementaény plan 2020

- uplatnenie zreferencovanych cien v zozname kategorizovanych liekov;

Pre rok 2021 nebol stanoveny.

31.12.2021

Od roku 2020 legislativa zakona ¢&. 363/2011 Z.z. aj suCasna novela zakona platna od
1.1.2022'5 umozriuje porovnavat ceny liekov SR s cenami inych ¢lenskych statov EU aj pri
rozdielnych velkostiach baleni, ak nie je dostupné identické balenie. Porovnavanie sa aplikuje
pri vstupe lieku do Uhradového systému, ako aj pri komplexnom konani na referencovanie
cien liekov zaradenych v zozname kategorizovanych liekov. Vyrobcovia liekov sa preto
nemdZzu vyhybat porovnaniu cien jednoduchou zmenou velkosti balenia.

Referencovanie vykonava SFLP, ktora ma pristup do databazy cien liekov Euripid
(database.euripid.eu), kde 24 krajin EU reportuje ceny liekov. Automatizované vyhladavanie
ani cez tento nastroj nie je mozné. V oktébri 2020 bola prvykrat aplikovana nova metoda
porovnavania t.j. prepoétom na jednotkovu cenu lieku v pripade nedostupnosti aspof troch
uradne urCenych cien. MZ na znizenie administrativnej zataze, potencialnej chybovosti a
na zvySenie efektivnosti v ramci procesu porovnavania Uradne urenych cien liekov
pristupuje k priprave Specifikacie pre verejné obstaravanie softvéru, ktory by umoznil
referencovanie v zmysle aktualne platnej legislativy.

Pocas procesu referencovania sa tak ceny liekov ur€ia porovnanim s nami v inych krajinach
bud na Urovni rovnakych baleni liekov (tuto ¢ast pokryva opatrenie €. 13), alebo rozdielnych,
ak nie je rovnaké balenie dostupné (opatrenie €. 14). Bez ohfadu na spdsob vypoétu ceny
lieku, ide o jeden spoloény proces referencovania. Po zavedeni nového vypoctu ceny pri
rozdielnych velkostiach balenia liekov v roku 2020 je uz dalSi odpocet opatreni ¢. 13 a 14
rovnaky a tyka sa iba samotnej realizacie procesu referencovania.

VzhFfadom na uskutoénenie troch kol referencovania v roku 2021 sa opatrenie hodnoti
ako Ciastoéne plnené. Na drovni pini sa bude mozné v pripade, ak sa referencovanie prejavi
v Usporéch.

Pokracovat v plneni opatrenia.

153 Podla § 2 pism. f) zakona €. 363/2011 Z. z.
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15 Poklesy uhrad za kategorizované lieky v priebehu 2019 (vstup biosimilarov a generik,
ext. referencovanie, Uhradové skupiny)

Plnenie

Ciele

Indikator

Finanény ciel
Termin

Zhodnotenie

Splnené.

Vstup biosimilarov a generik

Externé referencovanie

Uhradové skupiny

Implementaény plén 2020 (do 31.12.2020)

Uspory v désledku poklesu uhrad v roku 2019

Nebol stanoveny na rok 2021.

Strukturalna Uspora 64,6 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
31.12.2020

V priebehu roka 2019 do$lo k zmendm uhrad za kategorizované lieky najma vplyvom vstupu
generik a biosimilarnych liekov, medzinarodnym porovnavanim cien a prehodnotenim
Zlozenia Uhradovych skupin. Opatrenie bolo v obdobi 2019/2020 spinené. Uz v roku 2019
bola vd'aka zavedeniu opatrenia dosiahnuta tspora vo vyske 35 mil. eur. Uspora v roku
2020 dosiahla 59,2 mil. eur, ¢o je 90 % odhadovaného roéného vplyvu (vo vyske 65 mil.
eur). NizSia uspora méze byt spbsobena celkovo niz8im objemom poskytnutej zdravotnej
starostlivosti kvoli pandémii ochorenia COVID-19. Opatrenie bolo stanovené s horizontom
plnenia 1 rok, ciel bol splneny av dalSom obdobi bude nadalej monitorovany v ramci
opatrenia Podpora vstupu generik a biosimilarov.

16 Dopad zmeny thradovych skupin od 1.1.2020

Plnenie
Termin
Finanény ciel

Zhodnotenie

PIni sa na viac ako 100%.
31.12.2020
Strukturalna uspora 7,9 mil. eur k 2021 oproti roku 2019

Opatrenie bolo v roku 2020 splnené (uspora vo vySke 9,6 mil. eur). Po zmene hradovych
skupin v roku 2019 sa v jednej skupine nachadzali aj terapeuticky nezamenitelné lieky.
Pacientom sa tak mohlo stat, Zze uhrada bola nastavena podfa lacnejSieho lieku, ktory vSak
nemohli uzivat. V takychto pripadoch to spdsobilo zvySenie doplatkov pacientov.

V roku 2021 sa nespravne nastavené uhradové skupiny opravili. Podla novych pravidiel pri
liekoch na lekarsky predpis vydavanych pacientom v lek&ri'> nie si v samostatne
uhradove] skupine terapeuticky navzajom nezamenitelné lieky. V kazdej Uhradovej skupine
sa nachadza liek bez doplatku alebo so socialne unosnym doplatkom. Pdvodne stanovena
Uspora (na urovni nezamenitenych liekov) sa teda od roku 2021 dalej nebude realizovat,
zvySi sa viak finan¢na dostupnost liekov pre ob&anov.

154 Pri liekoch typu A/AS (podavanych pacientom v zdravotnickych zariadeniach) niektoré Uhradové skupiny stale obsahuju rézne sily
liekov, ktoré nie su terapeuticky zamenite/né. Vzhladom na typicky nulové doplatky pacientov u takychto liekov to nema na pacientov
negativny finanény dopad.
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17 Zlepsit' funkciu elektronickej preskripcie v eZdravi a posilnit' reviznu ¢innost' poist'ovni
pri kontrole preskripcie

Plnenie

Ciele

Finanény ciel
Indikator

Termin

Zhodnotenie

PIni sa.

Zlepsit funkciu elektronickej preskripcie v eZdravi

Posilnit reviznu ¢innost poistovni pri kontrole preskripcie

Strukturalna Uspora 30 mil. eur k 2021 oproti roku 2019

Implementaény plan 2020 (31.12.2020)

podiel lekarov predpisujlcich e_recepty z celkového poctu lekarov s vydanym ePZP
pocet predpisanych e_receptov

Uspora z elektr. receptov

Na rok 2021 nebol stanoveny.

31.12.2020

V programovom vyhlaseni vlady Slovenskej republiky na roky 2012 - 2016 v ¢asti 6.
Kvalita Zivota ako vysledok sudrznej spolo¢nosti v odseku Starostlivost’ o zdravie -
zdravy obcan, vylieGeny pacient a spokojni zdravotnici sa uvadza:

,Vlada povazuje vyuzivanie elektronickych informaénych systémov (eHealth) za jednu
zo zakladnych podmienok, veducu k zlepSeniu ochrany zdravia a k zvySeniu kvality
poskytovanej zdravotnej starostlivosti. Preto rezort zdravotnictva urychli a zintenzivni
zavadzanie eHealth aplikacii do praxe s ciefom zvySenia kvality, dostupnosti a efektivnosti
poskytovanej zdravotnej starostlivosti v prospech ob&anov, zdravotnikov a celého systému
zdravotnictva financovaného z verejnych zdrojov. Prioritne sa zameria na elektronicku
zdravotni dokumentaciu a jej vyuzivanie oSetrujucimi lekérmi, elektronicku preskripciu
a medikaciu, informovanost ob&anov o zdravi, chorobach, podporu starostlivosti o
chronickych pacientov a verejné zdravie. Narodné centrum zdravotnickych informécii bude
plni rolu narodného operatora eHealth.“155

Prijatim zékona €. 153/2013 Z. z. o narodnom zdravotnickom informaénom systéme a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov1% (dalej ,zakon o NZIS¥)
bol vytvoreny legislativny ramec pre informatizaciu zdravotnictva umozriujici vybudovanie a
prevadzku Narodného zdravotnickeho informaéného systému (NZIS) ako jej zékladného
piliera.

Cielom zakona o NZIS je vytvorenie legislativneho prostredia, ktoré na jednej strane umozni
¢o najvacsie vyuzitie prinosov plynucich z informatizacie zdravotnictva a na druhej strane
zabezpeci sluzby ob&anovi.

Zakon o NZIS upravuje postavenie a ulohy Narodného centra zdravotnickych informéacii
(NCZI) ako prevadzkovatefa NZIS. Vymedzuje NZIS, jeho Udajovu zakladiu, definuje
néarodné zdravotnicke administrativne registre, nérodné zdravotné registre, postup
pri spristupfiovani Udajov, Standardy zdravotnickej informatiky, podmienky fungovania NZIS
a jeho bezpecnosti ako aj proces overenia zhody informaénych systémov poskytovatelov
zdravotnej starostlivosti a informacnych systémov zdravotnych poistovni s NZIS. Upravuje
prava a povinnosti dalSich subjektov vo vztahu k NZIS. Z&konom sa novelizuju
aj iné slvisiace pravne predpisy na zaistenie celkovej funkénosti NZIS.

155 Strategické dokumenty dostupné online na: https://www.ezdravotnictvo.sk/sk/-/strategicke-dokumenty
156 Zakon €.153/2013 Z.z. o Narodnom zdravotnickom informacnom systéme a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov.
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Zakon zaviedol pojmy ako elektronicka zdravotnd knizka, pacientsky sumar
a elektronicky zdravotny zaznam. UrCuje ich obsah a rozsah, ako aj podmienky a proces
pristupu k nim. Zakon upravuje proces vydavania a Zivotnost elektronického preukazu
zdravotnickeho pracovnika.

Financovanie digitalizacie zdravotnictva od roku 2015:

Narodny projekt Elektronické sluzby zdravotnictva (ESZ, znamy aj ako eSO1)
financovany zo Strukturélnych fondov EU formou Operacného programu Informatizacia
spolo¢nosti (OPIS) - zaviedol sa Narodny portal zdravia (k 21.12.2015 ukonceny)

Narodny projekt Elektronické sluzby zdravotnictva - rozsirenie funkcionality a rozsahu
sluzieb (ESZ-RFaRS) financovany zo Strukturainych fondov EU formou Operacného
programu Informatizécia spoloénosti (OPIS).

Funkcia eRecept ma dolezité postavenie v elektronickom zdravotnictve. Je pine
implementovand a v praxi vyuZivana tak odbornou ako aj laickou verejnostou. Zabezpecuje
informacny tok o predpisanych a vydanych liekoch, ktory je v praxi nésledne vyuZivany
aj v inych elektronickych produktoch (napr. aplikécie zdravotnych poistovni). Udaje
sa zéroven pouzivaju pre Statistické a kontrolné Ucely. Jednym z benefitov je zniZenie
zataZenosti ambulantného sektora z dovodu predpisu liekov, ktory sa pribidanim
opakovanych receptov este posilfiuje. Nevyhodou eReceptu v procese implementécie bolo,
Ze softvér si musel kazdy poskytovatel sdm obstarat, na druhej strane existovali vztahovi
projektovi manazéri so zdravotnych poistovni, ktori ich pomahali vyskolit v systéme. Zaroven,
zdravotné poistovne motivovali PZS lepSou platbou pri eRecepte.

V roku 2021 bolo v eRecepte zapojenych 10 969 ambulancii a jednotlivé funkénosti pouzivalo
16 604 zdravotnickych pracovnikov - sledujeme rastuci trend oproti predchadzajucim rokom.
Bolo pre predpisanych 61 108 870 z toho 169 721 opakovanych a 60 939 149 jednorazovych
receptov.

Celkovl Usporu z vyuzivania elektronickych receptov Narodné centrum zdravotnickych
informéacii (NCZI) vycisluje iba na zéklade Uspor vyplyvajucich pre pacienta v lekami
(0,17 eur za recept) a pre lekara pri tlaci papierového receptu /0,01 eur za recept). Na zaklade
uvedeného algoritmu je Uspora za rok 2021 vy¢islena na 10,7 mil. eur."¥’

Za rok 2020 bola vycislena uspora na urovni 9,7 mil. eur a v roku 2019 7,9 mil. eur. %

Revizia vydavkov uréila ciefovi usporu vo vyske 30 mil. eur, opatrenie v celkovej vyske
28,3 mil. eur (94,3 %) v obdobi 2019-2021 sa preto k 31.12.2021 plni.'s

157 Stanovisko NZCI. Statistické (idaje eRecept; rok 2021

158 Shrnna implementacna sprava revizie vydavkov na zdravotnictvo za rok 2019 a 2020. Dostupné online:
SIS 2019 - s. 19 https://www.vlada.gov.sk/data/files/8026 priebezna-implementacna-sprava-2020_final.pdf;
SIS 2020 - s. 68 https://www.mfsr.sk/files/archiv/5/suhrnna_implementacna_sprava 2020.pdf

159 Kalkulacia Uspor je verejne dostupna online na: https://www.ezdravotnictvo.sk/sk/
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Odportcanie:

Graf ¢. 27 Vyvoj uspor z predpisanych eReceptov v obdobi 2019-2021 (v mil. EUR)
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Zdroj: Data NZClI, https://www.ezdravotnictvo.sk/sk/ + Gspory opatrenia ¢. 17 v SIS 2019 a 2020

Pouzivanie eReceptov malo odstranit aj negativne kombinacie lieciv a duplicitné recepty na
rovnaky liek (G¢innu latku), tato Uspora prostriedkov z VZP zatial nebola vyéislena. Tato
Uspora neSetri prostriedky VZP, ale finanéné prostriedky pacientov.

Graf ¢. 28 Vyvoj poctu predpisanych eReceptov a podiel vydanych eReceptov v mil. ks
a uspesnost’ prevzatia predpisanych receptov pacientom spolu v % (klasickych
aj eReceptov)
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Identifikovat podmienky posilnenia reviznej Cinnosti poistovni pri kontrole epreskripcie
a vypracovat jednotnui metodiku pre ZP pre vypoCet Uspor vyplyvajucich z elektronickej
preskripcie.

PokraCovat v rozsireni dalSich typov sluZieb na https://www.ezdravotnictvo.sk/.
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18 Znizit' Ghrady za lieky na vynimky

Plnenie Neplni sa, nadmerné vydavky.

Finanény ciel'  Strukturalna Uspora 16 mil. eur k 2021 oproti roku 2019

Indikator v IP 2020 uhrady ZP za lieky na vynimky (do 31.12.2020)
pre rok 2021 nebol stanoveny

Termin 31.12.2020

RieSenie ZlepSit dostupnost inovativnych liekov pre pacientov na nés trh - schvalenim novely zakona
o liekoch Podporit vstup inovativnych liekov do zoznamu kategorizovanych liekov. Podporit
ich presun z tzv. vynimkového rezimu do reZimu kategorizacie je nevyhnutné z dévodu
rovnopravnosti systému uhrad bez akychkolvek rozdielov medzi ZP.

Zhodnotenie  Inovacie v oblasti mediciny stoja za stupajicim trendom narastu liekov pozadovanych a
schvalovanych nad povinny ramec kategorizacie, ako désledok nedostatoénej legislativnej
priepustnosti a nenaplnenej medicinskej potreby. Lieky na vynimky predstavuju mimoriadne
mechanizmy pre lieky, ktoré sa v dsledku hodnotenia parametrov nedostali do Standardného
systému uhrad (napr. kvéli nespineniu parametra QALY). Problémom nie je len stanovena
vySka QALY, ale napr. aj neexistencia vhodnych komparéatorov (liekov na porovnanie) pre
prichadzajuce inovativne lieky. V Polsku maju na tento ucel Speciaine vyclenené prostriedky
a vo Francuzsku vytvorili tzv. do€asnu autorizaént schému, ktord pacientom umoznuje lahsi
pristup k inovativnym liekom. 160

Moznostou Uhrady liekov na vynimky sa Slovensko nelisi od vacSiny sledovanych krajin. Vo
vacsine europskych krajin sa systém vynimiek vyuziva len v skutone vynimocnych
situdciach. Na Slovensku existuju len individualne dohody lekarov so zdravotnymi
poistoviiami o uhradach liekov (tzv. vynimky). Zrejmy je v8ak rozdielny pristup k miere
vyuzivaniu tohto nastroja. Vo vacsine eurdpskych krajin sa systém vynimiek vyuziva len v
skutoCne vynimoénych situaciach. Stc¢asna regulacia vstupu novych liekov na Slovensku
vSak spdsobuje, Ze pomerne vysoky pocet liekov sa nedostane do systému Standardnych
Uhrad z verejného zdravotného poistenia. Zo systému vynimiek sa stava v podstate paralelny
systém uhrady liekov z verejnych prostriedkov.

Uhrady ZP za lieky na vynimky za obdobie 2019-2021 vykazuju nadmerné vydavky vo
vyske 22,04 mil. eur, medziro¢ne 2019/2020 o 3,69 mil. eur (8,87 %), v obdobi 2020/2021
narastli o 18,35 mil. eur. Revizia vydavkov poéitala s roénou Usporou vo vyske 16 mil.
eur, ale vzhfadom k tomu, Zze neboli vykonané systémové kroky, ktoré by viedli
k znizovaniu vydavkov, lieky na vynimky v kazdom roku rastli.

160 \/ s(igasnosti si mozné v Ceskej republike, Madarsku, Polsku, Rakusku, Franctizsku a na Slovensku.
Takyto indtitut sa nevyuziva Individualne dohody o Uhradach liekov v Holandsku a technicky nie je mozny ani v Nemecku, ktoré 100%
hradi schvalené lieky pri ich vstupe. Uloha zdravotnych poistovni pri schvalovani vynimiek V Ceskej republike a na Slovensku rozhoduje
0 Uhrade tzv. ,vynimkovych liekov" zdravotna poistoviia na zaklade ziadosti od oSetrujliceho lekara. Poistovne v takychto pripadoch
mézu pozadovanu terapiu uhradit, pokial ide o jedinu dostupnu lieebnu alternativu, ktora pacientovi zostala. O Ziadosti rozhoduiju
revizni lekari jednotlivych poistovni. Rozdiel medzi oboma krajinami je v&ak v tom, Ze v CR, ak lekar zddvodni svoju poziadavku, liek je
pacientovi uhradeny. Pol'sko mé pre tento typ ziadosti Specialne vy€lenené finantné prostriedky, z ktorych sa po schvaleni pozadovana
terapia hradi. Vo Franclzsku, predtym ako je liek oficialne hradeny z verejnych zdrojov, je mozna jeho thrada prostrednictvom tzv.
docasnej autorizacnej schémy (ATU). Ta sluzi k zjednoduSeniu pristupu k inovativnym liekom, ktoré eSte nemaju trhovu autorizaciu.
Existuju dve skupiny ATU - na meno pacientov alebo pre Specificktl kohortu pacientov. Viac na:
https://www.aifp.sk/upload/files/media/AlFP_Liekova%20politika_prehlad%20regulacii_final.pdf
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Stanovisko MZ:

Graf. ¢. 29 Vyvoj celkovych thrad ZP za lieky na vynimky (v mil. EUR)

70 63,6
60

50 453

40

2019 2020 2021

Zdroj: Zdravotné poistovne, lieky uhradzané na zaklade §88 zakona ¢. 363/2011 Z.z.

Graf ¢. 30 Porovnanie celkovych thrad ZP (v mil. EUR)
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Zdroj: Zdravotné poistovne, lieky uhradzané na zaklade §88 zakona ¢. 363/2011 Z.z.

Z grafu je zrejmé, ze najviac Uhrad na lieky na vynimky kazdoroéne vyplaca VSZP, ZP
Dévera vyplacala len Stvrtinu Ghrad v obdobi 2019-2020, v 2021 tretinu z Uhrad VSZP. ZP
Union ako najmensia poistoviia ma nizke trzby.

K zavézku znizit’ objem Uhrad za lieky na vynimky sa zdravotné poistovne prihlasili v
memorande podpisanom v oktébri 2019 v sivislosti s dofinancovanim sektora.
Napriek uvedenému, zavazok nebolo mozné splnit z dévodu narastu potrieb pacientov
uhréadzat lieky na vynimky a nezakomponovanim poziadavky rezortu v Zakone €. 363/2011
Z.z.orozsahu a podmienkach Uhrady liekov, zdravotnickych pomécok a dietetickych potravin
na zaklade verejného zdravotného poistenia a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.
V roku 2021, rezort zacal pripravovat' novy zékon €. 81/2021 Z. z. v oblasti inovativnych
lieckov a liekov na vynimky s ciefom zefektivnit vydavky na lieky na vynimky, ktory
vstupil do platnosti v roku 2022.

V schvalenej novele zakona €. 363/2011 Z. z. s platnostou od 1.1.2022 rezort SR navrhoval
zvySit povinnu zfavu na lieky na vynimku na 40 % a Standardizuje podmienky pre Uhrady
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liekov na vynimky. Rezort v roku 2022 prijal novy Zakon €. 81/2021 Z. z. v oblasti inovativnych
liekov a liekov na vynimky s ciefom zefektivnit vydavky v tychto oblastiach. Od 1.4.2021
doplnil thrady pre zranitefné skupiny a od 1.3.2022 doplnil aj ufavy pre déchodcov.

Stanoviska ZP

VSZP:

Doévera:

UNION:

V§ZP svoju stratégiu Uhrady liekov na vynimky vnima ako nahradu chybajuceho systémového
rieSenia pre inovativne lieCebné postupy, ktory sa prejavuje nizkym zaujmom prichodu
inovativnych liekov do slovenského uhradového systému. Rast uhrad liekov na vynimky vo VSZP
jednak odzrkadluje prichod inovacii, a V8ZP zéroven prijima opatrenia pre stabilizaciu vydavkov
na lieky.

- aktivne vystupuje do rokovaniach s drzitefmi registracie liekov s cielom vytvarat priestor
pre zdielanie finanCnych rizik a prispiet k zaradeniu niektorych inovativnych liekov do zoznamu
kategorizovanych liekov. Ide najma o Standardizaciu podmienok pre vynimky a benchmarking s
jednotkovymi cenami v krajinach EU;

- prijima opatrenia na stabilizaciu vydavkov na lieky - aktivne vstupuje do rokovani s drzitelmi
registracie liekov s cielom vytvarat priestor pre zdielanie finanénych rizik a prispieva k zaradeniu
niektorych inovativnych liekov do zoznamu kategorizovanych liekov (ide najmé o $tandardizaciu
podmienok pre vynimky a to v podobe Standardnych zmliv s jednotkovou zfavou min. 30%
vratane nastavenia "payback" a benchmarking s jednotkovymi cenami v krajinach EU);

- v pripade vynimiek nahradza chybajice systémové rieSenie pre inovativne lieebné
postupy. Ak by nehladala schodné rieSenia, tak poistenec by mal moznost vycestovat za lie¢bou
do zahrani€ia a nasledne by VSZP lieCbu v zmysle aktualne platnej legislativy uhradila, ¢o by
v3ak bolo vo vacsine pripadoch nékladnejsie, alebo by sa pacientovi/poistencovi vyrazne zniZila
kvalita Zivota resp. vo viacerych pripadoch by znamenala umrtie.

Napriek zverejnenym kritériam na uhradu liekov na vynimky nie je mozné z objektivnych dévodov

dosiahnut znizenie nakladov na uhradu vynimiek. Ide najma o potrebu pokragovania v liecbe

poistencov, rozlie€enych v minulych rokoch liekmi, ktoré doposial nevstupili do Uhradového
systému.

Uhradzame v sulade s platnou legislativou individualne pre kazdého poistenca.

Odportcanie  Pokradovat v napineni opatrenia smerom k implementacii legislativnych zmien, kategorizovat

¢o najviac inovativnych liekov podfa vzoru CR. 1"

19 Referencovat ceny CT a MR vykonov s CR

Plnenie
Cief

Neplni sa.

Cielom je fixn4 cena referencovana v CR.

Finanény ciel'  Strukturalna Uspora 5,9 mil. eur k 2021 oproti roku 2019

Indikator

Termin

Implementacny plan 2020

- jednotkové ceny MR a CT vySetreni
- zavedenie referencovania cien CT a MR vykonov - &no/nie
pre rok 2021 nebol stanoveny

31.12.2022

pokryvajlicim vydavky na drahé lieky je zavedeny v Ceskej republike.
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Zhodnotenie

Vzhladom k pandémii ochorenia COVID-19, ktora mimoriadnym spdsobom pretazila kapacity
zdravotnickeho systému na vSetkych Urovniach vratane administrativnych kapacit, opatrenie
referencovania cien CT a MR s CR sa v sledovanom obdobi 2020-2021 nerealizovalo.

V§ZP pravidelne monitoruje a vyhodnocuje poCet MR a CT vySetreni u jednotlivych PZS
a planuje zakomponovat hodnotiace parametre relevantné pre napinenie opatrenia do zmlav
s PZS (kritérii tykajucich sa pristrojového vybavenia pracoviska a inych aspektov - Uvazky,
resnimkovanie, ¢akacie doby a efektivnejSieho nastavenia Uhrad kontrastnych latok). ZP
UNION ma nastavené automatické kontroly a monitoruje mnozstvo vySetreni, frekvenciu a
opodstatnenost vySetreni z dovodu viastnych internych a externych revizii.

Ked'ze v roku 2021 nebolo zavedené referencovanie, opatrenie sa neplni. V roku 2022
zacinaju prvé rokovania na rezorte o vypracovani analyzy referencovania cien CT a MR
vykonov. Pre rok 2023 sa predpoklada aktualizicia stratégie zazmluvriovania ZP pri niZ8ich
cenach na vybraté vykony s poskytovatelmi ZS (vratane odClenenia CAPEXovej platby
v pripade grantov a EU fondov na kipu pristrojov). Pre roky 2024 a 2025 je potrebné
vytvorenie databazy pre medzinarodné porovnanie vykonov (momentalne do istej miery
mozné len s CR).

Tabulka ¢. 7: Prepocet priemerna uhrada na 1 pacienta za vykony CT, MR
v poistovniach (v EUR)

2019 2020

Priemerna Uhrada na 1 pacienta (v eur)

V§ZP thrada CT na 1 pacienta 51,6 60,0 59,9
V/§ZP hrada MR na 1 pacienta 129,5 132,6 130,9
Dévera Uhrada CT na 1 pacienta 38,1 39,4 37,0
Dévera thrady MR na 1 pacienta 126,3 129,3 122,7
UNION dhrada CT na 1 pacienta 57,5 55,0 54 4
UNION Uhrada MR na 1 pacienta 136,1 132,0 130,8

Zdroj: Zdravotné poistovne

V roku 2021 doslo k poklesu poctu MR vySetreni, Co vSak suviselo najma s obmedzenim
poskytovania ZS v SAS pocas pandémie.

Graf ¢. 31 Vyvoj celkovych thrad ZP CT a MR vysetreni (v mil. EUR)
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Celkové thrady ZP za CT vySetrenia

Zdroj: Zdravotné poistovne

m Celkove uhrady ZP za MR vySetrenia
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Graf ¢. 32 Porovnanie zmien v celkovych thradach ZP CT a MR vySetreni (nominal, v mil. EUR)
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Zdroj: Zdravotné poistovne

V ohdobi 2019/2020 doslo k isporam uhrad ZP z MR vysetreni vo vyske 3,01 mil. eur
z dévodu pandémie covid, nie vplyvom plnenia opatrenia referencovania cien ukonov,
v obdobi 2020-2021 vzrastli Uhrady za ceny MR Ukonov 0 2,5 mil. eur.

Graf ¢. 33 Vyvoj celkovych uhrad ZP CT vysetreni podla poistovni (v mil. EUR)
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Zdroj: Zdravotné poistovne

Graf ¢. 34 Pocet CT vysetreni podla ZP
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Zdroj: Zdravotné poistovne
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Graf ¢. 35 Vyvoj celkovych thrad ZP MR vySetreni podl'a poistovni (v mil. EUR)
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Zdroj: Zdravotné poistovne

Graf ¢. 36 Pocet MR vysetreni podla poistovni
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Zdroj: Zdravotné poistovne

Odportcéanie  Vypracovat analyzu cien CT a MR vykonov vo vSetkych ZP, vytvorit' systém referencovania
(prijat legislativne kroky v novele zakona €. 363/2011 Z.z.), nasledne pravidelne referencovat
ceny vykonov.

20 Zamedzit nadbytoénym vysetreniam MR a CT pomocou $tandardov a reviznych ¢innosti

Plnenie Neplni sa.

Ciel pravidelne monitorovat a vyhodnocovat podet MR a CT vySetreni u jednotlivych PZS
Finanény ciel'  Strukturalna Uspora 12,3 mil. eur k 2021 oproti roku 2019

Indikator Implementaény plan 2020 (do 31.12.2021)

- pocet CT a MR (na 1000 obyv.)

- prijaté Standardy - ano/nie

- pocet zaznamov zobrazovacich vySetreni v elektronickom zdravotnictve
Termin 31.12.2022

Komentar Zatial &0 miera Umrtnosti na rakovinu na Slovensku patri medzi najvyssie v EU, krajina
vynaklada vacsie usilie o znizenie jej rozSirenia. Po prvykrat bol v roku 2018 prijaty Narodny
plan boja proti rakovine s ciefom dosiahnut pokrok v oblasti prevencie a zdravotnej
starostlivosti v pripade rakoviny s poCiatoénymi opatreniami zameranymi na celoStatny
skrining vybranych druhov rakoviny. Tieto skriningové programy boli, zial, v roku 2020
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Stanoviska ZP
VSZP

Dovera

UNION

Odporticanie

doCasne pozastavené alebo odlozené v désledku ochorenia COVID-19.162 Vzhladom
k pandémii ochorenia COVID-19 sa definovanie Standardov pre opakované vySetrenia v roku
2021 nerealizovalo. Z uvedeného dévodu nie je mozné posudzovat naplnenie opatrenia.

Slovenski pacienti absolvuju vyrazne vacsi poet MR a CT vySetreni v porovnani
s okolitymi krajinami V3. Cast vykonov moze byt duplicitnych a pre pacienta neprinosnych.
Existuje mnoZzstvo pripadov, ked pacient za rok absolvoval viac ako 5 MR alebo vySe
10 CT vySetreni. Uspory moze priniest definovanie $tandardov, kedy nie je potrebné
opakovat vySetrenia a detailnejSia revizna Cinnost.

V ramci opatrenia doslo na urovni VZP k stanoveniu reviznych pravidiel a prehodnoteniu
stratégie zazmluviiovania MR a CT, ¢o bude mat finanény efekt v nasledujicom obdobi
2022.

V§ZP pravidelne monitoruje a vyhodnocuje pocet MR a CT vySetreni u jednotlivych PZS
a planuje zakomponovat' hodnotiace parametre relevantné pre naplnenie opatrenia
do zmluv s PZS (kritérii tykajucich sa pristrojového vybavenia pracoviska a inych aspektov
- uvazky, resnimkovanie, ¢akacie doby a efektivnejSieho nastavenia Ghrad kontrastnych
latok).

SDTP k CT sU iba technického charakteru, ale neobsahuiju indikacné kritéria pre nastavenie
systému vyhodnocovania Ukonov. SDTP k MR neexistuje. Indikacie na tieto vySetrenia
podliehaju rdznym odport¢aniam pre jednotlivé ochorenia a ich diagnostiku. Poistoviia nema
legislativne vymedzené postupy zo strany rezortu reviznej innosti. Aktuélny zakon prikazuje
PZS vykonat vSetky zdravotné vykony na spravne urenie choroby, ¢o je pine v kompetencii
lekéra.

MZ SR nevytvorilo pravne zavazne Standardy k indikaciam CT a MR vySetreni. Aktualne,
mame nastavené automatické kontroly a monitorujeme mnozstvo vySetreni, frekvenciu
a opodstatnenost vySetreni z dovodu vlastnych internych a externych revizii.

Viytvorit' jednotny systém reviznych pravidiel, monitorovania a vyhodnocovania MR a CT
Ukonov pre vetky ZP. Po vypracovani jednotnej metodiky, odporuéame zakomponovat
rovnaké hodnotiace parametre relevantné pre napinenie opatrenia do zmliv ZP s PZS.

21 Optimalizovat laboratorne vysetrenia

Plnenie

Ciele

Indikatory

Ciastocne sa pini.

- pri vybranych vykonoch uhradzat' zo VSZP najlacnejSiu metodu
- sfunkénit modul eLab163

IP 2020

= prijatie pravidiel pre Uhradu najlacnejSej metddy - ano/ nie
= (spora vyplyvajlica zo zavedenia max. Uhrady ZP za vykon
= ostra prevadzka funkcie eLab — ano/nie

pre rok 2021 nebol stanoveny

162 State of Health in the EU - Slovensko - Zdravotny profil krajiny 2021

163 Funkcia elab umozriuje laboratoriam zapisat zaznam o vysledku z laboratorneho vySetrenia. Zaznam o vysledku z vySetrenia
obsahuje informéacie o laboratérnej Ziadanke a vzorke. Laboratérium po vykonani vySetrenia vytvara zaznam o vysledku z laboratérneho
vySetrenia. Podpisom zaznamu prostrednictvom elektronického preukazu zdravotnickeho pracovnika (ePZP) sa zaznam stane st¢astou
systému ezdravie. Vysledky z laboratérnych vySetreni mézu zapisat zariadenia spoloCnych lie€ebnych a vySetrovacich zloZiek.
Sucastou zapisu su aj informacie o odobratom biologickom materili. Spolu so zapisom o vysledku sa mozu zapisat' aj informéacie o
laboratdrnej ziadanke.

184



Finanény ciel
Termin

Zhodnotenie

Strukturalna Uspora 9,7 mil. eur k 2021 oproti roku 2019

31.12.2020 (opatrenie sa z dévodu pandémie neplnilo v 2019-2020, hodnoti sa v 2021
a bude monitorované vo faze implementacie do praxe)

Ciefom opatrenia je Uprava cien vykonov a odstranenie duplicitnych laboratornych vySetreni
reviznou c¢innostou. Podla zhodnotenia Revizie vydavkov existuje velké spektrum
laboratérnych vySetreni, ktoré sa daju realizovat rozlinymi metdédami. Cenotvorba drahSich
vykonov zaroven uz davno nereflektuje na kvalitu vysledkov vySetrenia, ale nakladovost a
niz8iu pridand hodnotu (v porovnani s CR).

V prvom polroku 2021, NZCl v spolupréaci s rezortom zacal realizovat prace na komplexnom
preceneni vykonov v ambulantnej sfére na novom Kataldgu zdravotnych vykonov, ktoré budu
adekvatnou pomdckou pre zdravotné poistovne pri uzatvarani zmluvnych vztahov. Téato
sluzba bola financovana v rdmci Narodného projektu elektronické zdravotnictvo.

Ulohou v module elLab je eliminovat duplicitné vySetrenia v ramci laboratérnej diagnostiky.
Pandémia ochorenia COVID-19 v roku 2020 do¢asne spomalila integréciu a rozvoj domény
eLab s funkcionalitou elektronickej laboratornej Ziadanky na laboratorne vySetrenie a
elektronickych zaznamov laboratérnych vysledkov, kedZe laboratéria aj NCZI sa aktivne
podielali na zvladnuti pandémie. Od roku 2021 zapojila do projektu aj zdravotné poistovne,
neskor je naplanovana uUprava legislativy k vytvoreniu motivanych mechanizmov pre
vyuZivanie. Problém s implementéciou je na strane laboratdrii, ktoré nie su centralizované
amaju in0 vyjednavaciu poziciu. Okrem uvedeného, je potrebné dopracovat dizajn
a podmienky pre Uspesnu implementaciu (metodiku uzivatelov a road mapu sluZieb).

Horizont pInenia bol rok a plnenie sa predlzuje na dalSie obdobie, kedy sa prejavia
procesné zmeny implementacie opatrenia v usporach.

Stanovisko NZCI

Stanoviska ZP
V§ZP

Pre optimalizovanie laboratornych vySetreni ma NCZI:

- modul eLab je spusteny v ostrej prevadzke a dostupny pre zapisovanie vysledkov
laboratériami, vyhfadavanie a Citanie laboratornych vysledkov lekarmi;

- v priebehu 1. polroka 2021 sa optimalizovali sluzby pre zépis s najvacsimi
poskytovatelmi laboratornej diagnostiky. NCZI spolupracuje s laboratoriami na
postupnom prechadzani na pravidelné zapisovanie vysledkov z vySetreni;

- NCZI v spolupréci so ZP, laboratériami, lekarmi a MZ SR pripravilo névrh rieSenia
pre implementéciu Zivotného cyklu elektronickej laboratornej Ziadanky;

- NCZI pIni odporucanie k realizacii opatrenia a to pre oblast elektronickej ziadanky:
v priebehu 1.polroka 2021 analyzovalo su¢asny stav a navrh buduceho rieSenia
elektronizécie procesu Ziadaniek na laboratérne vySetrenie v spolupraci s odbornou
verejnostou (laboratéria, zdravotné poistovne, lekari);

- vroku 2021 NCZI objednalo IT sluzby uréené na elektronickll implementaciu prve;
fazy procesu Ziadaniek na laboratorne vySetrenie s harmonogramom realizacie v
roku 2022:

o prva faza obsahuje implementaciu procesov na strane informacnych
systémov PZS, NCZI a laboratorii.

o vdruhejfaze zapoji zdravotné poistovne a v spolupraci s MZ pripravi rozvoj
Ciselnika Laboratérnych poloZiek s kodologiou LOINC.

Implementacia eZiadanky je planovana az na druht polovicu roka 2022 a ZP ju
nevie urychlit. Aktudlne ¢akame na implementaciu a poskytnutie integraéného
manualu NZCI pre ZP. Najvacsie riziko vnimame v zosuladeni legislativy
z dévodu nastavenia a zverejnenia laboratérnych vysledkov pre SAS a tiez
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Dovera

UNION

Odportcanie

Financovanie

moznosti preverenia a posudenia duplicit aj zo strany ZP. Zavedenie
elektronickej ziadanky na SVLZ je klu¢ovy krok pre motivaciu lekara na pouzivanie
eZdravia len za predpokladu, Ze laboratoria budu reélne zapisovat vysledky
vySetreni. VSZP deklaruje, ze pri plne funkénom eLabe dokaze rocne usetrit' 30 mil.
eur.

ZP Dé6vera mé funkény modul DéveralLab. Zaroven ZP Dévera zaviedla hodnotiaci
koeficient pre poskytovatelov laboratérnej diagnostiky sledujici priemerny naklad
na diagnostiku rizikovo vazeného poistenca, a rizikovo vazenej indikujuce;
ambulancie, ktory ma priamy dopad na uhradu voli poskytovatelovi laboratornej
diagnostiky.

NCZI zatial' nie je technicky pripravené na integraciu zdravotnych poistovni na
modul eLAB. NCZI nevydalo integrany manuél a nie je ani dokoncené potrebné
technické prostredie, aby sa zdravotné poistovne mohli do modulu zapojit. Zaroveri
kluCovéa prerekvizita Ciselnik laboratérnych vySetreni LOINC, ktorého gestorom je
MZ SR zatial nebol zverejneny. MZ SR tiez planuje doplnit legislativu k modulu
eLAB nakofko momentalne je spochybnené zo strany NCZI pravo zdravotnych
poistovni na pristup k datam eZiadaniek. Této legislativna zmena je planovana v
priebehu Q3 2022. V neposlednom rade NCZI dodnes nebolo schopné zabezpedit
v potrebnom rozsahu zapisovanie vysledkov do systému elab zo strany
laboratérnych zariadeni. Bez tejto prerekvizity ZP nebudu schopné optimalizovat
naklady na verejné zdravotné poistenie.

Pokracovat v implementacii systému eLab z ostrej prevadzky do praxe. Vytvorenie
jednotnej koncepcie vshahe zabranenia konkurencieschopnému prostrediu
(problémy s vendormi) a vypracovanie integratného manuélu pre ZP s prijatim
legislativnych zmien relevantnych pre naplnenie opatrenia.

Vo faze implementécie do praxe pravidelne vyhodnocovat' vysledky v systéme
smerom k Uspesnej optimalizacii laboratérnych vySetreni.

Plan 00 Dalsia digitalizacia a investicie do informaénych systémov elektronickych
zdravotnych zédznamov (3.2.3 Investicia 3: Digitalizacia v zdravotnictve (prepojené
s reformami 2, 3 a investiciami 2, 4, resp. zaber naprie¢ zdravotnictvom). 64

Dalsie iniciativy pre elektronizaciu procesov AS v zdravotnictve:
v" eKonzultacia
v eVymenny listok
v eObjednavanie

164 Plan obnovy a odolnosti — Komponent 11, s. 19-20,
https://www.planobnovy.sk/site/assets/files/1064/komponent_11_moderna_a_dostupna_zdravotna_starostlivost_1.pdf
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22 Zaviest centralny nakup inkontinenénych pomécok (vo VSZP)

Plnenie

Ciel
Finanény cief

Indikatory

Termin

Zhodnotenie

Stanoviska ZP

V§ZP

Neplni sa.

Implementaéna jednotka v spolupraci s UHP odporiéa vylucit' opatrenie z revizie z
dévodu neopodstatnenosti preukazania uspor zo strany ZP v ¢ase a z ddvodu
legislativne vymedzeného pausalneho systému, ktory definuje strop vydavkov.

Optimalizovat nékupy inkontinencnych pomécok
Strukturalna uspora 2,2 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

= (hrady V8ZP za inkontine¢né zdravotnicke pomécky
= (hrady VSZP za centralne nakupované inkontinenéné zdravotnicke pomaocky
= Uspora z CN oproti kategorizovanych cenam
= (prava vyhlasky 365/2009 o liekoch a zdravotnickych poméckach, ktoré méze
obstarat zdravotna poistoviia
Pre rok 2021 nebol stanoveny

31.12.2021 (z dbvodu pandémie covid sa opatrenie realizovalo len CiastoCne, horizont
plnenia sa prestva o 2 roky do 31.12.2023)

Inkontinenéné pomdcky tvoria takmer 34 % Uhrad VSZP za sériovo vyrabané zdravotnicke
pomacky. Vzhlfadom na vysoky objem Uhrad ich optimalizaCny projekt VSZP identifikoval ako
komoditu vhodnu na centralny nakup a dodanie na miesta s hromadnym odberom (typicky
zariadenia sociélnych sluzieb).

Centralny nakup inkontinenénych pomécok za sucasného legislativneho stavu nie je mozné
efektivne realizovat. Podla vyhlaSky MZ SR €. 365/2009 Z. z. minimélna cena pomécky, ktor(
mbze ZP obstarat, je 200 eur, pricom jednotkové ceny inkontinenénych pomécok su radovo
niz8ie. Zaroven je pre dodavanie pomécok do zariadeni s hromadnym odberom potrebné
vediet identifikovat prijimatelov - pacientov v zariadeniach. Ako rieSenie je mozné doplnit
udaj o pobyte v zariadeni na tlacivo lekarskeho poukazu,8 ¢o by umoznilo cielené analyzy
a nasledne kontrolnu a reviznu ¢innost. K 31.12.2021 nedoslo k legislativnej zmene, ktora by
umoznila centralny nakup inkontinenénych pomécok.

Opatrenie sa nebude vyhodnocovat z dévodu, Ze v priebehu obdobia do$lo k zisteniam, ktoré
preukazali neopodstatnenost z nasledovnych dévodov:

- pre dodavanie pomédcok do zariadeni s hromadnym odberom je potrebné nielen vediet
identifikovat prijimatefov - pacientov v zariadeniach, ale aj konkrétne parametre
inkontinencnych pomécok, ktoré vyuzivaju;

- dalSim dévodom je spravna logistika, nakofko neexistuj moznosti efektivneho
skladovania tak velkého fyzického objemu aky tieto produkty predstavuju (CNL
prestavuju relativne malé balenia oproti inkontinenénym poméckam).

- sUcCasny pausalny systém definuje strop vydavkov, z uvedeného dévodu je otézna aj
predikovana uspora.

Zavedenie centralneho nakupu inkontineénych pomécok je v suCasnom legislativnom
prostredi nerieSitelny problém. Nevyhnutnostou je zmena Vyhlasky MZ SR €. 365/2009 o
liekoch a zdravotnickych pomdckach, ktoré méze obstarat zdravotna poistoviia. Jej aktuélne

165 Pripomienka VSZP k legislativnemu procesu €. 556/2019 dostupna na https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/-
ISKILP/2019/556/pripomienky/COO- 2145-1000-3-3527340.
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kritéria nedovoluji obstaravat v nizSej cene ako 200 eur, priom jednotkové ceny
inkontinenénych pomécok su radovo nizsie.

Napriek realizovanym zmenam, Usporu je mozné dosiahnut centrainym nakupom
inkontinenénych pomdcok, ale aktudlne neexistuju moznosti efektivneho skladovania tak
velkého fyzického objemu tovarov, ktory tieto produkty predstavuju. Navrhujeme opatrenie
vypustit’ ako neuskutocnitelné.

23 Zaviest' zakladny funkény typ a max. vysku uhrad za inkontineéné pomécky, eliminovat’

nadspotrebu

Plnenie Neplni sa.
Ciel identifikovat zakladny funkény typ a eliminovat nadspotrebu inkontine¢nych pomécok
Finanény ciel  Strukturélna uspora 9,3 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
Indikatory Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- zavedenie ZFT pre inkontinencné zdravotnicke pomécky - &no/nie

- Uhrady ZP za inkontine¢né zdravotnicke pomdcky

- Uspora zo stanovenia max. Uhrad za ZFT

Neboli stanovené pre rok 2021.

Termin 31.12.2022

Zhodnotenie

Stanoviska
ZP

Odportcanie

Ciefom opatrenia je racionalizacia spotreby pomocok pre inkontinenciu. Revizia vydavkov
odpor(iéa indpirovat sa modelom thrad v CR. V Cesku st finanéné limity uréené vo vy$sej
sume ako na Slovensku, ale v kazdom stupni inkontinencie sa uplatfiuje aj spolutcast
pacienta. Zaroven odpori¢ame zlepSit reviznu Cinnost na eliminaciu nadspotreby
predmetnych ZP.

Vzhfadom k pandémii ochorenia COVID-19, ktora mimoriadnym spdsobom pretazila kapacity
zdravotnickeho systému na vSetkych drovniach vratane administrativnych kapacit, opatrenie
sa nerealizovalo v obdobi 2019-2021. Z uvedeného dévodu je hodnotené ako nesplnené.
Opatrenie si vyzaduje koordinaciu s MPSVaR v otazkach nastavenia efektivnosti Uhrad za
inkontinen¢né pomécky a vytvoreniu novych pravidiel implementécie tak, aby sa vytvarali
skutoéné Uspory. Aktuélne, opatrenie nevytvara Gspory na vydavkoch SR, ale len pre
pacientov z dévodu, Ze pacientovi je vyplacand pausélna suma v stlade so Zakonom ¢.
448/2008 Z. z. 0 socialnych sluzbach6¢ a Zakon €. 447/2008 Z. z. o peniaznych prispevkoch
na kompenzaciu tazkého zdravotného postihnutia a o zmene a doplneni niektorych
zakonov. 67

Stanoviska ZP su jednotné, Gloha naplnenia opatrenia je v gescii MZ SR vykonanim
procesnych a legislativnych zmien v kategorizaciach zdravotnickych pomécok
avytvorenia zakladného funkéného typu max. vysky uhrad. Po Uspesnej
implementacii, poistovne su pripravené realizovat vietky zmeny.

Implementaéna jednotka odporuca subeZne analyzovat alternativne moznosti racionalizacie
spotreby, aplikovat' nove pravidia a vysku Uhrad inkontinencnych pomécok zo strany ZP
podla vzoru postupnych zmien v CR. 168

166 https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/448/20090101.html

167 https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/447/

188 Dostupné online na: V&eobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky, dostupné na: https://www.vzp.cz/o-nasftiskove-
centrum/otazky-tydne/jak-jsou-v-soucasne-dobe-hrazeny- inkontinencni-pomucky.
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ozSirenie medzinarodného porovnavania cien zdravotnickych pomaécok o d’alSie krajin
24 R d dnéh dravotnickych k o dalsie k

Plnenie Ciastoéne sa plni.
Cief Benchmarking cien zdravotnickych pomdcok s krajinami EU
Termin 31.12.2020

Finanény ciel'  Strukturalna Uspora 3,8 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
Indikatory Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

= (spory zo zniZenia cien v désledku rozSirenia externého referencovania
= pocet referencnych krajin

Neboli stanovené na rok 2021

Zhodnotenie  Medzinarodné porovnavanie cien zdravotnickych pomécok medzi $tatmi EU sa realizuje
formou konania rezortu. Referencovanie cien zdravotnickych pomdcok prebieha na
Slovensku od roku 2016.69 Zagalo sa porovnavanim s CR. Pri vyhlaseni konania k
31.12.2020 boli su¢astou sprievodnej dokumentacie aj odkazy na databazy - zoznamy
regulovanych cien ZP a SZM véetkych krajin EU v zmysle § 2 pism. g) zakona ¢&. 363/2011
Z.2..7% Povinnost vyrobcu predlozit Udaje o vSetkych cenach v inych Clenskych Statoch je
ukotvena v § 94 ods. 4 zakona €. 363/2011 Z.z. Oznamenie o zacati konania o porovnavani
cien'™ podla odseku 3 obsahuje najméa informaciu o: a.) lehote, poCas ktorej je drzitel
registracie, vyrobca zdravotnickej pomécky alebo vyrobca dietetickej potraviny povinny
predlozit ministerstvu Udaje o uradne urCenych cenach lieku, zdravotnickej pomdcky alebo
dietetickej potraviny v inych Elenskych Statoch alebo vyhlasenie o tom, Ze také (daje
neexistuju alebo nie su verejne dostupné (dalej len "vyhlasenie o Gradne ur€enych cenach");
lehota urena ministerstvom nemoZe byt kratSia ako 25 dni. Kazdy vyrobca / drZitel
registracie ma povinnost' zreferencovat svoju pomécku, a ak identifikuje, Ze eurdpska
referenéna cena je nizSia nez Uradne urCena cena, poda navrh na znizenie uradne ur€enej
ceny.

Zaciatok referencovania cien bol vyhlaseny k 31.12.2020.12 Vysledkom vyhlasenia
medzinarodneho porovnavania cien su cenové navrhy vyrobcov zdravotnickych pomdcok
(ZP) o zniZeni ceny. Nakolko sa referencovanie cien tyka tisicov ZP a SZM, rozhodovanie o
znizeni ceny prebieha tzv. fikciou, t.j. uplynutim doby na rozhodovanie. Vysledok konania,
zniZenie cien a uspora z VZP, sa prejavi s oneskorenym ucinkom (odhad od 1.1.2022). Po
zapracovani zniZzenych cien vykonatelnych k 1.1.2022, oakava rezort dopad referencovania
v priebehu roka 2022.

Vzhfadom na uskuto¢nenie referencovania pocas roka 2021, je opatrenie hodnotené
ako Ciastocne splnené.

169 Ministerstvo zdravotnictva SR (mzsr.sk), dostupné na: https://www.mzsr.sk/Clanok?referencovanie-cien-zdravotnickych-pomocok--
efektivna-novinka-v- nasom-zdravotnictve.
na jednotkovl cenu zdravotnickej pomécky spomedzi Uradne uréenych cien zdravotnickej pomdcky v inych ¢lenskych Statoch; ak ma
zdravotnicka pomdcka tradne uréend cenu — berdi sa do Gvahy ceny zo véetkych lenskych $tatov Eurdpskej Unie cenovy formular na
vyplnenie pre vyrobcu zdravotnickych pomécok obsahuje na doplinenie cien polia pre vietky ¢lenské krajiny Eurépskej Unie.
171V prilohe Oznamenia o zacati konania o porovnavani tradne urcenych cien
(https://kategorizacia.mzsr.sk/Pomocky/Common/Details/10915
a https://kategorizacia.mzsr.sk/Pomocky/Common/Details/10914) boli uvedené zdroje Udajov k 10 ¢lenskym Statom bol ten, Ze iSlo o
odportcané databazy, ktoré mali vyrobcovia pouZzit pri preukazovani cien v danych krajinach.
172 Dostupné na: https://kategorizacia.mzsr.sk/Pomocky/Common/Details/10915
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Odportcanie:

Dévodom, pre ktory nie je mozné pozorovat priame tspory v kalendarnom roku 2021,
je aj skutoénost’, ze v roku 2019 ministerstvo nevyhlasilo konanie vo veci porovnavania
uréenych cien zdravotnickych pomécok.

PokraCovat v porovnavani cien dalSich ZP a kalkulovat vySku Uspor za rok 2022.

25 Zlepsit procesy v porodnictve

Plnenie
Ciel

Indikatory

Finanény ciel

Termin

Komentar

Ciastoéne sa plni.

Implementaény plan 2020 (do 31.12.2021)

Znizit poCet porodov cisarskym rezom — neposudzuje sa z dévodu covid

Zaviest Standardné postupy pre obdobie pred, po¢as a po pérode - implementované
podiel pdrodov cisarskym rezom na celkovom pocte porodov - klesa

schvalenie Standardnych postupov - ano/nie '’

Strukturalna tspora 1,7 mil. eur k 2021 oproti roku 2019

31.12.2024

Revizia vydavkov identifikovala, Ze na Slovensku chybaju Standardné diagnosticko-
terapeutické postupy (SDTP) zalozené na dobrej praxi a najnovsich poznatkoch. Dobre
nastavené a dodrZiavané postupy zvy3uju kvalitu starostlivosti a pomahaju predchadzat
plytvaniu zdrojov na nepotrebné vykony. Prikladom je vykonavanie nadbytoénych
vySetreni pocas tehotenstva a vysoky podiel cisarskych rezov pri nerizikovych
tehotenstvach. Ich eliminacia mala do konca roka 2021 uSetrit 1,68 mil. eur a do roku 2024
4,2 mil. eur.

Povinnost zavedenia SDTP ustanovuje zakon o kategorizacii Ustavnej starostlivosti &.
540/2021 Z.z.*™*. Od roku 2020, rezort postupne pripravoval Standardné postupy v téme
starostlivosti o matku a dieta (viac v opatreni €. 46).

Aktualne, existuju Standardné, preventivne, diagnostické a terapeutické postupy, ktoré
vydava MZ SR:

- Starostlivost 0 Zzenu s véasnym spontannym potratom

- Prenatéalna starostlivost o nizkorizikovu (fyziologicku) tehotnost

- Starostlivost o nizkorizikovu rodicku pocas porodu

- Prevencia, diagnostika a lie¢ba peripartalneho krvacania

- Nepriamo je indikacia sekcie uvedena pri rizikdch krvacania (placenta praevia,

abruptio placentae praecox)

Standardnych postupy gynekolégie a pérodnictva boli implementované v roku 2021.175
Z uvedeného ddvodu, v obdobi 2019-2021 nedoslo k poklesu cisarskych pdrodov a vyrazne
sa nemenil ani podiel cisarskych porodov na celkovom poéte pérodov.

173 Dostupné na: https://www.health.gov.sk/?Standardne-Postupy-V-Zdravotnictve
174 Dostupné na https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/540/
175 Dostupné na: https://www.standardnepostupy.sk/standardy-gyneklologia-a-porodnictvo/
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Graf ¢. 37 Vyvoj pocétu pérodov 2019-2021
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Zdroj: Zdravotné poistovne

Pocet pérodov je v priebehu obdobia 2019 - 2021 mal mierne klesajuci trend. V roku 2020 sa
narodilo 0 1241 menej deti ako v 2019 a v roku 2021 sa narodilo 0 32 deti menej ako v roku
2020 (spolu 2019-2021 pokles 1 273 deti).

V roku 2020 sa narodilo 0 627 deti menej cisarskym rezom v porovnani s rokom 2019, avSak
v roku 2021 vzrastol pocet cisarskych rezov o 111 v porovnani s rokom 2020. Za obdobie
revizie 2019-2021 zaznamenali celkovy pokles 0 516 pdrodov.

Pocet spontannych pérodov mal v obdobi 2019-2021 klesajuci trend, v obdobi 2019/2020
poklesol poCet poérodov az 0472 av2020/2021 opatovne poklesol o 168 porodov. Za
obdobie revizie 2019-2021 zaznamenali celkovy pokles o 640 pérodov.

Graf ¢. 38 Porovnanie podielov cisarskych a spontannych pérodov na celkovom pocte
pérodov (v %)
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Zdroj: Zdravotné poistovne

Pocas obdobia 2019-2021 sa podiel cisarskych porodov na celkovom pocte pérodov vyrazne
nemeni, 2019-2020 (-0,6 %, -627) a 2020-2021 (+0,2 %, 111). Napriek uvedenému,
za obdobie revizie 2019-2021 bol zaznamenany pokles o0 -0,4 % (celkovo -516 cisarskych
pbrodov).
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Graf ¢. 39 Porovnanie thrad ZP za hospitalizacie (v mil. EUR)
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Zdroj: Zdravotné poistovne

Tabul’ka ¢. 9 Porovnanie tuhrad ZP za hospitalizacie (v mil. EUR) a v %
Medziroénd Medziro¢na

Zmena
. zmena zmena
Indikator 20192020 2020/2021 3(;11 3/25002; 2019 vs 2020 2020 vs 2021 | 2019 vs 2021
v mil. EUR ' vmil. EUR ’
Uhrady ZP za hospitalizacie 5,54 1,71 7,25 21,28% 542% 27,85%
pri spontannom pérode
Uhrady ZP za hospitalizacie 397 223 6,20 19,79% 9.27% 30,89%
pri cisarskom reze

Pocas obdobia pandémie covid, uhrady za hospitalizacie zvySovali vplyvom néarastu cien.

Graf ¢. 40 Porovnanie vyvoja uhrad ZP za hospitalizaciu v prepocte na 1 pacientku
(v EUR)
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Zdroj: Zdravotné poistovne

Ako mbzeme vidiet, Uhrada v prepocte na 1 pacientku pri cisarskom reze je kazdym rokom
vy$Sia (rozdiel 2019/2020 o 338 eur, rozdiel 2020/2021 o 142 eur), pri spontdnnom porode
(2019/2020 o0 160 eur, v 2021 0 49 eur).
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V§ZP

Dévera

UNION

Odportcanie

V slvislosti s opatrenim prebiehaju kontroly vykazovania DRG vykonov na pdrodnickych
oddeleniach. Standardné postupy st v gescii MZ SR.

Indik&cie na sekcie nepodliehaju Standardnym, preventivnym, diagnostickym a terapeutickym
postupom. Z uvedenych ddvodov, zdravotna poistoviia nie je opravnena zasahovat
do poskytovania ZS preto nemdze ovplyvnit poCet pérodov vedenych cisarskym rezom.
O indikéacii rozhoduje oSetrujlci lekar. Pre poistoviiu je minimalny finanCny rozdiel medzi
fyziologickym a operaénym porodom. Aktualny Uhradovy mechanizmus nie je priamo
podmieneny DRG vykazovanim. Je najma v zaujme poskytovatela z dévodu nakladovej
efektivity robit ¢o najviac fyziologickych pérodov.

Tvorba Standardnych diagnosticko-terapeutickych postupov je v kompetencii MZSR,
zdravotna poistoviia na nich participuje ako &len pracovnej skupiny. V oblasti porodnictva
nebol v poslednom obdobi zaznamenany posun.

Prijat Standardné postupy v spolupraci s lekarmi a sestrami, ktoré motivuju PZS eliminovat
nadbytoCny pocet vySetreni. SuCasne prijat stratégiu s motivaénymi platobnymi
mechanizmami, ktora bude viest' k zniZzovaniu po¢tu cisarskych rezov predovsetkym pri
bezrizikovych tehotenstvach.

Indikatory (poCet vySetreni na 1 pacientku - cisarsky rez/spontanny pérod; podiel cisérskych
rezov na celkovom pocte porodov a Uhrady vydavkov ZP - cisérsky rez/spontanny porod)
doplnit do pravidelného monitorovania.

26 Sprisnit nepriame revizie a efektivnejsie vyuzivat' automatické kontroly v IS (VSZP)

Plnenie

Ciele
Finanény ciel
Indikatory

Termin

Zhodnotenie

PIni sa na viac ako 100 %.

optimaliz&cia procesov v nepriamych reviziach V§ZP
Strukturalna uspora 14 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

finanény efekt nepriamych revizii

podiel efektu nepriamych revizii na celkovej vykazanej ZS
Neboli stanovené na rok 2021.

31.12.2022

Nepriame revizie predstavuju kontrolu faktlr od poskytovatelov, ¢ast' kontrol vykonava
automaticky softvér. LepSie nastavenie a obsluha programu vo VSZP podfa Revizie II
mala plan usetrit' celkovo 28 mil. eur.

Cielom opatrenia je zvySit efekt nepriamych revizii pri odhalovani nespravne vykazanej
zdravotnej starostlivosti na 4 % vykazanej kontrolovanej sumy. Vysledkom prebiehajuce;
optimalizacie reviznych Cinnosti VSZP od vydania Revizie vydavkov je kontinuélne
zvySovanie finanného efektu nepriamych revizii. Efekt revizii sa zvySuje najma vd'aka
implementécii nastroja JUBULA pre kontroly zariadeni UZS v systéme DRG, implementécii
eRecept, sprisneniu reviznych pravidiel a nastaveniu Eiselnikov s vy$Sou automatizaciou
kontrol vykazanej ZS. MZ SR, v ramci Obchodno-finanéného planu VSZP na rok 2021, uloZilo
V8ZP ulohu sprisnit aplikaciu revizneho procesu VSZP cez systémové nastavenie revizneho
procesu a priamych revizii.

K zvy$eniu efektu v nepriamej revizii doSlo z dévodu prijatia opatreni zo strany VSZP a to:
zapojenia pIného poctu UZZDRG zariadeni do revizie v JUBULE; zefektivnenim a zvySenim
automatizacie revizie v eRecepte; sprisnenim reviznych pravidiel, nastavenim Ciselnikov a
kontrol s vy83ou automatizéciou revizie. Vdaka opatreniam sa zvySila nepriama revizia nad
pozadované 4%. Efekt nepriamych revizii za rok 2021 dosiahol uroveri 4,1% z 3,2 mid. eur
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Odportcanie

vykazanej kontrolovanej zdravotnej starostlivosti. Vo VSZP predstavuji nepriame revizie
predovSetkym tzv. revizie ,nad otvorenou fakturou® (v procese spracovania doSlych faktar
pred uhradenim). EfektivnejSou nepriamou reviznou ¢innostou v roku 2021 bola suma
zamietnutych vykazanych vykonov o 65 mil. eur vyssia ako v roku 2019. Opatrenie
sa plni na viac ako 100 %.

Délezitda poznamka: Suma zamietnutych vykonov nepredstavuje redlne Uspory VSZP,
ale optimalizuje celkové naklady prostriedkov VZP vo VSZP.

PokraCovat v pineni opatrenia.

27 Znizit vydavky na prevadzku VSZP

Plnenie
Cief

Indikator
Finanény ciel
Termin

Zhodnotenie

Odportcanie

Ciastoéne sa plni.
Dosiahnut Uspory na prevadzkovych nakladoch V8ZP
Implementaény plan V§ZP 2019-2022 (do 31.12.2022)

- Uspory na prevadzkovych nakladoch VSZP
Strukturalna uspora 10 mil. eur k 2021 oproti roku 2019

31.12.2022

Objem finanCnych prostriedkov na prevadzku mal oproti roku 2019 do konca roka 2021
klesnut o 10 mil. eur. Opatrenie sa plni Ciastoéne, kedze Strukturalna Uspora za rok 2021
oproti roku 2019 je vo vybranych nakladoch v celkovej sume 5,7 mil. eur.

Uspory sa dosiahli najmd vdaka znizeniu celkovych personalnych nakladov v sume
3,7 mil. eur. MZ SR, v ramci Obchodno-finanéného planu VSZP na rok 2021, ulozilo V§ZP
Ulohu prehodnotit zmluvy v oblasti prevadzkovej ¢innosti. V$ZP zmenilo na zaCiatku roku
2021 poskytovatela telekomunikacnych sluzieb ¢o prispelo k celkovej uspore 1,2 mil. eur
na telekomunikagnych nakladoch. V ostatnych vybranych prevadzkovych nakladoch VSZP
dosiahla usporu 0,8 mil. eur.

Pokracovat v optimalizacii prevadzkovych vydavkov VSZP a ich efektivnom vynakladani.

28 Optimalizovat’ naklady univerzitnych a fakultnych nemocnic

Plnenie

Ciele

Finanény ciel
Indikatory

Termin

Neplni sa.

Optimalizovat jednotkové ceny obstaravanych prevadzkovych sluzieb
Zjednotit parametre zmlv pre vSetky UN a FN

Benchmarkovat ceny prevadzkovych sluzieb pred urenim PHZ
Obmedzit uzatvéranie zmlUv na obdobie kratSie ako 12 mesiacov
Optimalizovat medicinske naklady (lieky, SZM, mzdy)

Strukturalna tspora 6,1 mil. eur k 2021 oproti roku 2019

Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)
- prevadzkové nemedicinske naklady UN a FN (néklady na elektrinu, zemny plyn,
upratovanie, stravovanie, pranie, strazne sluzby)
- medicinske naklady UN a FN

- benchmarkovanie cien a zlepSenie procesov pre uzatvaranie zmliv - ano/nie
Neboli stanovené na rok 2021.

31.12.2021
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Zhodnotenie

Odportcanie

Financovanie

Opakovany problém zadlzovania nemocnic vznika z dévodu, Ze trzby od zdravotnych
poistovni nedokazu pokryt prevadzkové naklady univerzitnych a fakultnych nemocnic
napriek postupnému zniZovaniu ostatnych nakladov. Rezort zacal rieit potrebu opatovného
oddIzenia nemocnic v decembri 2020. V roku 2021 MZ SR mierne pokro¢ilo v optimalizacii
vybranych prevadzkovych nakladov univerzitnych a fakultnych nemocnic (dalej len ,UN a
FN) prostrednictvom posudzovania cien tovarov a sluzieb pred vyhlasenim verejného
obstaravania a zavedenia a vyuzivania kontrolingového nastroja. Oproti roku 2020 je zber
dat z nemocnic viac automatizovany vdaka implementécii nového softvéru na strane MZ SR.
Avsak napriek automatizécii, zo zaslanych dat nebolo mozné spravne vyg¢islit' realne
dosiahnuté uspory, predovsetkym pri sluzbach realizovanych vo vlastnej rézii.
Vzhfadom na tato skutoénost’ sa opatrenie hodnoti ako nesplnené. Opatrenie bude
vyhodnotené ako spinené, ak sa procesné zmeny prejavia v usporach a dosiahne sa finanény
ciel. Kvalitativny indikator, benchmarkovanie cien, v3ak tieZ nemozno povazovat za splneny,
kedze MZ SR nema stanoveny objektivny benchmark (z dévodu odliSnosti parametrov,
individualne koncipovanych zmluv a pod.) prevadzkovych sluzieb a tovarov nemocnic.

Nastavit parametre a kategorie vybranych prevadzkovych nakladov v opatreni a nasledne
vyhodnotit dosiahnuté Uspory. ReZijné naklady univerzitnych a fakultnych nemocnic
predstavuju minimalny podiel z celkovych nakladov. Z uvedeného dbvodu je potrebné klast
déraz na sfunkénenie systému platiecb DRG (opatrenie €. 35), to znamena optimalizaciu
vydavkov nemocnic, ktoré sprehlfadnenim a kontrolou systému financovania nemocnic
prinesy ovela viac uspor.

Dalsia etapa optimalizacie nakladov univerzitnych a fakultnych nemocnic: '

V' decembri 2020 bol vlddou SR schvaleny dokument Navrh finanénej stabilizacie
zdravotnickych zariadeni, ktory priamo suvisi s optimalizaciou nakladov UN a FN. Material
rieSi finanénu situaciu nemocnic vo vztahu k ich veritefom v oblasti existujuceho stavu
zavézkov po lehote ich splatnosti, ako aj realizaciu opatreni na Urovni nemocnic s ciefom
zamedzovat ich dalSiemu zadlZzovaniu. V prvom polroku 2022 sa do oddlzovania zapojilo
celkovo 27 zdravotnickych zariadeni. Nemocnice sa mohli uchadzat' o oddlzenie v
hodnote 575 milidnov eur.

V8etky Statne nemocnice prejavili zaujem zu€astnit sa na oddlZeni. Rezort zdravotnictva
oakava, Zze sa k nim pridd eSte dalSich pat zdravotnickych zariadeni v pésobnosti
samosprav. Rezort pristpil k podpisom mandatnych zmliv so zdravotnickymi zariadeniami,
ktoré prejavili zaujem zucastnit sa oddiZenia. Po podpise zmllv, prebehne kontrola zavazkov
zdravotnickych zariadeni, ktora bude predmetom oddlzenia. VSetky zmluvy su uz zverejnené
v centralnom registri zmlQv.

Ozdravné plany oddlzovania by mali obsahovat’ opatrenia, ktoré zabrania generovaniu
novych zéavazkov po lehote splatnosti. Je vSak nevyhnutné vytvorit' efektivny
controling a zaviest’ sankény mechanizmus v pripade porusenia zmluvnych zavazkov.
Okrem uvedeného, je potrebné zaviest efektivny systém hospodarenia a riadenia
finanénych zavazkov amajetku azaviest efektivny platobny mechanizmus
poskytovania finanénych prostriedkov PZS, ktorych prijmy a vydavky nebudl generovat
dalSie dihy.

176 Zastavenie zadlZovania nemocnic prebiehalo od roku 2003 prebiehalo niekolko oddlzeni nemocnic SR. Na oddIzenie zdravotnictva,
predovSetkym Statnych nemocnic od roku 2003 bolo vynaloZenych spolu 1 692 200 000 eur, v roku 2003 667 mil. eur; v roku 2008
130,2 mil. eur; v roku 2011 310 mil. eur; v roku 2017 585 mil. eur. Tieto investicie prenasali kumulativne dihy v podobe generovania
neuhradenych zavéazkov z minulosti a v zadlzovani sa pokraCovalo aj v dal$ich rokoch. Pri¢inou st nejednotné systémové opatrenia v
oblasti kategorizacii vydavkov, spdsobe vykazovania a hospodarenia.
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ozsirit medzinarodné porovnavanie cien $ZM o d'al$ie krajin
29 R t med d SZM o d'alSie k

Plnenie
Ciele
Finanény ciel

Indikatory

Termin

Zhodnotenie

Odportcanie:

PIni sa Ciastocne.

neboli stanovené na rok 2021

Strukturalna uspora 4,2 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
Implementacny plan 2020

- Uspory zo zniZenia cien v dosledku rozSirenia externého referencovania
- pocet referenénych krajin
Neboli stanovené na rok 2021.

31.12.2020

Opatrenie nadvézuje na opatrenie ¢. 24. VVzhladom na rozSirenie zoznamu referenénych
krajin z 1 na 10 je opatrenie hodnotené ako Ciastoéne spinené z dévodu, Ze Uspora sa prejavi
az s oneskorenym U¢inkom. Opatrenie bude vyhodnotené ako splnené, ak sa procesné
zmeny prejavia v Usporach.

Referencovanie cien SZM prebieha na Slovensku od roku 2016177, zagalo sa porovnavanim
s CR. Pri vyhlaseni konania k 31.12.2020 boli si¢astou sprievodnej dokumentacie aj odkazy
na databazy - zoznamy regulovanych cien ZP a SZM z 10 krajin EU, ale porovnavali sa ceny
véetkych krajin EU, ak boli verejne dostupné. Kazdy vyrobca/drzitel registracie ma povinnost
zreferencovat svoju pomdcku/SZM, a ak identifikuje, ze eurdpska referenéna cena je nizsia
nez Uradne urfena cena, poda navrh na znizenie uradne urenej ceny. ZacCiatok
referencovania cien SZM bol wvyhlaseny k 31.12.2020. Vysledkom vyhlasenia
medzinarodného porovnavania cien s cenové navrhy vyrobcov $pecialneho zdravotnickeho
materialu (SZM) o znizeni ceny. Nakolko sa referencovanie cien tyka tisicov ZP a SZM,
rozhodovanie 0 znizeni ceny prebieha tzv. fikciou, tj. uplynutim doby na rozhodovanie.
Vlysledok konania, zniZenie cien a Uspora z VZP, sa prejavi s oneskorenym &inkom (odhad
od 1.1.2022). Po zapracovani znizenych cien vykonatelnych k 1.1.2022, o¢akavame dopad
referencovania v priebehu roka 2022.

Vzhladom na uskutoénenie referencovania pogas roka 2021, je opatrenie hodnotené ako
Ciastocne splnené.

Pokragovat v porovnavani cien dal$ich druhov SZM a kalkulovat vy$ku Gspor za rok 2022.

30 Stanovit' zakladny funkény typ a max. uhrady pre podskupiny Specializovany zdravotnicky
material (SZM)

Plnenie
Ciel
Finanény ciel

Indikatory

Neplni sa.

nebol stanoveny na rok 2021

Strukturalna Uspora 4 mil. eur k 2021 oproti roku 2019
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

zavedenie ZFT - ano/nie

Uspora zo stanovenia max. uhrad za ZFT

77 Viac informacii na: https://www.mzsr.sk/Clanok?referencovanie-cien-zdravotnickych-pomocok--efektivna-novinka-v-nasom-

zdravotnictve.
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Termin

Zhodnotenie

Odportcéanie

Neboli stanovené na rok 2021.
31.12.2021

Pre obmedzené kapacity sa rezort v 2021 nevenoval zmenam v kategorizacii ohfadne
Upravy podskupin alebo stanoveniu zakladného funkéného typu SZM, opatrenie
sa preto hodnoti ako nesplnené.

PodFa MZ SR, nastavenie Uhrad SZM, ktoré sa realne vo VZP vyuZivaju viac ako na drovni
kategorizacie na Urovni poistovni, je preto potrebné prehodnotit opatrenie. Uhrada
za SZM je v ramci DRG sti¢astou jedného ihradového balika spolu s vykonom. Zaroveri ma
v oblasti $ZM kazda zdravotna poistoviia vypracované vlastné postupy a standardy.

Zdravotné poistovne navrhuju preformulovat’ opatrenie, aby odstranili zo zoznamu SZM
polozky, ktoré vykazuju dlhodobl nulovu spotrebu. Sprehladni sa tym zoznam SZM.

Pokradovat v plneni opatrenia v dalich rokoch. Po kontrole zoznamu SZM poloziek
s nulovou spotrebou a stanovenia max. vy$ky uhrad, odpori¢ame ZP na pravidelnej baze
kontrolovat a reportovat’ vyvoj Uhrad podla kategérii. Na zaklade ukazovatelov, nasledne
Implementaéna jednotka v spolupraci s IZA a UHP bude pravidelne kalkulovat vySku uspor
v jednotlivych rokoch.

31 SZM - Uhrada vo vyske najlacnejich obstaravacich cien nemocnic

Plnenie
Finanény ciel
Indikator

Termin

Zhodnotenie

Odportcanie

Opatrenie sa v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Strukturalna uspora 3,7 mil. eur k 2020 oproti roku 2019
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- naklady univerzitnych a fakultnych nemocnic
31.12.2020

Opatrenie sa dodato¢ne po revizii vydavkov ukazalo ako irelevantné a nie je
vyhodnocované. Pouzitie Specialneho zdravotnickeho materidlu pri  poskytovani
starostlivosti je uhradzané formou pripoCitatelnej polozky k poskytnutému vykonu. Vysku
pripoCitatelnej polozky urCuje zdravotna poistoviia a neovplyvriuje ju cena materialu, za ktorl
ho poskytovatel obstaral.

Implementaéna jednotka navrhuje vylucit opatrenie v nasledujicom obdobi.

32 Pouzit vyhradené kapitalové vydavky na obnovu nemocnic na zéklade investi¢ného planu

Plnenie

Ciele

Finanény ciel

Ukazovatele

Neplni sa.

Pripravit metodiku hodnotenia investicii pre nemocnice
Pripravit investiény plan aj s priorizaciou
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

Strukturalna uspora 3,7 mil. eur k 2020 oproti roku 2019
Nebol stanoveny pre rok 2021.

- vySka Cerpanych kapitalovych vydavkov

- existencia investiéného planu na zéklade metodiky hodnotenia investicii - ano/nie
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Termin

Zhodnotenie

nebol stanoveny

S cielom strategicky prideflovat kapitalové vydavky na zaklade jasnych kritérii, MZ SR vo
februari 2021 vypracovalo a zverejnilo metodiku o predkladani ziadosti o suhlas na pouZitie /
poskytnutie finanénych prostriedkov na investiéné Gcely'?8. V sucasnosti prebiehaju prace na
novej metodike priorizacie, ktora by bola platna pre vetky projekty bez ohlfadu na zdroj
financovania zahfhajuca aj iné ako kapitalové vydavky. Podla nej bude vytvoreny
priorizovany investiény plan a harmonogram. Vzhfadom na uvedené, vytvorenie novej
metodiky hodnotenia investicii pre nemocnice s revidovanim investiéného planu
povazujeme opatrenie za ¢iasto¢ne splnené.

Planované projekty, ktoré by mali byt v novom / revidovanom investiénom plane na
rok 2022:17

e Razsochy v Bratislave, pre ktoré je uz uvolneny pozemok

e  Martinské univerzita v Turci

e nova fakultnd nemocnica v Trnave

¢ Nemocnica Bory
Ako prvy krok, rezort pripravil v Plane obnovy alokaciu kapitalovych vydavkov na obnovu
nemocnic (NFP ESIF). Strategicky ciel ,vytvorit modernu, dostupnu a efektivnu siet
nemocnic“s dvoma reformami 1. Optimalizécia siete nemocnic a 2. Reforma pripravy
investicnych projektov v zdravotnictve. '8

Systém efektivneho hospodarenia nemocnic, v ktorom budi posudzované aj kapitalové
vydavky nemocnic (obstaravanie technolégii a materialneho vybavenia), bude podrobne
charakterizovany v reforme Centralizicie riadenia finanénych zdrojov najva¢sich nemocnic.

Kapitalové vydavky vyhradené na obnovu nemocnic
v investicnom Plane obnovy:
Projektova priprava a projektové riadenie investicii (58 mil. eur)

Nova siet nemocnic — vystavba, rekonstrukcie a vybavenie (plan 998 mil. eur)

Délezita poznamka: Vydavky zo zdrojov eurdpskych Strukturainych a investicnych fondov su indikativne a budu
v stlade s platnou legislativou EU. 18!

v OP Slovensko:
NEMOCNICE - 950 mil. eur

2022 Schvalend optimalizovana siet nemocnic, investiény plan vystavby a
modernizacie.

2026 Vybudované a zrekonstruované nemocnice v sulade s planom siete.
Prinosy a ich indikatory

2026 Minimalne 3 nové a 3 zrekonStruované nemocnice.

178 Dostupny na: https://www.health.gov.sk/Zdroje?/Sources/dokumenty/mzsr/MP-fin_prostriedky_investicne_ucely.pdf

179 Viac v dokumente: Zanedbana technicka infrastruktira slovenskych nemocnic a potencionaine zdroje kapitalovych investicii do
nemocnic, Health policy network: maj 2022
file:/l/C:/Users/siekel/Desktop/Zdravotn%C3%ADctvo/32/kapitalizacia_nemocnice_final_tlac_iny_obal.pdf

180 Dostupné na: https://knowww.eu/nodes/608eb3553f416c000971bb99

181 Dostupné na:

https://lwww.planobnovy.sk/site/assets/files/1064/komponent_11_moderna_a_dostupna_zdravotna_starostlivost_1.pdf
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Odportcanie

Kapitalové vydavky vyhradené na obnovu nemocnic
Na rok 2021 holi naplanované kapitalové vydavky:

- poskytnuté zdravotnickym zariadeniam a ostatnym podriadenym organizaciam v
pdsobnosti MZ SR v celkovej vyske 20,3 mil. eur;

- 4,8 mil. eur su buracie préace v areali nemocnice Razsochy;

- ostatné prostriedky boli poskytnuté zdravotnickym organizaciam na modernizaciu
Specialneho pristrojového a IT vybavenia.

Dokondit novy/revidovany investiény plan s ohladom na viac-zdrojové moznosti financovania
(POO, Statny rozpocet, eurofondy, EIB, atd.) a notifikovat’ Stathu pomoc EK v ¢asti POO
3.2.2 Investicia 2: Nova siet nemocnic — vystavba, rekonstrukcie a vybavenie aj o siikromné
zariadenia bez ohfadu na vlastnictvo.

Systémové opatrenia a zmeny procesov

33 Zaviest prehladné pravidla pre priame platby pacientov v zdravotnictve

Plnenie
Cief
Termin

Zhodnotenie

Odportcanie

Neplni sa.
prijatie prehladnych pravidiel - ano/nie
nebol stanoveny

Podla MZ SR, Upravy pravidiel pre priame platby pacientov sa v roku 2020-2021 nerealizovali
vzhladom k pandémii ochorenia COVID-19, ktora mimoriadnym spdsobom pretazila kapacity
zdravotnickeho systému na vSetkych Urovniach vratane administrativnych kapacit.
Opatrenie sa v sledovanom roku 2021 hodnoteni ako nesplnené.

Vypracovat koncepciu prehladnych pravidiel priamych platieb pacientov pre PZS.

34 Implementovat reformu nemocnic (stratifikaciu)

Plnenie

Ciele

Termin

Indikatory

Zhodnotenie

PIni sa.

Prijat zavézné indikatory kvality a vyhodnocovat ich

Zaviest minimalny poCet vykonov (EBHR limity)

Upravit verejni minimalnu siet nemocnic vzhladom na zameranie a dostupnost
Skratit priemernt dizku hospitalizacie na akutnych 16zkach

Zvysit obloznost

Nebol stanoveny

- prijatie a vyhodnocovanie zavaznych indikatorov kvality - ano/nie
- zavedenie EBHR limitov - &no/nie

- Uprava verejnej minimalnej siete nemocnic - ano/nie

- priemern4 dizka hospitalizacie (ALOS)

- obsadenost 16Zok (obloZnost)

Reforma ustavnej zdravotnej starostlivosti (v suasnosti sa pouziva nazov ,Optimalizacia
siete nemocnic*) sa pripravovala od tretieho Stvrtroka 2020. V priebehu prvého polroka 2021,
rezort zintenzivnil pripravné préce pre prijatie legislativnych zmien a navrh reformy, ktoré
neskor predstavil odbornej verejnosti. Opatrenie je preto hodnotené ako spinené.
Pre uplne spinenie je potrebné prijatie legislativy a jej implementacia.
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Odportcanie

Legislativny navrh bol ako suéast navrhu zakona o kategorizacii Ustavnej zdravotnej
starostlivosti v ¢ase pripravy implementacnej spravy po ukonéenom MPK predlozeny
Legislativnej rade viady SR.

V decembri 2021 bol prijaty zakon o kategorizacii ustavnej starostlivosti s ucinnostou od
1.1.2022, ktory definuje podmienky Optimalnej siete nemocnic. V nasledujlcich 2 rokoch
bude prebiehat postupna implementacia transformacnych krokov tak, aby k 1.1.2024 bola
nova siet spustena.

Reforma je zaroven aj podkladom k implementacii zamerov z POO a OP Slovensko. Ciefom
je vytvorit predpoklady na poskytovanie kvalitnejSej starostlivosti zavedenim zavéaznych
indikatorov kvality a koncentraciou Specializovanych vykonov do zariadeni, ktoré maju
potrebné skisenosti a vybavenie.

PokraCovat v procese smerom k prijatiu navrhovanych legislativnych zmien. Zabezpecit
sulad s nadvazujucimi reformami, najmé v oblasti naslednej a dihodobej ZS, neodkladnej ZS
a VAS. Realizovat investicie potrebné na implementaciu optimalnej siete v sulade s terminmi
v POO a OP Slovensko.

Financovanie

POO

Reformy

* Optimalizacia siete nemocnic (Q4 2025)

* Centralizacia riadenia najvacsich nemocnic (Q2 2025)

Investicie

* Nova siet nemocnic — vystavba, rekonstrukcie a vybavenie (Q4 2025) | 998 mil. eur

OP Slovensko

NEMOCNICE - 950 mil. eur

2022 Schvalena optimalizovana siet nemocnic, investiény plan vystavby a modernizacie
(deliaca linia s opatrenim €. 32).

2026 Vybudované a zrekon3truované nemocnice v stlade s pldnom siete.

Prinosy a ich indikatory

Znizi sa miera rehospitalizacie a priemeré dizka hospitalizacie v akutnej starostlivosti.

Do r. 2026 Miniméalne 3 nové a 3 zrekonstruované nemochice.

35 Zaviest’ podrobné jednotné vykazovanie nakladov a aktualizovat' relativne vahy jednotlivych
DRG skupin

Plnenie

Ciele

Indikatory

Termin

Zhodnotenie

Ciastoéne sa plni.

stanovit jasn( $truktdru vykazovania nakladov a vynucovat jej vypifianie od nemocnic
aktualizovat kataldg pripadovych pausalov

Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- pocet nemocnic vykazujlcich naklady v poZzadovanej forme
- aktualizacia relativnych vah pripadov - ano/nie
Nebol stanoveny na rok 2021

nebol stanoveny

Systétm DRG je vo svete povazovany za Standard transparentného financovania
zdravotnictva. Slovensko je jedinou krajinou EU, kde systém nebol zavedeny ako pine
funkény uhradovy mechanizmus. V principe su totiz len dva spdsoby, ako mdZete zaviest
DRG v krajine. Bud ho prevezmete z iného $tatu, alebo si ho vyviniete sami. Vo vacéSine
pripadov krajiny prevzali zahraniény model a na jeho zaklade si postupne vyvinuli svoj
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Stanovisko MZ

Odportcanie

vlastny. Takyto je i stav na Slovensku, ktoré od roku 2011 implementuje nemecky model DRG
(G-DRG) a na jeho principoch a metodike buduje slovensky model SK-DRG.

Zatiatkom roka 2021 zodpovednost za realizaciu opatrenia od UDZS prebralo MZ SR
zriadenim Centra pre klasifikacny systém (CKS), ktoré sa venuje vyhradne agende DRG.
V prvom polroku 2021 bol pokrok v plneni opatrenia limitovany. CKS pokraCovalo
v pracach na tvorbe metodiky na prepocet relativnych vah, ktora méa byt podla vyjadrenia MZ
SR v roku 2021 schvélena. Jednou z prekazok aktualizacie hodndt relativnych vah
v Katalogu pripadovych pausalov je nizka kvalita dat vykazovanych z nemocnic. Po
rozsiahlej kontrole dat prebratych od UDZS, CKS identifikovalo chybajuci import opravnych
davok, vysoky poCet nezrovnalosti a nedefinovanych pravidiel dolezitych pre spravne
vykazovanie nékladov.

Okrem uvedeného, CKS pripravuje metodiky, dokumenty, klasifikécie a vySkolilo tisicky
zdravotnikov z nemocni¢nych oddeleni. 182

Napriek mnohym zmenam, je potrebné prijat kluové rozhodnutia smerom k naplneniu
opatrenia. Opatrenie sa hodnoti ako CiastoCne spinené.

Vzhladom na zmenu zodpovedného subjektu, dblezitost opatrenia, na ktorom sa pracuje
vySe 10 rokov a nedostatoCny pokrok je dblezité, aby MZ SR zverejnilo a pravidelne
odpoctovalo podrobny harmonogram prac na implementacii DRG.

Aktualne prebiehaju prace na vyvoji Standardizovanych metodik, ktoré s nevyhnutné
pre Udrzbu DRG systému a ktoré nikdy neboli vypracované. Subezne prebieha audit dat
vykazovanych nemocnicami pre potreby DRG, kde boli zistené viaceré problémy v kvalite a
spbsobe aplikacie kalkulatnej prirucky. Vzhfadom na rozsah prac a kapacitné moznosti
CKS je planovany termin prvej aktualizacie relativnych vah (KPP) mozny najskor
k 1.1.2024 | za predpokladu navysenia personalnych kapacit najneskor k 1.1.2023.

Vzhfadom na zmenu zodpovedného subjektu a vyznam opatrenia, na ktorom sa pracuje vyse
10 rokov bez progresu, je dolezité, aby rezort vypracoval implementacny plan s podrobnym
harmonogramom prac.

Je potrebné DRG nastavit' tak, aby vznikla analytickd jednotka, ktora by nastavila cestu
pacienta s diagndzami slovenskych pacientov, nie podla zahrani¢nych dat (data s poistovni
a data lekarov) a pri vytvarani postupovala od najéastejSich pripadov, aby sa mohli priebezne
implementovat do praxe. Odstrani sa tym ¢o najskor nadmerna diagnostika pacientov, ktora
vytvori Uspory v systéme. Vo faze pilotnej implementacie odpori¢ame priebezne analyzovat
vysledky v praxi.

36 Znizit podet nadbytoénych navstev vo vSeobecnej ambulantnej starostlivosti

Plnenie
Cief

Indikator

Termin

Zhodnotenie

Splnené.

Zvysit vyuzivanie telemediciny

- Uhrady ZP za vykony telemediciny
- poCet vykonov telemediciny

nebol stanoveny

Zavedenim telemediciny sa pomohol zlep$it' pristup k starostlivosti poCas druhej viny
pandémie. Za tzv. nadbytoné navstevy v ambulanciach sa v revizii vydavkov povazuju
navstevy za Ucelom vystavenia administrativnych potvrdeni, navstevy, ktoré by mohli byt
vybavené telefonickou alebo elektronickou komunikaciou, ale tiez navstevy vyplyvajuce
z neschopnosti pacienta posudit zavaznost stavu (napriklad névsteva ambulancie s

182 \/iac o0 systéme DRG: https://www.unilabs.sk/clanky-invitro/pribeh-drg-i-co-je-na-co-sluzi
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[ahkou virézou). Tento druh navstev zatial nebol nahradeny komunikaciou s ambulanciou na
dialku.

Telemedicina (medicina na diafku) umozfiuje znizit poCet navstev, ktorych Ucel
si nevyzaduje osobnu pritomnost pacienta. Napriek tomu az do pandémie ochorenia
COVID-19 na Slovensku neboli vykony telemediciny vyuZivané a uhradzané. Na znizenie
socialneho kontaktu v ambulanciach zacali ZP od aprila 2020 uhradzat 4 nové vykony
telemediciny“®.

Graf ¢. 41 Pocet vykonov telemediciny (v mil.)
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Zdroj: Zdravotné poistovne

Graf ¢. 42 Uhrady ZP za vykony telemediciny (v mil. eur)
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Zdroj: Zdravotné poistovne

Za mesiace april - december 2020 uhradili 8,98 mil. vykonov v sume 21,8 mil. eur.
Vyuzivanie telemediciny sa postupne zvySuje, v roku 2021 takmer 15,5 mil. vykonov
znamenalo thradu 39,1 mil. eur (medziro¢ny narast 2020/2021 dhrad za vykony o 17,3 mil.
eur, pocet vykonov vzrastol 0 6,5 mil.). Mesa¢ny vyvoj zodpoveda vyvoju pandémie, t.). pri
silnejSej vine COVID-19 sa zvysilo vyuzivanie telemediciny. Vzhfadom na narast objemu
uhrad a vykonov telemediciny sa opatrenie hodnoti ako ¢iastoéne plnené. Na Uplné
spinenie su potrebné dalsie systémové zmeny, napriklad roz8irenie zoznamu hradenych
vykonov v oblasti administrativnych potvrdeni alebo priprava Standardnych postupov v
oblasti telemediciny.
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Odportcanie

Graf ¢. 43 Medziro¢ny rozdiel indikatorov v obdobi 2020/2021
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17,31

Uhrada ZP za vykony telemediciny (v mil. EUR) Pocet vykonov telemediciny (v mil.)
Zdroj: data Zdravotné poistovne

Po pandémii COVID sa rezort zaCal zaoberat systémovymi zmenami v opatreni, ktoré
zakomponoval do Planu obnovy a odoslnosti, Investicia 3: Digitalizacia v zdravotnictve
(prepojené s reformami 2, 3 a investiciami 2, 4, resp. zaber naprie€ zdravotnictvom), v ktorom
bude financovanad telemedicina pre Specifické skupiny obyvatelstva (onkologickych
pacientov; seniorov; marginalizované rémske komunity (MRK), diabetikov...) a nadviaze na
pilotny projekt tZdravie. 8

Cielom je vybudovat a rozSirit celonarodny systém pre podporu sluzieb telemediciny
na Slovensku:

e Vybudovat platformu a IT systémy s plnou integraciou a na baze Standardov, ktoré
sluzby telemediciny bezpeéne a komfortne umozni;

o Navrhn(t a uviest v praxi systém pre overovanie novych telemedicinskych sluzieb
a ich zaclenenie do systému uhrad zdravotnej starostlivosti;

e Navrhnut a vykonat klinické Studie, ktoré budu dokumentovat klinické prinosy
sprevadzkovanych telemedicinskych sluZieb na preukdzanych kohortach v ramci
Slovenskych zdravotnictva.

Pokracovat v systémovych zmenach v POO a uspeSne implementovat telemedicinu
aj do inych oblasti v praxi.

Financovanie

POO - Investicie3

Digitalizacia v zdravotnictve (Q4 2025) | 41 mil. eur vramci aktivity 3.2.3 Investicia
3: Digitalizacia v zdravotnictve (prepojené s reformami 2, 3 a investiciami 2, 4, resp. zaber
naprie zdravotnictvom)

183 https://knowww.eu/nodes/608eb3553f416c000971bb52
184 PQO0, s. 19 ods. 2, dostupné online na:
https://www.planobnovy.sk/site/assets/files/1064/komponent_11_moderna_a_dostupna_zdravotna_starostlivost_1.pdf
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37 Postupne zvySovat’ podiel jednodniovej zdravotnej starostlivosti

Plnenie
Cief

Indikator

Termin

Zhodnotenie

Opatrenie sa z dovodu pandémie COVID-19 v sledovanom obdobi nevyhodnocuje.
Postupne zvySovat podiel jednodniovej zdravotnej starostlivosti

Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

Podiel vydavkov na JZS k vydavkom na UZS

Nebol stanoveny na rok 2021

nebol stanoveny

Vyhodou jednodriovej zdravotnej starostlivosti pre pacienta je rychle vykonanie zakroku
bez nutnosti zostat' v nemocnici. V porovnani s uhrddzanim hospitalizacii je vyhodnejSia aj
z hladiska financovania. V roku 2020 uhrady ZP za jednodfiovu zdravotnu starostlivost
medziroCne klesli v absolitnom vyjadreni aj v pomere k Ustavnej (nemocni¢nej) zdravotnej
starostlivosti.

Vykony jednodiiovej zdravotnej starostlivosti boli z dévodu protipandemickych
opatreni obmedzené a odkladané na neskér. Dokazom je aj nasledujlci graf v podobe
poklesu podielu uhrad JZS a celkovych uhrad US. Opatrenie sa preto nevyhodnocuje.

Graf ¢. 44 Vyvoj ahrad ZP za jednodriovu zdravotnu starostlivost, celkové uhrady za dstavnu
starostlivost’ (v mil. EUR) a celkovy podiel uhrad JZS na uhradach UZS ( %)
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Zdroj: Zdravotné poistovne

V roku 2020, uhrady za JZS medziro€ne poklesli o 14,3 mil. eur a po oziveni ekonomiky
v roku 2021 vzrastli medziroéne o 0,57 mil. eur. Celkové Uhrady za Ustavnu starostlivost mali
rovnaky trend, medziroény pokles v roku 2020 0 99,35 mil. eur a v roku 2021 0 99,54 mil. eur.

ZvySenie podielu jednodriovej starostlivosti bude podporené vramci reformy
Optimalizacie siete nemocnic (opatrenie je sucastou zakona €. 540/2021 Z. z.
0 kategorizacii ustavnej starostlivosti, ktory bol prijaty 14. decembra 2021
a nadobudol G¢innost od 1.1.2022). Zakon definuje nastavenie motivacnych platieb
pre JZS a koreSpondujlcu ustavnu starostlivost.
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Odportcanie Uspesne implementovat ciele reformy relevantné pre naplnenie opatrenia v praxi.
V nasleduijucich obdobiach bude implementaéna jednotka kalkulovat vySku Uspor
a plnenie opatrenia na zaklade predlozenych dat ZP.

38 Prehodnotit zloZzenie hradovych skupin s ohfadom na zamenitePnost’ liekov

Pinenie Plni sa.
Termin nebol stanoveny
Indikator Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

odstranenie problémov su¢asnej Upravy vyhlasky 435/2011 - ano/nie
Na rok 2021 nebol stanoveny

Zhodnotenie  Zmena Uhradovych skupin v roku 2019 spdsobila, ze sa v jednej skupine nachadzali
terapeuticky nezamenitelné lieky. Pacientom sa tak mohlo stat, ze uhrada bola nastavena
podla lacnejSieho lieku, ktory vSak nemohli uzivat. V takychto pripadoch to spdsobilo
zvySenie doplatkov pacientov. Namiesto sprévneho nastavenia Uhradovych skupin
vo vyhlaske €. 435/2011 Z. z.185 sa negativny dopad na pacientov v roku 2019 minimalizoval
poruSovanim zakona ¢&. 363/2011 Z. z. prostrednictvom nastavenia Uhrady na vysSiu ako
tretiu najnizSiu cenu v Uhradovej skupine.

V roku 2021 sa nespravne nastavené uhradové skupiny opravili. Novo definované
uhradové skupiny liekov na lekarsky predpis a vydavané pacientom v lekarni'® uz splfaju
podmienku, aby v samostatnej Uhradovej skupine neboli terapeuticky navzajom

nezamenitelné lieky a v kazdej uhradovej skupine sa nachadzal liek bez doplatku alebo
so sociélne unosnym doplatkom.

Pri prehodnoteni vSak nebolo zloZenie Uhradovych skupin vyrieSené Uplne a stale pondka
moznosti na optimalizaciu a nasledné uspory.

Odportcanie  Pokragovat v pravidelnom prehodnocovani uhradovych skupin.

39 Posilnit personalne kapacity na HTA'® analyzy

Pinenie PIni sa.

Cief nebol stanoveny pre rok 2021

Indikator Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)
\,/ykc/m.évanie odbornych farmako-ekonomickych rozborov a zohladnenie pri kategorizacii -
ano/nie

Na rok 2021 nebol stanoveny
Termin nebol stanoveny

Zhodnotenie  V porovnani so zahraniCnymi kapacitami na HTA bolo oddelenie dihodobo personélne
poddimenzované.

185 \lyhlaska 435/2011 Z. z. o spdsobe urcenia Standardnej davky lieciva a maximalnej vysky uhrady zdravotnej poistovne za $tandardnu
davku lieciva.
186 Pri liekoch typu A/AS (podavanych pacientom v zdravotnickych zariadeniach) niektoré Ghradové skupiny stale obsahuju rézne sily
liekov, ktoré nie su terapeuticky zamenite/né. Vzhladom na typicky nulové doplatky pacientov u takychto liekov to nema na pacientov
negativny finanény dopad.
187 Health technology assessment — hodnotenie zdravotnickych technoldgii
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Odportcanie

MZ SR predloZilo v prvej polovici roku 2021 Navrh zakona €. 358/2021 Z. z. o Narodnom
inStitite pre hodnotu a technolégie v zdravotnictve. Zakon bol schvaleny 8.10.2021
a nadobudol Gcinnost od 1.1.2022. Prostrednictvom tejto legislativy sa méa sucasny Odbor
agentury pre HTA (OAHTA MZ SR) stat od zaciatku roku 2022 samostatnou nezavislou
instituciou. Zaroven, OAHTA uz v su¢asnosti kazdomesaéne pripravuje podklady klinickej
ucinnosti liekov pre kategorizacnu komisiu pre vSetky lieky s vyznamnym dopadom na
rozpocet.

Posilfiovanie personalnych kapacit na HTA analyzy sa planuje realizovat od roku 2022.
Rezort navrhol plan vytvorenia 16 pracovnych miest.'® Jeho cielom bude hodnotenie
vSetkych prichadzajucich zdravotnickych technolégii s odhadovanym roénym dopadom
nad 1,5 mil. eur. Pod celistvyym hodnotenim sa rozumie hodnotenie v sulade s metodikou
EUnetHTA, ktora posudzuje klinicky prinos, farmakoekonomiku a dalSie aspekty hodnoty
zdravotnickych technologii (socialne, organizaCné, pravne, Ci etické).

Oddelenie pre farmakoekonomiku SFLP bude nadalej hodnotit klinicky prinos a nakladovi
efektivnost’ liekov, zdravotnickych pomdcok, 3Specidlneho zdravotnickeho materiélu
a dietetickych potravin s o€akévanym vplyvom nizSim ako 1,5 mil. eur roCne.

Opatrenie sa plni.

Prispevok na €innost Narodného intitutu pre hodnotu a technolégie v zdravotnictve podia
§ 15a ods. 1 a 2 zakona €. 358/2021 Z. z. poukazuje Zdravotna poistoviia na U¢et Narodného
institatu pre hodnotu a technoldgie v zdravotnictve najneskdr do 20. decembra kalendarneho
roka na nasledujuci kalendarny rok (ods. 1). Vy8ka prispevku na ¢innost institutu je 0,032 %
z0 z&kladu na jej urCenie. Zakladom na urenie vysky prispevku na €innost institutu je celkova
suma z roného prerozdelovania poistného uvedena v rozhodnuti o roénom prerozdelovani
poistného podla osobitného predpisu (ods. 2).

VySka prispevku na ¢innost inétitutu za rok nasledujuci dva roky po roku, za ktory sa ¢innost
institatu hodnoti, sa znizuje podla vysledku hodnotenia klucovych ukazovatelov vykonnosti
indtitatu podla osobitného predpisu. 8 VySka prispevku na &innost instititu sa zaokruhluje
na eurocent nahor.”.

Pokracovat v naplneni personélnych kapacit NIHO a vytvoreniu stratégie liekovej politiky.
Okrem uvedeného, posilnit personalne kapacity aj Oddelenia pre farmakoekonomiku SFLP.

40 Znizit' zbytocné doplatky pacientov za lieky — informaéna kampan

Plnenie
Indikator

Termin

Zhodnotenie

Neplni sa.

Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

Znizit zbytoCné doplatky pacientov za lieky — informacna kampan
Na rok 2021 nebol stanoveny

nebol stanoveny

Rezort oslobodil vybrané skupiny pacientov od doplatkov za lieky s uéinnostou od 1.1.2022
vybranej skupine 1%, Napriek dlhodobému zverejfiovaniu zoznamu liekov bez doplatku na
webe MZ SR, pacienti stale uZivaju lieky s doplatkami. Ku kampani, ktora by motivovala

188 Pogas pripravy SIS2021 — zmena planu - kapacita 31,5 zamestnancov (aktualny stav 18 zamestnancov), Viac na: https:/niho.sk/.
189 §10 ods. 1 pism. k) zakona €. 358/2021 Z. z.

190 Vfiac na https://www.health.gov.sk/Clanok?viaceri-pacienti-budu-od-noveho-roku-oslobodeni-od-doplatkov-za-lieky

191 Dostupné na: https://www.health.gov.sk/LiekySetria.
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pacientov volit' si lieky bez doplatku, podfa MZ SR nedoslo pre pandémiu COVID-19
ani pocas roka 2021.

Opatrenie sa v sledovanom obdobi hodnoti ako nespinené.

Odportc¢anie  Zorganizovat intenzivnejSiu informaéno-edukacni kampaf pre verejnost i lekarov, ktora by
zabezpedila posun k volbe rovnako kvalitnych a lacnejSich liekov. KedZe ide o podobnu tému,
sucastou by mohlo byt aj informovanie o spotrebe antibiotik.

41 Rozsirit zber dat o najCastejSie situacie, kedy pacient ¢aka na poskytnutie zdravotnej
starostlivosti

Plnenie Ciastoéne sa plni.
Ciele Identifikovat' najCastejSie situacie

Zbierat data o Cakacich lehotach pri danych situaciach
Indikator Implementaény plan 2020

- zbieranie dat o ¢akacich lehotach - ano/nie
Nebol stanoveny na rok 2021

Termin Nebol stanoveny

Zhodnotenie  Tvorbu c¢akacich zoznamov na planovanu ustavnii zdravotni starostlivost’ riesi
reforma Ustavnej zdravotnej starostlivosti, ktor(i rezort pripravoval aj poéas prvého
polroka 2021. Opatrenie sa preto ¢iasto€ne plni. Pre Upine spinenie je potrebné prijatie
prislusnej legislativy a samotné zbieranie a vyhodnocovanie dat o Cakacich lehotach.
Zarovefi je potrebné rozsirit zber dat o Cakacich lehotach aj pre iné typy ZS.

Ciefom je sprehladnit systém tvorby Cakacich zoznamov, zjednotit postup a zaroven
transparentne viest zoznamy. Sucastou legislativneho navrhu je ustanovenie povinnosti ZP
pri tvorbe a vedeni zoznamu poistencov ¢akajucich na poskytnutie pldnovanej zdravotnej
starostlivosti (dalej len ,zoznam*®). ZP aj poskytovatel zdravotnej starostlivosti s povinni
uverejnit anonymizovany zoznam a priemernu o¢akavanu dobu ¢akania na svojom webovom
sidle podra jednotlivych zdravotnych vykonov alebo medicinskych sluZieb a podfa zmluvnych
poskytovatelov.

V zoznamoch sa bude evidovat aj ¢akanie na poskytnutie Ustavnej starostlivosti od doby
odoslania lekarom $pecializovanej ambulantnej starostlivosti. Poskytovatel Ustavnej
zdravotnej starostlivosti je v navrhu na planovanu zdravotnu starostlivost povinny uviest aj
datum vystavenia vymenného listka lekadrom Specializovanej ambulantnej starostlivosti.

Stanovisko NZCI

V suvislosti s novelizaciou zakona €. 540/2021 Z. z. s u¢innou od 01.01.2023 zacali v roku
2022 prebiehat analytické prace a nastavovanie procesu "Cakacich listin". V roku 2021
uvedeny proces este nebol nastaveny.

Odporucanie  Pokracovat v procese smerom K prijatiu navrhovanych legislativnych zmien.

42 Zvysit atraktivitu vSeobecného lekarstva

Plnenie Plni sa.

Ciele Zahmat odbor vSeobecné lekérstvo ako sucast Studia inych vybranych lekarskych
Specializacii, posilnenie praxe

Podporit vznik integrovanych poliklinik
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Indikatory

Termin

Zhodnotenie

Upravit regulaciu miezd personalu v UZS pri ponechani prerozdelovania zdrojov na personal
na nemocnice

Implementacny plan 2020

- Uprava podmienok obsahu §tidia a podmienok praxe - ano/nie
- pocet integrovanych klinik
- pocet lekarov zapojenych do rezidentského Studia a poCet absolventov v odboroch
vSeobecné lekarstvo a pediatria
Neboli stanovené na rok 2021

nebol stanoveny

Opatrenie nadvéazuje na opatrenie €. 1. Revizia vydavkov odportcala zahrnut SpecializaCny
odbor vSeobecného lekarstva ako suéast inych Specializacnych Studii, posilnit prax medikov
a zintenzivnit podporu pre integrované kliniky. Prvi Cast opatrenia je mozné hodnotit' ako
splnent vdaka zavedeniu dopinkovej odbornej pripravy. ZvySné Casti odpori¢ania zatial
neboli realizované. Opatrenie sa pini.

Opatrenia na zatraktivnenie Specializaéného odboru vSeobecného lekarstva a pediatrie
su navrhované v POO s alokéaciou vo vyske 10 mil. EUR (max. vySka na 1 ambulanciu bude
60 tisic EUR). Ide najma o:

- jednorazovu finan€nu podporu pri zriadeni ambulancie a financovanie potrebného
materialovo-technického  zabezpeCenia.  Ciefom  zavedenia  prispevkov
je odstrafovanie finanénych bariér vzniku novych ambulancii primérnej
starostlivosti. Tato podpora ma motivovat lekarov, aby zriadovali ambulancie
v identifikovanych oblastiach so znizenou dostupnostou zé&kladnej primérnej
zdravotnej starostlivosti. %2

- odbremefovanie vSeobecnych lekarov a pediatrov od administrativnej zataze
v zaujme zvySovania efektivity vSeobecnych ambulancii a kvality poskytovanej
zdravotnej starostlivosti napldnované na obdobie 2023 - 2024 (3 faza reformy
v zdravotnictve).

DalSie opatrenia na zatraktivnenie zdravotnickych povolani st navrhované do Operaéného
programu Slovensko 2021-2027, nového programového obdobia z prostriedkov eurépskych
Strukturélnych a investi¢nych fondov.

Vzdelavanie lekarov

Ciel: zabezpedit tréning zruCnosti lekarov, u tych zdravotnych vykonov, ktoré neboli su¢astou
odborne;j pripravy Specializatného Studijného programu v8eobecné lekarstvo.

Kompetencie vSeobecnych lekarov do konca roka 2021 upravené neboli, aktualne na
rezorte prebieha implementacia reformy VAS a pripravné prace a diskusie budui
prebiehat’ po¢as obdobia 2022-2023.

Vroku 2021, prebieha vzdelavanie lekarov v Specializaénom Studiu v Specializanych
odboroch vSeobecné lekarstvo a pediatria, a realizujl ju na Slovenku tri lekarske fakulty - LF
SZU v Bratislave, JLF UK v Martine a LF UPJS v KoSiciach.

K'31.12.2021 bolo v rezidentskom §tdiu v Specializacnom odbore pediatria bolo zaradenych
45 lekarov. Za obdobie rokov 2014 — 2021, k 31. 12. 2021 rezort eviduje v odbore pediatria
161 zaradenych rezidentov a 52 ukon¢enych absolventov.

Numerické data rezort dopifia Gdajmi o podte zaradenych a ukongenych lekarov
vzdelavanych mimo rezidentské Studium v SR, za obdobie rokov 2014 — 2021, k 31. 12. 2021:

192 Proces vyplacania prispevkov bude spusteny v tretom kvartali 2022 na zaklade oficialnej vyzvy v ramci harmonogramu opatreni
Planu obnovy a odolnosti a bude nadvézovat na zoznam okresov a obci s alokovanym prispevkom, ktory MZ SR zverejni v zmysle novej
legislativy najneskdr do 31. jula 2022.
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Odporucanie

- vSeobecné lekarstvo: zaradenych 585 lekarov a ukonCenych 254 lekarov
- pediatria: zaradenych 649 lekarov a ukonéenych 296 lekarov

V zmysle § 71 ods. 5 nariadenia viady SR €. 296/2010 Z. z. o odbornej spdsobilosti na vykon
zdravotnickeho povolania, spbsobe dalSieho vzdelavania zdravotnickych pracovnikov,
sustave Specializatnych odborov a sustave certifikovanych pracovnych €innosti: ,Doplnkova
odborna priprava na ziskanie Specializacie v Specializatnom odbore vSeobecné lekarstvo*
je uréena pre lekarov so Specializaciou v Specializatnom odbore uvedenom v prilohe €. 4b
a uskutoCnuje sa v sulade s akreditovanym S3pecializanym Studijnym programom
v $pecializanom odbore vSeobecné lekarstvo.

Doplnkova odborna priprava pre ziskanie $pecializacie v Specializaénom odbore vSeobecné
lekarstvo - nova forma Specializaéného $tudia od 01. 02. 2020:

- doplnkova odborna priprava v trvani 6 mesiacov a 2 tyzdne pre lekarov
so Specializaciou v Specializatnom odbore: vnitorné lekarstvo, gastroenteroldgia,
geriatria, kardiologia, pneumolégia a ftizeoldgia, endokrinologia, pracovné lekarstvo,
infektoldgia, klinicka imunoldgia a alergoldgia, nefroldgia, reumatolégia, klinicka
onkologia alebo hematolégia a transfuzioldgia,

- doplnkova odborna priprava v trvani 9 mesiacov a 2 tyzdne pre lekarov
so Specializaciou v Specializatnom odbore: anestéziologia a intenzivna medicina.

Numerické data o polte zaradenych a ukonCenych lekarov - Specialistov v doplnkovej
odborne;j priprave:

- za rok 2021 - zaradenych 60 lekarov, ukonCenych 18 lekarov

- 0d 01. 02. 2020 do 31. 12. 2021 spolu zaradenych 140 lekarov, ukonéenych 21 lekérov.

Posilnit prax medikov, pokraCovat v planoch na zintenzivnenie podpory integrovanych klinik.
Vypracovat analyzu dovodov nizkeho zaujmu o Specializaciu vo vSeobecnom lekéarstve a
nasledne prehodnotit nastavenie rezidenéného programu. Budovanie informaénej kampane
na zakladnych a strednych Skolach, v médiach na zatraktivnenie povolania a prilakanie
Studentov v obore.

43 Rozsirit kompetencie vSeobecnych lekarov

Plnenie

Ciele

Indikator

Termin

Zhodnotenie

Neplni sa.
zabezpeCit materialno-technické vybavenie zo strany Statu

zabezpedit zaskolenie a potrebnu prax pre vykondvanie novych kompetencii u starSich
lekarov, resp. pravidelné preskusavanie u véetkych

prehodnotit mix personélu, preniest kompetencie z lekarov na sestry a zo sestier na
administrativny personal

Implementaény plan 2020

- Roz3ireny zoznam kompetencii VLD a VLDD - &no/nie
Na rok 2021 nebol stanoveny

nebol stanoveny

Napriek pandémii ochorenia COVID-19, ktord mimoriadnym spdsobom pretazila kapacity
zdravotnickeho systému na vSetkych Urovniach vratane administrativnych kapacit,
prebiehali pripravné prace na reforme VAS. V septembri 2021 rezort pripravil koncepciu
vSeobecného lekarstva, ktorej sucastou je rozsirovanie kompetencii vSeobecnych
lekarov a pediatrov. Predpokladany termin schvalenia novej koncepcie je druha polovica
roku 2022, ktora okrem iného bude obsahovat zoznam planovanych novych kompetencii
vSeobecnych lekarov s harmonogramom postupnej implementacie do roku 2030 a prepojenia
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Odportcanie

44 Zaviest

Plnenie

Ciele

Termin

Zhodnotenie

Stanovisko MZ

na tvorbu $tandardnych diagnostickych a terapeutickych postupov, pripadnej certifikacie a
dovzdelavania, novych vykonov a uhrad.

Sucastou schvalenej legislativy reformy nemocnic je aj reforma primarnej ambulantnej
starostlivosti. \V roku 2022 sa chce rezort sUstredit na zadefinovanie ulohy primarnej sféry
v systéme poskytovania zdravotnej starostlivosti prostrednictvom novych koncepcii
vSeobecného lekarstva. Cielom je podporit' roz8irovanie kompetencii vseobecnych lekarov
pre dospelych a vSeobecnych lekarov pre deti a dorast.

Rezort v roku 2022 pripravuje aj analyzu potrieb vSeobecnej ambulantnej zdravotnej
starostlivosti. Opatrenie je sUCastou reforiem ambulantnej a Ustavnej zdravotnej
starostlivosti. 1%

V priebehu prvého polroka 2021 (aj predchadzajlcich obdobi) boli vykonavané pripravné
prace pre prijatie predstavenych legislativnych zmien. KedZe uZ existuje névrh predstaveny
verejnosti v MPK, opatrenie je priebezne hodnotené ako CiastoCne plnené. Pre Uplne spinenie
je potrebné prijatie prislusnej legislativy.

Sucastou opatrenia je aj prehodnotenie kompetencii ostatnych zdravotnickych povolani.
Odbor oSetrovatelstva a inych zdravotnickych profesii MZ SR realizoval niekolko stretnuti s
profesijnou organizaciou (SKSaPA) a odborovym zdruzenim (OZSaPA), ktoré zastupuj
sestry. Ciefom stretnuti bolo diskutovat vo veci presunu Casti kompetencii od lekarov
k sestram.

Analyzovat vyuZivanie existujucich kompetencii vo VAS, identifikovat bariéry vo vyuZivani
aktualne roz8irenych kompetencii. Navrhujeme vytvorit behaviorélny tim odbornikov z praxe
SAS a VAS, ktori navrhn(i presun dalsich navrhovanych kompetencii smerom od SAS k VAS
a zakomponovat ich do reformy poskytovania VAS o dospelych, deti a dorast (vid POO, do
Q2 2022).

motivacné platobné mechanizmy pre vSeobecnych lekarov a Specialistov

Ciastocéne sa pini.
Nastavit vhodny mix fixnej a variabilnej kapitacie a platby za vykon u vSeobecnych lekarov
Nastavit platobné mechanizmy Specialistov

Nastavit finanéné mechanizmy, ktoré motivuju koordinaciu vSeobecnych lekarov
a Specialistov

nebol stanoveny

MZ SR skima moznosti novych platieb s cielom nastavit pravidla, zaviest motiva¢né platby
za dIhSie ordina¢né hodiny zmluvnych lekarov, pouzivat digitalne nastroje a telemedicinu,
zvySovat efektivitu, prevenciu a ochranu zdravia. Opatrenia budu suCastou druhej Casti
reformy vSeobecnej ambulantnej starostlivosti, ktoré je primérne cielena na novu koncepciu
vSeobecného lekarstva a reviziu Uhradového mechanizmu s vyuZitim technickej pomoci
od EK so zaCiatkom 30.9.2021. Reforma VAS, ktora je sucastou navrhu zakona
o kategorizacii Ustavnej zdravotnej starostlivosti, zatial neobsahuje navrh na tpravu
platobnych mechanizmov pre vSeobecnych lekarov ani S$pecialistov, preto
sa opatrenie v roku 2021 hodnoti ako nesplnené.

Jadro druhej fazy reformy vSeobecnej ambulantnej starostlivosti, ktora prebieha
od septembra 2021, predstavuije pripravu novej koncepcie vSeobecného lekarstva a pediatrie
a navrh zmien v uhradovom mechanizme za aktivnej spolupraci vietkych zastupcov
vSeobecnej ambulantnej starostlivosti, aby motivoval k zelanému spravaniu a odmerioval

193 |_egislativny navrh ako stcast navrhu o kategorizacii Ustavnej zdravotnej starostlivosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov bol
aktualne po ukon¢enom MPK predlozeny 16.09.2021 s planovanym zadiatkom platnosti od 01.01.2022.
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VszZP

Dovera

UNION

Odporucanie

za vykon viac ako vsucCasnosti. Predpokladany termin schvalenia novej koncepcie
je Q2 2022. Po jej schvaleni sa zatne implementaéna faza navrhovanych opatreni, ktord
zahfia aj legislativny proces navrhovanych zmien. V ramci revizie Uhradového mechanizmu
navrh novej koncepcie obsahuije balik priplatkov ku kapitaénej platbe odmefuijuci za stazeny
vykon, prevadzku ambulancie v ruralnej oblasti alebo zamestnavanie dodato¢ného
persondlu, plus prispevok na generatnu obmenu. Zaroved v ramci navrhu tykajlceho
sa zmien vo financovani VAS navrh obsahuije stabilizaény (s cielom postupného navySovania
% urCeného pre VAS v ramci celkovej sumy vydavkov ur€enej na zdravotnu starostlivost
v rozpocte v porovnani s krajinami so silnou primarnou ZS) a vykonovy mechanizmus
(ur€enie maximélneho % rozpoctovanych prostriedkov urenych na kapitaénu Uhradu
ako zavazok pre zdravotné poistovne).

Implementaéné sprava za 1H2021 opatrenie vyhodnotila ako nesplnené kvéli nerealizovaniu
potrebnych legislativnych zmien v gescii MZ SR, ale kazda poistoviia vzmluvnych
podmienkach upravila platobné mechanizmy nasledovne:

V8ZP do novych zmluv platnych od 1.1. 2021 aktualizovala motivaény platobny mechanizmus
zamerany na kombin&ciu fixnej zloZky v podobe zakladnej kapitaCnej platoy a platoy
za vykony. Formou vykonov sa hradi prevencia a vykony zamerané na vybrané chronické
ochorenia. Spdsob vykazovania je nastaveny na dodrzanie diagnostickolieCebného
Standardu. Takto nastaveny motivaény mechanizmus zvysil poCty nie len PP, ale aj v€asny
zachyt preventabilnych onkologickych a KVS ochoreni. Nadalej vSak pretrvava priama
zavislost na legislativnej zmene vo VAS - moznost zmeny pomeru Uhrada kapitacia
vs. vykony.

V/ ZP Dévera u VLD tvori podiel pauSalnej zlozky cca. 75% u VLDD priblizne 60%. Ostatné
Zlozky uhrady sU naviazané na vykon a parametre kvality, efektivnosti a inovéacii. V ramci
SAS, ZP Dovera neméa zavedent pau$alnu zlozku Ghrady, uhradzaju sa poskytnuté
zdravotné vykony, priblizne 15% ceny vykonu je naviazana na parametre kvalility, efektivnosti
a inovacii. V ramci SAS ZP Dévera dihodobo nahradza absenciu nového katalégu vykonov
a pri uzatvarani zmliv o poskytovani ZS selektivne financuje dlhodobo finanéne
podhodnotené odbornosti (pediatrické, neuroldgia, geriatria...). ZP Ddvera zaviedla u VLD
a VLDD model financovania tzv. velkokapactnych ambulancii, ktora motivuje PZS fungovat
v rezime 1 lekar a viac sestier a finanCne benefituje takéto ambulancie. V rdmci koordinacie
VAS a SAS ZP Dévera finanéne motivuje VLD a VLDD (prostrednictvom parametrov alebo
finanéného ohodnotenia vykonu 8) k znizovaniu odosielania pacientov k SAS.
U poskytovatelov SAS ZP Dévera finanéne motivuje PZS k zniZovaniu tzv. togivosti
pacientov, v dosledku ¢oho sa vyzvara priestor pre prijmanie novych pacientov a znizovanie
¢akacich lehot.

Uplatriuje u vSeobecnych lekarov kapitono-vykonovy kontrakt, pri ktorom cca 70% prijmov
VLD pochadza z kapitacie a 30% vykonov hradenych nad ramec kapitacie. (u VLDD je 60/40).
Union ZP tymto zarovef podporuje roz8irenie kompetencii lekéarov VLD.

Implementéacia prebehla aj na zaklade bonifikatného systému Optimus, ktory je sicastou
zmliv s VAS a SAS. Sucasne poskytovatelia VAS maju nastavené racionalne spektrum
vykonov hradenych nad ramec kapitacie s cielom motivovat ich robit preventivne prehliadky
a starat sa o pacientov s vybranymi chronickymi ochoreniami a pod.

S vyuzitim technickej pomoci EK uspesne implementovat motivaéné platobné mechanizmy
nastavenim vhodného mixu fixnej a variabilnej kapitacie a platby za vykon pre vSeobecnych
lekérov a Specialistov na drovni MZ a zmeny nasledne financovat opatrenie v ramci rozpoctu
VS_194

194 https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/578/20190101.html
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45 Vytvorit' a schvalit’ Standardné diagnosticko-terapeutické postupy

Plnenie
Termin

Indikator

Zhodnotenie

Odportcanie

PIni sa.
Nebol stanoveny
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- pocet Standardnych postupov podpisanych ministrom zdravotnictva
Nebol stanoveny na rok 2021.

V roku 2021 bolo celkovo schvalenych a publikovanych 89 Standardnych
diagnostickych a terapeutickych postupov. '% Zaroven si vSak dovol'ujem upozornit',
ze v decembri roka 2020 bolo schvalenych 13 SDTP av$ak nadobudli Géinnost a boli
publikované vo februari 2021. V roku 2021 boli schvalené aj postupy pre vykon
prevencie v celkovom pocte 20. Boli tiez vydané metodické odporucania starostlivosti o
pacienta'¥, Oproti predchadzajicim rokom, ide o takmer dvojnasobné zvySenie poCtu
prijatych Standardov, opatrenie sa hodnoti na drovni plni sa.

Pokradovat v tvorbe a schvalovani SDTP. Nasledne nastavit systém kontroly dodrziavania
schvalenych SDTP - na pravidelnej baze prehodnocovat a upravovat zoznamy schvalenych
SDTP, postupy aj ich lietiva za predpokladu dofinancovania aktivit od roku 2023 (aktualne
financovanie projektu z ESIF je platné len do konca roka 2022). 197

46 Zlepsit ZS pocas tehotenstva a porodu

Plnenie

Ciele

Indikator

Termin

Zhodnotenie

Plni sa.

Zaviest SDTP pre obdobie pogas tehotenstva a porodu, aktualizovat SDTP k popdrodnej
starostlivosti

Presunat kompetencie z lekarov-gynekoldgov na pérodné asistentky, pripadne VLD
Zaviest ,baby friendly” pérodnicke centra

Nastavit procesy pre urychlenie prepustenia zo zariadenia, vratane zapojenia matky a
blizkych os6b do starostlivosti o novorodenca

Vytvorit kapacity v doméacej a komunitnej starostlivosti po prepusteni zo zariadenia

Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- prijatie Standardnych postupov - ano/ nie
Nebol stanoveny na rok 2021.

Nebol stanoveny
Opatrenie nadvézuje na opatrenie €. 25.

Vroku 2021 bol schvaleny Klinicky Standard Prevencie, diagnostiky a liecby
peripartalneho krvacania.'® DalSie SDTP tykajuce sa fyziologickej gravidity, pérodu a
Sestonedelia su vo faze priprav. Schvalenie rozpracovanych SDTP'%, ako aj naplnenie
dalich cielov charakterizovanych v IP2020 (napr. presun kompetencii z lekarov-
gynekoloégov na poérodné asistentky, nastavenie procesov na urychlenie prepustenia zo
zariadenia a pod.). Prinosom $tandardu je lepSia priprava pacientky k poérodu, skorsia

19 Dna 23.4.2021 bolo osobitné vydanie Vestnika MZ SR, v ktorom boli publikované nasledovné dokumenty: "Tvorba novych a
inovovanych preventivnych a $tandardnych klinickych postupov a ich zavedenie do medicinskej praxe", ,Tvorba novych a inovovanych
postupov pre vykon prevencie a ich zavedenie  do medicinskej praxe®, ,Tvorba odpori¢anych a Standardnych postupov pre vykon
prevencie a véasnej intervencie v slvislosti s migraciou Statnych prislusnikov tretich krajin na Slovensku®.

19 Dostupné online na: https://www.standardnepostupy.sk/schvalene-pacientke-standardne-postupy/

197 Poznamka: V $tandardoch st zahrnuté aj lieCiva, ktoré by nemali byt zaradené — napr. med na hojenie ran a pod.

198 Dostupné na: https://www.standardnepostupy.sk/standardy-gyneklologia-a-porodnictvo/.

199 Dostupné na: https://www.standardnepostupy.sk/schvalene-standardne-postupy/
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Odportcanie

moznost’ odhalenia rizik, moznost v€asnej diagnostiky a rychleho zasahu vo forme ¢i uz
farmakologickej, ale aj chirurgickej lieCby.

V sucasnosti prebieha detailnd analyza starostlivosti 0 matku a dieta s ciefom zlepSenia
starostlivosti v tehotenstve, pocas porodu, po fiom aj doma. Prioritou je identifikovanie bariér
napliiania kompetencii pérodnych asistentiek, skracovanie dizky hospitalizacie po p6rode
aj znizovanie poCtu cisarskych rezov a epiziotémii.

Rezort zaroven dokoncuije pripravu pacientskeho Standardu tykajliceho sa Starostlivosti
o matku a diet’a podla zésad BFHI - podpora vztahovej vazby a laktacie, ako aj pacientsky
Standard, ktory informuije rodi¢ov deti do 3 rokov o preventivnych prehliadkach u pediatra.

V roku 2019 bol schvaleny Postup pre vykon prevencie Starostlivosti o matku a dieta
podla zasad BFHI - podpora vztahovej vazby a laktacie?, aktualizovana verzia je G¢inna
od 01.1.2020. Nemocnice pravidelne deklaruju mieru naplnenia Standardu prostrednictvom
hodnotiaceho dotaznika.2!

Presun kompetenci z lekarov-gynekolégov na pdrodné asistentky sa realizoval v roku 2021.
V roku 2021 vznikli aj ,baby friendly“ pérodnicke centra.Vytvorili sa aj dostupné kapacity v
domacej a komunitnej starostlivosti po prepusteni zo zariadenia. Opatrenie sa preto hodnoti
na urovni plni sa.

Ak sa implementuju vSetky procesné zmeny v praxi, bude mozné hodnotit opatrenie za
splnené.

47 Definovat zakladny balik, na ktory ma narok kazdy poistenec z VZP a prezentovat’ ho ¢itatefnou
formou poistencom ministerstvom zdravotnictva, UDZS a zdravotnymi poist'oviiami

Plnenie
Cief

Indikator

Termin

Zhodnotenie

Odportcanie

Neplni sa.

Definovat’ zékladny balik, na ktory ma narok kazdy poistenec z VZP a prezentovat ho
Citatelnou formou poistencom Ministerstvom zdravotnictva, UDZS a zdravotnymi
poistoviiami

Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- definicia zakladného balika ZS ako naroku poistenca na Uhradu starostlivosti z VZP
- ano/nie
Nebol stanoveny na rok 2021.

Nebol stanoveny
Zékladny balik definuje potrebné ukony a eliminuje duplicitné vySetrenia v systéme VZP.

Na Slovensku neexistuje presna definicia zakladného balika poistenca, kedZe v ramci
zdravotného poistenia ma poistenec narok na v3setky Ukony. V suCasnosti, ma kazda
poistoviia definovany vlastny zakladny balik pre rézne subjekty na svojich webovych sidlach,
ktoré sa vzajomne liSia. Z uvedeného dévodu je potrebné v prvom rade na urovni spoluprace
vetkych ZP s rezortom zadefinovat obsah "zakladného balika".

Viypracovat komparaciu zakladnych balikov poistenca s VZP vSetkych ZP. Na Urovni
spoluprace vSetkych ZP s rezortom zadefinovat obsah "zakladného balika" a po vytvoreni ho
prezentovat laickej verejnosti formou informacnej kampane.

48 Urcit’ pravidla narabania so zdrojmi z VZP, ktoré neboli pouzité na zdravotnu starostlivost

20 Po (spesnom implementovani $tandardu je zdravotnickemu zariadeniu prideleny titul ,Nemocnica priatelska k detom“ (,Baby
Friendly Hospital”). Viac na: https://www.standardnepostupy.sk/standardy-bfhi/.
201 Dostupné na: https://www.standardnepostupy.sk/bfhi/.
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Plnenie
Cief

Indikator

Termin

Zhodnotenie

Odportcanie

Ciastoéne sa plni.

Ur¢it pravidla narabania so zdrojmi z VZP, ktoré neboli pouZzité na zdravotnu starostlivost
Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

legislativna Uprava - ano/nie

Nebol stanoveny na rok 2021.

nebol stanoveny

Ciastoéné plnenie opatrenia bolo realizované uz v priebehu roka 2020. V prvom
polroku 2021 neboli realizované d’alSie zmeny, opatrenie sa preto nad’alej hodnoti ako
Ciastocne plnené.

Prijatim zakona €. 392/2020 Z. z.%2 sa zaviedlo rozpoc¢tovanie zdrojov VZP podla vecnych
oblasti, ktoré méze byt nastrojom na regulaciu zisku zdravotnych poistovni rozdelenim
celkového balika verejného zdravotného poistenia na konkrétne typy zdravotnej starostlivosti.
Rozdelenie je prvykrat planované na rok 2022. Takyto spdsob rozpoctovania zarover
umoziuje alokovat zdroje v zdravotnictve podfa priorit zdravotnickej politiky.

Za Ucelom sprehfadnenia evidencie vydavkov zdravotnej poistovne sa zaroven zaviedla
nova definicia vydavkov na prevadzkové Cinnosti, aby nebolo mozné uhradzanie vydavkov,
priamo nesuvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti mimo rozsah definicie
prevadzkovych vydavkov. Zaviedla sa tzv. negativna definicia prevadzkovych vydavkov,
ktora uréuje, o ich sii¢astou nie je.

Zarovef sa explicitne ur€uje povinnost’ pouzitia rezervného fondu iba na krytie strat,
pri¢om na rozdiel od vSeobecnej pravnej Upravy v Obchodnom zakonniku sa tato povinnost
vztahuje na pouZitie Rezervného fondu v pinom rozsahu, a teda aj ak bol vytvoreny nad
ramec jeho povinnej tvorby. Miera povinnej tvorby rezervného fondu sa zvysila na 30 % z
pdvodnych 20 %, z dévodu potreby krytia nepredvidatelnych strat.

PokraCovat vo vypracovani dalSich pravidiel za u¢elom dosiahnut ¢o najefektivnejsi
vysledok.

49 Vylepsit' prerozdefovaci mechanizmus

Plnenie

Ciele

Indikatory

Termin

Zhodnotenie

Ciastoéne sa plni.

pouZitie parametrov, ktoré v mechanizmoch v zahrani¢i lepSie vysvetluju buduce néklady na
lie€bu pacientov

vyhodnotenie moznosti ex-post prerozdelenia po vyhodnoteni vysoko-nakladnych pripadov
reviznou komisiou

Implementaény plan 2020 (do 31.12.2020)

- predikéna sila prerozdefovacieho modelu
- spracovanie analyzy ex-post prerozdelenia - ano/nie
Nebol stanoveny na rok 2021.

nebol stanoveny

Ciastodné plnenie opatrenia bolo realizované uz v priebehu roka 2020. V roku 2020 sa zagal
projekt zlepSenia prerozdelenia poistného medzi ZP na zaklade doplnenia prediktorov pre
hospitalizacie a zdravotnicke pomocky. Tieto vylepSenia sU rozpracované, dalSie
pokracovanie v8ak nie je mozné, kedZe jedna z poistovni neposkytla data pre zavedenie

202 Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/392/.
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diagnostickych nakladovych skupin (DCG) a zdravotnickych pomdcok s odvolanim
na legislativnu prekazku.2? V pripade zjednotenia pravneho nazoru budud po zhodnoteni dat
a pozitivnych vysledkoch nové parametre do modelu prerozdelenia zaradené po schvaleni
novely zakona €. 580/2004 Z. z. o0 zdravotnom poisteni.

V roku 2020 novela zdkona?* zaviedla v modeli novy parameter v tzv. ,.ex post* prerozdeleni
- nadlimitnd suma. Jej pouzitie malo priniest spravodlivejSie prerozdelenie vydavkov na
poistencov s mimoriadne vysokymi nakladmi.

Model ex-ante prerozdelenia sa v prvom polroku 2021 nemenil. Predikéné sila modelu, ktora
opisuje kvalitu prognézy, na rok 2021 klesla oproti roku 2020 z 27,8 % na 26,0 %. Kedze sa
model nemenil, zmena vyplyva z rozdielov v datach z jednotlivych rokov. Podobne, hodnota
bude ku 31.12.2021 zavisiet od dat, ktoré vstupuju do nezmeneného modelu pre vypocet
indexov rizika na rok 2022. Zmena bude realizovana od 1.1.2023.

Vroku 2021, rezort v spolupraci so zdravotnymi poistoviiami a reviznymi lekarmi
modifikoval model ex-ante prerozdelenia zavedenim DCG a zdravotnickych pomécok v
podobe novych parametrov do modelu:

- Zhodnotenie navrhu v analyze od firmy Gupta na Struktiru zaradenia DCG a
zdravotnickych pomécok do skupin, kritérium na zaradenie pacienta do skupiny
- Pripravili sme datové rozhranie pre DCG a zdravotnicke pomécky na poskytovanie
déat zdravotnymi poistovriami
- Poskytovanie tychto dat poistoviiami pre MZ — pravnici zo ZP Union nesuhlasia s
poskytnutim déat s rodnymi Cislami
- Zdielanie anonymizovanych déat ostatnym poistovniam pre potreby prerozdelenia
Formulovanie kritérii pri zavadzani novych zmien, napr. ako pridanie nového parametra
ovplyvni najlacnejSich a najdrah$ich pacientov

Zmena kritérii pre PCG skupiny:

Stanovisko reviznych lekarov k uréeniu podmienky namiesto min. 181 SDL pri skupinach
PCG: Malignity, Hemofilia, metabolické poruchy, choroby o€i, hepatitida (chronicka, typu C).
Dévodom je, Ze SDL nezodpoveda dizke uZivania jednej davky. Otazka je, aka by mala byt
davka, pocet obdobi v ktorych bol liek predpisany, poCas ktorych je pacient lie¢eny na
chorobu.

Vyjadrenie reviznych lekérov k névrhu podfa holandského modelu, v ktorom by sa pre PCG
skupiny: Astma, Lie¢ba antidepresivami, Epilepsia a Antipsychotika, Alzheimerova choroba,
lieba zavislosti, uvazoval pri detoch poget SDL 90 namiesto 180. Potrebné nastavit
nastavenie vekovej hranice pre deti.

Definovat vhodné skupiny pre odli$enie rozneho postu SDL pre deti a dospelych.

* Analyza na zmeny v MYHC skupinach. Kritéria na rozdelenie hornej na dve skupiny; potreba
spodnej skupiny.

* Analytické podklady na argumentéciu zmeny nadlimitu a zavedenie podlimitu:

- Vplyv vylu¢enia z nadlimitu tych poistencov, ktori uz su v PCG alebo MYHC skupine.
- Zmena nadlimitu - z nasobku fixnych priemernych nakladov na nasobok z inej
hodnoty.
- Klasifikacia ziskovych skupin v suvislosti s nadlimitom.
Tieto vylepSenia su rozpracované av najblizSom obdobi budu zapracované do modelu.
Jednym z dévodov je aj neposkytnutie dat pre zavedenie DCG a zdrav pomdcok jednou
z poistovni. Predikéna sila prerozdelovacieho modelu bude pocitand nezmenenym modelom.

203 Prislu$né ustanovenie - zakon ¢. 580/2004 Z. z. § 28 ods. 4 bod e) - pravne oddelenie poistovne chape ako poskytovanie idajov za
Ucelom vypoctu roného prerozdelenia, nie na analyzu mozného zaradenia budlceho parametra. V tomto pripade by tu bolo riziko
spracovania osobnych udajov poistencov za inym Géelom, ako to stanovuje zakon.

204 Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/393/.
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Odportcanie

Jej hodnota bude ku 30.12.2021 zavisiet od samotnych dat, ktoré dof vstupuiju pre vypocet
indexov rizika na rok 2022.

RozSirenie prerozdelovacieho mechanizmu o diagnosticko-nékladové skupiny, ktoré
zohladnuju hospitalizacie poistencov, o nakladové skupiny zdravotnickych pomécok a o
zmenu SDL pre deti vo vybranych PCG skupinach je v legislativnom procese. Pripravuji sa
Upravy dalSich Casti mechanizmu na diskusiu v ramci pracovnej skupiny pre zlepSenie
prerozdelovacieho mechanizmu, ktorej €lenmi su aj poistovne.

Nadlimitna suma v roku 2020 dosiahla ¢iastku 224,75 mil. eur. Zavedenie nadlimitu
sposobilo zvysenie prijmu po aplikovani roéného prerozdelenia u VSZP o 21,26 mil.
eur, u Dévery k poklesu o 13,7 mil. eur a u Unionu k poklesu o 7,56 mil. eur.

Dopracovat zmeny v sulade s aktualnym stavom a vypracovat dopady zaclenenia nadlimitnej
sumy v roku 2020.

50 PInit opatrenia optimalizaéného projektu VSZP

Plnenie
Ciele

Indikatory

Termin

Zhodnotenie

Odportcanie

Ciastoéne sa pini.

Podrobne definované v Implementanom plane V8ZP 2019-2021 Revizia vydavkov —
hodnota za peniaze a zvy3enie efektivity procesov 2019-2021 (do 31.12.2021)

dosiahnuté Uspory
pocet plnenych opatreni z celkového poétu
do 31.12.2021

Opatrenie sa hodnoti ako Ciastoéne spinené, pretoze v ramci optimalizaéného projektu sa
V§ZP podarilo Ciastoéne zniZit vybrané vydavky na prevadzku (opatrenie €.27) ako aj
efektivnejSie vyuzivat automatické kontroly v IS sprisnenim nepriamych revizii nad
pozadovanu uroveri 4 % (opatrenie €. 26). Optimalizaciu nékupu zdravotnej strarostlivosti
nemozno adekvatne vyhodnotit zdévodu vplyvu COVID. Napriek snahe VSZP
o implementaciu opatreni je v oblasti nakupu limitovana legislativou ako napr. zékon
0 verejnom obstaravani(viac v opatreni ¢.10). V8ZP sa podrarilo redukovat priemerny
prepoCitany pocet zamestnancov 0166 oproti r. 2019 a dosiahnut tak ich vySSiu
produktivitu. V rdmci konsolidacie pobockovej siete pristupila k ukonCeniu najmu viacerych
priestorov ¢im doslo k Uspore 160 tis. eur a zniZeniu prenajimanej plochy na zamestnanca
v prendjme na 28 m2.

Dnia 30.3.2022 bolo podpisané medzi MFSR a MZSR memorandum v ramci ktorého je
zahrnuta aj Optimalizacia business modelu VSZP.

Pokracovat v pineni optimalizacného projektu V8ZP a uloh vyplyvajucich z memoranda
0 spolupraci.2%,

205 Dostupné online na: https://www.mfsr.sk/files/sk/media/tlacove-spravy/memorandum-o-spolupraci_mf_mz.pdf
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Priloha ¢é. 1 Prehl'ad financovania zdravotnictva v SR do roku 2027

v Vydavky $tatneho rozpottu a dogerpanie EU fondov zo sti¢asného obdobia 2014/2020 (predizené &erpanie do 06/2023) +
PLAN OBNOVY A ODOLNOSTI (6 575 mil. eur)

OPERACNY PROGRAM SLOVENSKO 2021-2027 (12,6 mld. eur)

Oblast’ Zdravie 1 533 mil. eur

KOMPONENT 11 MODERNA A DOSTUPNA ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST
1163 mil. eur

Reformy

+ Optimalizacia siete nemocnic (Q4 2025)

+ Reforma pripravy investiénych projektov v zdravotnictve (Q2 2021)

+ Centralizcia riadenia najvac¢sich nemocnic (Q2 2025)

+ Optimalizacia siete akutnej zdravotne;j starostlivosti (Q4 2021)

+ Nova definicia neodkladnej zdravotne;j starostlivosti (Q2 2022)

+ Reforma poskytovania v§eobecne;j starostlivosti o dospelych, deti a dorast (Q2 2022)

Investicie

* Projektova priprava a projektové riadenie investicii (Q3 2021) | 58 mil. eur

* Nova siet nemocnic — vystavba, rekonstrukcie a vybavenie (Q4 2025) | 998 mil. eur
+ Digitalizacia v zdravotnictve (Q4 2025) | 41 mil. eur

+ \/ystavba a obnova stanic zachrannej zdravotnej sluzby, obnova

vozového parku (Q2 2025) | 55 mil. eur

* Podpora otvérania novych ambulancii primérnej starostlivosti v nedostatkovych
oblastiach (Q4 2025) | 11 mil. eur

Kric¢ové reformy a indikatory

VAS

Q2 2025 - 170 novootvorenych ambulancii primarnej starostlivosti

Zdravie 3 990 mil. eur

AMBULANTNA STAROSTLIVOST - 590 mil. eur

HLAVNY PRINOS

RozsiahlejSia a lepSie riadena starostlivost' v primarnej sfére, menej navstev Specialistov
2021 Definicia naroku pacienta a optimalnej siete.

2022 Finan¢na podpora otvarania novych ambulancii vSeobecnych lekarov.

2026 Nové centra integrovane; starostlivosti.

Prinosy a ich indikatory

2026 Narast podielu navstev v primarnej starostlivosti bez odporucania k Specialistovi
20 72 % na 85 %.

2026 Zvysi sa pocet vSeobecnych lekarov o 600 a klesne ich priemerny vek.

ZDRAVOTNE SESTRY A REFORMA KOMPETENCI - 450 mil. eur

HLAVNY PRINOS

KvalitnejSia a dostupnejsia zdravotna starostlivost'.

2021 Analyza o motivaciach a dévodoch odchodov absolventiek.

2022 Sirsie kompetencie a motivaéné opatrenia pre sestry.

2026 Odbremenenie sestier, presun ¢asti kompetencii na asistentov a sanitarov.

Prinosy a ich indikatory

2026 Zvysi sa pocet aktivnych zdravotnych sestier o minimalne 3 600.

2026 Pokles zdravotnej starostlivostou odvratitelnych amrti na priemer V3 (o0 17 % oproti sucasnosti)
spoloény vysledok za oblasti 1-3




NEMOCNICE

Q4 2021 - Optimalizacia siete nemocnic

Q4 2025 - Zmodernizované skolaudované nemocnice v kapacite minimalne 2380 16zok
Q4 2025 - 40 % sucasnych nemocnic poskytujicich akutnu starostlivost’ bude
reprofilizovanych

ZACHRANNA ZDRAVOTNA SLUZBA
Q2 2025 - 55 skolaudovanych sidiel stanic zdravotnej zachrannej sluzby bude
zmodernizovanych

NEMOCNICE - 950 mil. eur

HLAVNY PRINOS

Lepsia zdravotna starostlivost a efektivnejsia prevadzka nemocnic.

2021 Analyza spotreby Ustavnej zdravotnej starostlivosti.

2022 Schvalena optimalizovana siet nemocnic, investicny plan vystavby a modernizacie.
2026 Vlybudované a zrekon$truované nemocnice v stlade s planom siete.

Prinosy a ich indikatory

Znizi sa miera rehospitalizacie a priemerna dizka hospitalizacie v akitnej starostlivosti.
2026 Miniméalne 3 nove a 3 zrekonStruované nemocnice.

KOMPONENT 12 DUSEVNE ZDRAVIE - alokécia 105 mil. eur

Humanna, moderna a dostupna starostlivost o dusevné zdravie

Reformy

+ Koordinovana medzirezortna spolupraca a regulacia (Q2 2025) | 2 mil. eur
* Rozvoj akutne poddimenzovanych oblasti (Q1 2021)

+ Koncepty pre modernejSiu liebu (Q4 2021)

+ Modernizacia vzdelavania personalu (Q4 2022)

Investicie

« Vlystavba detenénych a komunitnych zariadeni (Q4 2025) | 75 mil. eur
+ Modernizacia diagnostickych metod (Q4 2021) | 8 mil. eur

+ Obnova materialno-technického vybavenia (Q4 2023) | 1 mil. eur

+ Humaniz&cia oddeleni v ustavnej starostlivosti (Q4 2025) | 11 mil. eur
* Vzdelavanie personalu (Q2 2026) | 7 mil. eur

+ Narodna linka podpory dusevného zdravia (Q2 2021) | 1 mil. eur

Neboli alokované FP na oblast duSevné zdravie

KOMPONENT 13 DLHODOBA STAROSTLIVOST - alokécia 265 mil. eur

Dostupna a kvalitna dlhodobé socialno-zdravotna starostlivost

Reformy

* Reforma integrécie a financovania dlhodobej socialno-zdravotnej starostlivosti (Q4 2025)
* Reforma posudkovej €innosti (Q1 2024) | 2 mil. eur

+ Reforma dohladu nad socialnou starostlivostou (Q1 2024) | 9 mil. eur

Investicie

* RozSirenie a obnova kapacit komunitnej socialnej starostlivosti (Q2 2026) | 193 mil. eur
* RozSirenie a obnova kapacit naslednej a oSetrovatelskej starostlivosti (Q2 2026) | 32 mil. eur
* RozSirenie a obnova kapacit paliativnej starostlivosti (Q3 2025) | 20 mil. eur

KFucova reforma

Reforma integracie a financovania dlhodobej socialnej a zdravotnej starostlivosti Q4 2025

DLHODOBA STAROSTLIVOST - 2 miliardy eur

HLAVNY PRINOS

Dostupnejsia a kvalitnejSia dlhodoba starostlivost’

2022 Prijata legislativa k novej koncepcii dlhodobej starostlivosti.
2022 Definovana siet pre dlhodobu starostlivost.

2026 Rozsiahle dobudovanie zariadeni socialnych sluZieb komunitného typu, vratane zariadeni pre

seniorov, a dalSich kapacit komunitnej, paliativnej a naslednej zdravotnej starostlivosti.

Indikatory

Znizi sa miera odvrétitelnych hospitalizacii seniorov.

Viyrazne sa zvySi sa pocet prijimatelov domacej socialnej a zdravotne;j starostlivosti.
Vlyrazne sa zvySia kapacity v zariadeniach dlhodobej socialnej a zdravotnej starostlivosti.




Priloha ¢. 2 Porovnanie vyvoja vydavkov na zdravotnu starostlivost' v krajinach V4 (2018-2020)

Vydavky na ZS krajin V4
v mil. EUR
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Priloha ¢. 3 Porovnanie vydavkov na zdravotnu starostlivost' v EU (v EUR na 1 obyv.)

Viydavky na zdravotnu starostlivost v EUR na 1 obyv.
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Priloha 4: Ukazovatele o pocte Studentov vSeobecného lekarstva v 2021

Vyvoj poCtu Studentov vieobecného lekarstva 2016-2021
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Vyvoj v Struktire poCtu Studentov vSeobecného lekarstva podra roénikov v roku 2021
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206 Dostupné online na: https://www.iz.sk/30-grafov-o-zdravotnictve/studenti-lekari
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