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Uvod

Slovenska filharmonia by mala byt synonymom umeleckej slobody a Spickovej umeleckej kvality, Zivym,
modernym a najma otvorenym priestorom, ktory kraca v sulade s trendmi 21. storocia, reflektuje aktualne
dianie a aktivne sa spolupodiela na rozvoji hudobného Zivota a kultury na Slovensku.

Hlavné vyzvy nového manazmentu SF:

e zvySovanie povedomia o SF v ramci Sirokej verejnosti, najma u mladsej generacie,
e zlepSenie komunikacie a marketingu, praca s publikom,

e vypracovanie planu pre navysenie vlastnych prijmov,

¢ iniciovanie novych partnerstiev a spoluprac,

e krizovy plan fungovania instittcie v obdobi korona krizy.



1)
Slovenska filharmoénia pre vsetkych:
otvorenost a spolupraca

Slovenska filharmdnia by mala byt inSpirativnym priestorom, ktory prepadja tradiciu so sucasnostou, prinasa
jedine¢né hudobné zazitky, je otvoreny a dostupny pre vsetkych.

Zazitok divaka okrem kvalitnej hudby dotvara prostredie, rozsah a kvalita sluzieb a zakaznicky servis.
Navsteva koncertu v SF by mala byt vynimoc¢nou udalostou po vsetkych strankach.



Komunikacia a marketing

Dobrd komunikacia je zdkladom kazdého fungujuceho vztahu amala by fungovat nielen vo vztahu
k navstevnikom, ale aj smerom dovnutra institucie a k jej zriadovatelovi, Ministerstvu kultury SR.

Slovenska filharménia je prvym a hlavnym symfonickym orchestrom na Slovensku, ale nemala by sa spoliehat
na to, Ze z pozicie erbovej hudobnej institucie bude mat automaticky plné saly divakov.

Komunikacnd a marketingova stratégia SF by mala byt rozvijanda v troch liniach:

1) rozvijanie a posiliovanie znacky a dovery v znacku SF a v jej tri umelecké telesa (OSF, SFZ, SKO) ako
spolocensky vSeobecne prospesné hodnoty a synonyma najvyssej umeleckej kvality,

2) komunikacia vyznamnych koncertov, hostovani, mimoriadnych spoluprac vratane zdajazdov SF
a projektov s najvacsim divackym potencialom,

3) samostatnd komunikacia festivalu Bratislavské hudobné sldvnosti a Medzindrodnej klavirnej sutaze J.
N. Hummela.



Rozvijanie komunity

SF by sa mala viac otvorit SirSej cielovej skupine, rozvijat existujiucu komunitu, no snaZit sa oslovovat aj
nového divaka, mladsiu ciefovu skupinu a byt so svojimi divakmi v kontakte aj v éase mimo koncertov.

SF chyba moderna a jednotna graficka identita. Komunikacia institucie nep6sobi systematicky.

Budova Reduty by mala byt otvorena aj mimo koncertov a ponukat navstevnikom rozne sprievodné aktivity.

SF chyba spolocny komunitny priestor (kaviaren, reStauracia), v ktorom by sa umelecka obec a navstevnici SF
stretavali celoroc¢ne.

Rovnako dolezité su tiez otazky tykajuce sa analyzy cielovej skupiny SF, posilnenia zakaznickeho servisu,
systému abonentiek ¢i cenotvorby vstupeniek.



Modernizacia webovej stranky a posilnenie online marketingu by
mali byt jednymi z priorit noveho vedenia SF.

Samostatnou kapitolou je streamovacia platforma SF, v ramci
ktorej je SF schopna ponukat vlastny exkluzivny obsah. Samotna
platforma, obsah i jeho forma sa vsak musia prisposobit narokom
21. storocia.



Nové partnerstva a medzinarodny kredit

Atraktivna a pozitivne vnimana institucia zvySuje zaujem potencialnych partnerov a podporovatelov.

Od nového vedenia SF sa ocakava udrzanie stabilnej financnej situacie institucie, rozvoj partnerstiev
a spoluprac a vypracovanie planu pre navysenie vlastnych prijmov.

V SF v sucasnosti neexistuje obchodné oddelenie, ktoré by sa venovalo rozvijaniu partnerskych spoluprac
a strategickym spolupracam s partnermi z umeleckej, odbornej, akademickej, nezavislej a sukromnej oblasti.

V ramci rozvijania medzindrodnej spoluprace su pre SF doblezité partnerstva so zahraniénymi partnermi
a organizaciami a ¢lenstva v medzinarodnych zdruzeniach a asociaciach.



Vzdelavacie projekty a praca s mladym divakom

Vzdelavacie projekty a praca s mladym divakom su témy, ktoré rezonuju napriec celym kulturnym spektrom.

V ramci svojej umeleckej ¢innosti SF ponuka koncerty uréené pre mladé publikum od najmensich deti po
vysokoskolakov, je vSak potrebné venovat sa planovaniu podujati pre tuto cielovu skupinu systematickejsie.

Spolupraca SF so Skolami by mala byt rozvijana v dvoch liniach:

1) vzdeldvacie projekty a hudobné akadémie aj pre nehudobné sSkoly, tematické koncerty, rodinné
koncerty a pod. s ciefom pritiahnut do SF mladych divakov, budtcich pravidelnych navstevnikov SF

2) projekty podporujuce vzdelavanie mladych hudobnikov na vsetkych stupnoch hudobného vzdelavania
s cielom poskytovat Studentom hudby interpretacnd prax (vytvorenie orchestrdlnej / zborovej
akadémie SF a pod.)



2)
Organizacna Struktura
a umelecké zlozky Slovenskej filharmonie

Prvym a najdolezitejSim ciefom SF musi byt neustdla snaha o dosahovanie najvyssej umeleckej uUrovne
vsetkych svojich troch telies, na com ma délezity podiel nielen pozyvanie Spickovych umeleckych osobnosti,
ale predovsetkym systematicky pristup, premysleny vyber dramaturgie a dlhodobé a efektivne planovanie.

Jednym z prvych krokov nového vedenia by mal byt personalny audit a revizia organizacnej Struktury SF, na
zaklade ktorych sa v pripade potreby navrhnd zmeny.



Umelecka Cinnost SF

SF zastreSuje tri umelecké telesa: orchester Slovenskej filharmdnie (OSF), Slovensky filharmonicky zbor (SF2)
a Slovensky komorny orchester (SKO). Jej sidlom je budova Reduty na Namesti E. Suchona v Bratislave, ktora
pre realizaciu &innosti SF disponuje niekolkymi priestormi: Koncertna siefi SF, Mald sala, Stipova sien,
Nadvorie B. Bjgrnsona a sporadicky vyuzivané Komorné studio a Nahravacie studio.

Podla aktudlneho kontraktu SF s Ministerstvom kultury SR mda SF povinnost v roku 2021 zrealizovat 64
koncertov (v obdobi pred pandémiou to bolo 81 koncertov) na domacej scéne, z ktorych minimalne 9

koncertov ma byt uréenych pre mladého posluchaca a 44 zaroven spristupnenych aj prostrednictvom vlastnej
virtualnej koncertnej siene.

Daldou povinnostou SF je realizacia dvoch vlastnych projektov: medzindrodného festivalu Bratislavské
hudobné slavnosti a Medzinarodnej klavirnej sutaze J. N. Hummela. Tretou cinnostou zadefinovanou
v kontrakte SF s MK SR je realizacia novych foriem prace s verejnostou / publikom.
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Struktura koncertnej sezény SF

Koncertné aktivity SF su v sucasnosti rozdelené do trinastich cyklov v troch hlavnych liniach:

e hlavné koncertné cykly — Symfonicko-vokalny cyklus (A a B), Popularny cyklus (C), Hudba troch storoci
(D a E), Mimoriadne koncerty (M), cyklus Slovenského komorného orchestra (SKO)

e komorné koncertné cykly — Hudobna mozaika (HM), Klavir a klaviristi (K), Organové koncerty (O), Stara
hudba (SH)

e koncertné cykly pre mladych — Cyklus Junior (J), Hudobna akadémia (HA), Hudobna akadémia pre
materské gkoly (HA MS), Cyklus rodinnych koncertov (R)

Pocet a Struktura koncertnych cyklov SF by mali postupne prejst reviziou jednak z hladiska navstevnosti
a vytaZzenosti saly, ale aj z hladiska dramaturgie.

Specidlne postavenie v ramci sezdny maju mimoriadne koncerty, ktoré by bolo vhodné rozirit o tradiciu
open-air koncertu ¢i interdisciplinarne projekty prepajajuce hudbu s inymi druhmi umenia s cielom oslovit
nové publikum. K ziskaniu nového publika by mohli prispiet aj ¢astejsie hostovania mimo domovskej scény.
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Bratislavske hudobné slavnosti
a Medzinarodna klavirna sutaz J. N. Hummela

Bratislavské hudobné slavnosti si dlhodobo zachovavaju status najvyznamnejsieho festivalu klasickej hudby
na Slovensku. Su pravidelnou prehliadkou svetovych umelcov, symfonickych orchestrov a komornych telies
a mali by symbolizovat to najlepsie zo svetovej hudobnej kultury a jej najnovsich trendov.

Festival potrebuje nastartovat vyraznejSiu a sebavedomejSiu komunikaciu, planovat s vacsim casovym
predstihom, prindsat odvaznejsiu dramaturgiu, posilnit online marketing, zmodernizovat svoju webovu
stranku a rozvijat strategické spoluprace a partnerstva.

V podobnej situacii sa nachadza aj Hummelova klavirna sutaz, ktorej komunikacia smerom navonok takmer
neexistuje. Strucné informacie o sutazi sa nachadzaju len na webovej stranke SF, sutaz v suc¢asnosti nema

profil na ziadnej socialnej sieti.
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3)
Financné ciele Slovenskej filharmonie

Hlavnou cinnostou SF je najma uskutocriovanie koncertov a prijem zich realizacie, ktory vsak nepokryva
vsetky vydavky organizacie.

Cielom SF v buducich rokoch by malo byt zvySovanie prijmov z vlastnej koncertnej ¢innosti (s ohladom na
vyvoj epidemiologickej situacie) a hfadanie dalSich zdrojov financovania.
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Analyza vynosov a nakladov

Nasledujuce dve tabulky su analyzou vynosov a nakladov SF za predchadzajuce Styri roky vypracované na
zaklade verejne dostupnych informacii. V roku 2020 je pokles prijmov ovplyvneny pandémiou korona virusu,
preto tento rok nie je zapocitany do priemernych ukazovatelov.

Hlavné prijmy predstavuju dotacie zo Statneho rozpoctu. SF uzatvara kazdorocne zmluvu s MK SR, ktora
blizSie Specifikuje Cerpanie prostriedkov na pokrytie nakladov k zabezpeleniu celoroCnej Cinnosti a na
organizaciu medzinarodného festivalu BHS a Hummelovej sutaze.

Priemerné vynosy z vlastnej ¢innosti SF v sledovanom obdobi predstavuju sumu 1 645 915,00 EUR. Trend
vyvoja bol vtomto obdobi stabilny a vyrazne sa nemenil.

Naklady za analyzované obdobie su uvedené v druhej tabulke. Mzdové naklady predstavuju priblizne 61,5%
z celkovych ndkladov SF. ZvysSok nakladov predstavuju tovary a sluzby v priemernej vyske 25,7% a odpisy
majetku, ktoré vSak nepredstavuju penazny vydavok.
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Priemerné
vynosy

201 2017
0is 0 (bez roku

2020)

% z
celkovych
vynosov

Trzby za vlastné sluzby 603 937 1638672 1621314 1468953 1576313 13,6%
Ostatné vynosy z prevadzkovej Cinnosti 19 199 44 663 69 213 94 930 69 602 0,6%
Celkové vynosy za vlastné Cinnosti 623 136 1683335 1690527 1563884 1645915 14,2%
Medzirocna zmena -63% 0% 8%

Vynosy z prostriedkov SR - beiné

transfery 7715933 9378851 8252251 7820009 8483704 73,0%
Vynosy z prostriedkov SR - kapitalové

transfery 1257987 1286306 1537376 1588324 1470669 12,6%
Celkové vynosy zo SR 8973 920 10665157 9789627 9408333 9954372 85,6%
Medzirocna zmena -16% 9% 4%

Ostatné vynosy 459 917 43 603 32799

Celkové vynosy 9597 515 12349409 11523758 11005015 11626061 100,0%

15



Priemerné

% 2

NAKLADY AELIELY) e

LT nakladov
2020)

Mzdy 5030381 5411 397 5058 742 4 950 702 5140 280 43,7%

Poistné 2114 313 2211214 2048 412 2 015996 2091874 17,8%

Celkové mzdové naklady 7 144 694 7 622611 7 107 154 6 966 698 7 232154 61,5%

Medziro¢nd zmena -6% 7% 2%

Tovary a sluzby 1189 843 3317 748 3027 608 2735060 3 026 805 25,7%

Medzirocnd zmena -64% 10% 11%

Odpisy 1297 135 1324 999 1577 008 1622 289

Celkové naklady 9628908 12265358 11708060 11324047 11765822 100,0%

Medzirocna zmena -21% 5% 3%

Vysledok hospodarenia -31393 84 051 -184 303 -319 031 -139 761
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Financny plan

Po nastupe nového vedenia SF je nevyhnutné vykonat finan¢ny audit a audit zavazkov a zmluv a na zaklade
podrobného obozndmenia sa s finan¢nou situdciou vypracovat finanény plan instittcie na najblizSie obdobie.

Pocas nasledujucich dvoch rokov sa odhaduje postupny ndvrat do bezného Zivota ako pred pandémiou,
vdaka comu mozno ocakavat aj postupny narast vynosov z vlastnej c¢innosti. Tieto prijmy by mali rast
s rozvojom umeleckych a marketingovych aktivit ako aj riadenim SF veducim k naplneniu tychto cielov.

Medzi dalSie ¢innosti, ktoré by mohli viest k zvySovaniu vlastnych prijmov SF, patri zefektivnenie systému
prendjmov priestorov Reduty, zriadenie mecenasskeho klubu ¢i zvysenie podpornych aktivit formou predaja
vlastnych reklamnych predmetov, CD nosicov a pod.

Hlavnymi prioritami nového vedenia by mali byt zvySovanie povedomia o Cinnostiach SF, zefektivnenie
komunikacie a marketingovych aktivit, ktoré budu viest k posilneniu znacky SF a k lepSiemu zviditelneniu
inStitucie medzi beznou populdciou ako aj k zvySeniu zaujmu siukromného sektoru o spolupracu so SF.
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Riadenie institucie, akou je Slovenska filharmonia,
nie je len o jednom Cloveku, ale o time ludi,
ktori sa musia nadchnut pre spolocny ciel.

Dakujem za pozornost.

Mgr. art. Pavel Bogacz ml.
Bratislava, december 2021
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