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Uvod

Slovenska filharménia je Statnou hudobnou instituciou a uz od svojho zaloZenia v roku 1949
patri medzi najvyznamnejSie a najdolezitejSie kulturne institlcie celonarodného vyznamu.
V stcasnosti vSak nie je mozné spoliehat sa iba na status prvej narodnej hudobnej institucie.
Slovenska filharmodnia by mala byt synonymom umelecke]j slobody a Spickovej umeleckej
kvality, Zivym, modernym a najma otvorenym priestorom, ktory kraca v silade s trendmi 21.
storodia, reflektuje aktudlne dianie a aktivne sa spolupodiela na rozvoji hudobného Zivota
a kultdry na Slovensku. Z pozicie niekolkoro¢ného interného zamestnanca Slovenskej
filharmonie dobre pozndm nielen jej silné a slabé stranky, ale predovsetkym potencidl, ktory
v sebe SF ma, a ktory treba rozvijat s ohladom na sucasné tendencie v hudobnom umeni
a v sulade s poslanim, s ktorym bola zriadena.

Z dévodu globalnej korona krizy a s tym suvisiacich opatreni musi dnes SF navyse celit
novym vyzvam — od fungovania kolektivnych umeleckych telies v ¢ase pandémie, cez
obmedzujuce podmienky pre realizaciu hromadnych kultdrnych podujati, pokles prijmov
z vlastnej ¢innosti az po hladanie inovativnych foriem a rieseni ako nestratit kontakt so svojimi
divakmi aj v ase pretrvdvajlcej neistoty a strachu z potencidlnej nakazy.

Komunikaciu, pravidelny kontakt s divdkom a tému prace s publikom povaZzujem za
jedny z kl'i€ovych oblasti, ktorym sa vo svojom projekte venujem. Slovenska filharmonia
dlhodobo pdsobi ako konzervativna institucia. Ciefom nového vedenia by malo byt otvorit SF
pre SirSiu ciefovu skupinu so zachovanim najvyssieho umeleckého kreditu. Navsteva koncertu
v SF by mala byt vynimoc¢nou udalostou po vsetkych strankach. Zazitok divaka okrem hudby
vo vyraznej miere dotvaraju prostredie, rozsah a kvalita sluzieb a zakaznicky servis. V tomto
smere vnimam v pripade SF takisto viacero nedostatkov. Navstevnik koncertu sa v SF musi citit
tak dobre, aby sa sem chcel opat vratit.

Za hlavné vyzvy nového manaimentu SF do buducnosti povazujem predovsetkym
zvySovanie povedomia o SF v ramci Sirokej verejnosti, najma u mladsej generdcie, zlepSenie
komunikacie a marketingu, vypracovanie planu pre navysenie vlastnych prijmov a iniciovanie
novych partnerstiev a spoluprac.



1 Slovenska filharmdnia ako hudobna instittcia 21. storocia, ktora spdja
tradiciu so stuéasnostou

1.1 Umelecké zlozky Slovenskej filharmonie

Slovenska filharmdnia je Statna prispevkova organizacia, ktorej ¢innost a umelecké aktivity
vyplyvaju zo zdkona ¢. 114/2000 Z. z. o Slovenskej filharmonii v zneni zakona ¢. 103/2014 Z. z.
o divadelnej cinnosti a hudobnej Cinnosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov azo
Statutu Slovenskej filharmdénie. SF zastreduje tri umelecké telesd: orchester Slovenskej
filharmonie (OSF), Slovensky filharmonicky zbor (SFZ) a Slovensky komorny orchester (SKO).
Jej sidlom je budova Reduty na Namesti Eugena Suchona v Bratislave, ktora pre realizaciu
¢innosti SF disponuje niekolkymi priestormi: Koncertna siefi SF, Mala sala, Stipova siers,
Nadvorie B. Bjgrnsona a sporadicky vyuzivané Komorné Studio a Nahravacie studio.

Podla aktudlneho kontraktu SF so svojim zriadovatelom, Ministerstvom kultdry SR, ma
SF povinnost v roku 2021 zrealizovat 64 koncertov (v obdobi pred pandémiou to bolo 81
koncertov) na domacej scéne s ohladom na vyznamné vyrocia a celospolocenské udalosti,
z ktorych minimalne 9 koncertov ma byt uréenych pre mladého posluchada a 44 zaroven
spristupnenych aj prostrednictvom vlastnej virtualnej koncertnej siene na stranke
www.stream.filharmonia.sk. Dalou povinnostou SF je realizacia dvoch vlastnych projektov —
medzinarodného festivalu Bratislavské hudobné slavnosti a Medzinarodnej klavirnej sutaze
Johanna Nepomuka Hummela. Tretou cinnostou zadefinovanou v kontrakte SF s MK SR je
realizacia novych foriem prace s verejnostou / publikom.

Koncertné aktivity SF su v sucasnosti rozdelené do trinastich cyklov v troch hlavnych
liniach:

e hlavné koncertné cykly — Symfonicko-vokalny cyklus (A a B), Populdrny cyklus (C),
Hudba troch storoci (D a E), Mimoriadne koncerty (M), cyklus Slovenského komorného
orchestra (SKO)

e komorné koncertné cykly — Hudobna mozaika (HM), Klavir a klaviristi (K), Organové
koncerty (O), Stara hudba (SH)

e koncertné cykly pre mladych — Cyklus Junior (J), Hudobna akadémia (HA), Hudobna
akadémia pre materské $koly (HA MS), Cyklus rodinnych koncertov (R)

Prvym a najdélezitejsSim cielom SF musi byt neustédla snaha o dosahovanie najvyssej
umeleckej Urovne vsetkych svojich troch telies, na com ma ddlezity podiel nielen pozyvanie
Spickovych dirigentskych osobnosti a sélistov, ale predovSetkym systematicky pristup,
premysleny vyber dramaturgie a dlhodobé a efektivne planovanie, idealne s viacroénym
predstihom. Hostovania vyznamnych zahrani¢nych sdlistov su vidy velkou udalostou
a inspirativnou skusenostou. V buduicnosti by mohol vzniknut status rezidencného umelca
zaloZeny na hostovani $pickového svetového sdlistu, ktory by v rdmci jednej sezény odohral
koncerty v ramci viacerych cyklov.



Pocet aStruktura koncertnych cyklov SF by mali postupne prejst reviziou jednak
z hladiska navitevnosti a vytaZenosti sély, ale aj z hladiska dramaturgie. Specidlne postavenie
v ramci sezdny maju mimoriadne koncerty, ktoré by bolo vhodné rozsirit o tradiciu open-air
koncertu ¢i interdisciplindrne projekty prepdjajuce hudbu s inymi druhmi umenia, ¢im by sa
SF pribliZila Sirsej cielovej skupine a mohla oslovit aj novych divakov. K ziskaniu nového publika
by mohli prispiet aj Castejsie hostovania mimo svojej domovskej scény (na Slovensku
i v zahranici).

1.2 Bratislavské hudobné slavnosti a Medzinarodna klavirna sataz J. N. Hummela

Okrem pravidelnej koncertnej Cinnosti v ramci filharmonickej sezény je SF organizatorom
dvoch vlastnych projektov — medzindrodného festivalu Bratislavské hudobné slavnosti
a Medzindrodnej klavirnej sutaze J. N. Hummela.

Bratislavské hudobné slavnosti si dlhodobo zachovavaju status najvyznamnejsSieho
festivalu klasickej hudby na Slovensku. Su pravidelnou prehliadkou svetovych umelcov,
symfonickych orchestrov a komornych telies a mali by symbolizovat to najlepsie zo svetovej
hudobnej kultdry a jej najnovsich trendov. Festival vsak potrebuje nastartovat vyraznejsiu
a sebavedomejsiu komunikaciu, planovat s vacsim casovym predstihom, nebat sa prinasat
odvaznejsiu dramaturgiu, zmodernizovat svoju webovu stranku a profily na socidlnych sietach,
posilnit online marketing a otvorit diskusiu o moznostiach intenzivnejSej spoluprace
s Rozhlasom a televiziou Slovenska, s Hlavnym mestom SR Bratislavou ci Bratislavskym
samospravnym krajom, ale tiez s partnermi zo sikromného sektoru a dalSimi medialnymi
partnermi.

V podobne;j situacii sa nachadza aj Hummelova klavirna sutaz, ktorej komunikacia
smerom navonok takmer neexistuje. Struéné informacie osutazi sa nachadzaju len na
webovej stranke SF, profil sutaze vSak neexistuje na Ziadnej socialnej sieti. Po dékladnom
oboznameni sa s problematikou a aktudlnym stavom sutaZe stoji do budicna za Uvahu jej
pripojenie k festivalu BHS (po vzore Prazskej jari) a pripadné rozsirenie aj o iné nastrojové
skupiny.

1.3  Organizacna struktura Slovenskej filharmonie

Jednym z prvych krokov nového vedenia by mal byt personalny audit a revizia organizacnej
Struktury SF, naplini prace jednotlivych organizacnych atvarov a vzajomnych vztahov medzi
nimi, na zdklade ktorého sa v pripade potreby navrhnd zmeny.

Ako som uz spominal vyssie, jednym zo zakladnych problémov SF je podlfa mojho
nazoru komunikdcia, a to i smerom dovnutra institlcie. V prostredi SF je potrebné zaviest
systematickejsi spésob fungovania; pravidelné porady vedenia s manazmentom a veducimi
umeleckych ineumeleckych zloZiek, jasnejSie Elenenie pracovnych kompetencii s cielom
prehlbovat lepsiu vzajomnu spolupracu a komunikaciu medzi zamestnancami a jednotlivymi
oddeleniami, ¢o by malo zarovern viest k zvySovaniu tvorivej atmosféry a celkovej pohody na
pracovisku.



2 Slovenska filharmoénia pre vsetkych: otvorenost a spolupraca

Dobra komunikacia je zakladom kazdého fungujiceho vztahu a mala by teda fungovat nielen
vo vztahu k ndvstevnikom SF, ale aj smerom do vnutra institicie, vo vztahu k svojim
zamestnancom, a v neposlednom rade tiez smerom k zriadovatelovi SF, Ministerstvu kultury
Slovenskej republiky.

Z hladiska otvorenosti SF vnimam ako dalsSiu velkd a doleZitu oblast na rozvijanie
posilnenie spoluprdce so Skolami. Podpora mladych umelcov a praca s mladym divdkom
v podobe systematickej spoluprace SF s hudobnymi i nehudobnymi Skolami je pre institdciu
narodného vyznamu z dlhodobého hladiska nevyhnutnou a spolo¢ensky velmi potrebnou
investiciou. Tejto téme sa budem viac venovat v samostatnej ¢asti venovanej vzdeldvacim
aktivitdm SF.

2.1 Komunikacia a marketing

Slovenska filharmania je prvym a hlavnym symfonickym orchestrom na Slovensku, ale nemala
by sa spoliehat na to, Ze z pozicie erbovej hudobnej institicie bude mat automaticky plné saly
divakov. Omnoho vadési doéraz ako doteraz by mal byt kladeny na efektivnu komunikaciu
a premyslent marketingovu stratégiu, ktora by mala byt rozvijana v troch liniach:

1) vSeobecne, resp. instituciondlne formou rozvijania a posiliovania znacky a dovery
v znacku SF av jej tri umelecké telesa (OSF, SFZ, SKO) ako spolocensky viseobecne
prospesnej hodnoty a zaruky najvyssej umeleckej kvality,

2) programovo formou komunikacie vyznamnych koncertov, hostovani, mimoriadnych
spoluprac vratane zdjazdov SF a projektov s najvacsim divackym potencidlom,

3) samostatnou komunikaciou festivalu Bratislavské hudobné sldvnosti a Medzinarodnej
klavirnej sutaze J. N. Hummela.

Slovenskej filharmonii z mojho pohladu chyba moderna a jednotnd graficka identita.
Komunikacia p6sobi nejednotne, nesystematicky, ¢asto neprehladne. Je absolUtnou prioritou
zmodernizovat webovu stranku SF a prispdsobit ju Standardom 21. storocia. Nevyhnutné je
aj posilnenie online marketingu® a medidlnych partnerstiev.

! Profil SF na sociélnej sieti Facebook mal v roku 2020 cca 7 200 fanusikov, ale po technickych tazkostiach bol
zruseny a v januari 2021 bol zaloZeny novy, ktory v sucasnosti sleduje len 792 followerov (741 fans). Profil SF na
socialnej sieti Instagram v sucasnosti sleduje 819 followerov a kanal na YouTube ma 466 odberatelov. Profil
Bratislavskych hudobnych slavnosti na FB ma v sicasnosti 1 546 fans a okrem neaktudlneho profilu na socidlnej
sieti Twitter so 79 followermi festival nema profil na Ziadnej dalsej socidlnej sieti. Medzinarodna klavirna sutaz
J. N. Hummela nemd profil na 7iadnej socialnej sieti. Pre porovnanie: Statna filharménia Kogice — 4 721 fans (5
228 followers) na FB, 1 110 followers na |G a 69 odberatelov na YT; Filharmonie Brno — 11 478 fans (12 259



SF by sa mala viac otvorit Sirsej cielovej skupine, rozvijat existujicu komunitu, no snazit
sa oslovovat aj nového divdka, mladsiu ciefovu skupinu a byt so svojimi divakmi v kontakte aj
v Case mimo koncertov. S tym suvisi aj snaha o vytvaranie novych spoluprac a partnerstiev.
Jednym z krokov spominanej systematickejsej spoluprace s hudobnymi skolami by mohlo byt
iniciovanie vzniku orchestralnej a/alebo zborovej akadémie, ktora by mohla neskor vyustit do
projektu mladeznickej filharménie.

Budova Reduty by mala byt otvorena aj mimo ¢asu koncertov a ponukat navstevnikom
sprievodné aktivity v podobe roznych diskusii, predndsok, komentovanych prehliadok, diia
otvorenych dveri, vystav vo foyer a pod. SF chyba spolo¢ny komunitny priestor ako napriklad
kaviaren alebo restaurdcia so Spi¢kovou gastrondmiou, v ktorej by sa umelecka obec a divaci
SF stretdvali celoroCne. Pokladne, foyer a vonkajSie prezentacné plochy na budove SF by si
zasluzili modernizdciu v podobe estetickejSich digitdlnych info panelov. Z hladiska
modernizacie a zefektivnenia procesov by mala byt do budicna jednou z priorit aj digitalizacia
notového a hudobného archivu SF.

Samostatnou kapitolou je streamovacia platforma SF, v ramci ktorej je SF schopnd
ponukat viastny exkluzivny obsah. Samotna platforma, ponikany obsah i jeho forma sa vsak
musia prisposobit ndrokom 21. storocia a konkurencii virtudlnych koncertnych sal ako napr.
Digital Concert Hall Berlinskej filharmodnie ¢&i NYPhil+ Newyorskej filharmodnie, ale tiez
platforiem, akymi su Netflix, HBO a pod. Obsah je mozné rozsirit o dalsie origindlne formaty
ako napr. pohlady do zakulisia SF, zabery zo skusok, rozhovory so sélistami, dirigentmi a clenmi
SF a pod., s ktorymi sa da zarover dobre pracovat aj v rdmci online marketingu a komunikacie
na socidlnych sietach. Streamovacia platforma v si¢asnosti ponuika obsah bezplatne. Jej
monetizacia mdze pre SF do buduicna znamenat dalsi potencialny prijem a je preto na dalSom
zvazeni manazmentu, ako sa k tejto otazke postavit.

Ostatné marketingové aktivity ako analyza cielovej skupiny SF, systém abonentiek
a cenotvorba vstupeniek, posilnenie zakaznickeho servisu a pod. povazujem za rovnako
dolezité, ale vzhladom na obmedzeny rozsah projektu nie je mozné venovat sa im detailne.

2.2 Nové partnerstva a medzinarodny kredit

Ponuka kvalitnej dramaturgie ide ruka v ruke so spravne nastavenou a efektivne cielenou
marketingovou podporou, ktorda vedie kzlepSeniu vnimania znacky, klepSiemu predaju
vstupeniek a tym padom i vy$Sim prijmom. Atraktivna a pozitivne vnimana institucia zvysuje
zaujem potencidlnych partnerov a podporovatelov. Podla dostupnych informacii je od
septembra 2021 jedinym hlavnym partnerom SF Narodnd banka Slovenska, s ktorou SF
podpisala partnerstvo do roku 2025. Medzi ostatnymi uvadzanymi partnermi na stranke SF su
Carlton, Bigmedia, BKIS, AVIS a medialni partneri. SF tiez uvadza spolupracu so SOZA, vodou
Lucka, plagatovymi plochami Rengl a Lexikon Travel Guide.

Od nového vedenia SF sa oCakava udrzanie stabilnej financnej situacie institucie
a vypracovanie planu pre navysenie vlastnych prijmov a rozvoj partnerstiev so sukromnym

followers) na FB, 1 205 followers na IG, YT neuvedné; Ceska filharmdnia — 36 209 fans (40 317 followers) na FB,
10,5 tis. followers na IG 10,4 tis. odberatelov na YT.



sektorom. V SF v sucasnosti neexistuje obchodné oddelenie, ktoré by sa venovalo rozvijaniu
partnerskych spoluprdc (finanénych, bartrovych, medidlnych) a strategickym spolupracam
s partnermi z umeleckej, odbornej, akademickej, nezdavislej a sukromnej oblasti. Aktudlne
existuje samostatné oddelenie ,propagécie a styku s verejnostou” zabezpecujlice aktivity
suvisiace s marketingom, PR, predajom vstupeniek aabonentiek, a,referdt prevadzky
a sluzieb” zabezpecujuci Cinnosti sUvisiace s prendjmom priestorov. Zriadenie pozicie
obchodného manazéra, resp. reorganizaciu tychto oddeleni povazujem za kltcové.

Medzi dalSie Cinnosti, ktoré by mohli viest k zvySovaniu vlastnych prijmov SF, patri
zefektivnenie systému kratkodobych a dlhodobych prendjmov priestorov Reduty, zriadenie
mecenasskeho klubu (v sucasnosti existuje Klub priatelov SF, ktorého zameranie je odlisné),
zvySenie podpornych aktivit formou predaja vlastnych reklamnych predmetov a CD nosicov,
zriadenie gift shopu, resp. predajne s hudobninami sponukou CD alP, ndt, knih,
$pecializovanych hudobnych &asopisov a pod.? v jednom z priestorov na prizemi Reduty, ktoré
su v sucasnosti nevyuZivané.

V ramci rozvijania medzinarodnej spoluprace su pre institlciu ako je SF mimoriadne
dolezité partnerstva so zahrani¢nymi partnermi a organizaciami a ¢lenstva v medzinarodnych
zdruZeniach a asocidciach.

2.3 Vzdelavacie projekty a praca s mladym divakom

Vzdeldvacie projekty a praca s mladym divakom su témy, ktoré rezonuju naprie¢ celym
kultdrnym spektrom. V rdmci svojej umeleckej ¢innosti SF ponuka koncerty uréené pre mladé
publikum od najmensich deti po vysokoskoldkov, z mdjho pohladu tu viak chyba samostatnd
pracovnd pozicia, prip. oddelenie, ktoré by sa pldnovaniu takychto podujati venovalo
systematicky a v Uzkej spolupraci so vSetkymi umeleckymi zlozkami SF. Spolupraca SF so
Skolami by mala byt rozvijana v dvoch liniach:

1) projekty podporujice vzdeldvanie mladych hudobnikov na vsetkych stuprioch
hudobného vzdeldvania od zdkladnych umeleckych $kol, cez konzervatérid az po
vysoké Skoly s cielom poskytovat studentom hudby cennt interpretacnu prax (vyber
uchadzacov by prebiehal na zaklade konkurzu);

e jednym z praktickych rieSeni tejto linie by mohlo byt vytvorenie orchestralnej /
zborovej akadémie SF, ktord by umoznila zaélenenie mladych umelcov do
jednotlivych umeleckych zloZiek SF a mozZnost tak absolvovat umelecku prax
s viziou neskorSieho vytvorenia samostatnej mladeznickej filharmonie,

e dalsimi prikladmi spoluprace moze byt napr. umozZnenie navstevovat vybrané
generalky koncertov, usporadivanie neformalnych stretnuti, konzultdcii i
interpretaénych workshopov s vybranymi hostujicimi dirigentmi, sélistami
a ¢lenmi SF, rozsirenie cyklu Junior o komorné koncerty mladych umelcov ¢i
koncerty mimoriadne nadanych Studentov s OSF alebo SKO,

2V rédmci takto $pecializovanej predajne je moznd spolupraca napriklad aj s edi¢nymi oddeleniami Hudobného
centra, Hudobného fondu ¢i Vysokej Skoly muzickych umeni a d.



2) vzdeldvacie projekty a hudobné akadémie aj pre nehudobné Skoly, rodinné koncerty,
tematické mikulasske a vianoc¢né koncerty, Specidlne koncerty pre rodicov s detmi na
materskej alebo otcovskej dovolenke ¢i koncerty pre budice mamicky a pod. s cielom
pritiahnut do SF mladych divakov, buddcich pravidelnych navstevnikov SF.

3 Financné ciele Slovenskej filharménie

Hlavnou cinnostou Slovenskej filharménie je uskutocriovanie koncertov a prijem zich
realizovania. Taktiez sa kazidoro¢ne podiela na priprave a organizdcii medzinarodného
hudobného festivalu BHS. Z tychto Cinnosti plynie SF prijem, ktory vSak nepokryva vsetky
vydavky organizacie. Cielom SF v buducich rokoch by malo byt zvySovanie prijmov z vlastnej
koncertnej ¢innosti (s ohfadom na vyvoj epidemiologickej situacie) a hfadanie dalsich zdrojov
prijmov.

Nasledujuce dve tabulky su analyzou vynosov a ndkladov SF za predchadzajice Styri
roky, vypracované na zaklade verejne dostupnych informacii. V roku 2020 je pokles prijmov
ovplyvneny vypuknutim pandémie korona virusu, preto tento rok nie je zapocitany do
priemernych ukazovatelov.

Priemerné %z
VYNOSY 2018 vynosy (bez celkovych
roku 2020)  vynosov
Trzby za vlastné sluzby 603 937 1638672 1621314 1468 953 1576 313 13,6%
Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 19199 44 663 69213 94 930 69 602 0,6%
Celkové vynosy za vlastné ¢innosti 623 136 1683335 1690 527 1563 884 1645915 14,2%
Medziro¢nd zmena -63% 0% 8%
Vynosy z prostriedkov SR - bezné transfery 7715933 9378851 8252251 7 820 009 8483704 73,0%
Vynosy z prostriedkov SR - kapitalové
transfery 1257987 1286 306 1537376 1588324 1470 669 12,6%
Celkové vynosy zo SR 8973920 10 665 157 9789 627 9408 333 9954 372 85,6%
Medziro¢nd zmena -16% 9% 4%
Ostatné vynosy 459 917 43 603 32799
Celkové vynosy 9597 515 12349409 11523758 11005015 11626061 100,0%

Priemerné vynosy z vlastnej ¢innosti SF v sledovanom obdobi predstavuji sumu 1 645
tis EUR. Trend vyvoja bol vtomto obdobi stabilny avyrazne sa nemenil. Dalie prijmy
predstavuju dotdcie zo Statneho rozpoctu. SF uzatvara kazdoro¢ne zmluvu s MK SR, ktord
blizSie Specifikuje Cerpanie prostriedkov na pokrytie nakladov k zabezpeceniu celorocne;j
¢innosti a na organizaciu medzindrodného festivalu BHS a Hummelovej sutaze.



Naklady za analyzované obdobie su uvedené vtabulke nizSie. Mzdové naklady
predstavuju priblizne 61,5% z celkovych ndkladov. ZvySok ndakladov predstavuju tovary
a sluzby v priemernej vySke 25,7% a odpisy majetku, ktoré vSak nepredstavuju penainy
vydavok.

. Priemerné %z

NAKLADY 2017 naklady (bez celkovych
roku 2020) LEINELLIY

Mzdy 5030381 5411397 5058 742 4950 702 5140 280 43,7%

Poistné 2114313 2211214 2048 412 2 015996 2091 874 17,8%

Celkové mzdové naklady 7 144 694 7 622611 7107 154 6 966 698 7 232154 61,5%

Medziro¢nd zmena -6% 7% 2%

Tovary a sluzby 1189843 3317748 3 027 608 2735060 3 026 805 25,7%

Medziro¢nd zmena -64% 10% 11%

Odpisy 1297 135 1324999 1577 008 1622 289

Celkové naklady 9628 908 12 265 358 11 708 060 11 324 047 11765 822 100,0%

Medziro¢nd zmena -21% 5% 3%

Vysledok hospodarenia -31 393 84 051 -184 303 -319 031 -139 761

Jednym z hlavnych ciefov SF do buducnosti by malo byt zvySovanie vlastnych prijmov.
Hlavnou prioritou je zvySenie povedomia o ¢innostiach SF a jej zviditelnenie medzi beznou
populaciou ako aj zvySenie zaujmu sukromného sektoru o spolupracu so SF ako s jednou
z najvyznamnejSich kultldrnych institicii s celondrodnym vyznamom. Aktivnym pristupom
manazmentu SF by prave prijmy ziskané zo spoluprace so sitkromnym sektorom mohli byt
jednym zo spdsobov zvySovania vlastnych prijmov SF v buduicnosti. Zrekonstruované priestory
SF predstavuju dalsi z vyrazne nevyuzitych potencidlov zvySovania prijmov. Priestory SF mozu
byt vyuzité na dlhodobé prenajmy (reStaurdcia, predajna, bufet) ako aj na kratkodobé
prendjmy (saly, nadvorie, Studio), ktoré si vhodné na usporaduvanie kongresov, firemnych
a spolocéenskych podujati a pod. Niektoré dalSie moznosti zvySovania prijmov SF boli naértnuté
v predoslych kapitolach, no vzhladom na obmedzeny rozsah projektu nie je vtejto chuvili
mozné venovat sa im podrobnejsie.

Po nastupe nového vedenia SF je nevyhnutné vykonat financny audit a audit zavazkov
a zmlav a na zéklade podrobného obozndmenia sa s finanénou situaciou vypracovat financny
plan institucie na najblizSie obdobie. Pocas nasledujucich dvoch rokov (2022-2023) sa
odhaduje postupny navrat do beiného Zivota ako pred pandémiou, vdaka ¢omu mozino
oCakdavat aj postupny narast vynosov zvlastnej cinnosti ako v obdobi pred pandémiou.
V dalSsom obdobi by mali tieto prijmy rast s rozvojom umeleckych a marketingovych aktivit
ako aj riadenim SF veducim k naplneniu tychto cielov.



Zaver

Uvedomujem si, Ze Uloha viest prvu slovenskd hudobnu instittciu nie je jednoducha. Zaroven
si plne uvedomujem, Ze riadenie takejto institlcie nie je len o jednom ¢loveku, ale o time ludi,
ktori sa musia nadchnut pre spolocny ciel.

V ramci pripravy na toto vyberové konanie som sa preto stretol s niekolkymi
odbornikmi z hudobného i nehudobného prostredia, s ktorymi som konzultoval viaceré otazky
v suvislosti s koncepciou riadenia a rozvoja Slovenskej filharmodnie, a ktori by v pripade méjho
uspesného konkurzu boli ochotni odovzdat svoje znalosti a skisenosti v spolo¢nom Usili o jej
rozvijanie ako inSpirativneho priestoru, ktory prepaja tradiciu so sucasnostou, prindsa
jedineé¢né hudobné zazitky a je zaroven otvoreny a dostupny pre vsetkych.

10



