Projekt riadenia a rozvoja
SLOVENSKEJ FILHARMONIE

KONTINUITA A KVALITA

Organizacia: Slovenska filharmonia
Rezort: Ministerstvo kultury SR
Typ hospodarenia: prispevkova organizacia

Vypracoval a predklada: Mgr. art. Marian Turner



Uvod:

V predloZzenom Projekte riadenia a rozvoja Slovenskej filharmdnie poddvam svoj
pohlad na sucasné miesto a vyznam tejto vrcholnej umeleckej institicie z hfadiska domaceho
i medzindrodného kontextu a poukazujem na jej silné islabé stranky. V jednotlivych
kapitoldch zdroven strucne popisujem aktudlny stav jednotlivych umeleckych telies SF
a v struénych bodoch navrhujem postupy a vychodiskové rieSenia problémovych, pripadne
nedostatocne prezentovanych oblasti jednotlivych suborov.

V pripade postupu do dalSich kol vyberového konania, budem postupne prezentovat
aj detailnejsi rozbor jednotlivych umeleckych, ako aj organizaéno-prevadzkovo-technickych
zloziek, na ¢o bude urcite priestor pri osobnych a neskér pripadne aj internych a verejnych
vypocutiach. V tejto faze uz pdjde o detailnejSie zameranud Koncepciu rozvoja a riadenia
Slovenskej filharmonie, ktora sa na takejto malej ploche popisat neda. Novy material vsak uz
bude vysledkom spoluprace s mojim timom, s ktorym sa o tuto poziciu uchddzam. Som si isty,
Ze profesionalny pristup, odborné skusenosti, lojalnost ipevné charakterové vlastnosti
jednotlivych kolegov, budu zarukou dobrého fungovania celej organizacie aj do buducnosti.

Slovenska filharmdnia je erbovou umeleckou institluciou, s celoslovenskym
i medzindrodnym dosahom. Ma bohatu histériu a od svojho vzniku v roku 1949 zaznamenala
mimoriadne umelecké Uspechy doma a v zahranici. Jej aktivity su garantované a vykonavané
vsulade so Zakonom Narodnej rady SR, ¢o jej aj zarucuje stabilné postavenie v nasej
spoloc¢nosti. Preto aj mottom mojej koncepcie rozvoja SF st pojmy kontinuita a kvalita.

Identifikacia organizacie:

Nazov: Slovenskd filharménia

Sidlo: Namestie Eugena Suchoria 1, 816 01 Bratislava
Zriad'ovatel: Ministerstvo kultury SR

Datum zriadenia organizacie: 15. 10. 1949

Forma hospodarenia: Statna prispevkova organizacia

Zakladna charakteristika:

Slovenska filharmdnia bola zriadend v roku 1949 zdkonom SNR ¢. 13/1949 Zb. SNR,
ktory bol nahradeny zakonom NR SR ¢. 114/2000 Z.z. o Slovenskej filharmonii v zneni zakona
¢. 103/2014 Z.z. neskorsich predpisov. Cinnost organizicie je definovand v § 2 zakona ¢.
114/2000 Z.z. o Slovenskej filharmonii:

Poslanie Slovenskej filharmonie:

a) rozvija ndrodnd hudobnu kultdru, ktoru predstavuje v Slovenskej republike a v zahranici,
b) umelecky pripravuje a verejne predvadza diela slovenskej a svetovej hudobnej tvorby,
c) vykonava sprostredkovatelsku, vydavatelskd a propagacnu ¢innost,

d) vyvija dalsSie vyznamné kultdrne aktivity.

V zmysle, ktory vymedzuje zakon, Slovenska filharmdnia poskytuje sluzbu verejnosti
tym, Ze uskutoCnuje koncerty na domacom pdédiu, ale aj v jednotlivych mestach Slovenska
i v zahranici, kde prezentuje vyznamné diela slovenskych i zahrani¢nych autorov, za Ucasti
a spoluprace domacich i zahrani¢nych dirigentov a koncertnych umelcov.

Slovenskd filharmoénia svoje ¢innosti vykondva podla Statutu Slovenskej filharmdnie,
ktory nadobudol tG¢innost od 1.7. 2014.

Zakladna bilancia (platnost k roku 2020):
Celkovy pocet zamestnancov 281,37



e ztoho umeleckych pracovnikov 209, 36

e ztoho riadiacich pracovnikov 19
e 7z toho ostatni zamestnanci (obsluiny personal, odborni zamestnanci, technicko-
administrativni zamestnanci) 72,01(z toho 10 riadiacich pracovnikov)

Slovenska filharmdnia sa cleni na tieto Useky a organizacné utvary:
1. Usek priamo riadeny generalnym riaditelom SF 1
1. 1 Umelecké zlozky

1.1.1 Slovenska filharmadnia (orchester) 115+0 (povodne 118)
1.1.2 Slovensky filharmonicky zbor 79+1 (p6vodne 80 + 1)
1.1.3 Slovensky komorny orchester 13+1

1.1.4 Dramaturgia 3

1.1.5 ManazZment O SF, SFZ, SKO

1.1.6 Manazment BHS

1.1.7 Notovy archiv

1.1.8 Oddelenie audio video produkcie

wRFr NN

1.2 Neumelecké zlozky

1.2.1 Sekretariat generalneho riaditela SF 1
1.2.2 Oddelenie personalnych ¢innosti a miezd 3
1.2.3 Oddelenie propagacie a styku s verejnostou 8
1.2.4 Referat pravnych Cinnosti -
1.2.5 Referat kontroly

1.2.6 Referat CO, BOZP a PPO

1.2.7 Referat pre verejné obstaravanie
1.2.8 Dokumentacia

2. Ekonomicky usek — riaditel pre ekonomiku 1
2.1 Oddelenie finan¢no-rozpoctové 3
2.2 Oddelenie uctovnictva 4
1
1

2.3 Referat prevadzky a sluzieb

3. Technicky usek — riaditel pre technicku prevadzku

3.1 Oddelenie techniky a technoldgii 3+2R
3.2 Oddelenie spravy budovy a majetku 3+23R

Pocet vykonov (rok 2019):

celkove 151, z toho SF: 73 (61 Reduta, 6 Slovensko, 5 zahranicie, 1 nahrdvanie), SFZ: 43 (20,
19, 13, 1), SKO: 35 (18, 11, 6, 0)

Pocet vykonov (rok 2018):

Celkove 190, z toho SF: 92 (68, 4, 18, 2), SFZ: 52 (25, 7, 19, 1), SKO: 44 (23, 7, 14, 0),

Cykly koncertov:

Symfonicko-vokalny cyklus (A, B) je hlavhym abonentnym cyklom SF, s taZiskom na diela
autorov obdobia klasicizmu, romantizmu i hudby 20. storocia. Populdrny cyklus (C) je
tradicnym cyklom popularnych diel klasicko-romantického repertoaru. Cyklus Hudba troch
storoCi (D, E) je hlavnym abonentnym cyklom Slovenskej filharmonie, ktorého tazZiskom je
uvedenie velkych symfonickych diel. Cyklus Junior (J) ma za ciel oslovit mladu generdéciu, kde



mladi orchestralni hraci i sdlisti predvadzaju svoje interpretacné schopnosti pod vedenim
skusenych dirigentov. Dramaturgia cyklu mimoriadnych koncertov (M) je postavena s
programovou nadvaznostou na obdobie Vianoc, Nového roku ¢i Velkej noci. Oblubeny cyklus
rodinnych koncertov (R) je uréenych predovsetkym detom. Cyklus Hudobna akadémia (HA) je
uréeny ziakom zdakladnych $kél, resp. gymnazii, ktori ho hromadne navstevuju v sprievode
pedagdégov v ramci vyucovania. Hudobna akadémia pre materské skoly je novy projekt SF,
uréeny detom predskolského veku, organizovany v spolupraci s osvedéenymi hudobnymi
pedagogmi. Cyklus Slovenského komorného orchestra (SKO) je abonentnym cyklom pre
priaznivcov komornej orchestralnej hudby. Cyklus Hudba v chramoch (S) prinasa koncerty
Slovenského komorného orchestra a hostujucich zborov v obdobi velkych krestanskych
sviatkov (Vianoce, Velka noc) v bratislavskych kostoloch. V rdmci ,,utorkového” cyklu Hudobna
mozaika (HM) su prezentované diela svetovej literatury v interpretdcii komornych telies
r6zneho obsadenia. Cyklus Stara hudba (SH) predstavuje publiku skvosty hudobnej literattry
Stylovych obdobi renesancie a baroka. Cyklus Organové koncerty (O) dava priestor na
solistické vystupenia domdcich a zahrani¢nych interpretov, koncertujucich na vynikajucom
organe v koncertnej sieni SF. Cyklus Klavir a klaviristi (K) prinasa klavirne recitaly poprednych
domdcich a zahrani¢nych interpretov.

Zavazné financné ukazovatele r. 2019:

BeZné vydavky celkom (600): 7.713.183,- Eur (po Uprave 9.008.965,- Eur)

z toho: mzdy, platy sluZzobné prijmy a OOV (610): 4.224.838,- Eur (Uprava 4.598.758,- Eur)
Vynosy z vlastnej ¢innosti: 8,40 % - 1 037 830,- Eur

Vynosy za prenajmy a sluzby s tym spojené: 4,87 % - 600 842,- Eur

Ostatné vynosy: 0,37 % - 45 580,- Eur

Zakladné kroky rozvoja:

Dramaturgia:

Dramaturgiu koncertov SF budu aj nadalej tvorit symfonické, vokalno-instrumentalne,
zborové ,a cappella” i komorné koncerty z diel domacich izahrani¢nych skladatelov. Pre
programy SF je dolezité, aby boli kvalitné, origindlne a atraktivne zdroven. Plnia délezitu
funkciu pri formovani hudobného vkusu stalych navstevnikov abonentov koncertnych cyklov,
ako aj pri ziskavani nového publika. Najma pre ziskanie mladych ludi a ndvstevnikov, ktori
prichadzaju do SF nepravidelne, je potrebné, popri prezentovani tzv. Standardného
koncertného repertoaru, prinadsat aj diela, ktoré si unas menej zname, alebo tu este
nezazneli. K takym sa radia napriklad aj premiérové skladby stucasnych slovenskych autorov,
pripadne spomienky na osobnosti z nasej hudobnej minulosti, ktorych vyrocia si SF pravidelne
pripomenie uvedenim niektorej z ich vyznamnych kompozicii. V roku 2022 to budu napriklad
Mikulas Moyzes (150), alebo llja Zeljenka (90).

Pre zachovanie najvyssej umeleckej urovne vsetkych umeleckych telies SF musi
dramaturgia zvazovat pozyvania Spickovych hostujucich dirigentov i sélistov, nakolko prave
tito vytvaraju zahrani¢ny rating jednotlivych telies. Vzhladom k tomu, Ze ich treba planovat's 2
— 3 roénym predstihom, je potrebné mat aj finanénl zaruku v rozpodte, aby sa to dalo
uskutocnit. Zodpovednu funkciu dramaturga SF vykondava s profesionalnym pristupom
a velkou zodpovednostou Juraj Bubnas, s ktorym sa urcite pocita aj do buducnosti.



Orchester Slovenska filharménia:

Symfonické teleso Slovenskd filharménia tvori v sucasnosti 115 profesionalnych
hudobnikov. Tento pocet a nastrojové obsadenie orchestra vyplyva z dlhodobého
historického vyvoja a tradicie budovania Struktury orchestra, ale najma z profesiondlnych
poziadaviek naplnenia kritérii hudobnych partitar, ktoré SF interpretuje. Vdaka tomu je
Slovenska filharmdnia dnes jediné orchestralne teleso u nas, ktoré spfr“\a medzinarodnu
kategoriu A orchestra. To znamena, Ze je schopné interpretovat vo vlastnej rézii a so svojim
obsadenim, najvacsie a najnarocnejsie symfonické a vokalno-instrumentalne diela.

Pocet hudobnikov, ani nastrojové obsadenie nesmu byt preto nijako redukované, ak
sa ma tato schopnost, kvalita a medzindrodné renomé orchestra zachovat. Navrhujem
dokonca do buducnosti zvysit pocet systemizovanych miest v orchestri SF na pévodnych 118.
Je to z doévodu vacsej flexibility pri zabezpecCovani kvalitnych hudobnikov pre diela s velkym
nastrojovym obsadenim.

Zahranicné aktivity:

Vsetky zahrani¢né kontakty, ktoré ma SF vybudované na zéklade uspeSného posobenia
z predoslych rokov, je potrebné kontinualne udrZiavat aktivne aj dalej. Velki odberatelia
klasickej hudby, ako Japonsko, Juzna Kérea, v ostatnych rokoch Oman, ¢i najnovsie aj Dubaj,
su atraktivnymi destinaciami, nakolko maju vytvorené vynikajuce podmienky pre koncerty a aj
financné zazemie na ich krytie. Vyznamny trh pre prezentdciu klasickej hudby je v ostatnych
rokoch aj Cina, ktora najma pred vypuknutim pandémie, éasto pozyvala na tGcinkovanie viaceré
vyznamné eurdpske telesa. Preto je dobré zacat hladat kontakt aj v tejto destindcii. Pri
zahrani¢nych zdjazdoch, najma tych vzdialenejsich, je nevyhnutné poditat s nutnostou Uhrady
cestovnych ndkladov, najma leteckej, resp. akejkolvek medzistatnej dopravy, z vlastnych
zdrojov. Tieto naklady uz dnes nehradia zahraniéné agentury, alebo usporiadatelia. Je to
potrebné naplanovat ako rozpocCtové opatrenie, resp. prioritny projekt, ktory musi
byt garantovany s dostatocnym predstihom, najmenej 2 roky pred turné. To je minimalny
¢asovy Usek na dojednanie takéhoto ucinkovania.

Vyznamnu pozornost treba venovat aj kontaktom s usporiadatelmi a festivalmi
v Eurépe. K tym najddleZitejsim patria Murten (Svajiarsko), Luzern (Svajéiarsko), Prazska Jar
(CR), Smetanova Litomys| i Dvorakova Praha (CR), festivaly vo Var$ave, Viedni, Neubergu,
Berline, Linzi, Budapesti a pod.

Domace koncerty:

Koncerty orchestra SF na Slovensku su limitované vyluéne z dévodov nedostatku
priestorov vhodnych pre ich realizaciu. Snad' len dva — tri kultirne stanky su profesionalne
vybavené a aj dostatocne velké (Kosice, Piestany), aby splnili kritérid na uvadzanie vacsich diel.
Pri velkych sakralnych stavbach vacsinou chyba zdzemie, ¢i technicka vybava a casto je velkym
problémom aj nevhodna akustika. Dramaturgicky sa preto uprednostiiuje uvadzanie diel pre
mensie obsadenia. Daju sa na to vyuzit komorné zostavy, najma SKO. Oproti okolitym Statom,
ako Polsko, Madarsko a Cesko, kde vyrastlo mnoZstvo kvalitnych koncertnych sél, tak u nas
okrem novej budovy SND, nevznikol Ziadny novy reprezentacny kultdrny stanok. Preto je
potrebné spolupracovat s Domom umenia Piestany, Hudobnym letom Trencianske Teplice,
festivalom Divergencie v Skalici a podla moznosti rozsirit aj spolupracu s usporiadatelmi
v Ziline a Terchovej, kde st moznosti uplatnenia vacsich telies vhodné.

Uspedné domace i zahrani¢né koncerty, ako aj nové medzindrodné kontakty orchestra
SF, su do velkej miery vysledkom kreditu a profesionalne zvladnutej prace sucasného



Séfdirigenta Daniela Raiskina. Jeho p6sobenie v SF je velkym prinosom a jeho zotrvanie v tejto
pozicii je urcite Ziaduce aj nadalej.

Slovensky filharmonicky zbor:

Pred 75 rokmi vznikol najskdr Miedany zbor Ceskoslovenského rozhlasu, z ktorého sa
vyprofilovalo nase jediné profesionalne vokalne teleso — Slovensky filharmonicky zbor. Je to
reprezentativne zborové teleso sbohatou histériou areSpektovanym medzindrodnym
renomé. TaZiskom jeho prace je koncertnd &innost, spojena s orchestrom SF na domdacom
podiu v Redute, alebo v slovenskych mestach. SFZ pravidelne uvadza velké vokdlne a vokalno
—inStrumentalne diela svetovych a slovenskych autorov, Gcinkuje na samostatnych zborovych
koncertoch a reprezentuje profesiondlne zborové umenie v zahranici. Dokladom je dlhodoba
spoluprdca s renomovanymi dirigentmi a zahrani¢nymi institdciami: Viedenska Statna opera
(od roku 1988, 2020, 2021, 2022), Tonkiinstler Orchester Niederosterreich (od roku 2016),
Dortmundski filharmonici (od roku 2018), Berliner Konzerthaus (v roku 2019), Ceska
filharmonia (2020), Prazské jaro (2017, 2018, 2019) a dalSie. Pre SFZ je velmi Je velmi doleZité
udrzat tieto zahrani¢né kontakty. Rovnako je potrebné este viac rozvinut aj spolupracu so
slovenskymi hudobnymi festivalmi a usporiadatelmi.

V spolupraci s dramaturgiou SF je potrebné castejSie zaradovat do programov
abonentnych koncertov vyznamné vokalno-inStrumentalne diela skladatelov J. Haydna, W. A.
Mozarta, G. Verdiho. A. Dvoraka, C. Orffa a dalSich. Rovnako aj diela z obdobia hudobnej
Renesancie, ktoré su velmi zriedkavé v programoch SFZ. M6Zu byt sucastou castejSie
uvadzanych programov ,a cappella” koncertov, ktoré by urcite privitali milovnici Spickového
vokalneho zborového umenia. Je dolezZité venovat pozornost aj mladym divdakom, di
posluchac¢om, k comu sa hodi zapojit SFZ do cyklov C, J i HA, ktoré mo6Zu modernejsim
sp6sobom pribliZit pracu s fudskym hlasom.

Umeleckym garantom vykonov SFZ je zbormajster Jozef Chabron, ktory zodpovedne
pripravuje vacsinu repertoaru tohto telesa pre domace a zahranicné scény. Vzhladom k jeho
mladému veku a uz velkym sklsenostiam ma urcite potencidl aj na dalsi rozvoj. Nakolko vSak
v SFZ absentuje pozicia hlavného, resp. dalSieho zbormajstra, je potrebné tito v budicnosti
vytvorit. DoleZitou sucastou rastu umeleckej Urovne SFZ je aj spolupraca s vyznamnymi
hostujucimi zbormajstrami zo zahranicia, ako Thomas Lang (zbormajster Viedenskej statne;j
opery), Petr Fiala (zbormajster Ceského filharmonického zboru Brno), Luka$ Vasilek
(zbormajster Prazského filharmonického zboru), ako aj vyhladavanie novych hostujtcich
zbormajstrov do dalSich sezén.

Slovensky komorny orchester:

SKO je dolezity a platny ¢len filharmonickej rodiny. Svoju umelecku ¢innost zameral
okrem barokove] a klasicistickej literatury, na tvorbu 19. a 20. storocia, s vyraznym a aj
vitanym dérazom na sucasnu i minula slovensku tvorbu. Jeho miesto je velmi dolezité prave
v mimo bratislavskych destinaciach a mensich regidonoch, kam sa pre nevhodné podmienky
nedostanu velké telesa. Prave tam dokaze SKO vyrazne obohatit umelecky Zivot a potesit
publikum, ktoré vie ohodnotit profesionalne interpretacné umenie. Aj mnohé amatérske
spevacke zbory vitaju spoluicinkovanie s SKO, ako velké obohatenie svojho koncertného
Zivota. Vtom je treba eSte intenzivnejSie pokracovat apo vzore Francuzska, iniciovat
zaradenie takejto umeleckej aktivity aj do Skolského systému povinnej vyuky.

Umeleckym veducim SKO je vyborny huslista, koncertny majster a dirigent Ewald
Danel. Vzhladom k jeho dlhoroénému pésobeniu v SKO i v SF zaroven, je predpoklad, Ze pocas



nasledujucich rokov si bude chciet pripravit svojho nastupcu, ktory bude moct plynule prevziat
vedenie tohto komorného telesa.

BHS:

BHS su kazdoroc¢ne prezentaciou vrcholnej umeleckej drovne poprednych hostujicich
zahrani¢nych orchestrov, dirigentov asélistov idomacich umelcov. V dramaturgicky
atraktivnych programoch, aj v uvddzani orchestrov, sélistov a diel, ktoré nie je mozné ¢asto
pocut nanasich koncertnych pddiach. Slovenska filharmdnia, ako hlavny usporiadatel
aumelecky garant, sa musi snaZit aj nadalej udrZat najvy$siu interpretacnd Uroven
acinkujacich a ponukat objavny program, porovnatelny so zahraniénymi prestiznymi
festivalmi na eurdpskej urovni.

Ulohy BHS v nasledujucich rokoch:

Udrzat vysoku uroven zahrani¢nych hostujucich orchestrov: v poslednych rokoch na
kazdom roc¢niku 8 — 9 Spickovych zahraniénych orchestrov (s mozZnostou, resp. vratane
jedného recitadlu — interpret z Top 10). Pokracovat vtendencii pozyvat na koncerty
slovenskych orchestrov v rdmci BHS vynimocné svetové dirigentské a interpretacné
osobnosti. Popri SF pozyvat aj slovenské telesa ako SOSR, SKO a SFK, ako aj opatovne zaradit
do ramca festivalu spoluprdcu so SND, napr. pri premiére novej inscenacie s vynimocnym
hostom a pod.

Prezentovat vynikajucich slovenskych interpretov vokalnych, instrumentalnych,
dirigentov, ktori sa presadili v zahrani¢i, v dramaturgii uplatnit viac slovenskej tvorby v
interpretacii zahrani¢nych umelcov, dalej pokracovat v cykle koncertov predstavujicich
komornu tvorbu slovenskych skladatelov napr. pre klavir, husle, violoncelo, spev a komorné
zoskupenia, reflektovat vyrocia najvyznamnejsich hudobnych osobnosti, prizvat vitazov
medzinarodnych hudobnych sutazi ako sélistov, sprostredkovat koncerty aj v outdoorovej
forme na velkoplosnej obrazovke, hladat nové formy prezentacie festivalu na socidlnych
sietach a vyuZzit zahrani¢nych hosti na tvorivé dielne, ¢i majstrovské kurzy pre posluchacov
Konzervatdria a VSMU v Bratislave, prehibit aj spolupracu s VSVU a vytvarné diela $tudentov
a pedagdgov na dohodnutl tému vystavit pocas BHS.

BHS su vyznamnym ¢lenom Asociacie eurdpskych festivalov/EFA so sidlom v Bruseli.
Vyuzit tuto skutocnost na prezentdciu nasho hlavného mesta aj v medzinarodnom kontexte.

BHS patria k mimoriadne reSpektovanym festivalom uzndvanym hudobnymi kritikmi a
recenzentmi, ktori ¢asto festival v Bratislave aj navstevuju. Z tohto hladiska je potrebné
koncipovat program BHS aj v buduicnosti s najvyssou zodpovednostou a umeleckou kvalitou.

Predstavitelov a dramaturgov tychto festivalov treba pozyvat do Bratislavy na nas
najvyznamnejsi hudobny festival BHS, kde sa daju vybudovat recipro¢né kontakty.

Prispevok zo statneho rozpoctu na BHS je 550, po znizeni rozpoctu 500 tis. Eur. Ten je
sice ad hoc navySovany na mimoriadne atraktivne a finanéne ndrocénejsie projekty spravidla
o max. 400 tis. Eur v poslednych 6 rokoch. Na udrZanie nastavenej Urovne a udrZanie si
konkurencie schopnosti je vSak potrebné urobit systémové rieSenie a pripocitat do riadneho
rozpoctu SF este sumu 300 tis. Eur. Len pre porovnanie napr. festival Prazskd jar pracuje s
rozpoctom cca 75 mil. CZK (ca 3 mil. Eur), festival Enescu v Bukuresti (raz za dva roky) ma cca
8 mil. Eur.

Organizacny tim vedeny PhDr. Izabelou Pazitkovou je zarukou profesiondlneho vedenia
a najma kontinuity festivalu v najvyssej kvalite a v suc¢asnosti nie je potrebné ho menit.



Medzinarodna klavirna sutaz Johanna Nepomuka Hummela:

Medzinadrodna klavirna sutaz J. N. Hummela sa v Bratislave kona od roku 1991, ako
trienale. Je venovana pamiatke najvyznamnejSieho skladatela a klavirneho virtudza, ktory sa
v nasom meste narodil. Etablovala sa na hudobnl sutaZz s medzinarodnou reputaciou a
najvyssimi kritériami a je jedinym slovenskym c¢lenom Svetovej federacie medzinarodnych
hudobnych sutazi v Zeneve a Nadacie Alink-Argerich, €o je zarukou Sirokého povedomia o
tomto podujati na celom svete. Do buducnosti je potrebné sa zamerat na udrzanie najvysse;j
Urovne sutaZe a na zvysenie financnej podpory.

Hlavnym umeleckym garantom tohto (2021) i dalSieho rocnika (2023) bude prof.
Marian Lapsansky, spickovy koncertny klavirista a zakladatel sutaze.

Propagdcia a marketing SF:

Znacka SF existuje uz vySe sedem desatroci a svojimi aktivitami na umeleckom poli si
stdle viac upeviuje svoju poziciu i povedomie o sebe. Ponuka hudobné podujatia pre vsetky
vekové kategdrie, ktoré sa vSak musia byt v sicasnej dobe aj moderne prezentované. V case
takmer Uplnej absencie zaujmu verejno-pravnych médii, najma televizie, je potrebné vyuzit
potencial socidlnych sieti, ndstrojov moderného marketingu pomocou webu a pod. Tu vidim
velké mozZnosti rozvoja a priestor na zmeny. Je potrebné rozsirovat prisun informacii o diani
v SF prostrednictvom online marketingu, a to predovsetkym na facebooku, instagrame,
YouTube kandli a pod. Pre tieto aktivity bude potrebné vyclenit minimdlne polovi¢ny Gvazok
na oddeleni propagécie. Znacku SF bude treba upevriovat aj prostrednictvom rozhlasu, TV,
Casopisov, posielanim newsletterov a ponuk, ako aj stalym aktualizovanim web stranky a
videopozvanok. Dobre viditelny je marketing robeny aj prostrednictvom mobilnych aplikacii.
SF ma taktieZz mnoZstvo CD nahravok, ktoré je mozné pouzit vo vysielani radii, venujicim sa k
propagécii klasickej hudby. DalSou moZnostou ako pritiahnut mladd generaciu je uzia
spolupraca cez samospravy a miestne Skolstvo. Podobne je potrebné rozvinit osvetovo-
vychovné pdsobenie najma v mensich mestach.

Stream:

VyuzZitie moznosti zaznamenat aznovu si pustit zo zdznamu vykony umeleckych telies SF
prostrednictvom stream-u, bola jednou z podmienok navysenia miezd hracov pred niekolkymi
rokmi. Ide o priplatok za odstUpenie prav za udelenie licencii na verejné prevedenie v online
priestore. SF sa tak podarilo vytvorit bohaty audiovizualny archiv nahravok a hudobnu kniznicu
vyuzitelni aj v obdobi, akym bol nedavny lockdown, kedy nikto iny hrat a vystupovat
nemohol. Zaznamy zvybranych koncertov su umiestnené na serveroch SF
stream.filharmonia.sk. V3etky zaznamy na stranke online archivu bude treba pripravit aj
zdielanie v ramci dalSich sieti, ako napr. Vimeo, Flickr, SoundCloud, LastFM a pod. Umelecko-
technicky tim, prezyvany Streamboyz, je vSak velmi maly a napor prdace, zahfnajlcej prenosy
z live koncertov i studiovych nahravok nemdze spracovat v poZzadovanych ¢asovych etapach.
Bude preto velmi potrebné pridat k tomuto oddeleniu este najmenej jedno, aZ jeden a pol
pracovného miesta, ktoré budu predstavovat pracu zvukového majstra a redaktora. Vedenie
timu pod rezisérom Marekom Piacekom funguje velmi spolahlivo.

Dom Umenia Piestany:

V roku 1980 bol otvoreny kultirny stanok, Dom umenia v Piestanoch, ako regiondalne
pracovisko SF. Ked' sa ho institucia v porevolu¢nych ¢asoch vzdala, presiel najskor do spravy
SKZ, neskor pod NOC a od 1. januara 2014 k Umeleckému suboru Lucnica. V dnesSnej dobe,



kedy sa hlada kazdd moznost a miesto na vystupovanie a prezentaciu vykonov umeleckych
zloZiek SF, je opat cas, aby sa Dom umenia vratil spat ,,domov” pod organizaciu SF. Dévodov
na to je viacero, ale jeden z hlavnych je ten, Ze mimo Bratislavy neexistuje prakticky priestor
s profesionalnym vybavenim a zazemim, ktoré by mohlo prijat podujatia velkych programov
Slovenskej filharmadnie. Delimitdcia DU z US Lucnica do SF by sa uskutoénila plynule, vratane
zakomponovania finanéného rozpoctu Domu umenia, ktory je vedeny samostatne, do
rozpoctu SF. Pracovnici Domu umenia, ktori pracuju pod vedenim pani riaditelky PhDr. Edity
BjeloSevicovej, jednomyselne podporuje moju koncepciu plynulej implementacie Domu
umenia spat do organizacnej Struktury SF.

Zaver:

Aj ked' sa SF javi ako stabilizovana organizacia, ¢o aj vo vacsSine aspektoch je, bude
potrebné dosiahnut, aby sa stabilizovala, okrem horeuvedenych oblasti aj finan¢ne. Do
rozpocCtu SF by sa mala vratit suma ca 800.000,- Eur, o ktoru bol krateny na najblizZsie 3 roky,
v ramci 10% Setrenia. Pri rozpocte, ktory uz bol raz skrateny o 10% v roku 2012, je to strata
prilis velka. Taktiez dorovnanie Uhrady za testovanie, ktoré predstavuje sumu vyse 75.000,-
eur, do konca kalendarneho roka 2021 mozno aj ca 90.000,- Eur, bude nutné dorovnat. Za
bezpecnost pri praci a za odhodlanie, Ze SF ako jedina instittcia profesionalne plnila svoje
zavazky a kontrakt voci statu aj v dobe, kedy vsetci ostatni boli doma, nemdze byt Ziadna
financ¢na strata, ¢i postih.

Dal$im problémom, ktory nastal s prevzatim novo zrekonstruovanej budovy u? pred 12
rokmi, je strata, ktord vznika v suvislosti s navysenim ndkladov udrzby novych technolégii,
ktora sa stdle nepremietla do zakladného rozpoctu. Ide o sumu 60.000,- Eur roc¢ne. V tychto
dobach nie je mozné takéto sumy pokryt zo vstupného, ¢i inych, alternativnych zdrojov,
pretozZe také nie su.

Jednou z najdéblezitejSich otdzok aj do buducnosti, bude otdzka financovania
kultdrnych institucii. Je urcite logické, Ze na zakladnu prevadzku, mzdy i kapitalové vydavky na
spravovanie Statneho majetku, bude vidy potrebné krytie zo Statneho rozpoctu, ktoré sa
premietne do rozpoctu organizacie SF. No pri zmene sponzorského zakona, po ktorom vsetci
volame uz vySe 25 rokov, by sa mohlo podarit konecne zacat riesit aj situaciu s motivaciou
[udi, subjektov, firiem a pod, aby zacali investovat aj do kultdrnych institdcii. Zatial im v tom
brani prili§ maly, len 2% odpis z dani. Verim, Ze pride k vyraznej zmene v tejto oblasti a my,
kultdrni pracovnici a institucie, ziskame novych podporovatelov z radov milovnikov kvalitného
umenia.

Som pripraveny na vsetky tlohy a vyzvy a bude pre mna velkou ctou, ak by som mohol
svoje vedomosti a skusenosti zarocit prave pri riadeni tak vyznamnej kultirnej institdcie, akou
je Slovenska filharmaénia.

Mgr. art. Marian Turner

V Bratislave, 14.10. 2021



