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VYCHODISKA

Zadanie Ministerstva kultury Slovenskej republiky pre nové vedenie Slovenskej filharmoénie

— Zamerom Ministerstva kultury Slovenskej republiky (dalej ,MK SR*) ako zriad'ovatela narodnych kultirnych
institacii je zabezpecdit autorsku slobodu pre tvorbu a ¢innosti organizacie a zvysit jej transparentnost, nezavislost a
efektivnost’ fungovania na dosahovanie najlepsich vysledkov pre potreby obéanov v 21. storoci.

(Zdroj: Oznamenie o procese verejného vypocutia na obsadenie miesta veduceho zamestnanca, ktory je Statutarnym organom Slovenskej
filharmoénie v zriadovatelskej pdsobnosti Ministerstva kultlry Slovenskej republiky)

Zadanie Ministerstva kultury pre koncepciu riadenia a rozvoja Slovenskej filharmoénie je precizne a ucelne
formulované v 40 bodoch.

Poziadavky a oCakavania od uspesného uchadzaca su koncepénou ramcovou informaciou, v ktorej su kladené vysoké
naroky na pésobenie a schopnosti nového vedenia SF.

V ramci koncepcie smerovania poskytuju priestor viziam a rozvojovym impulzom, ktoré je mozné
manazérsky realizovat’ a premietnut’ do praxe.

V prezentacii sa opieram o tieto komplexne formulované oCakavania zo strany ministerstva. V ramci
koncepcie prezentujem moznosti ich praktickej realizacie.



SLOVENSKA FILHARMONIA AKO NARODNA KULTURNA INSTITUCIA

— SF bude Zivym a reprezentativnym priestorom pre jedine¢né zaZzitky z hudobného umenia, bude sa podielat’ na rozvoji
hudobného Zivota, vytvarat’ prilezZitosti na prezentaciu Spickového interpretacného i skladatel'ského umenia na
Slovensku i v zahranici, zvySovat’ povedomie o slovenskej hudobnej kultare v domacom i medzinarodnom kontexte.
Bude otvorenou instituciou pre umelcov a myslienky zo Slovenska aj zo zahraniCia. Bude exportovat’ hudobné umenie
vytvorené na Slovensku do zahranicia s ciefom posilnit slovenské hudobné umenie v medzinarodnom kontexte.”

Zakon 114/2000 Z. z. o Slovenskej filharménii, § 1 Zakladné ustanovenia charakterizuje Slovensku filharmoniu ako
profesionalnu reprezentativnu narodnu kulturnu ustanovizeri v oblasti hudobnej kulttry.

Poslanim SF je rozvijat narodnu hudobnu kulturu, ktoru predstavuje v Slovenskej republike a v zahrani€i, umelecky
pripravovat a verejne predvadzat diela slovenskej a svetovej hudobnej tvorby a vyvijat dalSie vyznamné kulturne aktivity.

Tuto charakteristiku poslania je potrebné pretimodit v zmysle smerovania SF k najvyssim métam umeleckej kvality a
vynimocnej interpretaCnej urovne.

SF ma byt narodnym kulturno-spolo¢enskym priestorom, z ktorého vychadzaju vyznamné podnety v rovine dramaturgie a
umeleckych vykonov, a ktory je prostrednictvom svojej €innosti nositelom progresivneho umeleckého smerovania na
Slovensku vébec.



— Cielom zriadovatela narodnych kultarnych institucii je, aby kreativita, rozmanitost a sloboda prejavu boli klu¢ovou
sucastou rozvoja kultary v spolo¢nosti. Rozvinuta kultura je priamo umerna kvalite demokracie a miere dbvery v
spolo¢nost. Ministerstvo kultury Slovenskej republiky chce dosiahnut, aby SF bola reSpektovanou instituciou,

(...)

ReSpekt a relevantnost’ je mozné dosiahnut’ Spickovou uroviiou umeleckych vykonov, dramaturgie,
zvukovoobrazovych zaznamov, komunikaénych vystupov a pod.

Umelecké produkcie suborov SF musia dosahovat referenénu urover, aby sa stali atraktivnym kultirnym
fenoménom, ktory vzbudzuje prirodzeny resSpekt k erbovej narodnej kultarnej institucii.

Ulohou nového vedenia bude zvys$ovat zaujem verejnosti o umelecku éinnost’ SF prostrednictvom vyrazného
skvalithovania interpretacnej urovne suborov SF.



— SF bude reagovat’ na aktualne dianie a trendy v hudobnom umeni v medzinarodnom kontexte a spolupracovat’s
partnermi z umeleckej, verejnej, akademickej, odbornej, nezavislej, ako aj sukromnej obce na posilnenie
relevantnosti institucie.

SF reprezentuje uroven postavenia hudobnej kultury v spolo¢nosti, ma potencial pre vytvaranie su€innosti s d’'alSimi
umeleckymi a kultarnymi institiciami, a moze tym nepriamo vplyvat na zvySovanie kvality urovne umeleckych
produkcii v krajine.

SF mézZe poskytovat svoje reprezentativne koncertné priestory umeleckej konfrontacii profesionalnych suborov
pdsobiacich na Slovensku, za u€elom ziskania rozvojovych impulzov pri rozvoji interpretaného umenia v nasej krajine.

Nové vedenie bude vyhladavat’ r6zne moznosti a formy spoluprace s predstavitelmi odbornej verejnosti.



STRATEGICKA ORIENTACIA INSTITUCIE

— SF bude v sulade s ansamblovym principom efektivne vyuzivat vlastny umelecky personal, na zvysovanie
umeleckej urovne mézu byt pozyvani hostia ako doplriujuci prvok.

— SF s cielom udrzZiavat’ Spickovu interpretacnu uroven musi dbat o generaénu vymenu ¢lenov umeleckych telies.

Zakladné ulohy SF, prispevkovej organizacie, ktorej zriadovatelom je MK SR, definuju tri zakladné dokumenty:
Zakon 114/2000 Z. z. o Slovenskej filharmonii, Statut Slovenskej filharménie, Organizaény poriadok.

Z tychto vychodiskovych a zavaznych dokumentov vyplyva, €o patri medzi hlavné €innosti SF, €o tvori jej podporné
cinnosti a kde je priestor pre doplnkové aktivity.

Sposob a formy, ktorymi je mozné naplnit’ obsah ¢innosti Slovenskej filharménie su rézne, zavisia aj od
koncepcie rozvoja Slovenskej filharmoénie, ktoru vytvara a realizuje jej generalny riaditel, ako Statutarny organ.

Slovensku filharmoniu tvoria tri stale umelecké profesionalne subory: symfonicky orchester s nazvom Slovenska
filharménia, spevacky zbor s nazvom Slovensky filharmonicky zbor a komorny orchester pod nazvom Slovensky
komorny orchester.

Ulohou nového vedenia bude zvySovat’ zaujem verejnosti o koncertnu éinnost’ SF prostrednictvom vyrazného
skvalitiovania interpretaCnej urovne suborov SF.



Orientacia €innosti kazdého z troch umeleckych suborov ma programovo vychadzat z nasledujucich cielov:

» budovanie nezastupitelnej ulohy prvej narodnej hudobnej scény na Slovensku
* pestovanie klasického, moderného aj su¢asného hudobného umenia vo vynimoé€nej interpretacnej kvalite

* realizacia zvukovych a audiovizualnych zaznamov interpretacnych vykonov ¢lenov umeleckych telies a hostujucich
umelcov a sélistov

* uvadzanie svetovej hudobnej tvorby, aktivna podpora su€¢asnej domacej tvorby
* reprezentacia slovenského interpretaéného umenia na zajazdoch a festivaloch doma a v zahranici

« vytvaranie primeraného prezentacného priestoru pre vyrazné umelecké osobnosti zo Slovenska, ako aj z radov
umeleckych telies Slovenskej filharmoénie

» vytvaranie podmienok na spolupracu, koprodukciu a programovu vymenu s poprednymi hudobnymi institiciami a
umeleckymi telesami doma i v zahranici

» systematicka a diferencovana komunikacia s navstevnikmi kazdého veku a vSetkych socialnych skupin

* 0sobitna pozornost’ venovana mladym navstevnikom vo forme Specialnych, vychovno-vzdelavacich, edukaénych
projektov

Rozvoj medzinarodnych aktivit:

* realizacia medzinarodnych hudobnych koprodukénych projektov
» podpora mobility domacich interpretov v podobe hostovania na medzinarodnych scénach

« tvorba predpokladov na medzinarodnu spolupracu s poprednymi eurépskymi a svetovymi solistami s vyuZzitim moznosti
zaznamu prvotriednej Studiovej kvality

« fundraising a ziskavanie grantov z medzinarodnych zdrojov



KVALITA A ROZVOJ

Pre uspesSny manazment organizacie je ako vychodisko nevyhnutné do detailu poznat’ fungovanie organizacie, na
ktoré je pri realizacii potrebné nadviazat.

Nastup nového vedenia SF je prilezitostou k pomenovaniu jej spolo€enskej pozicie a miery jej kulturno-
spolocenskeého vplyvu, vyplyvajuceho z pdsobenia konzervativnej institucie v modernom dynamicky sa rozvijajucom
svete, s prihliadnutim na atributy aktualneho rozvoja kulturnej, duchovnej, intelektualnej a civilizacnej kontinuity Zivota a
rozvoja spoloCenstva ob¢anov.

Podstatou ¢innosti nového vedenia bude désledné uvadzanie koncepénych a organizaénych zasad do praxe.
Na jednej strane budu teoretické koncepcie a opatrenia, na strane druhej manazérske nastroje nového vedenia,
prostrednictvom ktorych budu pracovné zasady systematicky a désledne vnasané do praxe.

Umelecka €innost’ nemaéze sluzit’ prevadzke, naopak, prevadzka musi vytvarat’ optimalne podmienky pre
organizacné, technické a umelecké zvladnutie koncertnych vystupeni suborov Slovenskej filharménie, vo vSetkej
svojej umeleckej r6znorodosti.

V zaujme optimalneho prepojenia pracovnych vzt'ahov vytvori nové vedenie primerany komunikaény priestor pre
vnutroorganizaénu diskusiu a bude vychadzat’ z jej vystupov.

Snaha dosiahnut’ synergiu navzajom suvisiacich zloziek institucie bude riadiacou myslienkou vykonu a opatreni
nového vedenia.

Organizacia moze optimalne fungovat vtedy, ak jej zamestnanci a spolupracovnici chapu zmysel opatreni vedenia,
ktoré prijalo mandat spravovat instituciu v sulade s predmetom jej Cinnosti a jej kulturno-spoloCenskym postavenim.



KVALITA A ROZVOJ

KoncepcCné a organizac¢né zasady budu realizované prostrednictvom tychto krokov:

preverenie funkénosti Struktur institucie

preverenie hospodarenia (efektivnost vydavkov, hospodarenie v sulade s rozpoctom)

analyza vymedzenych kompetencii a pravomoci (ludské zdroje, inventura zmluvnych vztahov a inych zavazkov)
preverenie prepojenia a efektivity jednotlivych pracovnych zaradeni

analyza realneho obsahu €innosti, preverenie funkénosti pracovnych vztahov, organizacie prace a efektivity riadenia
cinnosti

inventura hmotného majetku (stav hudobnych nastrojov a prislusenstva, notovy archiv)
preverenie aktualneho stavu technickych zariadeni (revizie, havarijné stavy, opravy)
realizacia opatreni pre zefektivnenie Cinnosti a pracovnych vztahov

ucelna, inteligentna koordinacia €innosti, kontrola plnenia uloh

Vysledky analyzy, ktoré pomenuju realny stav, sa stanu vychodiskom pre uzavretie nového kontraktu s MK SR.

Preverenie funkénosti a efektivity prace vnutornych zlozZiek organizacie - za u¢elom vytvorenia ¢o najvyhodnejsej
koordinacie pracovnych vztahov - vytvori zaklad pre spracovanie aktualnej podoby organizaéného poriadku.

Ciel organizacie riadenia - dosiahnutie maximalnej koordinacie, efektivity a synergie vSetkych navzajom
suvisiacich zloziek institucie.



Vychovno-vzdelavacie projekty

— S prihliadnutim na zakladnu ¢innost organizacie bude SF aj nadalej citlivo prepajat’ edukativne projekty,
vydavatelsku ¢innost a ostatné aktivity inStitucie v zmysle $Statutu a zakona o SF.

— SF bude vytvarat dramaturgiu tak, aby bola ponuka inovativna a rozmanita formou i obsahom a aby zahfriala aj
narocnejsie, umelecky rizikovejSie produkcie. So zvlastnym ohl'adom bude pristupovat’ k sprostredkovaniu umenia
detom a mladezi, resp. aj seniorom.

SF s novym vedenim bude

- systematicky vytvarat’ a realizovat’ vychovno-vzdelavacie projekty;

« diferencovane komunikovat' s navstevnikmi kazdého veku a v8etkych socialnych skupin;

« venovat osobitnu pozornost mladym navstevnikom vo forme Specialnych vychovno-vzdelavacich projektov;
* spolupracovat’ s poprednymi tvorcami programov pre deti a mladez;

* zapajat’ mladé publikum do workshopov, rozvijat' kontakty so Skolami.



— V suvislosti s pandémiou ochorenia COVID-19 sa od SF o¢akava maximalne flexibilny a jasne komunikovany
pristup ku tvorbe rieseni vyplyvajucich z obmedzeni z fyzického distancovania, a rozvoj hudobného umenia
inovativnymi spésobmi a jeho spristupriovanie Sirokej verejnosti s vyuzivanim a rozsirovanim mozZnosti
digitalnej koncertnej siene SF.

Digitalna koncertna sien

Obvyklu Cinnost’ Slovenskej filharmonie v prvom rade charakterizuje zivy kontakt s navstevnikmi koncertov. Vzhladom na
pandemicku situaciu narastla potreba sprostredkovania interpretatného umenia rozSirovanim a zdokonalovanim
digitalnej koncertnej siene Slovenskej filharmonie.

Pri zverejiiovani koncertnej Cinnosti prostrednictvom digitalnej koncertnej siene je potrebné vychadzat z praxe
orchestrov, ktoré ponukaju mimoriadnu kvalitu zvukového a obrazového zaznamu, vratane mixaze zvuku a primeranej
estetickej kvality svietenia (light design). V tejto oblasti prinaSame 30-ro¢nu skusenost’ s audiovizualnymi projektmi, ktoré
pre verejnopravnu RTVS realizujeme na najvys$Sej urovni.

— V suvislosti so spravou Statneho majetku a budov sa od SF oCakava sucinnost’ pri vypracovavani investiénych planov,
ich realizacii, Ci pri moznych opravach a udrzbe prevadzky budov a zariadeni, starostlivosti o hudobné nastroje. Vedenie
inStitacie bude uchovavat’ genius loci historickej budovy Reduty a zhodnocovat’ pritom potrebné moderné, zvukové,
technologické a technické vybavenie tejto Statnej hudobnej insStitucie v unikatnych rieseniach.

Akustika

Rekonstrukcia Reduty v roku 2012 spésobila posuny v akustike, ktoré neboli priaznivé. Je mozné konstatovat, Zze oproti
akustike spred rekonstrukcie zvuk ,stvrdol®, stratil charakteristicki zvukovu makkost. Nasledne boli vykonané isté
provizérne akustické upravy v zadnej Casti pddia v podobe inStalacie paravanov. PrieCelie organa a zadny trakt podia
musia ziskat’' odrazovu plochu, ktora bude akusticky zamerana a cielene odborne zvukovo a esteticky dizajnovana na
zlepSenie akustiky kfu¢ovej odrazovej plochy v zadnej Casti pddia.



— SF tvoria tri stale umelecké profesionalne subory: symfonicky orchester s nazvom Slovenska filharmoénia, spevacky
zbor s nazvom Slovensky filharmonicky zbor a komorny orchester pod nazvom Slovensky komorny orchester.

Slovenska filharmonia

Symfonicky orchester Slovenska filharmdnia bol zaloZeny z iniciativy hudobnych skladatelov a poprednych hudobnikov
v roku 1949. Profilovymi dirigentmi Slovenskej filharmonie boli Vaclav Talich a Ludovit Rajter, Ladislav Slovak, Zdenék
Bilek, Zdenék Kosler, Libor Pesek, Vladimir Verbickij, Bystrik Rezucha, Aldo Ceccato, Ondrej Lenard, Jifi Bélohlavek,
Vladimir Valek, Leo$ Svarovsky, Peter Feranec, Emmanuel Villaume, Petr Altrichter, James Judd. V suc€asnosti je
Séfdirigentom Daniel Raiskin. Orchester Slovenska filharmonia disponuje obsadenim, ktoré umozfuje uvadzanie diel
velkého celosvetového symfonického repertoaru. V radoch orchestra pdsobia vyrazné umelecké osobnosti, ktorych
interpretacna uroven by mala byt referenciou pre celkové smerovanie kvality interpretacie.

Slovensky filharmonicky zbor

Slovensky filharmonicky zbor je $pickové slovenské profesionalne zborové teleso. Vzniklo v roku 1946 ako MieSany zbor
Bratislavského rozhlasu pod vedenim dirigenta Ladislava Slovaka. Dne$ny nazov prijalo v roku 1957, kedy sa stalo
jednym z umeleckych telies Slovenskej filharmonie. V rokoch 1955 — 1977 viedol zbor Jan Maria Dobrodinsky, neskor to
boli Valentin lljin, Lubomir Matl, Stefan Klimo, Pavel Baxa, Pavol Prochazka, Marian Vach, Jan Rozehnal a Blanka
Juhanakova. V sucCasnosti zastava post zbormajstra Jozef Chabrori.

Slovensky komorny orchester

Orchester je od svojho zalozZenia v roku 1960 jednym z najpopularnejSich suborov v oblasti vaznej hudby u nas. Jeho
vznik je neodmyslitefne spojeny s menom huslistu a umeleckého veduceho prof. Bohdana Warchala, ktory ho viedol
plnych 40 rokov. Subor uz kratko po svojom vzniku na seba upozornil navstevnikov koncertov aj odbornu kritiku
vynimo&nymi interpretanymi vykonmi a zaradil sa medzi renomované telesa. Od januara 2001 je umeleckym veducim
orchestra Ewald Danel.



— SF bude proaktivne identifikovat’ a vyhodnocovat’ potreby a spédtnu vazbu od sucasnych navstevnikov
relevantnymi metodami. (...) Bude vyuzivat’ elektronické a iné média zamerané na cielové skupiny v lokalite
poésobnosti, ako aj so zretelom na ob¢anov mimo hlavného mesta a v ré6znych vekovych skupinach.

— v procese rozhodovania vyuZivat’ principy politiky zaloZzenej na dékazoch a datach;
— zviditelnovat’ a rozvijat’ znacku SF a jej systematicku propagaciu ako erbovej hudobnej institucie.

Marketing

V trhovom mechanizme su aj produkty kultury su€astou trhu. NajddlezZitejSim aspektom je zachovanie nezavislosti
umeleckej tvorby od trhovych vplyvov, pretoZe ulohou marketingu v kulture nie je prispésobovat ponuku poziadavkam
trhu, ale prilakat konzumentov kultury k existujucim produktom.

Kotlerov marketingovy mix (4 P: Product, Price, Place, Promotion) je mozné na podmienky Slovenskej filharmdnie
aplikovat nasledovne:

Produkt: dramaturgia, kvalita koncertnych vystupeni, doplnkova ponuka (vzdelavacie — orchestralna akadémia,

workshopy, vychovné koncerty, spoloCenské - klubové aktivity, prenajom priestorov)

Cena: cenotvorba, Struktura vstupného abonentnych cyklov, zlavy, predplatné

Distribucia: distribu¢né kanaly, predaj vstupeniek

Komunikacia: webova stranka, socialne siete, reklama, podpora predaja, public relations, direct & event marketing

Ludia / osobnosti: umelci, podpora osobnosti kulturneho a spolo¢enského zivota, kontaktny personal

Kazda kultura institucia, teda aj Slovenska filharmodnia, by mala mat marketingovy plan, ktory ma tieto sucasti:

e Poslanie a strategické zamery —t. j. zadefinovanie umeleckych koncepcii a strategickych cielov

e Analyza prostredia: (kto su navstevnici podujati SF, aky je ich pohlad na SF, kto su mozni podporovatelia, aké su
marketingové kanaly)

e SWOT analyza (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats - analyza silnych a slabych stranok, prileZitosti a
ohrozeni), ziskavanie analytickych dat

e Formulacia marketingovych cielov

e Navrh marketingovej stratégie, t. j akym spésobom dosiahneme vytyCené ciele



— posilnenie manazérskych kapacit — profesionalne posilnenie projektového riadenia a tvorby rozpoctu na zaklade
principov programového rozpoctovania, taktieZ v oblasti umeleckej produkcie a prace s publikom;

Nova pozicia v Strukture riadenia - intendant (manazér koncertnej a umeleckej prevadzky SF)
V praxi zapadoeurdpskych hudobnych institucii je funkcia intendanta kreativno manazérskou poziciou.

V pozicii intendanta bude pésobit’ muzikolég, dramaturg, rozhlasovy redaktor, spoluzakladatel
festivalu Dni starej hudby a festivalu Konvergencie, producent ADRIAN RAJTER, ktory pésobil v
organizaciach ako rara musica, Slovenska filharmdnia, Slovensky rozhlas, SOZA, Hudobné centrum.
V sucasnosti je veducim oddelenia pre hudobné vzdelavanie Hudobného centra a manazerom
Slovenského mladezZnickeho orchestra.

e zodpoveda za planovanie a koordinaciu €¢innosti umeleckych zloZiek (umeleckeé telesa, archiv, koncerty, zajazdy,
nahravacie projekty)
v koordinacii s dramaturgom SF a umeleckymi $éfmi telies sa podiela na tvorbe dramatrugického planu SF

e spolupracuje so $éfdirigentom a veducimi hudobnych telies, dramaturgom, umeleckou radou, veducimi nastrojovych
skupin, odborovymi organizaciami, komunikuje s hostujucimi umelcami a partnermi Slovenskej filharménie (hudobné
festivaly, koncertné saly, nahravacie spolo€nosti, manazmenty spolupracujucich umelcov)

e v uzkej su€innosti so $éfdirigentom a poradnymi organmi orchestra Slovenska filharmonia zriadi orchestralnu
akadémiu SF, planuje a koordinuje jej Cinnost’
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— inovativne procesy pri zvySovani urovne interpretacnych schopnosti ¢lenov umeleckych telies SF, zapajanie
talentovanych absolventov umeleckych skél do éinnosti SF;

Orchestralna akadémia Slovenskej filharménie

Stadium na odbornych umeleckych Skolach je orientované prevazne na sélovy repertoar. Mnohi absolventi preto nie su
dostatoCne pripraveni pre naro¢nu prax fungovania symfonického orchestra. Hudobna institucia musi dbat o generaénu
spolupracu ¢lenov umeleckych telies. V orchestralnej akadémii ziskaju mladi hudobnici i Studenti prilezitost’
zdokonalovat’ sa v spolupraci s profesionalnymi orchestralnymi hudobnikmi.

Sucastou aktivit Orchestralnej akadémie SF bude priprava a Studium orchestralnych partov i interpretacia komornej
hudby pod dohladom skusenych lektorov predovSetkym z radov €lenov orchestra Slovenska filharménia, aktivna ucast
na orchestralnych skuskach a koncertoch. Mladi hudobnici takto ziskaju nenahraditelné skusenosti pre svoju
profesionalnu kariéru, osvoja si disciplinu a pravidla fungovania velkého profesionalneho orchestralneho telesa.

Orchestralna akadémia bude ddlezitym nastrojom umeleckej kontinuity orchestra a motivaciou pre mladych
hudobnikov pre d’alSie profesionalne pésobenie v Slovenskej filharmonii.



— SF ako organizator najvyznamnejsieho medzinarodného hudobného festivalu BHS bude udrziavat' jeho vysoku
umelecku uroven;

— zabezpecenie udrzatelnosti, pristupnosti, umeleckej i organizacnej urovne a rozvoja medzinarodného festivalu
Bratislavské hudobné slavnosti a dalSich festivalovych a sutaznych projektov SF;

— nadvédzovanie novych medzinarodnych partnerstiev s prestiZznymi hudobnymi telesami, umelcami, festivalmi,
organizaciami a agenturami za u¢elom zabezpecenia koncertnych turné SF v zahranici;

— ziskavanie dalSich finan¢nych zdrojov na umelecku ¢innost a prevadzku SF.

Bratislavské hudobné slavnosti (BHS)

BHS su najvyznamnejSim medzinarodnym festivalom na Slovensku, ktory sa kona od roku 1964. Festival je v
slovenskych realiach jedineCnou platformou prezentacie Spickového interpretaéného umenia z celého sveta, je su€astou
Eurdpskej asociacie festivalov EFA. Hlavné mesto Bratislava sa tak stava v Case konania BHS jednym z centier
svetového hudobného diania. Hlavhym magnetom BHS je ucinkovanie hostujucich symfonickych orchestrov a zvuénych
mien dirigentov a solistov, Cim organizatori vychadzaju v ustrety oCakavaniam obecenstva a zaroven vytvaraju
velkoplosSnu prezentaciu domacej interpretacnej Spicky, ¢im poskytuje priestor pre vzajomné umelecké poznavanie a
konfrontaciu. Rozvoj a zachovanie festivalu je v su€asnosti rozpoc¢tovo naro¢né, bez podpory statu by festival
nemohol existovat’ a plnit’ svoju dlhoroénu reprezentativnu rolu pri zviditelnovani Slovenska.

Rozvoj medzinarodnych aktivit

e realizacia medzinarodnych hudobnych koproduk&nych projektov (napr. vymeny s poprednymi orchestrami z krajin V4
a Rakuska)

e podpora mobility domacich interpretov v podobe hostovania na medzinarodnych scénach

e tvorba predpokladov na medzinarodnu spolupracu s poprednymi eurépskymi a svetovymi solistami s vyuzitim
moznosti zaznamu prvotriednej Studiovej kvality

e fundraising a ziskavanie grantov z medzinarodnych zdrojov (Kreativna Eurépa, Norske fondy a pod.)



HARMONOGRAM PLNENIA KONCEPCIE RIADENIA A ROZVOJA SF
2022:

e analyza - organizaéna, finan€na, personalna (prvé 3 mesiace)

e novy organizaény poriadok

e uplatnenie manazérskych postupov riadenia

e priprava umeleckych koncepcii a vyhladovych dramaturgickych planov a koprodukcii
e priprava marketingového planu

e menovanie poradnych organov a tvorba ich Statutov

2022 - 2026:

e postupné, systematickeé prijimanie rozvojovych opatreni



ZAVER

— Od uspesneého uchadzacéa sa ocakava aktivna spolupracu s MK SR pri vytvoreni dlhodobo udrzatelného planu
rozvoja SF formulovanim planu organizacie na 9 rokov ako vysledok Sirokej odbornej diskusie;

Slovenska filharmoénia ako narodna institicia vykonava primarne koncertnu, umelecku ¢innost’ — skusky,
nahravky, koncerty. Siroka odborna diskusia musi sledovat’ u¢el a naplin fungovania tejto narodnej kulturnej
institacie.

Zadanie MK SR vytvara predpoklad pre spolupracu s novym vedenim SF na rozvoji ¢innosti a efektivnosti jej

fungovania.

Nové vedenie bude nadvazovat’ na kontinuitu dlhoroénych uspechov SF a vytvarat’ priestor pre jej dalSi rozvoj
pri smerovani k najvyssim métam kvality koncertnej interpretacie, ako aj prenosov koncertov prostrednictvom
digitalnej koncertnej siene.

Koncertné produkcie vSetkych suborov Slovenskej filharmonie by mali byt’ atraktivhymi pre vSetky vekové
kategorie publika a inSpiraciou pre mladu, nastupujicu generaciu hudobnikov Slovenska.

Pri realizacii tohto ciela mézem ¢erpat’ z mnozstva svojich profesionalnych, manazérskych skusenosti,
z odhodlania a schopnosti premienat’ viziu na realitu.



