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Slovenska filharmonia je narodna erbova umelecka institucia, s celoslovenskym i medzinarodnym dosahom. Ma bohatu histériu a od
svojho vzniku v roku 1949 zaznamenala mimoriadne umelecké Uspechy doma a v zahranici. Jej aktivity su garantované a vykondvané
v sulade so Zadkonom Ndarodnej rady SR, €o jej aj zarucuje stabilné postavenie v nasej spolo¢nosti. Preto aj mottom mojej koncepcie
rozvoja SF su pojmy kontinuita a kvalita.

Aplikacia novej koncepcie do praxe a realizacia efektivnych zmien je mozna iba v suhre dobre fungujuceho timu spolupracovnikov,
ktori st schopni a ochotni tuto viziu akceptovat a naplfiat.

S potencionalnymi buduicimi spolupracovnikmi, ktori by v pripade vyberu mojej osoby na poziciu generalneho riaditela SF mali tento
tim tvorit, som sa preto osobne stretol pri priprave mojej koncepcie uz v predoslych tyZzdnoch a oslovil ich na spolupracu.

KedZe nastup nového generalneho riaditela SF sa uskutocni v polovici aktualne prebiehajucej koncertnej sezény, tak v pripade
Uspesného vyberového konania bude dolezité najskor realizovat nasledovné:

1. v maximalnej moznej miere, aj napriek epidemiologickym opatreniam, dodrzat naplanované koncerty a projekty sezény
zmluvnych vztahov a zavazkov na buduce obdobia

3. v spolupraci s Ministerstvom kultiry SR pripravit navrh na stabilizaciu finanénej situacie SF, negativne ovplyvnenej dosledkami Covid
pandémie, ako aj kratenim zakladného finanéného rozpoctu institucie v predoslom obdobi

4. v spolupraci s MK vypracovat novy, vzhfadom k si¢asnému obdobiu i poZiadavkam, aktualny navrh rozpoctu SF na dalsie obdobia
5. pripravit novu sezdnu vsetkych umeleckych telies a BHS

6. spustit procesy potrebné pre realizaciu novych umeleckych i technickych projektov, v zmysle predloZenej koncepcie

7. vykonat inventiru hmotného majetku a stavu technickych zariadeni SF



Zakladné kroky rozvoja:

Dramaturgia:

Dramaturgiu koncertov SF budu aj nadalej tvorit kvalitné a originalne symfonické, vokalno-instrumentalne, zborové ,a
cappella“i komorné koncerty z diel domdcich i zahrani¢nych skladatelov.

Najma pre ziskanie mladych fudi a navstevnikov, ktori prichadzaju do SF nepravidelne, je potrebné, popri prezentovani tzv.
Standardného koncertného repertoaru, prinasat aj diela, ktoré st u nas menej zname, alebo tu este nezazneli.

Pre zachovanie najvyssej umeleckej Urovne vsetkych umeleckych telies SF musi dramaturgia zvaZzovat pozyvania Spickovych
hostujucich dirigentov i sdlistov, nakolko prave tito vytvaraju zahrani¢ny rating jednotlivych telies.

Vzhladom k tomu, Ze ich treba planovat s 2 — 3 rocnym predstihom, je potrebné mat aj finan¢nu zaruku v rozpocte, aby sa to
dalo uskutocnit.

Zodpovednu funkciu dramaturga SF vykonava s profesionalnym pristupom a velkou zodpovednostou Juraj Bubnas, s ktorym
v mojej koncepcii poc¢itam na spolupracu aj do buducnosti.



Priority jednotlivych umeleckych suborov SF:

Orchester Slovenska filharmonia:

Symfonické teleso Slovenska filharmodnia tvori v sucasnosti 115 (povodne 118) profesiondlnych hudobnikov. Tento pocet hracov
a nastrojové obsadenie orchestra vyplyvaju z dlhodobého historického vyvoja a tradicie budovania jeho Struktiry. Su zaroven
podmienkou i zakladom profesionalnych kritérii, vyplyvajucich z poziadaviek realizacie tych najnarocnejsich hudobnych partitur,
ktorych Spickova interpretacia je hlavnou naplnou cinnosti orchestra SF. Vdaka tomu je Slovenska filharmodnia dnes jediné
profesionalne orchestralne teleso na Slovensku, ktoré tieto naroky dokaze splnit a ktoré je schopné na Spickovej Grovni interpretovat
najvacsie a najnarocnejsie symfonické a vokalno-inStrumentalne diela vylu¢ne vo vlastnej rézii.

Pre udrzanie uvedeného stavu a medzinarodného renomé SF je preto potrebné:

zachovat doterajsi pocet hudobnikov, ako aj nastrojové obsadenie orchestra

udrzat a postupne zvysit financné ohodnotenie Spi¢kovych umeleckych pracovnikov orchestra SF a pribliZit ich platové
podmienky na Uroven orchestrov v okolitych Statoch, aby sa udrzala najvyssia kvalita SF

podla technickych moZnosti CastejSie ucinkovat aj v mimo-bratislavskych, profesiondlne vybavenych a dostatocne
velkych koncertnych priestoroch (Kosice, Piestany)

intenzivnejsie spolupracovat s domacimi slovenskymi hudobnymi festivalmi

rozvijat vSetky zahrani¢né kontakty, ktoré ma SF vybudované na zaklade Uspesného pdsobenia z predoslych rokov
(Japonsko, Juzna Kdrea, Oman, Dubaj a dalSie), ktoré su atraktivnymi destindciami, nakolko maju vytvorené vynikajuce
podmienky pre koncerty a aj finanéné zazemie na ich krytie

hladat a vytvorit nové kontakty aj v destinaciach, kde je vyznamny trh pre prezentaciu klasickej hudby

pri zahrani¢nych zajazdoch, najma tych vzdialenejsich, pocitat s nutnostou Uhrady cestovnych nakladov, najma letecke;j,
resp. medzistatnej dopravy, z vlastnych zdrojov, k comu je potrebné vytvorit podmienky

vyznamnu pozornost venovat kontaktom s usporiadatelmi a festivalmi v Eurdpe

Uspesné domace i zahrani¢né koncerty, ako aj nové medzindrodné kontakty orchestra SF, su do velkej miery vysledkom
kreditu a profesionalne zvlddnutej prace séfdirigenta telesa. Sucasny séfdirigent Daniel Raiskin je vtomto smere velkym
prinosom a jeho zotrvanie v tejto pozicii je urcite Ziaduce aj nadalej.



Slovensky filharmonicky zbor:

Je reprezentativne zborové teleso s bohatou histériou a re$pektovanym medzindrodnym renomé. TaZiskom jeho prace je
koncertna ¢innost, spojend s orchestrom SF na domacom pddiu v Redute, alebo v slovenskych mestach. SFZ pravidelne uvadza velké
vokalne a vokalno — inStrumentdlne diela svetovych a slovenskych autorov, ucinkuje na samostatnych zborovych koncertoch a
reprezentuje profesiondlne zborové umenie v zahranici. Dokladom je dlhodoba spolupraca s renomovanymi dirigentmi a zahrani¢nymi
inStituciami ako Viedenska statna opera, Tonkinstler Orchester Niederdsterreich, Dortmundski filharmonici, Berliner Konzerthaus,
Ceska filharmdnia, festival Praiské jaro a dalsie.

Prioritami SFZ do buducnosti je:

aj nadalej udrzat domace i zahrani¢né kontakty

este intenzivnejsSie rozvinut aj spolupracu so slovenskymi hudobnymi festivalmi a usporiadatelmi

v spolupraci s dramaturgiou SF Castejsie zaradovat do programov abonentnych koncertov vyznamné vokalno-
inStrumentalne diela skladatelov J. Haydna, W. A. Mozarta, G. Verdiho. A. Dvoraka, C. Orffa a dalSich

viacej do koncertov zaradovat diela z obdobia hudobnej Renesancie, ktoré su zriedkavé v programoch SFZ

uvadzat atraktivne programy ,a cappella”, ktoré by urcite privitali milovnici Spickového vokalneho zborového umenia
venovat pozornost aj mladym divakom, ¢i posluchacom, k ¢omu sa hodi zapojit SFZ do cyklov C, J i HA, ktoré mo6zu
modernejsim spdsobom pribliZit pracu s fudskym hlasom

rozvijat spolupracu s vyznamnymi hostujucimi zbormajstrami zo zahranicia, ako Thomas Lang (zbormajster Viedenskej
§tatnej opery), Petr Fiala (zbormajster Ceského filharmonického zboru Brno), Luka$ Vasilek (zbormajster Prazského
filharmonického zboru), ako aj vyhladavat novych hostujicich zbormajstrov do dalsich sezén

umeleckym garantom vykonov SFZ je zbormajster Jozef Chabron, ktory zodpovedne pripravuje vacsinu repertoaru
tohto telesa pre domace a zahrani¢né scény. Vzhladom k jeho mladému veku a uz velkym skdsenostiam ma urcite
potencial aj na dalsi rozvoj

nakolko vSak v SFZ absentuje pozicia hlavného, resp. dalSieho zbormajstra, je potrebné tuto tiez v buducnosti vytvorit



Slovensky komorny orchester:

SKO je dolezity a platny clen filharmonickej rodiny. Svoju umeleckud ¢innost zameral okrem barokovej a klasicistickej literatury,
na tvorbu 19. a 20. storocia, s vyraznym a aj vitanym dérazom na sucasnu i minulu slovensku tvorbu. Jeho miesto je velmi délezité
prave v mimo bratislavskych destinaciach a mensich regidénoch, kam sa pre nevhodné podmienky nedostanu velké telesa. Umeleckym
veducim SKO je huslista, koncertny majster a dirigent Ewald Danel. Vzhladom k jeho dlhorocnému p6sobeniu v SKO i v SF zaroven, je
predpoklad, Ze pocas nasledujucich rokov si pripravi svojho nastupcu, ktory bude méct plynule prevziat vedenie SKO.

BHS:
BHS su kazdorocne prezentaciou vrcholnej umeleckej Grovne poprednych hostujucich zahraniénych orchestrov, dirigentov
a solistov, ako aj spi¢kovych domacich umelcov, v dramaturgicky atraktivnych programoch, ktoré nie je mozné v beznej sezéne pocut
na nasich koncertnych pédiach. Slovenska filharmdnia, ako hlavny usporiadatel a umelecky garant, sa musi snazit aj nadalej udrzat
najvyssiu interpretac¢nu Uroven Gcinkujucich a ponukat objavny program, porovnatelny so zahrani¢nymi prestiznymi festivalmi na
europskej drovni.
Ulohy BHS v nasledujucich rokoch:
e udrzat vysoku Uroven zahrani¢nych hostujucich orchestrov
e pozyvat na koncerty slovenskych orchestrov v ramci BHS vynimocné svetové dirigentské a interpretacné osobnosti
e popri SF pozyvat aj slovenské telesa, ako aj opatovne zaradit do ramca festivalu spolupracu so SND
e prezentovat vynikajucich slovenskych interpretov vokalnych, inStrumentalnych, dirigentov, ktori sa presadili v zahranici, v
dramaturgii uplatnit viac slovenskej tvorby v interpretacii zahrani¢nych umelcov
e prizvat vitazov medzinarodnych hudobnych sutazi ako sdlistov, sprostredkovat koncerty aj v outdoorovej forme na velkoplosnej
obrazovke, hladat nové formy prezentacie festivalu na socidlnych sietach a vyuZit zahrani¢nych hosti na tvorivé dielne, Ci
majstrovské kurzy pre posluchaéov Konzervatéria a VSMU v Bratislave
BHS s vyznamnym ¢lenom Asocidcie eurdpskych festivalov/EFA so sidlom v Bruseli. Vyuzit tito skutocnost na prezentaciu nasho
hlavhého mesta aj v medzindrodnom kontexte. ManaZment BHS je vedeny PhDr. lzabelou PaZitkovou, ktord je zarukou
profesiondlneho vedenia a kontinuity festivalu aj do buducich obdobi.



Medzinarodna klavirna sutaz Johanna Nepomuka Hummela:

Medzinarodnd klavirna sutaz J. N. Hummela sa v Bratislave kond od roku 1991, ako trienale. Je venovana pamiatke
najvyznamnejsieho skladatela a klavirneho virtudza, ktory sa v naSom meste narodil. Etablovala sa na hudobnu sutaz s medzinarodnou
reputdciou a najvy$simi kritériami a je jedinym slovenskym €lenom Svetovej federacie medzinarodnych hudobnych sutazi v Zeneve a
Nadacie Alink-Argerich, ¢o je zarukou Sirokého povedomia o tomto podujati na celom svete. Do buducnosti je potrebné sa zamerat
na udrZanie najvyssej Urovne sutaze a na zvysenie financnej podpory. Hlavnhym umeleckym garantom tohto (2021) i dalSieho roc¢nika
(2023) bude prof. Marian Lapsansky, Spickovy koncertny klavirista a zakladatel sutaze.

Propagacia a marketing SF:

Znacka SF existuje uZ vySe sedem desatroci a svojimi aktivitami na umeleckom poli si stéle viac upevriuje svoju poziciu i
povedomie o sebe. Ponuka hudobné podujatia pre vsetky vekové kategdrie, ktoré sa vSak musia byt v sicasnej dobe aj moderne
prezentované. V Case takmer Uplnej absencie zaujmu verejno-pravnych médii, najma televizie, je potrebné vyuzit potencial socialnych
sieti, nastrojov moderného marketingu pomocou webu a pod. Tu vidim velké moZnosti rozvoja a priestor na zmeny. Je potrebné
rozsirovat prisun informacii o diani v SF prostrednictvom online marketingu, a to predovsetkym na facebooku, instagrame, YouTube
kanali a pod. Pre tieto aktivity bude potrebné vyclenit minimalne poloviény Uvazok na oddeleni propagacie. Znacku SF bude treba
upevnovat aj prostrednictvom rozhlasu, TV, ¢asopisov, posielanim newsletterov a ponuk, ako aj stalym aktualizovanim web stranky a
videopozvanok. Dobre viditelny je marketing robeny aj prostrednictvom mobilnych aplikacii. SF ma taktiez mnozZstvo CD nahravok,
ktoré je mozné pouZit vo vysielani radii, venujicim sa k propagacii klasickej hudby. Dalsou moznostou ako pritiahnut mladu generaciu
je uzsia spolupraca cez samospravy a miestne skolstvo. Podobne je potrebné rozvinit osvetovo-vychovné pdsobenie najma v mensich
mestach.



Stream:

VyuZitie mozZnosti zaznamenat a znovu si pustit zo zaznamu vykony umeleckych telies SF prostrednictvom stream-u, bola jednou
z podmienok navysSenia miezd hracov pred niekolkymi rokmi. Ide o priplatok za odstupenie prav za udelenie licencii na verejné
prevedenie v online priestore. SF sa tak podarilo vytvorit bohaty audiovizualny archiv nahravok a hudobnu kniznicu vyuZzitelnu aj v
obdobi, akym bol nedavny lockdown, kedy nikto iny hrat a vystupovat nemohol. Zaznamy z vybranych koncertov su umiestnené na
serveroch SF stream.filharmonia.sk. VSetky zaznamy na stranke online archivu bude treba pripravit aj zdielanie v rdmci dalsich sieti,
ako napr. Vimeo, Flickr, SoundCloud, LastFM a pod. Umelecko-technicky tim, zabezpecujuci tuto ¢innost, je vSak velmi maly a napor
prace, zahfnajlcej prenosy z live koncertov i studiovych nahravok nemdze spracovat v pozadovanych ¢asovych etapach. Bude preto
velmi potrebné pridat k tomuto oddeleniu eSte aspon dve pracovné miesta.

Dom Umenia Piestany:

V roku 1980 bol otvoreny kulturny stanok, Dom umenia v Piestanoch, ako regionalne pracovisko SF. Ked' sa ho institucia v
porevoluénych ¢asoch vzdala, presiel najskor do spravy SKZ, neskér pod NOC a od 1. janudra 2014 k Umeleckému suboru Lucnica. V
dnesnej dobe, kedy sa hlada kazdd mozZnost a miesto na vystupovanie a prezentaciu vykonov umeleckych zloZiek SF, je opat cas, aby
sa Dom umenia vratil spat ,,domov” pod organizaciu SF. Dovodov na to je viacero, ale jeden z hlavnych je ten, Ze mimo Bratislavy
neexistuje prakticky priestor s profesionalnym vybavenim a zazemim, ktoré by mohlo prijat podujatia velkych programov Slovenske;j
filharmodnie. Delimitacia Domu umenia z organizacnej Struktury Umeleckého suboru Lucnica do SF by sa uskutocnila plynule, vratane
zakomponovania financ¢ného rozpoc¢tu DU, pod dohladom a v spolupraci s Ministerstvom kultury SR. Riaditelkou Domu umenia
Piestany je PhDr. Edita BjeloSeviCova, s ktorej spolupracou sa pocita aj v moznej buducej struktire implementacie Domu umenia spat
do organizacnej Struktury SF.



Séfdirigent Zbormajster Umelecky veduci
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Zaver:
Aj ked' sa SF javi ako stabilizovana organizacia, ¢o aj vo vacsine aspektoch je, bude potrebné dosiahnut, aby sa v najblizSom
obdobi podarilo zrealizovat nasledovné:
e do rozpoctu SF vratit sumu, o ktoru bol krateny v uplynulom obdobi
e dorovnanie mimoriadnych vydavkov vynaloZenych na krytie ndkladov suvisiacich s opatreniami vyvolanymi virusom Covid-19
e navysit prostriedky na naklady, ktoré vznikli s prevzatim novo zrekonstruovanej budovy uz pred 12 rokmi, kde vznika strata v
suvislosti s udrzbou novych technolégii
e prizlepsenej epidemiologickej situacii prejst ¢o najskor na riadny model vyberu vstupného
e hladat nové partnerské vztahy z oblasti podporovatelov a sponzorov umenia
e zabezpedit, aby vydavky na spravovanie Statneho majetku SF boli vidy kryté zo statneho rozpoctu, ktory sa premietne do
rozpocCtu organizacie SF
e podporit zmenu, resp. vytvorenie sponzorského zakona a investovanie do oblasti kultury

Som pripraveny na vsetky ulohy a vyzvy aj v naro¢nom obdobi prebiehajicej pandémie a bude pre mna velkou ctou, ak by som
mohol svoje vedomosti a skisenosti zurocit pri riadeni tak vyznamnej kultarnej institucie, akou je Slovenska filharmdnia a pomact jej
kontinualne a kvalitne prejst aj do podmienok 21. storodia.



