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1.2.

SLOVENSKA FILHARMONIA

Slovenska filharmdnia ako narodna kulturna institucia

Zakon 114/2000 Z. z. o Slovenskej filharménii, § 1 Zakladné ustanovenia, charakterizuje Slovensku
filharméniu ako profesiondinu reprezentativnu ndrodnu kulturnu ustanovizeri v oblasti hudobnej kultury.
Poslanim Slovenskej filharmonie je rozvijat narodnd hudobnd kultdru, ktord predstavuje v Slovenskej
republike a v zahranici, umelecky pripravovat a verejne predvadzat diela slovenskej a svetovej hudobnej
tvorby, vykonavat sprostredkovatelskd, vydavatelski a propagaénu cinnost, vyvijat dalSie vyznamné
kultdrne aktivity. Tato charakteristiku poslania treba pretimocit v zmysle smerovania Slovenskej filharmdnie k
najvyssim métam umeleckej kvality a vynimocnej interpretacnej Urovne. Slovenska filharménia ma byt
narodnym kultdrno-spolo¢enskym priestorom, z ktorého vychadzaju vyznamné podnety v rovine dramaturgie
a umeleckych vykonov, aktory bude prostrednictvom reflexie podoby hudobného Zivota spolo¢nosti
nositelom progresivneho umeleckého smerovania na Slovensku vobec.

Reprezentativne pdsobenie Slovenskej filharmdnie napoméze zadefinovat vyznam kultdry a umenia ako
neodmyslitelnd sucast priorit hodnotového smerovania spolocnosti. Vyspelost $tatu sa meria jeho
kultdrnou Urovnou, ktora je podstatnym indikatorom stavu spolocnosti a kvality individudlneho ako aj
kolektivneho vedomia ob¢anov.

Kultura patri k vnutornej vybave c¢loveka, orientuje ho vo svete, v spolonosti a dadva vyznam jeho
existencii. ,Kultura je nds operacny systéem* (Terence McKenna)

Strategicka orientacia institucie

Slovensku filharmaniu tvoria tri stdle umelecké profesionalne stubory:
symfonicky orchester s nazvom Slovenska filharmodnia, spevacky zbor s nazvom Slovensky filharmonicky
zbor a komorny orchester pod ndzvom Slovensky komorny orchester.

Zakladné ulohy Slovenskej filharmdnie, prispevkovej organizdcie, ktorej zriadovatelom je MK SR, definuju tri

zakladné dokumenty, Zdkon 114/2000 Z. z. o Slovenskej filharménii, Statit Slovenskej filharménie,

Organizacny poriadok. Z tychto vychodiskovych a zavaznych dokumentov vyplyva, ¢o patri medzi hlavné

¢innosti Slovenskej filharmonie, ¢o tvori jej podporné Cinnosti a kde je priestor pre doplnkové aktivity tejto

narodnej institucie.

Sposob a formy, ktorymi je mozné naplnit obsah c¢innosti Slovenskej filharmdnie su rézne, zavisia aj od

koncepcie rozvoja Slovenskej filharmdnie, ktord vytvdra a realizuje jej generdlny riaditel, ako Statutarny

organ.

Orientacia €innosti kaZzdého z troch siborov ma programovo vychadzat z nasledujucich cielov:

e budovanie nezastupitelnej ulohy prvej narodnej hudobnej scény na Slovensku

e pestovanie klasického, moderného aj su¢asného hudobného umenia vo vynimocnej interpretacnej
kvalite

e realizdcia zvukovych a audiovizudlnych zaznamov umeleckych vykonov clenov svojich telies a
hostujucich umelcov a sélistov
uvadzanie svetovej hudobnej tvorby, aktivna podpora sicasnej domacej tvorby
reprezentdcia slovenského interpretacného umenia na zajazdoch a festivaloch doma a v zahranici

e tvorba nevyhnutnych predpokladov na medzindarodnd spolupracu s poprednymi eurdpskymi
a svetovymi sélistami s vyuZitim moznosti zaznamu prvotriednej sStudiovej kvality

e vytvaranie primeraného prezentacného priestoru pre vyrazné umelecké osobnosti, pOsobiace
v jednotlivych telesach Slovenskej filharmdnie

e vytvaranie podmienok na spoluprdcu, koprodukciu a programovu vymenu s poprednymi hudobnymi
institiciami a umeleckymi telesami doma i v zahranici

e systematicka a diferencovana komunikacia s navstevnikmi kazdého veku a vsetkych socialnych skupin

e o0sobitnd pozornost venovana mladym navstevnikom vo forme 3pecidlnych, vychovno-vzdelavacich,
edukacnych projektov

Ulohou nového vedenia bude zvy$ovat zdujem verejnosti o koncertnd ¢innost Slovenskej filharménie
prostrednictvom vyrazného skvalithovania interpretacnej Urovne suborov Slovenskej filharmaénie.
Umelecké produkcie suborov Slovenskej filharmdnie musia dosahovat $pickovu, referenénu Uroven, aby
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sa v spolo¢nosti stali fenoménom, ktory vzbudzuje prirodzeny reSpekt k tejto erbovej narodnej kulturnej
institucii.

Kvalitny a origindlny vklad do kultiry je otazkou sebalcty a prestize kazdej krajiny. Ak chceme
v eurépskom priestore prezentovat Statnost, musime mat rozvinutd kultdru, premietnutt aj do systému
podpory kulturnej ¢innosti tak, aby sa rozSiroval rozsah kulturnych aktivit.

Rozvoj medzinarodnych aktivit:

e (cast na medzinarodnych hudobnych projektoch

e realizacia koprodukénych projektov, podpora mobility domdcich interpretov v podobe hostovania
na medzinarodnych scénach

e fundraising a ziskavanie grantov z medzinarodnych zdrojov

Slovenska filharmdnia méze prispievat k tvorbe zmien v mozZnostiach financovania kultiry z nestatnych
zdrojov na Urovni MK SR a MF SR v suvislosti s tvorbou tzv. sponzorského zdkona, moze spolupracovat na
zefektivneni funkénosti rozpoctovych zasad a pravidiel, iniciovat systémové zmeny v prospech rozvoja
kultury.

Slovenska filharmdnia reprezentuje Uroven kvality hudobnej kultdry umeleckej produkcie v spolo¢nosti,
ma silny potencidl pre vytvaranie stucinnosti s dalSimi umeleckymi a kultirnymi institiciami, a méze tym
nepriamo vplyvat na zvysovanie kvality Urovne umeleckych produkcii v krajine. Slovenska filharmonia
mobZe poskytovat svoje reprezentativne koncertné priestory umeleckej konfrontacii profesionalnych
suborov posobiacich na Slovensku, za u¢elom ziskania rozvojovych impulzov pri rozvoji interpreta¢ného
umenia v nasej krajine.

ORGANIZACIA A RIADENIE

Zoznam kompetencii generalneho riaditela Slovenskej filharmonia - pravny ramec:
e Zakon 114/2000 Z. z. o Slovenskej filharmonii

o Statut Slovenskej filharménie
CLIv

(1) Statutdrnym orgdnom Slovenskej filharménie je generdiny riaditel Slovenskej filharménie, ktorého
vymenuva a odvoldva minister (ministerka) kultury Slovenskej republiky.

(2) Generdiny riaditel riadi, kontroluje a zodpovedd za celkovu cinnost Slovenskej
filharmadnie ministrovi kultury. Zastupuje ju navonok a v jejf mene nadobuda prdva
a zavdzuje sa.

(3) Generdlny riaditel' vymentva a odvoldva riaditelov jednotlivych organizacnych utvarov,
ktori su mu priamo podriadeni a zodpovedaju za riadenie jednotlivych organizacnych
utvarov. Vymenuva a odvoldva aj ostatnych veducich zamestnancov.

(4) Organizacnu strukturu, ndplhi ¢innosti jednotlivych organizacnych utvarov a vzdjomné vztahy medzi nimi
upravuje organizacny poriadok, ktory vyddva generdiny riaditel.

e Organizacny poriadok Slovenskej filharmoénie

Nastup nového vedenia Slovenskej filharmonie je prileZitostou k prehodnoteniu jej spolocenskej pozicie
a miery kultdrno-spolocenského vplyvu, vyplyvajuceho z pdsobenia konzervativnej institicie v modernom
dynamicky sa rozvijajucom svete, s prihliadnutim na atribdty aktualneho rozvoja kultirnej, duchovnej,
intelektualnej a civilizacnej kontinuity Zivota a rozvoja spolocenstva ob¢anov.

Je prileZitostou na preverenie funkénosti Struktur institlcie, prepojenia a efektivity jednotlivych pracovnych
zaradeni, preverenie aktualneho stavu technickych zariadeni a zabezpecenia nevyhnutnych opatreni pre
spravny chod prevadzky, s cielom dosiahnutia o najvacsej efektivity a synergie pracovnych vykonov.
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Snaha dosiahnut synergiu navzdjom suvisiacich zloZiek institicie bude riadiacou myslienkou vykonu
a opatreni nového vedenia.

Vykon vedenia si vyZaduje prehladné, Citatelné a koordinované prepojenie vzdjomne sulvisiacich zloZiek,
ktoré sa ma prejavovat v podobe podpory individudlneho vykonu zamestnancov a spolupracovnikov
institucie, k prospechu rozvoja a v sulade s jej celkovym smerovanim.

Institucia moZe optimalne fungovat vtedy, ak jej zamestnanci a spolupracovnici chapu zmysel opatreni
vedenia, ktoré prijalo mandat spravovat institiciu vsulade s predmetom jej cinnosti a jej kultdrno-
spolocenskym postavenim.

V zaujme optimalneho prepojenia pracovnych vztahov vytvori nové vedenie primerany komunikacny
priestor pre vnutroorganizacnu diskusiu a bude vychadzat z jej vystupov.

Nastup nového vedenia je prileZitostou na preverenie stavu veci - ako a v akej kvalite je naplfiany predmet
¢innosti zodpovedajuci hlavnému uGéelu ako aj doplnkové Einnost institdcie. Ciefom bude vytvorenie
priestoru a podmienok pre ¢o najefektivnejSie vyuZitie tvorivého potencidlu zamestnancov
a spolupracovnikov Slovenskej filharmonie, v sulade s hlavnym ucelom institlcie a jej predmetov Cinnosti.

Nové vedenie bude pracovat tak, aby bola reSpektovana kontinuita doterajsieho pozitivheho pdsobenia
institdcie, jej zamestnancov a spolupracovnikov. Nevyhnutné zmeny suUvisiace so zvySovanim kvality
umeleckych produkcii a efektivity pracovnych vztahov v institucii budi nastolované postupne a citlivo po
dokladnej priprave a zvaZeni ich dosahu, ¢ mozZnych doésledkov. V pripade nutnosti persondlnych zmien
v organizacii bude nové vedenie dbat na zachovanie socidlneho zmieru a socidlnej Unosnosti realizovanych
zmien - tieto budu realizované najma v pripade nutnosti zmien okamzitych, ktoré by mohli vyplynuat z analyzy
funkénosti jednotlivych zloZiek organizacie. Pripadné persondlne zmeny budd realizované za ucelom
skvalitnenia umeleckej produkcie a zefektivnenia naplfiania predmetu ¢innosti organizacie.

Organizacné zasady

Zasady riadenia Slovenskej filharménie vychadzaju z dokumentov, ktoré pomendvaju principy vedenia
inStiticie pre dosiahnutie optimalneho fungovania tejto reprezentativnej kultdrnej ustanovizne.
Podstatou ¢innosti nového vedenia bude dosledné uvadzanie koncepcnych a organiza¢nych zasad do
umeleckej a najma prevadzkovej praxe. Jednoducho povedané, aby kazdy zamestnanec dosledne poznal
aktualny rozsah svojich prav a povinnosti.

Zavedenie fungovania teoretickych pravidiel do praxe bude realizované prostrednictvom tychto krokov :

e analyza vymedzenych kompetencii a pradvomoci

e analyza redlneho obsahu cinnosti, preverenie funkcnosti pracovnych vztahov, organizacie prace
a efektivity riadenia ¢innosti

e realizacia opatreni pre zefektivnhenie ¢innosti a pracovnych vztahov

e Uceln3, inteligentna koordinacia ¢innosti, kontrola plnenia uloh.

Na jednej strane budu teoretické koncepcie a opatrenia, na strane druhej manazérske nastroje nového

vedenia, prostrednictvom ktorych budu pracovné zdsady systematicky a désledne vnasané do praxe.

Kvalita a vyvoj

Umelecké produkcie Slovenskej filharménie musia smerovat k najvy$$im métam kvality interpretaéne;j
urovne. Garantmi a nositel'mi kvality interpretdcie hudobnych diel s umelecké osobnosti, ktoré formuju
kvalitu koncertnej cinnosti Slovenskej filharmdnie prostrednictvom koncertnych vystipeni a audio-
vizualnych zdznamov tychto vystupeni.

Umelecka ¢innost neméze slazit prevadzke, naopak, prevadzka musi vytvarat optimalne podmienky pre
organizacné, technické a umelecké zvladnutie koncertnych vystupeni siborov Slovenskej filharmadnie,
vo vietkej svojej umeleckej r6znorodosti. Preto je nevyhnutné zavedenie désledného systému detailnej
pripravy koncertnych vystupeni. Ciefom pripravy ma byt odborny, transparentny, koordinovany postup pri
nastudovani koncertnych programov, v kontrole postupu prac v dohodnutych zadaniach, v monitorovani
naplfiania dosiahnutych vysledkov koordinovanej spoluprace umeleckych realizaénych zloziek.

Vedenie Slovenskej filharménie musi podrobne poznat kvalitu procesov, ktoré v organizacii prebiehaju.
Na tomto zdklade bude viest zainteresované zlozky k sucéinnosti, vzaujme dosahovania kvalitnych



2.4.

umeleckych vysledkov vysokej interpretaénej urovne v produkcidch jednotlivych siborov Slovenskej
filharmonie.

Preverenie funkcénosti a efektivity prace vnutornych zloziek organizdcie - za ucelom vytvorenia co
najvyhodnejSej koordindcie pracovnych vztahov - vytvori zaklad pre spracovanie aktudlnej podoby
organizacného poriadku. Prirodzeny synergicky efekt vzniknuty z tychto zmien bude viest k maximalnemu
zefektivneniu vykonov prevadzky.

Ciel' organizacie riadenia - dosiahnutie maximdlnej koordindacie, efektivity a synergie vSetkych
navzajom suvisiacich zlozZiek institucie.

Nova pozicia v Strukttre riadenia - Intendant umeleckych telies

V praxi zdpadoeurdpskych hudobnych institucii je funkcia intendanta umeleckych telies kreativno
manazérskou, v $truktire Ceskej filharmoénie jej zodpoveda pozicia generdlneho manazéra.

Intendant umeleckych telies

- zodpoveda priamo generadlnemu riaditelovi Slovenskej filharmadnie

- iniciativne a v spolupraci s dramaturgom Slovenskej filharmoénie a umeleckymi $éfmi telies tvori
dramaturgiu koncertov Slovenskej filharmdnie

- zodpoveda za planovanie a koordindaciu ¢innosti umeleckych zlozZiek (telesd, archiv, koncerty, zajazdy,
nahravacie projekty)

- je povereny organizacnym vedenim hudobnych telies a prislusnej ¢asti spravneho aparatu

- v pripade potreby zastupuje generdlneho riaditela, komunikuje so $éfdirigentom a veducimi hudobnych
telies, dramaturgom, umeleckd radou, veducimi ndstrojovych skupin, odborovymi organizaciami,
komunikuje s partnermi Slovenskej filharmodnie (hudobné festivaly, koncertné sdaly, nahréavacie
spolo¢nosti, manazmenty spolupracujicich umelcov)

- v Uzkej sucinnosti s poradnymi organmi orchestra Slovenskej filharmdnie zriadi ariadi orchestralnu
akadémiu Slovenskej filharmanie (vid 3.5.), planuje a koordinuje jej ¢innost.

V pozicii Intendant umeleckych telies bude pésobit muzikolég, dramaturg, rozhlasovy redaktor,
spoluzakladatel festivalu Dni starej hudby a festivalu Konvergencie, producent ADRIAN RAJTER, ktory
pracoval v organizaciach ako Rara musica, Slovenskad filharmonia, Slovensky rozhlas, SOZA, Hudobné
centrum. V sucasnosti je vediucim oddelenia pre hudobné vzdeldavanie Hudobného centra a manazérom
Slovenského miadeznickeho orchestra.

,S korefimi siahajucimi aZ do obdobia antiky a mohutnym rozvojom v ostatnych Styroch storociach je
symfonicky orchester jednym z velkolepych vydobytkov eurdpskej kultury. Zdaroven a v neustdlej vzdjomnej
interakcii s evoluciou notopisu, rozvojom hudobnych ndstrojov a kompozi¢nych stylov sa orchester
postupne vyvinul do podoby komplexného organizmu, ktory sluZi ako fascinujuce médium pre

koncertny a operny repertodr nesmierneho rozsahu a rozmanitosti.

Spolocenské, politické a kulturne zmeny 19. storocia podhnietili velku transformdciu i rozmach
orchestrdlneho umenia. Z prostredia krdlovskych, knieZacich a arcibiskupskych dvorov sa pdsobisko
velkych umeleckych telies postupne presunulo do verejnych priestorov. Orchestre sa etablovali najmé ako
mestské kulturne organizdcie, ktorych stdla cinnost si nevyhnutne vyZiadala inStitucionalizdciu so
stabilnym materidlnym zabezpecenim. V poslednych desatroCiach 19. storoCia zohrdvali orchestre ¢oraz
vyraznejSiu ulohu v kultirnom Zivote miest. Mnohé z nich v prakticky neprerusenej kontinuite svojou
¢innostou aj v sucasnosti prostrednictvom prezentdcie symfonickej tvorby vyznamne prispievaju k rozvoju
kulturneho a spolocenského Zivota, vytvdraju priestor pre umelecku realizdciu vynikajucich sdlistov a
4



dirigentov a prindSaju perspektivu zaujimavého a stabilného kariérneho uplatnenia pre mnoZstvo
profesiondinych hudobnikov. Navyse, ich fungovanie na seba viaZze aj mnoZstvo dalSich profesii a
zamestnani.

Symfonické a operné orchestre v sucasnosti patria medzi najvyznamnejsich zamestndvatelov absolventov
odborného umeleckého skolstva v hre na hudobnych ndstrojoch. Na Slovensku dlhodobo pésobi osem
profesiondlnych orchestrov (2 symfonické, 1 rozhlasovy, 3 operné a 2 komorné), v ktorych je zamestnanych
celkovo viac neZ 550 hudobnikov. Pre porovnanie, v Nemecku funguje viac nez 130 orchestrov a nemeckad
divadelnd a orchestrdlna scéna kandiduje na zaradenie do Zoznamu svetového kulturneho dedicstva
UNESCO. Orchestrdlny zvidz Deutsche Orchestervereinigung zdruZuje takmer 13 tisic clenov
profesiondlnych orchestrdlnych a zborovych telies v Nemecku.

Prakticky ,bezbariérova” dostupnost vsetkej zaznamenanej hudby sveta, ktord sa na prelome milénii
vdaka internetu stala globdInym Standardom, stavia orchestre a ich zriadovatelov pred nové vyzvy.

Mozno predpokladat, Ze budu Celit rastiucemu systémovému tlaku, aby spoloCensky prospesnou a
atraktivnou ¢innostou vyvaZovali ekonomicku ndrocnost svojej prevddzky. Mnohé orchestre sucasnosti sa
preto menia na dynamické kulturne Cinitele s r6znorodymi umeleckymi a vzdeldvacimi programami a
komunitnymi aktivitami.

PoZiadavky na umelecku vyspelost a flexibilnost orchestrdlnych hudobnikov su mimoriadne vysoké.
Repertodr modernych orchestrov je Siroky, mnohé party symfonickych diel kladu najvyssie ndroky na
individudlnu technicku pripravenost, od hrdcov sa vyZaduje schopnost preciznej suhry vo velkom
umeleckom telese, suverénna Stylova flexibilita a neraz aj bezchybné Citanie komplikovanych partov ,z
listu”,

Pocet kvalitnych hudobnikov v domdcom i globdlnom meradle prevysuje pocet dostupnych pozicii v
orchestroch, v désledku toho sa na konkurzoch stretdva velkd konkurencia. Vyberové konania na volné
miesta v orchestroch maju ¢asto charakter medzindrodnych interpretacnych sutaZi solistov s viacerymi
kolami a s povinnym i volitelnym repertodrom. Tento trend sa prejavuje uZz aj na Slovensku, a to v
rastticom pocte hudobnikov z réznych krajin, pésobiacich v nasich orchestroch.”

Adrian Rajter, Hudobny Zivot 9/2021

UMELECKE SMEROVANIE

V eurdpskych krajinach, kde funguje dlhodoba kontinuita vynimocnej Urovne interpretdcie je koncertna
¢innost Zivym druhom umenia. Vyraznou umeleckou kvalitou svojich produkcii pritahuje pozornost
verejnosti, vyvolava velky zaujem ndvstevnikov o koncerty, iniciuje diskusiu, ¢i polemiku v suvislosti
s uvadzanym repertoarom, je v danej krajine vyznamnym kultdrno-umeleckym fenoménom s vysokym
spolocenskym kreditom.

TaZiskom aktivity nového vedenia bude snaha o zaradenie suborov Slovenskej filharménie medzi
popredné eurdpske hudobné telesd. Pre dosiahnutie tohto ciela je nevyhnutnd jasnd profilacia,
zadefinovana vizia, dramaturgické horizonty, zameranie interpretatnych ambicii, resSpektovany
a dodrziavany skusobny plan.

,Interpretdcia musi byt urcitd a dokonald.” (Johann Joachim Quantz)

Neuralgickym bodom produkcii Slovenskej filharménie je kvalita hudobného nastudovania. Ucinok
dramaturgicko-interpretaénej koncepcie sa vpraxi nema mozZnost prejavit, ak nie je zaloZeny na
vynikajucom hudobnom nastudovani a kvalitnom vykone hudobného telesa, orchestra ako aj zboru, ¢i
solistického obsadenia. Vysoku kvalitu Urovne interpretacie dokazu priniest dirigenti, dokonale zorientovani
v procese nastudovania, ktori umelecky inSpiruju, pozitivne usmernuju interpretacné vykony, vyuZzivaju
arozvijaju potencial hudobnych telies. Vtejto suvislosti je nevyhnutné jasne zadefinovat postavenie
dirigentov v procese nastudovania z hladiska zodpovednosti a kompetencii.
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Slovenska filharmdnia musi tiez vytvarat priestor pre systematicky a systémovy rozvoj mladych talentov. Bez
vynimocnej interpretacnej kvality nie je Sanca udriat, resp. pritiahnut divakov a vytvorit z produkcii
Slovenskej filharmdnie reSpektovany umelecky fenomén. Priemerna kvalita koncertnych vystipeni nema
zmysel, takéto produkcie odradzaju divaka od opakovanej navstevy koncertov a nebezpecne posuvaju
spolocensky status prvej hudobnej institucie v krajine na neZelanu Uroven. Aktudlne nastavenie skiSobnych
procesov nie vzdy zarucuje vysoku kvalitu hudobného nastudovania a interpretacie.

Jednou z priorit nového vedenia bude preto aj désledny dohlad nad interpretacnou kvalitou.

Nové vedenie bude v skisobnom aj prevadzkovom procese systematicky vytvarat priestor na to, aby sa

v siithre suborov Slovenskej filharménie mohli naplno prejavit kvality ich élenov.

Nové vedenie bude vo svojej ¢innosti uplatiovat tieto zasady:

e reorganizdcia sucasnej Struktliry pripravy koncertnej Cinnosti prispdsobenim prevadzkovej Cinnosti
v prospech kvality koncertnej ¢innosti

e realizacia sustavy navzajom koordinovanych systémovych rieSeni na zaklade zadefinovanych potrieb
pre nastudovanie tej ktorej dramaturgie koncertného programu.

Orchester Slovenska filharmdnia

Symfonicky orchester Slovenska filharmaonia bol zaloZeny z iniciativy hudobnych skladatelov a poprednych
hudobnikov v roku 1949. Profilovymi dirigentmi Slovenskej filharmonie boli Vaclav Talich a Ludovit Rajter,
Ladislav Slovak, Zdenék Bilek, Zdenék Kosler, Libor Pesek, Vladimir Verbickij, Bystrik Rezucha, Aldo
Ceccato, Ondrej Lenard, Jifi Bélohlavek, Vladimir Vdlek, Leo$ Svarovsky, Peter Feranec, Emmanuel
Villaume, Petr Altrichter, James Judd. V sucéasnosti je $éfdirigentom Daniel Raiskin. Orchester Slovenska
filharmodnia disponuje obsadenim, ktoré umozZiuje uvadzanie diel velkého celosvetového symfonického
repertoaru. V radoch orchestra pdsobia vyrazné umelecké osobnosti, ktorych interpretacna uroven by
mala byt referenciou pre celkové smerovanie kvality interpretacie.

Slovensky filharmonicky zbor

Slovensky filharmonicky zbor je Spickové slovenské profesiondlne zborové teleso. Vzniklo v roku 1946 ako
MieSany zbor Bratislavského rozhlasu pod vedenim dirigenta Ladislava Slovaka. DneSny nazov prijalo v
roku 1957, kedy sa stalo jednym z umeleckych telies Slovenskej filharménie. V rokoch 1955 — 1977 viedol
zbor Jan Maria Dobrodinsky, neskdr to boli Valentin Iljin, Lubomir Matl, Stefan Klimo, Pavel Baxa, Pavol
Prochazka, Marian Vach, Jan Rozehnal a Blanka Juharidkova. V suéasnosti zastava post zbormajstra Jozef
Chabron.

Slovensky komorny orchester (SKO)

Orchester je od svojho zaloZenia v roku 1960 jednym z najpopuldrnejsich siborov v oblasti vaznej hudby u
nas. Jeho vznik je neodmyslitelne spojeny s menom huslistu a umeleckého vediceho prof. Bohdana
Warchala, ktory ho viedol plnych 40 rokov. Subor uz kratko po svojom vzniku na seba upozornil
navstevnikov koncertov aj odbornu kritiku vynimocnymi interpretatnymi vykonmi a zaradil sa medzi
renomované telesa. Od janudra 2001 je umeleckym veducim orchestra Ewald Danel.

Bratislavské hudobné slavnosti (BHS)

Bratislavské hudobné slavnosti su najvyznamnejsSim medzindarodnym festivalom na Slovensku, ktory sa
kona od roku 1964. Festival je v slovenskych realidch jedinecnou platformou prezentdcie Spi¢kového
interpretacného umenia z celého sveta, je sucastou Eurdpskej asociacie festivalov EFA. Hlavné mesto
Bratislava sa tak stdva v ¢ase konania BHS jednym z centier svetového hudobného diania. Hlavnym
magnetom BHS je ucinkovanie vyznamnych hostujlucich symfonickych orchestrov azvuénych mien
dirigentov a sdlistov, ¢im organizatori vychadzaju v Ustrety o¢akavaniam obecenstva a zaroven vytvaraju
velkoplosnu prezentaciu domacej interpretacnej Spicky, ktorej poskytuju priestor pre vzajomné umelecké
poznavanie a konfrontaciu. Rozvoj a zachovanie festivalu je v sucasnej situacii rozpoctovo narocné, bez
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podpory Statu by festival nemohol existovat a plnit svoju dlhorocnd reprezentativnu rolu
pri zviditelfiovani Slovenska.

Orchestralna akadémia Slovenskej filharmonie

Studium na odbornych umeleckych $koldch je orientované prevaine na sélovy repertodr. Mnohi
absolventi preto nie si dostatocne pripraveni pre naroénu prax fungovania symfonického orchestra.
Hudobna institucia musi dbat o generacnu spolupracu ¢lenov umeleckych telies. V orchestralnej akadémii
ziskaju mladi hudobnici i Studenti vo veku 18-28 rokov prilezitost zdokonalovat sa v spolupraci s
profesiondlnymi orchestralnymi hudobnikmi. Stéastou aktivit Orchestralnej akadémie bude priprava a
Studium orchestralnych partov i interpretdcia komornej hudby pod dohladom skisenych lektorov
predovsetkym z radov ¢lenov orchestra Slovenska filharmdnia, aktivna Géast na orchestralnych skiaskach a
koncertoch. Mladi hudobnici takto ziskaju nenahraditelné sklsenosti pre svoju profesiondlnu kariéru,
osvoja si disciplinu a pravidld fungovania velkého profesiondlneho orchestrdlneho telesa. Zaroven je
orchestralna akadémia doleZitym ndstrojom umeleckej kontinuity orchestra a motivaciou pre mladych
hudobnikov pre dalSie profesionalne posobenie v Slovenskej filharmonii.

HOSPODARENIE

Legislativa

Slovenska filharmoénia ako prispevkovd organizacia je prdvnickou osobou Statu, ktord je napojend na
statny rozpocet prispevkom prostrednictvom kapitoly Ministerstva kultury Slovenskej republiky.
Hospodari podla schvaleného rozpoétu ndkladov, vynosov a hospodarskeho vysledku v sulade
s prislusnymi pravnymi predpismi. (Statut Slovenskej filharménie, Cl. VII. Hospodarenie)

Hospodarenie Slovenske] filharménie je upravené najma zakonom ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy, ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve, ¢. 357/2015 Z. z. o finanénej kontrole a audite
a ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a ¢. 103/2014 Z. z. o divadelnej ¢innosti a hudobnej ¢innosti v
ich platnom zneni.

......

skasky, nahravky, koncerty. Slovenska filharmonia by vzhladom na svoj predmet ¢innosti nemala ziskavat
finanéné zdroje primarne komerénymi prendjmami priestorov Reduty - aj ked' tieto mézu byt vyznamnymi
zdrojmi prijmov. VyuZivanie moznosti komercnych prenajmov musi byt primerané vo vztahu
k uskuto¢niovaniu predmetu umeleckej ¢innosti Slovenskej filharmadnie.

EFEKTIVNE VYUZIVANIE PRIESTOROV V SPRAVE SLOVENSKEJ FILHARMONIE
Akustika

Rekonstrukcia Reduty v roku 2012 spoésobila posuny v akustike, ktoré neboli priaznivé. Je moiné
konstatovat, Ze oproti akustike spred rekonstrukcie zvuk ,stvrdol”, stratil charakteristicki zvukovu
makkost. Nasledne boli vykonané isté provizorne akustické Upravy v zadnej casti pddia v podobe
inStalacie paravanov. PrieCelie organu a zadny trakt pddia musia ziskat odrazovu plochu, ktora bude
akusticky zamerana a cielene odborne zvukovo a esteticky dizajnovana na zlepsenie akustiky kltucovej
odrazovej plochy v zadnej ¢asti pddia.

Digitalna koncertna sieri

Obvykld cinnost Slovenskej filharmoénie v prvom rade charakterizuje Zivy kontakt s navstevnikmi
koncertov. Vzhladom na pandemicku situaciu narastla potreba sprostredkovania interpreta¢ného umenia
rozSirovanim a zdokonalovanim digitalnej koncertnej siene Slovenskej filharmaénie.

Pri zverejriovani koncertnej ¢innosti prostrednictvom digitalnej koncertnej siene je potrebné vychadzat z
praxe orchestrov, ktoré ponukaju mimoriadnu kvalitu zvukového a obrazového zaznamu, vratane mixaze
zvuku a primeranej estetickej kvality svietenia (light desing). V tejto oblasti prinaSame 30 ro¢nu skusenost
s audiovizualnymi projektami, ktoré pre verejnopravnu RTVS realizujeme na najvyssej urovni.
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MARKETINGOVE CIELE

Marketingova tedria

V trhovom mechanizme su aj produkty kultiry suc¢astou trhu. Trh kultdrnych produktov ma vsak svoje
Specifika, a preto dochadza pri marketingu kultury k istym odliSnostiam od tradi¢éného marketingového
pristupu. NajdoleZitejsSim aspektom je zachovanie nezavislosti umeleckej tvorby od trhovych vplyvov,
pretoze Ulohou marketingu v kultire nie je prispésobovat ponuku poziadavkam trhu, ale prildkat
konzumentov kultury k existujucim produktom. Kotlerov marketingovy mix, ktory pozname ako 4 P
(Product, Price, Place, Promotion) funguje v podmienkach marketingu kultiry Specificky. Na podmienky
Slovenskej filharmdnie ho mézeme aplikovat nasledovne:

Produkt: dramaturgia, kvalita koncertnych vystupeni, doplnkova ponuka (vzdeldvacie -
orchestrdlna akadémia, workshopy, vychovné koncerty, spolocenské - klubové aktivity,
prendjom priestorov)

Cena: cenotvorba, Struktdra vstupného abonentnych cyklov, zlavy, predplatné
Distribucia: distribu¢né kanaly, predaj vstupeniek
Komunikdacia: webova stranka, socidlne siete, reklama, podpora predaja, public relations, priamy

marketing, event marketing
Ludia / osobnosti: umelci, podpora osobnosti kultirneho a spolo¢enského Zivota, kontaktny personal

Kazda kultdra institlcia, teda aj Slovenska filharmoénia, by mala mat marketingovy plan, ktory ma tieto
sucasti:

Poslanie a strategické zamery —t. j. zadefinovanie umeleckych koncepcii a strategickych cielov
Taktické plany
Analyza prostredia: (kto su navstevnici podujati SF, mozni donori, aké su marketingové kanaly)
SWOT analyza
Formuldcia marketingovych ciefov
Navrh marketingovej stratégie, t. j akym sp6sobom dosiahneme vytycené ciele
S pouzitim zdroja - doc. Ing. Mdria Tajtdkovd, PhD.: Marketing kulttry

ounewNRE

CASOVY HARMONOGRAM PLNENIA KONCEPCIE RIADENIA A ROZVOJA SLOVENSKEJ FILHARMONIE

2022:

analyza — organizacnad, financ¢na, personalna (prvé 3 mesiace).

novy organizaény poriadok

priprava umeleckych koncepcii a vyhladovych dramaturgickych planov a koprodukcii
uplatnenie manazérskych postupov na riadenie

priprava marketingového planu

menovanie poradnych organov a tvorba ich statutov

ounewNRE

2022 - 2026:

7. postupné, systematické prijimanie opatreni, uvedenych v koncepcii



