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Slovenska filharmonia (d’alej len ,,SF*) je vd’aka doterajSiemu vedeniu stabilizovand, funk¢éna
a uspesna kultarna institucia. Budova SF presla dokladnou rekonstrukciou. V roku 2012 bol
postaveny novy koncertny organ. Podl'a mdjho nazoru nie st nutné radikalne zmeny v riadeni.
Dolezité je pokracovat’ v nastipenom trende a neustale pracovat’ na budovani znacky Slovenska
filharmonia ako doma, tak aj v zahrani¢i. Do toho spada aj sféra prezentacie a koncertnych

moznosti hudobnych telies SF predovSetkym v zahrani¢i.

Slovenska filharmonia (orchester)

pracuje v sucasnosti s uspechmi pod vedenim skuseného séfdirigenta. Tento stav povazujem za

vyhovujuci.

Slovensky filharmonicky zbor (d’alej len ,,SFZ*)

Nie je samozrejmostou, Ze koncertné domy bezne disponuju ansaimblom, ako je SFZ. Je to na
europskej hudobnej scéne jedinecné teleso. Zbor je mimoriadne citlivé teleso a preto je vel'mi
dolezité, aby ho viedol zbormajster, ktory rozumie l'udskému hlasu a jeho hraniciam. Na
Slovensku aj v zahrani¢i je mnoho talentovanych zbormajstrov. Mali by dostat’ Sancu uchadzat’
sa 0 najddlezitejSiu zbormajstersku stolicku v SR. V pripade méjho zvolenia by SF vyhlésila

konkurz na nového zbormajstra SFZ.

Slovensky komorny orchester

Teleso potrebuje novy restart a dynamické umelecké vedenie. TerajSiecho umeleckého $éfa si

Pudsky aj umelecky vel'mi vazim, ale aj tiito poziciu by som riesil vypisanim konkurzu.



Dramaturgia

- naroc¢nejsie projekty s odbornym komentarom (napr. L. Hurnik);

- v obdobiach, ktoré rezonuju v celej spolocnosti, ako je Advent, Vianoce, Velka noc, by
vyber skladieb zodpovedal konkrétnemu obdobiu;

- Slovenska filharmonia vznikla aj na zdkladoch Cirkevno-hudobného spolku pri Dome sv.
Martina. Podporil by som obnovu svitocecilianskej tradicie s uvadzanim tomuto sviatku
hudobnikov zodpovedajtce;j literatury;

- aspon raz do roka uviest’ niektory z koncertov pre organ a orchester.

Brand/znac¢ka SF

Ako jednu z prvych veci v pripade zvolenia do funkcie generalneho riaditel’'a SF by som nechal
urobit’ prieskum poznatelnosti SF na Slovensku. Nasledne by som pozval na spolupracu

brandingového Specialitu, ktory by vypracoval systém prezentéacie SF.

V budovani poznatelnosti by mali byt nipomocné $tatne média RTVS, hlavne televizia. Zial,
skor to vyzera, Ze o Statne kulturne instittcie a kultiru vobec, je v televiznom vysielani pramaly
zaujem. Toto by som sa pokusil zmenit. Minimalne by som chcel dosiahnut’ priamy prenos

zaverecného koncertu BHS.

Poznatel'nost’ SF zavisi aj od toho, kol’ko obyvatel'ov navstevuje pravidelne koncerty a ma k
hudbe pozitivny vzt'ah. ZlepSeniu v tejto oblasti i€¢inne pomahaji koncerty pre deti a mladez a
rodinné koncerty. Sme vSak v situacii, ked’ potrebujeme ziskavat’ novych navstevnikov ¢o
najskor. Preto by som v dramaturgii presadzoval aj komentované koncerty (2—4 krat rocne) pre
dospelych. Na tuto aktivitu, pre zatraktivnenie orchestralnych a vokdlno-instrumentalnych
koncertov pre menej skusenych posluchicov, by som nadviazal spolupracu s ¢eskym
skladatel'om a dirigentom LukaSom Hurnikom, ktory ma s takymto projektom 15-ro¢né
sktisenosti. Som s nim v kontakte a prejavil zaujem o spolupracu so mnou. Aj tu by mohlo
vyrazne pomdct prendsanie takychto koncertov, alebo asponi ich zdznamov v televizii

a rozhlase.



ManazZzment

Je potrebné, aby tato zlozka SF bola aktivna v ziskavani kontaktov v zahranici, ako aj
v udrziavani a rozvijani doterajSich kontaktov. Preto je potrebné, aby manazéri hudobnych
telies mali vyborné komunika¢né schopnosti a na vysokej urovni ovladali angli¢tinu a eSte

aspoii jeden svetovy jazyk.

Na domacej scéne by mali mat’ prehl'ad o festivaloch a podujatiach doma aj v zahrani¢i. Mali
by poznat’ aktérov v oblasti hudobného umenia na Slovensku a spolupracovat’ s nimi. V tejto
oblasti vidim doéleziti ulohu aj pre generalneho riaditel'a SF, ktory by mal byt vyznamnym
aktérom kultarnej diplomacie. Osobné kontakty a osobné jednania so strategickymi partnermi
by boli podporou manazmentu a zvysili by moznosti uplatnenia hudobnych telies v zahranici.
S ohl'adom na uvedené by som presadzoval izku spolupracu s Ministerstvom zahrani¢nych veci
SR. Osobne som sa o tejto problematike rozpraval s riaditelkou sekcie ministra p. Denisou
Frelichovou, s ktorou som spolupracoval, ked’ bola vel'vyslankyfiou v Norsku. Pani Frelichova
ma v gescii aj odbor kulturnej diplomacie. Zhodli sme sa na tom, Ze je nutna aktivna spolupraca
(nielen) SF s oddelenim kulturnej diplomacie MZV. Pocas mojej vysSe 20-ro¢nej koncertne;j
¢innosti som mal moZznost’ spolupracovat’ s viacerym slovenskymi kultirnymi institatmi, ako
aj s niekol’kymi diplomatmi, ktorym zalezalo na prezentacii slovenskej kultury v zahranici.
Takito diplomati, ako napriklad pani Stanislav Vallo a Igor Otcenas, boli vSak skor vynimkou.
V sucasnosti vSak je kuzSej spolupraci naklonené aj vedenie MZV. Tato spolupraca by

spocivala v:

- aktivnom kontakte manazmentu a tlacového odboru SF s naSimi kultirnymi inStitatmi
alebo vel'vyslanectvami (ak v danej krajine Sk slovensky kultarny institit nie je);

- monitorovani moznosti a pontk v danej krajine nasimi kultirnymi diplomatmi, ktoré by
sprostredkovali SF;

- diplomatickej pomoci v pripade zdujmu SF a redlnej moznosti umeleckého vystupenia

niektorého telesa alebo telies v danej krajine.

Edukativna ¢innost’

SF ma vynikajici systém koncertov pre deti a mladez. Napriek tomu by som navrhol rozsirit
ho o tieto aktivity. Zriadil by som jedno hudobno-pedagogické zamestnanecké miesto, ktoré by

zastreSovalo kontakty so Skolami; zamestnanec by pripravoval podklady pre pedagogov,



stretaval sa s nimi a rozvijal stistavnu spolupréacu a interakciu. Vhodny kandidat, ktory by mal
o tato ¢innost’ zaujem, je hudobny skladatel’ a pedagdg Tomas Boros. Jeho ¢innost’ by spocivala
v tom, Ze by s hlavnym dramaturgom pripravil program a podklady vo forme brozary ku kazdej
sezone a nasledne by sa stretaval s pedagogmi hudobnych predmetov a predstavil by im tieto
materidly. Pedagogovia by prostrednictvom tychto informacii pripravili Ziakov na zivé

koncertné vystipenia v SF.

Vydavatel’ska ¢innost’

Vo vydavatel'skej ¢innosti SF by som presadil vydavanie malych kniznych publikacii
vreckového formatu (ako je napr. nemecké Rowolth Taschenbucg Verlag). Kazda takato
publikécia by 'ahSou formou ¢itatel'om priblizila niektort z vyznamnych osobnosti SF, ako boli
napr. dirigentské osobnosti Vaclav Talich, Cudovit Rajter, ¢i muzikoldg a riaditel’ Ladislav

Mokry. Tato edicia by bola podpornou stcast’ou planu poznatel'nosti znacky SF.

Budova

V suvislosti s vydavatel'skou ¢innostou by som skusil presadit’ prenajatie Casti budovy za
ucelom vytvorenia FAN-SHOPU, kde by boli produkty, ktoré by marketingovym spdsobom

ponukali nav§tevnikom mesta a turistom pamiatkové predmety, publikacie, CD atd’.

SF je prispevkova organizécia a prostriedky ziskava aj z prendjmu priestorov. Nepoznam blizsie
podmienky a dovody, preco sa priamo pod koncertnou siefiou nachadza v budove SF pivaren.
Blizsia by mi bola myslienka dobrej restauracie, z ktorej dycha atmosféra umenia a reprezentuje

genia loci tejto inStitucie.

Dom umenia v Piest’anoch

Stalo by minimalne za diskusiu, ¢i tento objekt, ktory kedysi patril pod SF, by sa opit’ nemal
stat’ jej suCastou. Ak hovorime o zvySovani povedomia o slovenskej hudobnej kultare
v domacom kontexte, potom by prijatie tohto vysunutého pracoviska naspéat’ do SF mohlo byt
napomocné a pre Trnavsky region inSpirujuce. Zvysilo by to jeho kulturny kredit. TerajSie

vedenie Domu umenia je tejto myslienke naklonené.



Organ

Tejto téme sa budem podrobnejSie venovat nielen preto, ze sdm som organistom, ale preto, ze
organova kultura nie je takym centrom zaujmu nasej spolo¢nosti, vratane kultarnych, aky by si
vzhl'adom k svojmu vyznamu zasluzila. Organ typicky a jedinecny kultirny fenomén zapadnej
civilizacie. Vztah ku kral'ovskému néstroju je podl'a mna aj barometrom nasej prisluSnosti

k tomuto civilizanému okruhu.

Koncertna sieil Slovenskej filharmonia dostala ako prva na Slovensku skuto¢ne koncertny
nastroj v roku 1956. V roku 2012 bol v ramci rekonStrukcie objektu SF vyrobeny a osadeny

novy organ od raktskej firmy Rieger. Jeho cena bola 1,5 milidna eur.

Velakrat sa u nés stretdvam s nazorom, ze ked’ ide o draht vec, mala by sa Setrit’ a ¢o najmenej
pouzivat. Som toho ndzoru, Ze by to malo byt prave naopak. Takato vec by sa mala,
samozrejme s odbornou starostlivostou, pouzivat ¢o najviac. A organu v SF by préve toto
najviac pomohlo. Ako generalny riaditel’ SF by som umoznil §tudentom VSMU a vyssich
ro¢nikov konzervatorii cviCit’ na organe v SF. Dokonca aj v no¢nych hodinéch, po koncertoch.
Niéklady by neboli vysoké, zisky ano. Studenti by prospievali a organ tiez. Keby sa na organe
priebezne hralo, nestavalo by sa to, ¢o sa v SF pred organovym koncertom spravidla stava,
a sice, ze su rozladené jazykové registre a niektoré Casti organa su nefunkc¢né, tony, ktoré

nemaju zniet’, zneju.

Organova kultara na Slovensku bola vo svojom pdvodnom prostredi — vo vacsine kostolov —
zdegradovana na utilitdirne pouzivanie bez akychkol'vek umeleckych ambicii. Az na par
vynimiek neexistuju profesiondlne pozicie chramovych organistov. Vytvorenie miesta
organistu SF a jeho obsadenie medzinarodnym konkurzom by bolo dobrym znakom pre
organovu kultaru na Slovensku, ako aj vybornym signalom pre Europu. Slovaci vyhlasili

konkurz na organistu prvej koncertnej siene!

Uloha organistu SF

- hra organového partu v orchestri; hra s6lovych organovych partov;

- udrziavanie organa v dobrom stave (ladenie jazykov, pripadné malé technické chyby),
v pripade vac¢Sich zavad informovanie organara;

- organizovanie cvicenie Studentov na nastroji, sam by na iom pravidelne cvicil a hral;

- v spolupraci s hrd¢mi orchestra, ktori maji soélistické ambicie, by pripravoval cyklus

komornych organovych koncertov;



- bol by zapojeny do organizovania organového cyklu, ktory by mohol byt na koncerty
pocetnejsi;

- bol by zapojeny do pedagogického procesu, kde by v spolupraci s pedagégom SF
pripravoval vychovné koncerty s ciel'om predstavit’ organ a organovu hudbu;

- mal by na starosti organové koncerty pre deti a mladez (predstavil by fenomén organovej
improvizacie);

- pripadna prezentécia organa v ramci turistickych prehliadok budovy.

Trval by som na vd¢Som vyuziti organa ako s6lového néstroja v dramaturgii SF (koncerty pre

organ a orchester).

Pod mojim vedenim by SF organizovala kazdé tri roky medzinarodni organova sutaz a
konferencie zamerané na problematiku hudobnej a organovej kultury v modernej spolo¢nosti.
SF by bola centrom dial6gu a na rieSenie problémov vztahu modernej spoloc¢nosti ku klasicke;j

hudbe.

Dern otvorenych dveri

Ak by som sa stal generadlnym riaditelom, vyslal by som laickej aj odbornej verejnosti ustretovy
signal, ktory by vyjadril vac¢siu otvorenost’ SF — den otvorenych dveri SF — otvorené by boli
vSetky priestory, vratane kancelarie generalneho riaditel’a, povoleny by bol napriklad aj vstup

(s odbornym dozorom) do organa.

Na zaver by som chcel uviest, Ze mojimi prvoradymi cielmi by bolo dosiahnut’ CastejSie
uvadzanie vynimoc¢nych diel slovenskej hudby v podani telies SF na renomovanych svetovych
podiach. Bola by to diplomatickéd vyzva — obstat’ v konkurencii velkych eur6pskych narodov.
Budovu SF by som rad ponukol aj ako medzindrodné¢ féorum pre konferencie o rieSeni
problematiky vztahu dneSnej spoloc¢nosti k hudobnému interpretacnému umeniu. A asi
najvyssou métou mojich cielov by bola vyzva, aby sa Slovenska filharmonia stala sucastou

zivota €o najviac obyvatel'ov Slovenska.

V Trnave, 15. 10. 2021



