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PredloZeny projekt riadenia a rozvoja Literarneho informacného centra (dalej LIC) je
v stilade s hlavnymi ¢innostami organizdcie a jej cielmi, ktoré maju viest k vynikajicim
vysledkom a k excelentnému postaveniu organizacie vdomacom a medzindarodnom
prostredi. Koncepcia buduceho riadenia a rozvoja LIC sa zaklada na kontinuite, nadvazuje na
doterajsi strednodoby vyhlad organizacie a poslanie, ktoré vychadza z potrieb modernej
znalostnej spolocnosti.

Hlavné cinnosti LIC sa koncentruju najma do dvoch oblasti:

- efektivne rozsirovanie a prehlbovanie dokumentdcie sucasného literarneho procesu
domadcej a zahrani¢nej verejnosti,

- propagacna prezentacia slovenskej literatury a vytvdranie podmienok na jej Sirenie,
vydavanie a SirSiu recepciu doma a v zahranici.

Poslanim LIC je rozvijat bohatu ¢innost na poli propagacie slovenskej literatury
v zahranici, ktora je stcastou Statnej propagacie Slovenska v zahranici. Prezentovat
Slovensko ako kulturne vyspeld modernu krajinu s bohatou histériou a literarnou tradiciou.
Zasadnou strategickou orientaciou LIC je zvySovanie podielu Slovenska na utvarani
europskeho kulturneho povedomia a na optimalizacii pozicie Slovenska v celosvetovych
kulturnych procesoch.

Medzi dalSie ¢innosti organizacie patri vydavatelska ¢innost a budovanie
elektronickych zdrojov, ktoré su v sulade s modernymi trendmi v budovani informacnych
systémov na baze najnovsich informacnych technoldgii (digitalizacia, audiovizualizacia,
multimedializacia). LIC je vydavatelom periodickych (mesacnik Slniecko, mesacnik Knizna
revue) a neperiodickych publikacii najma z oblasti reflexie slovenskej literatury, ako aj
katalégu Books from Slovakia, ktory je nosnym ndastrojom podpory a propagacie slovenskej
literatury v zahranici. Najma v poslednom obdobi, poznacenom pandémiou COVID-19, sa

ukazalo ako nesmierne prinosné budovanie elektronickych zdrojov. LIC vytvara elektronicku



databdzu (projekt LINDA), ktora sa orientuje na tvorbu a spristupfiovanie informacii
o sucasnej literature a diani okolo nej.

Produkty LIC vyuZivaju osoby profesijne orientované na literatiru doma i v zahranici
(akademicki pracovnici, Studenti, literdrni historici a kritici, prekladatelia, slovakisti z celého
sveta, zahrani¢ni vydavatelia, inStitUcie orientované na reprezentaciu Slovenska v zahranici).
LIC p6sobi aj ako partner zahrani¢nych kulturnych institucii a oficidlnych miest, ktoré
vyuZivaju informacie z oblasti slovenskej literatury.

Prekladany projekt riadenia a rozvoja LIC nadvazuje na ¢innosti, ktoré dnes
organizacia vykonava a plne reSpektuje Eticky kédex statneho zamestnanca vydany Radou

pre Statnu sluzbu v roku 2021.

ROZVOJ HLAVNYCH CINNOSTI LIC V BUDUCNOSTI

A - efektivne rozSirovanie a prehlbovanie dokumentacie su¢asného literarneho

......

o nom Sirokej domacej a zahrani¢nej verejnosti

Sucasny stav v dokumentacnej Cinnosti LIC:

LIC vytvara predovsetkym elektronickd databazu (projekt LINDA), ktord sa orientuje
na tvorbu a spristupnovanie informacii o sucasnej literature a diani okolo nej. Literarna
informacna databaza obsahuje biografické a bibliografické informacie o slovenskych
autoroch, doplnené o literdrnovednu reflexiu ich diel (za rok 2020 mala stranka 1.338.645
zobrazeni). V roku 2019 bola spustena nova verzia webu a v suvislosti s inovaciou stranky
boli do nej pridané nové funkcie zamerané najma na prezentaciu autorov a diel slovenskej
literatury: LIC_online kanal na YouTube, podcasty LIT_cast a LIC_oral history ako aj autorské
zapisniky. Anglicka verzia webu bola spustena v juni 2020. Slovensky aj anglicky web su
podporené samostatnymi komunikaénymi kandlmi na socidlnych sietach (Facebook,
Instagram). Pod dokumentacénu ¢innost LIC spada aj vyddavanie periodickych (mesacéniky

Kniznd revue, mesacnik Slnie¢ko) a neperiodickych publikacii.



Plan v ramci dlhodobého rozvoja dokumentacnej ¢innosti LIC:

Ddraz na rozvoj digitalnej infrastruktury je dnes trendom tak vo vztahu k domacemu
prostrediu, ako aj k zahraniciu. V ramci dokumentdcie a propagacie slovenskej literatury
doma a v zahranici, povaZzujem rozvoj online priestoru pre odbornu a laicku verejnost za
klucovy. Prezentacia slovenskej literatury a dostupnost informacii o slovenskej literattre na
internete v sucasnosti nie je komplexne koordinovana, preto navrhujem tieto aktivity LIC
(LIC_online kanal na YouTube, podcasty LIT_cast a LIC_oral history ako aj autorské zapisniky )
zachovat a vyrazne ich rozsirit.

Na zaklade zahrani¢nych skusenosti s organizaciami obdobného vyznamu
a zamerania (Instytut Ksigzki, Swedish Arts Council a dalSich) jednym z prioritnych cielov
rozvoja LIC bude, aby web LIC plnil funkciu informaéného uzlu, resp. webu prvého kontaktu
pre zaujemcov o slovensku literaturu doma a v zahranici. Znamenalo by to podstatné
rozSirenie funkcii, ktoré web LIC momentalne zastreSuje a to smerom k laickej, ale aj
odbornej verejnosti. Takéto prepojenie si bude vyZadovat intenzivnejsie investicie
a spolupracu s viacerymi domacimi a zahrani¢nymi instituciami, ktoré sa zameriavaju na
slovenskd literatdru ¢i uz priamo alebo sprostredkovane. Kalenddar podujati, ktory sa dnes
nachddza na stranke a ktorych medialnym partnerom je LIC, by som navrhoval doplnit aj
o informdcie z verejnopravnych médii ako sU upozornenia na literarne reldcie, online archivy,
adaptacie literarnych diel a podobne. Rovnako by som don zahrnul aj odborné podujatia,
ktoré sa uskuto¢nuju na jednotlivych akademickych pracoviskach doma a v zahranici
(napriklad na lektoratoch slovenského jazyka).

Jednou z informacénych ¢innosti, ktoré LIC zastreSuje, su aj vyzvy na granty a literdrne
rezidencie. Predpokladam, Ze ¢innost LIC na tomto poli bude v budicnosti silniet, preto by
som na web LIC doplnil grantovy navigator, ktory by zdujemcom pomohol zorientovat sa
v systéme podpory, ktoru poskytuje nielen LIC, ale aj dalSie organizacie, napriklad Fond na
podporu umenia, rozliéné kultdrne centra a pod.

Rdzne indtitlcie dnes disponuju alebo vytvaraju literarne archivy (napr. Ustav
slovenskej literatury, Jazykovedny Ustav Ludovita Stura, univerzity, kniZnice, muized a pod.),
stranka LIC by mala obsahovat aspon ich stru¢nu charakteristiku a odkaz na ich stranky a ich
elektronické zdroje. Predkladatel tohto projektu je zastupcom Slovenska v eurépskom
projekte COST nazvanom DiStan¢né Citanie eurdpskej literarnej histérie, ktory si kladie za ciel

vytvorenie multilingvalnej literarnej zbierky. Na jej zaklade sa v buducnosti budu skimat



vzajomné prepojenia eurdpskych narodnych literatur. Dana skisenost mi umoznila uvedomit
si dblezitost prepojenia eurdpskych struktur a to nielen v oblasti vedeckého pristupu

k literature, ale aj k propagacii a spoloénému postupu jednotlivych narodnych literatur.

Z hladiska zahranicia (najma pre potenciadlnych projektovych partnerov), preto povazujem za
dolezité, aby web LIC obsahoval aj informdacie o ndarodnych a medzinarodnych projektoch

v oblasti literatury. Rovnako som presvedceny o tom, Ze LIC by mohla byt v niektorych
projektoch partnerom (odborna spolupraca LIC s Ustavom slovenskej literattry SAV je od
roku 2019 ukotvena v zmluvnej podobe). Konkrétne ako zodpovedny riesitel projektu
DISPRO — Digitalnej zbierky slovenskej prézy (podporenej grantom APVV-20-0414), ktory ma
za ciel vytvorit online dostupnu a komplexne anotovanu fulltextovu digitalnu zbierku
slovenskej prdzy spracovanu a anotovanu podla eurdpskych standardov, si viem predstavit
prepojenie databaz LINDA s DISPRO, ¢im by sa zvysila ndvstevnost a vyuZitelnost oboch

z nich. Sucastou literarneho procesu je totiz aj jeho reflexia a ta sa ¢im dalej, tym viac
dostava aj do virtualneho priestoru, ¢i uz ide o digitalne projekty ako LINDA alebo DISPRO,
virtualne literdrne mapy (Bratislava, KoSice) alebo o klasicku reflexiu, vac¢sinou su tieto zdroje
online dostupné (jednotlivé projekty maju svoje vlastné internetové stranky) a mali by byt
sucastou literarnej databazy.

Prezentaciu autorov a diel slovenskej literatiry na webe LIC (LIC_online kanal na
YouTube, podcasty LIT_cast a LIC_oral history ako aj autorské zapisniky) v slovencine,
angli¢tine a Ciasto¢ne nemcine je potrebné posilnit a pridat aj dalSie jazykové mutacie.

V oblasti edi¢nej a vydavatelskej ¢innosti sa LIC orientuje okrem mesacnikov Knizna revue

a Slniecko - oba ¢asopisy v poslednom obdobi presli zmenou dizajnu, ako aj zmenou
personalneho obsadenia, aj na knizné tituly z oblasti literarnej kritiky a literarnej reflexie
slovenskych autorov. Myslim si, Ze trend nadstaveny pri oboch mesacénikoch vyddvanych LIC
je spravny, pri neperiodickej literature bude potrebna urcita koordinacia, t.j. nastavit

a prediskutovat koncepénu liniu a Specifikovat jednotlivé oblasti (napriklad memoare,
literarny Zivot atd"), na ktoré sa bude vydavatelska Cinnost LIC sustredit.

Samostatnou oblastou edi¢nej a vydavatelskej Cinnosti LIC je vydavanie kataldgu
Books from Slovakia (v anglickej a nemeckej jazykovej mutdcii v roku 2020, v roku 2018
v talianskej atd’). Tieto katalégy su nosné nastroje podpory a propagacie slovenske;j
literatury v zahranici. V buducnosti by som sa zameral na pravidelny update tychto katalégov

a naich online podporu, dnes sa daju stiahnut vo formate PDF, bolo by vsak dobré prepojit



jednotlivé texty s pridanym online obsahom v konkrétnych jazykovych mutdaciach. Rovnako
by som zohladnil r6znorodost cielovych krajin a vyberal pre katalog Specifické obsadenie
(napr. Instytut Ksigzki vyddva ro¢ne dva anglické kataldgy, jeden pre Eurdpu a druhy pre

USA).

B — propagacna prezentdcia slovenskej literatury a vytvaranie podmienok na jej

Sirenie, vyddvanie a SirSiu recepciu doma a v zahranici

Sucasny stav v propagacnej ¢innosti LIC:

V oblasti propagacie a prezentacie slovenskej literatiry doma a v zahranici sa ¢innost
LIC orientuje na expozi¢nu, vystavnu, prezentacnu ¢innost na Slovensku a v zahranidi. Za
najdobleZitejsie v tejto oblasti povaZujem zachovanie kontinuity v podpore (¢i uz formou
prezentacii alebo prekladov) toho najkvalitnejsieho, ¢o slovenska literatura ponuka. LIC je na
Slovensku organizatorom a partnerom mnohych literarnych podujati, ide o velké mnozstvo
literarnych prezentacii ako aj spoluorganizovanie mnohych domacich a medzinarodnych
literarnych festivalov zjednotenych pod platformou tzv. Dni slovenskej literatury. V tejto
oblasti by som sa nadviazal na nastaveny trend a prehlboval spolupracu LIC s jednotlivymi
organizatormi.

Okrem prezentacii na domacej pode, LIC organizacne zabezpecuje aj Ucast Slovenska
na prestiznych medzindrodnych kniznych veltrhoch v Eurépe a inde vo svete, v ¢om spociva
medzinarodny impakt organizacie. Medzi najrelevantnejsie veltrhy s pravidelnou ucastou
patria: London Book Fair, Frankfurter Buchmesse, Livre Paris, Svét knihy Praha, MKV
Budapest, Bologna Children’s Bookfair a Leipziger Buchmesse, ktoré su doplnené veltrhmi
s nepravidelnou ucastou (Taipei Book Fair, Liber Madrid_Barcelona, Bokmassan Goteborg,

Targi Ksigzki Krakéw atd".).

Plan v ramci dlhodobého rozvoja propagacnej ¢innosti LIC:

V ramci dlhodobého rozvoja propagacie a prezentacie slovenskej literatury by som
zachoval proeurdpsku orientaciu a zaroven ju rozsiril viac na anglofénny kulturny priestor. Je
potrebné si uvedomit, Ze Ucast Slovenska na medzinarodnych kniznych veltrhoch je nosnou
¢innostou LIC vo vztahu k exportu slovenske;j literatury do zahranicia a to nielen v rdmci

prezentacie slovenskej literatury v Eurdpe a svete, ale aj ako sluzba slovenskym



vydavatelom, ktory by inak nemali moZnost prezentovat svoje knihy v zahranici. Vzhfadom
na tieto dve funkcie Celi LIC dvom vyzvam, prvou je financovanie slovenskej U¢asti od ktorej
zavisi prenajom vystavnej plochy, ktoru je potrebné navysit a druhou dopad pandémie
COVID-19 na organizaciu tychto podujati v nasledujucich rokoch.

V pripade priaznivej situacie vzhladom na vyvoj pandémie by som zvazil som ucast
Slovenska na asponi na jednom veltrhu v USA rocne, napriklad Miami Book Fair, kde
predpokladam pozitivne prijatie (predkladatel tohto projektu participuje na diStancnej
vyuke na Florida International University s kurzom venovanym stredoeurdpskej literature,
nazvanom Humor as Resistance v spolupraci s A. Menendez). Ako som uz spominal vyssie,
knizny katalog Books from Slovakia by som vydaval pravidelne kazdy rok a zvazil by som
moznost vytvorit jednu verziu pre Eurdpu a druht pre anglofonny kultirny priestor. Rovnako
dolezity je hispansky jazykovy priestor, urcite by som sa snaZzil podporovat a zorganizovat
Ucast Slovenska aspon na jednom Spanielskom festivale, napriklad Liber v Madride a inicioval
pripravu Spanielskej jazykovej verzie kataldgu Books from Slovakia.

KedZe kvoli pandémii sa presunuli aj niektoré z veltrznych podujati do online
priestoru, vyuzival by som aj distan¢né formy komunikacie so zahrani¢nymi vydavatelmi
(Knizna policka) a snaZil sa aj touto cestou zabezpedit export slovenskej literatiry do

zahranicia.

Okrem veltrznych aktivit v zahranici a uz spominanej platformy Dni slovenskej
literatury na Slovensku sa LIC v rdmci propagdcie slovenskej literatury podiela aj na
organizovani literarnych sutazi, akymi su: Esej Jana Johanidesa pre stredoskoldkov, Cena Jana
Johanidesa, ktord sa udeluje za najlepsie prozaické dielo mladého autora do 35 rokov a Cena
René Anasoft litera gymnazistov. LIC participuje ako partner aj na dalSich literarnych
oceneniach, napriklad cena za zbierku poézie Zlata vina. V buducnosti by som navrhoval
paletu cien rozsirit o narodnu cenu za preklad slovenského titulu do cudzieho jazyka (mozna
spoluprdaca so subehom o cenu Jana Hollého).

Z hladiska podpory vydavania slovenskej literatury v zahranici zohrava klucové
postavenie komisia SLOLIA, ktora udeluje dotacie na podporu prekladov slovenskych titulov
do cudzich jazykov. Prostriedky na podporu vyddavania slovenskej literatury v zahranici,
dotdciu SLOLIA je potrebné navysit (vo vyrocnej sprave LIC za rok 2020 sa uvadza vyska

podpory 50.000 € pricom bolo podporenych 54 titulov do 20 jazykov s vrocenim 2020). Pre



zachovanie kontinuity je doleZité, aby sa tato polozka stala sicastou rozpoctu Ministerstva
kultary.

V ramci podpory prekladov slovenskej literatury by som sa snazil zaviest nové schémy
Stipendii a rezidencii. Z hladiska exportu slovenskej literatury do zahranicia totiz povazujem
za nesmierne doleZitu podporu vychovy buducich prekladatelov, ktora prebieha na
lektoratoch slovenského jazyka a literatury v zahranici. Navrhoval by som pre tuto skupinu
Specialne Stipendium na podporu prekladu slovenskej literatury do cudzieho jazyka pre
zaCinajucich prekladatelov, typu tzv. sample translation.

Poskytovanie Stipendii zahrani¢nym prekladatelom (a slovakistom vieobecne) je
jednym zo zdkladnych predpokladov Sirenia slovenskej literatury v zahraniéi. V sic¢asnosti LIC
poskytuje niekolko typov literarnych rezidencii ako Visegrad Literary Residency, Trojica Air
v Banskej Stiavnici alebo Literdrna rezidencia Eleuzina, rovnako v Banskej Stiavnici. Okrem
Trojica Air, ¢o je rezidencia uréend pre prekladatelov slovenskej literatury, ostatné su
zamerané skor na pobyty pre autorov.

Délezitym aspektom je aj reflexia slovenskej literatury doma a v zahranici. LIC sa na
tejto reflexii podiela najma vytvaranim databazy LINDA ako aj spolupracou s Ustavom
slovenskej literatury v oblasti vydavatelskej ¢innosti. Vydavatelstvo LIC ma samostatnu
ediciu Siete venovanu literarnovednej a literarnohistorickej reflexii. V buducnosti by som
chcel najma cez medzinarodné kontakty rozvinut ucast v eurépskych projektoch zameranych
na budovanie digitalnej infrastruktury a zdrojov pre reflexiu literatury, tak ako to popisujem
vyssie v tomto projekte. Dal$im z cielov je v spolupraci s Ustavom slovenskej literatury
pokracovat v tradicii Medzinarodného sympdzia literarnovednej slovakistiky, ktoré by bolo
reprezentativnou akciou a konalo by sa kazdé 4 roky. Vzhladom k propagacii samotnej
institucie v médiach, by som sa snaZzil znacku LIC propagovat viac ako je propagovana dnes.
Casto sa stava, Ze participacia LIC je na niektorych podujatiach v tzadi, ale toto sa da

pomerne jednoducho vyriesit.

Zhrnutie cielov rozvoja LIC (A, B) v bodoch:
- Koordindcia a rozSirenie obsahu webu LIC (grantovy navigdtor, prelinkovanie na
archivy s literarnym obsahom, informdcie o prebiehajucich a domacich

vyskumoch literatury na $pecializovanych pracoviskach atd')



- Rozvoj databazy LINDA a jej prepojenie s inymi projektami na Slovensku
a v zahranici (napr. DISPRO)

- Navrh koncepc¢nej linie vydavania neperiodickej literatury

- Vytvorenie multimedidlnych obsahov pre podstranku Books from Slovakia a nové
jazykové (ale aj obsahové) mutacie katalégu

- Rozsirenie slovenskej ucasti na veltrhoch v Europe a USA

- Rozvoj distan¢nych foriem komunikdcie so zahrani¢nymi vydavatelmi (Knizna
policka)

- Zabezpecenie financovanie dotacie SLOLIA do buducnosti poloZzkou v rozpocte
Ministerstva kultuary

- Ustanovenie narodnej ceny za preklad slovenského titulu do cudzieho jazyka

- RozSirenie mozZnosti literdrnych rezidencii a Stipendii pre mladych prekladatelov
(Stipendium typu ,,sample translation”)

- Spolupodielat/spolupodielanie sa na organizovani Medzinarodného sympozia

literarnovednej slovakistiky

Hlavné problémy rozvoja LIC:

Na zaklade rozboru vydavkov zverejnenych v Sprave o ¢innosti a hospodareni LIC za
rok 2020 a ukazovatelov priemernej mzdy zamestnancov sa domnievam, Ze LIC je vzhladom
na tlohy, ktoré ma spiiiat podfinancovana (a to aj v porovnani s podobne zameranymi
inStituciami v okolitych krajinach). Rozpocet organizacie pokryva prevadzku organizacie, ale
neberie do Uvahy renovacné financie. Vo vztahu k medzindrodnym prezentaénym
a veltrznym aktivitdm je suma alokovana na tuto ¢innost uZ teraz nedostato¢na, o com
svedci velkost prenajimanej vystavnej plochy. Pre planované rozsirovanie tychto aktivit
povaZzujem za nevyhnutné prispevok pre LIC zo Statneho rozpoctu navysit, ¢o plati aj
o dokumentacnej a edicnej Cinnosti.

Z personalneho hladiska organizacia presla znizovanim stavu zamestnancov, o sa
viak len minimalne odrazilo na raste priemernej mzdy v organizacii. Mzdové ohodnotenie
zamestnancov povazujem za malo motivacné pre organizaciu tohto typu a vyznamu.
Vzhladom na objem uloh, ktoré organizacia vykonava uz dnes, predpokladam, Ze na nové

ulohy bude potrebné prijat aspori minimum novych fudi. Rovnako je nutné do buducnosti



pocitat s prirodzenou generacnou obmenou a s tym spojenym prijimanim novych fudi do
pracovného pomeru.
Pokial ma LIC dobre fungovat, rozvijat sa a plnit svoje ulohy, je nevyhnutné

zabezpedit lepsie financovanie organizacie.

Zaver:

Som presvedceny, Ze predloZzena koncepcia riadenia LIC preukdzala nezastupitelnu
funkciu tejto institucie v propagacii a Sireni slovenskej literatury a kultury vdomacom
a zahrani¢nom priestore. V pripade mdjho zvolenia do funkcie riaditela, urobim maximum
preto, aby LIC upevnila svoju poziciu medzindrodne reSpektovanej a ocefiovanej ustanovizne

narodného charakteru.



