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1. Uvod

Literarne informacné centrum (LIC) je dnes jedinou organizaciou na Slovensku,
ktora sa systematicky venuje zhromazdovaniu, spracovavaniu, dokumentacii
a spristupnovaniu informacii o pévodnej literarnej tvorbe. Okrem toho LIC vyvija
znacné usilie v propagacii pdvodnej slovenskej tvorby na Slovensku a v zahranici,
a podporuje vydavanie diel slovenskych autorov a autoriek v zahrani€i. Tieto tri
zakladné okruhy Ccinnosti vytvaraju priestor na to, aby LIC zvySilo renomé

a zivotaschopnost slovenského literarneho umenia doma, aj v zahranici.

V uplynulych deviatich rokoch, kedy LIC viedla Miroslava Vallova, sa centrum
stalo reSpektovanou a velmi aktivnhou organizaciou, aku slovenska literatura
potrebovala. Azda kazdy nastupca Ci nastupkyna pani Vallovej bude chciet na jej pracu
nadviazat. Nie inak je to aj v mojom pripade. Okrem kontinuity s predo$lou etapou
Cinnosti LIC sa pokusim prist' s niekolkymi novymi pristupmi a projektami, vdaka
ktorym by bol vyznam LIC pre pdvodnu slovensku literarnu tvorbu eSte vacsi

a hmatatelnejsi.

Cinnost a aktivity LIC st dnes pomerne $iroké. Pre Ugely tohto projektu aj
v mojej predstave fungovania centra v najblizSich rokoch, by som vSetky jeho aktivity

rozdelil do troch okruhov ¢i funkcii spomenutych v uvode:
o dokumentacCna a edi¢na
e propagacna
e podpora prekladov

V mojom uvazovani o buducnosti LIC, vychadzajuceho z vlastnych pozorovani
diania v slovenskej literature, z rozhovorov s ludmi, ktori sa slovenskou literaturou
réznym spOsobom pracovne zaoberaju, a z nastudovania pisomnych podkladov,

uplatiujem na nasledovnych riadkoch tieto principy €i tedrie:



« slovenskej literature sa bude viac darit' v zahranici, ked sa jej bude viac darit

doma

e« menej (aktivit) je viac, ak sa robia lepSie, cielene a na zaklade poznania

a merania dat
e radSej spolupracovat, ako konkurovat

V druhom spomenutom principe spominam meranie dat. To je v dneSnej dobe
mozné v rozsahu a spdsobom, o ktorom sa fudom nedavno este ani nesnivalo.
Nemyslim si, Ze sa mame stat’ otrokmi zbierania a porovnavania dat, ale aj v pripade
institucie, ktora sa zaobera tvorbou slov, ma byt snaha planovat’ a vyhodnocovat svoju
Cinnost na zaklade Cisiel - meratelnych ukazovatefov. V ostatnych rokoch pod
vedenim pani Vallovej bolo hodnotenie plnenia meratelnych ukazovatelov sucastou
fungovania LIC a jeho vyro€nych sprav. Chcem na toto nadviazat' a k sledovanym
ukazovatelom pridat par dalSich, ktoré budu vypovedat viac o tom, ako sa LIC dari

v napinani jeho misie.
2. Dokumentaéna a edi€na ¢innost’
Aktualny stav

LIC dIhé roky vytvara databazu LINDA, na svojej webovej stranke spristupnuje
informacie o autoroch a ich dielach, v pripade tych najvyznamnejSich aj v anglickom
jazyku. Centrum pripravuje podklady pre Ministerstvo kultury a iné domace
a zahrani¢né institucie. Pre ucely tohto projektu riadenia spomeniem v pripade
dokumentacnej cinnosti aj edi¢nu a vydavatelsku cinnost v podobe vydavania
neperiodickych publikacii zameranych na konkrétnych autorov €i obdobie literarneho
vyvoja na Slovensku, katalogov Books from Slovakia a Bucher aus der Slowakei. LIC
tiez vydava mesacniky SlnieCko a Knizna revue, v ktorej okrem iného prinasa

informécie o najnovsich vydanych knihach, éim aj napina databazu LINDA.
Ciel

Je dolezité, aby LIC pokraCovalo v spracovavani zaznamov do databazy
autorov a diel v takom tempe a vysokej kvalite, ako doteraz, a aby bola databaza
vyuzivana €o najviac. V pripade edi¢nej a vydavatelskej Cinnosti neperiodickych

publikacii by bolo dobré (ak tomu tak dnes nie je ), aby LIC bolo v uzkom kontakte s



najlepSimi univerzitnymi pracoviskami zaoberajucimi sa slovenskou literaturou,
ziskavalo prehlad o vedeckych pracach, ktoré na nich vznikaju a spolo¢ne vydavali tie
z nich, ktoré maju potencial oslovit SirSie publikum. Naopak, je na zvazenie, ¢i ma LIC
vydavat' taky typ knih (napr. rozpravkove), ktoré vychadzaju aj v sukromnych

vydavatelstvach a centrum im tymto spd6sobom konkuruje.
Opatrenia

o vytvorit organizacné a finanéné podmienky pre pracovnikov LIC, ktoré
umoznia pokracovat v napifiani databazy LINDA aspori takym tempom
a v takej kvalite, ako doteraz;

o urCit eSte jednu osobu (okrem riaditefa), ktora bude zodpovedna za
vytvaranie partnerstiev s univerzitnymi pracoviskami;

« starostlivo zvazovat vyber rukopisov neperiodickych publikacii vhodnych

na vydanie a prehodnotit’ Sirku zamerania periodickych publikacii.

3. Propaga¢na €innost’
Aktualny stav

V snahe propagovat pévodnu literarnu tvorbu na Slovensku aj v zahrani€i vyvija
LIC mnozstvo aktivit: u€ast na medzinarodnych kniznych festivaloch; podpora
(a organizovanie) domacich literarnych festivalov, kniznych podujati a literarnych cien;
podpora ucasti slovenskych spisovatefov a spisovateliek na podujatiach v zahranici;
produkcia vlastnych publicistickych diel a ich publikovanie prostrednictvom socialnych
sieti a internetu; spolupraca s médiami; prevadzkovanie Knihkupectva
LIC; poskytovanie rezidencného pobytu, a i. MnozZstvo aktivit, ktoré LIC bud samo
vytvara alebo podporuje iné subjekty pri ich organizovani, je obdivuhodné. Takyto
Siroky zaber si na druhej strane vybera aj svoju dan v podobe nedotiahnutych projektov
Ci nedostatoCnej pozornosti, ktora im je venovana, a s tym suvisiaca aj ich otazna

efektivita.

LIC to sice nikde priamo neuvadza, ale nazdavam sa, Ze zmyslom tej Casti
¢innosti centra, ktora je venovana propagacii a podpore pévodnej slovenske;j literarnej

tvorby, je, aby vznikalo viac kvalitnych diel domacich autorov a autoriek, a aby tieto



diela Citalo viac Citatelov a Citateliek. Niektoré okolnosti naplneniu tohto zameru praju:
od roku 2015 funguje Fond na podporu umenia, ktory finan¢ne podporuje domacu
literarnu tvorbu. Ludia na Slovensku Citaju radi slovenskych autorov - uz niekofko rokov
tvoria drvivu vacsinu v rebricku najpredavanejSich titulov za rok. Domaca beletria ma
po zahrani¢nej druhy najvyssi podiel (priblizne tretinovy) z mnoZstva predanych titulov,
ktoré sa u nas za kalendarny rok vydaju. O oceneni Anasoft litera v su€asnosti pocut
v médiach viac a CastejSie, ako tomu bolo povedzme pred desiatimi rokmi. Podfa
niektorych merani sa pomaly zvySuje podiel tych obyvatelov Slovenska, ktori Citaju
knihy aspon raz tyzdenne (45% v roku 2016), narasta aj pocet domacnosti, ktoré maju

doma viac ako 100 knih.

Napriek tymto okolnostiam to dnes nie je tak, Ze by meno aktualneho vitaza Ci
vitazky ceny Anasoft litera poznala patina populacie; finalisti tejto ceny nie su
v rebri¢ku najpredavanejSich knih za uplynuly rok; a sotva niektori z nich je vdaka
predajom svojich diel doma a v zahranici schopny uZivit sa vylu¢ne pisanim. Niektoré
pri€iny tohto stavu (ako napr. velkost knizného trhu) nie je v silach LIC zmenit. No je

niekolko spbsobov, ako méze prispiet k zlepSeniu situacie.
Ciefl

Stretol som sa s nazorom, Ze uz aj na Slovensku je Citanie knih nieo, ¢o sa
povazuje za cool. Dali krok by mal byt, Ze gitat’ kvalitni slovensku literatdru bude
cool. Co to znamena v praxi: bude o nej poéut medzi mladymi na socialnych sietach;
najznamejSie literarne ocenenie bude vyznamnou spoloCenskou udalostou;
podmienky na tvorbu autorov a autoriek budu lepsSie, ako dnes; vyznamné osobnosti
spoloCenského Zivota budu verejne hovorit, ktorého domaceho autora ¢i autorku prave

Citaju; slovenska literatura bude pre stat atraktivnym vyvoznym kulturnym artiklom.
Opatrenia

e nanovo narysovat podobu Dni slovenskej literatury, aby sa stalo projektom,
o ktorom v Case jeho konania bude takmer vSade poCut’ a zasiahne aj tych, ktori
si dosial nenasli cestu ku kvalitnej slovenskej literature;

e upratat komunikaciu a publikovanie LIC na socialnych sietach, YouTube
a inych internetovych platformach. Len na sieti facebook dnes centrum spravuje

Sest réznych stranok, dalSie na Instagrame, ma tiez vlastné podcasty. Pri tomto



mnozstve komunikacnych kanalov a vzhladom k minimu fudi, ktori sa o ich
napifianie popri inej praci staraju, sa prirodzene robia chyby a je otazny efekt
takého snazenia;

prehodnotit’ ¢as, financie a energiu venovanu oceneniu Kniha roka a zvazit
vyraznejSiu podporu organizovaniu ocenenia Anasoft litera;

umoznit' CastejSie a za atraktivnejSich podmienok rezidencny pobyt domacim
autorom a autorkdm v Banskej Stiavnici, hladat nové, zatial nevyuzité
prilezitosti, ako im zlepSit podmienky na tvorbu, a pokraCovat v projekte
VySehradske literarne Stipendium;

prehodnotit’ koncept fungovania Knihkupectva LIC, aj podobu jeho vnutornych
priestorov tak, aby bolo jedinenym priestorom, v ktorom najdu a) navstevnici
zo zahraniCia mnozstvo slovenskej literatury v prekladoch, b) domaci
navstevnici ponuku toho najlepsieho, ¢o na Slovensku od slovenskych autorov
a autoriek za ostatné roky vyslo a c) po revitalizacii namestia SNP aj zaujimavé,
produkéne nenarocné podujatia;

v partnerstve s najvyznamnejSimi slovenskymi médiami (televiznymi,
rozhlasovymi, on-line a printovymi) pripravit par projektov, vdaka ktorym sa
dostane kvalitna povodna tvorba do pozornosti SirSej verejnosti;

v pripade, Ze Slovensko bude opat hostujucou krajinou na niektorom
z najvyznamnejSich kniznych veltrhov, opat’ venovat' maximum usilia a ¢asu do
pripravy. V ostatnych pripadoch za cenu prezentovania menSieho poctu
vydavatelstiev a knih upravit’ priestory stanku LIC tak, Ze v hom bude lahSie
oslovovat navstevnikov;

zapojit sa do reformnych zamerov ministerstva Skolstva smerujucich k zmenam
vo vzdelavacom obsahu, aby vo vysledku viac Ziakov Citalo domacu literarnu
tvorbu;

zintenzivnit spolupracu s Ministerstvom zahranicia a eurépskych zalezitosti,

a slovenskymi institutmi v zahranici;

podujat’ sa na vydavatelské pociny, ktoré zatraktivnia kvalitné domace literarne
diela u Sirokej verejnosti (napr. Slovensky kanon - 10 najzasadnejSich knih,

ktoré by mal precitat a vlastnit' kazdy dospely Clovek na Slovensku).



4. Podpora prekladov
Aktualny stav

LIC dnes pomaha vzniku prekladov slovenskych diel prostrednictvom dotacného
programu Slolia, cez ktory ro¢ne podpori preklad 60 — 70 diel. Prekladatelom poskytuje
aj Stipendijné pobyty a rezidencny pobyt Trojica Air. Cestou k prekladom slovenskych

diel je aj pésobenie LIC na medzinarodnych kniznych festivaloch.
Ciel

Usilie LIC venované podpore prekladov by malo smerovat aj k tomu, aby viac
diel vychadzalo v  angli¢tine, francuzstine, SpanielCine  a nemcine,

a v najvyznamnejSich vydavatel'stvach krajin, kde sa spomenutymi jazykmi hovori.
Opatrenia

o ziskat do timu LIC skusenu literarnu agentku €i agenta, ktorého ulohou bude
presvedCit najvyznamnejSie zahranicné vydavatelstva na preklad vybranych
slovenskych diel;

e okrem poctu vydanych diel v prekladoch, ktoré boli podporené cez program
Slolia, sledovat aj s akym ohlasom sa tieto knihy v danej krajine stretli, kofko

z nakladu sa predalo, atd.

5. Riadenie a fungovanie organizacie

Tri okruhy €innosti LIC, do ktorych som rozdelil na predoSlych riadkoch jednotlivé
opatrenia, ma podfa mfia zmysel zakomponovat' aj do organizacnej Struktury centra.
Clenenie LIC na oddelenie dokumentaénej a ediénej &innosti, oddelenie propagacie
a oddelenie podpory prekladov (plus technické oddelenie, a ekonomické oddelenie) by
neznamenalo, Ze pracovnici tychto oddeleni by nespolupracovali pri niektorych

¢innostiach a projektoch.

Vytvoril by som tiez novu poziciu (pri ktorej pripada do uvahy aj praca

na skrateny uvazok, na dohodu alebo na zaklade kontraktu) pre Cloveka, ktorého



ulohou by bolo vyhladavat prilezitosti na financovanie z fondov a grantov, pripravovat

a podavat Ziadosti, a administrovat ich v pripade schvalenia.

Vo vedeni centra by som podobne ako pri mojom pdésobeni v riadiacich
poziciach v minulosti uplatioval pristup, kedy riaditel nie je ten, kto o v8etkom
rozhoduje, vSetko kontroluje a mikromanazuje, na koho nazory sa Caka ako
na zjavenie. Ale je tym, kto svojich kolegov vedie smerom, ktory prinasa vysledky, kto
im vytvara najlepSie mozné podmienky na uplatnenie ich talentov, kto vie, Ze
na jednotlivé Specializované €innosti existuju daleko lepS$i ludia od neho a rad sa nimi

obklopuje, ale zarover ide prikladom.

Ked som na predoslych riadkoch spominal, Ze LIC by sa malo eSte vo vacsej
miere ako doteraz orientovat pri planovani a vyhodnocovani svojej cinnosti
meratefnymi ukazovatelmi, narazal som tym aj na fakt, Zze centrum vo vyro¢nych
spravach neuvadza kazdy rok rovnaké ukazovatele a tym padom si verejnost, ani
zriadovatel nemdZu urobit dostatoény prehlad o tom, ako sa LIC v napifiani jeho misie
dari. Toto by som rad zmenil, najma kvéli tomu, Ze bez presnych a porovnatelnych

udajov nie je mozné ziadnu organizaciu efektivne riadit.

6. Financie

Aj podla vyro€nych sprav LIC je zrejmé, Ze na splnenie ucelu, za ktorym bolo
LIC zriadené, nie je objem financii z rozpoc¢tu ministerstva kultury dostato¢ny. Z toho
dbévodu, ako som uviedol v predoslej Casti, by som vyuZival vSetky prileZitosti

na mimorozpoctové financovanie, ktoré dnes pre institucie typu LIC existuju.

Zakon centru umoziuje aj vlastnu podnikatelsku cinnost, ktoru centrum
vyuziva. Tento priestor na zisk vlastnych prijmov by malo vyuZivat nadalej v pripade,
Ze pri konkrétnych novych projektoch je perspektiva ziskovosti investovanych
projektov a zaroven nevytvaraju konkurenciu inym neziskovym ¢&i podnikatelskym

subjektom, ktoré by LIC malo podporovat.

Zaroven plati, Ze aj v pripade uspesného podavania Ziadosti o dotacie a granty,
a rozumnom podnikani centra, ostane zriadovatel LIC jeho hlavhym zdrojom financii.

Je Ziaduce, aby centrum vedelo s akym velkym prispevkom od rezortu kultury méze



ratat' v dlhSom horizonte, ako len dvanast mesiacov dopredu, ¢o zaroven ulahéi tvorbu
rozpocCtu LIC podla pravidiel programového rozpoctovania. Planovanie rozpoctu a jeho

vyhodnocovanie v§ak ma byt zaloZzené na meratelnych ukazovateloch.



