Navrh rozvoja Literarneho informaé¢ného centra

Literarne informacné centrum pokryva ¢innosti, ktoré nie su nahraditelné ziadnou inou institticiou.
Ako prispevkova organizacia Ministerstva kultary (MK) sa venuje propagacii slovenskej literatiry
v domacom aj zahrani¢nom prostredi. Posobi ako literdrny agent slovenskej literatiry ako celku,
zaznamenava ju, triedi a propaguje, vratane jej prezentacie na vel'trhoch a podpory prekladov.
Pomaha tiez udrziavat’ prekladovl infrastruktaru, teda akysi jazykovo-kultirny most medzi
krajinami. Preto rozvoj LIC povazujem za kl'acovy.

V tomto projekte predstavim jednotlivé oblasti, ako im rozumiem a o by som navrhovala zlepsit’ ¢i
zmenit'.

Rozvoj databaz a inej dokumentacie

Prvotnou tlohou LIC je kons$tantné a kompletné monitorovanie literarnej prevadzky — novych knih,
ohlasov, prekladov a podobne — a jej zaznamenavanie v databaze. Informacie sluzia Siroke;j
verejnosti, aj Specializovanym klientom — univerzitdm, MK ¢i prekladatel'om — a starostlivost’ o tuto
databazu sa s jej objemom zvySuje.

Samotna praca na databaze sa mi zda nezastupitel'na, za pozornost’ by vsak stalo pytat’ sa, o z nej
vieme extrahovat’ a ako to vieme pouzit. Pripadne, ¢i nam nejaké tidaje nechybaji — napriklad,
zaznam o predaji prekladov — a ako by sme ich vedeli ziskat.

Niektoré vedl'ajSie dokumentacné ¢innosti by pripadne mohli byt’ ponechané na iné subjekty.
Napriklad projekt Oral history by mohol vznikat’, napriklad, aj pod hlavickou Slovenského rozhlasu
¢1 ako Studentskd dokumenta¢na praca, nie je nutné ho viest’ pod LIC. Revidovat moZno aj online
aktivity, ktoré pravdepodobne budu nasadzované a vypustané podl'a pandemicke;j situacie.

Whodnotenie podcastov — anglicky, nemecky a mad’arsky — si ziada viac ¢asu, no takto od oka sa
mi to javi ako dobra aktivita smerujica k zasiahnutiu prekladatel'skych a vydavatel'skych publik
(najma v Case zniZenej literarnej prevadzky pocas korony).

Viac pozornosti prekladu

Specialnu pozornost si zaslazi prekladova &innost’ LIC. A to po celej dizke — od vychovy
slovakistov a zaujemcov o preklad, cez ich podporu stdZami a grantami, az k udrZiavaniu a
pestovaniu sieti priatel'ov SK literatiry v zahranic¢i, ktori mézu pomahat’ s jej rozSirovanim. Prave
tu sa mi javi praca LIC nedocenenad a je potrebné obhajovat’ ju voci relevantnym institaciam, davat
ju do pozornosti moznym sponzorom aj verejnosti.

Odumieranie katedier slovakistiky a nedostatocna podpora venovana tym existujucim predstavuje
riziko, Ze slovensky jazyk sa prestane na mnohych miestach v zahranici vyucovat’, nebudu
prekladatelia, slovenska literatura bude obmedzovana na Coraz uzsi jazykovy okruh, ¢o sa dotkne aj
kultirnej vymeny. Preto si kladiem za ciel’ hovorit’ s partnermi z MK a MZV, aby sme sa tomuto
problému venovali a prisli s planom, ako tito tendenciu zvratit. Vzorom tu mdzu byt’ iné mensie

eurdpske krajiny a jazyky, ktorym sa dari udrziavat’ tato infraStruktaru zdravu.

Za zvéazenie stoji zhodnotenie, preCo lektoraty, katedry zazivaju odlev, ¢i by sa mali udrziavat’ alebo
preniest’, pripadne kam idedlne by mali smerovat’ (a to aj s oh'adom na zaujmy MZV).

V sucasnosti LIC ¢aka nemecky vel'trh a v§imam si tiez cielent podporu nemeckého prekladu.
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Preklady su podporené Stiavnickym Stipendiom, zvlaStnymi grantami a tiez potom programom
Slolia. Tu vidim priestor pre vstup sponzorskych prostriedkov, ktoré by mohli podporit’ bud’ ad hoc
granty cielené na jednotlivé jazyky s naviazanim, napriklad, na hostovanie na vel'trhu, alebo na
staly program ako je Stiavnicka Trojica. NezastupiteI'na funkciu v§ak maji prostriedky MK a je v
zadujme ministerstva starat’ sa o navySovanie poctu prekladov.

LIC najnovsie podmieniuje spolupracu s vydavatel'mi nahlasovanim recenzii ¢i inych vystupov,
ktoré nam tak davaju lepsi obraz o dopade prelozenych knih. Udrziavat’ poctivy monitoring zivota
knih sa mi zda dolezité pre to, aby si institucia budovala argumentacné podklady, preco su preklady,
vystipenia, hostovania dolezitymi momentmi slovenskej kultirnej diplomacie.

Pre zvysenie ohlasov na preklady potrebujeme zapéjat’ viaceré strany — jednak samotného
vydavatel’a, lokalne média, vratane tych Specializovanych na literatiru a preklad, ale aj slovenskych
diplomatov ¢i komunity expatov. Okrem vytypovanych literarnych agentov v jednotlivych krajinach
by LIC mala pracovat’ na posilneni tejto infrastruktiry a zaroven hl'adat’ sposoby, ako ohlasy zberat’
a zaznamenavat’. A tym padom aj vyhodnocovat’ dosah svojej ¢innosti.

Kultirna diplomacia

Co sa tyka vyssie zmiefiovanej kulturnej diplomacie, tu sa opieram aj o moznost’ vzkriesit' a
rozbehnit’ medzirezortnu spolupracu s MZV, ktoré je zapisana v ,,Dohode medzi MZV a MK o
spolupréaci pri zabezpecovani uloh kultirnej diplomacie a prezentacie slovenského umenia v
zahrani¢i“ pricom nositel'om tejto spoluprace ma byt’ medzirezortna skupina.

Pripadne by tieto ulohy mohlo plnit’ iné teleso — vratane riaditel'ov Slovenskych institatov pod
MZV a katedier slovakistiky pod MS s LIC.

Takato spolupraca sa ziada jednak pre vyladenie spolo¢nych zdujmov, ale aj s ohl'adom na pripravu
stratégie LIC na 9-ro¢né obdobie. Takymto vysledkom v dlhodobom horizonte by mohlo byt’,
napriklad, vytvorenie paralely k Visegradskemu literd&rnemu Stipendiu s ohl'adom na krajiny
Zapadného Balkanu a/alebo Vychodného partnerstva.

Kratkodoby ciel’ vidim v brifovani diplomatov a zaujemcov z MZV o tom, ¢o je nové v SK
literature, pripadne, ¢o su kanonické knihy dostupné v preklade a pripravované na preklad. Toto sa
da realizovat’ aj pravidelne formou newslettra zostaveného z informécii, s ktorymi LIC prirodzene
pracuje. Napokon, navsteva vysielanych diplomatov v LIC sa stala dobrou tradiciou za tandemu
Vallo-Vallova.

Praca s médiami, ucinnejSia propagacia

Odporuca sa vytypovat’ si vhodnych novinarov a informovat’ ich o pozvanych autoroch vhodnych
na rozhovor, pripravit’ recenzny vytlacok ¢i iné potrebné info, pomoct’ so stretnutim a zaujimat’ sa o
vystup. Takéto personalizovana a zacielend praca je i¢innym doplnkom vSeobecnych tlacovych
sprav.

Sympaticky sa mi z medidlnej strany javi aj format ranajok s novinarmi, kde mozno v semi-
formalnej atmosfére brifovat’ vybranych zurnalistov o novinkéach, zdmeroch ¢i odpovedat’ na
otazky. Vnimam to ako obc¢asnu aktivitu, ktorou komunikujeme, ze ide o nieCo vazne a mame
podstatné informécie hodné zaujmu Sirokej verejnosti, ako bol pripad ¢estného host'ovania v
Budapesti a Parizi na veltrhoch.

Ako inSpirativou hodnotim aktivitu SND vo forme mesacnej prilohy v denniku SME. Bolo by,
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samozrejme, zaujimavé vidiet hodnotenie tejto spoluprace zo strany SND, no ako navstevnicke sa
mi to zda ako vyborny reklamny a osvetovy produkt a tato forma by mohla byt’ zaujimava aj pre
LIC. Partnerkou na rozhovor tu je Tina Corna ako $éfredaktorka KR, ked’Ze prave tu generuji
obsah, ktory by stalo za zvazenie preklopit’ do SME LIC (nad partnerstvom s tymto ¢i inym
dennikom by sme zodpovedne uvazovali podl'a cenovej ponuky aj Zelaného zasahu na publikum).

Osveta a nadchynanie

Jeden z problémov, ktoré pomenoval dokument revizie vydavkov z MFSR je nizka kultirna
participacia. Tu by som z vlastnej skusenosti navrhla prehodnotit’ asté pouzivanie besied s autormi.

Format z mojho pozorovania trpi na slabé vyhodnotenie, pre aké publikum sa akcia kona a ¢i bola
prinosna alebo sa len uskutoc¢nila. Ked’Ze nas vzdelavaci systém nie je stavany pre produkciu
performerov (autor, moderator) a nedisponujeme ani Sirokym publikom zaujatym sledovanim
ideovej vymeny medzi autorom a moderatorom, prijala by som rozhovor o tom, ako tieto akcie
lepsie napasovat’ potrebam publika, schopnostiam vystupujucich a lepsie ich tiez vyhodnocovat.

Navrhla by som preto uvazovat’ prednostne o formate workshop/tvoriva dieliia s textami (pisanie
alebo citanie), pripadne format book club zacielené na presné publika a ich potreby. Napriklad,
Studenti strednych §kol, tudenti VS, klubové &i kniZni¢né publikum. Pri¢om by sa zbierali odozvy
od publika na kratkom formuldri, aby sme zistili, ¢i akcia bola dobre prijatd (odozvu moze
poskytnut’ aj autor ¢i veduci workshopu).

Potrebu premysliet’ format besedy vnimam aj v navaznosti na kriticky bod v Stratégii rozvoja
kultary na predoslé obdobie 2014-2020 ,,Nejasna stratégia prezentacie slovenskej kultury doma aj v
zahrani¢i", priCom tato nejasnost’ si, podl'a mojej uvahy, pyta prehodnotenie potrieb jednotlivych
publik. A vytvorenie sposobu, ako tieto akcie vyhodnocovat inak ako len evidenciou ich konania
(zistovat’ spokojnost’ klienta — $kola, kniznica ¢i vSeobecnej zucastnenej verejnosti — ale tieZ
ucinkujucich).

Ako dobry priklad zacielenej aktivity uvediem cenu René, ktora prepéja potrebu predstavit’
Studentom najnovsiu literarnu tvorbu domacich autorov s pestovanim citatel'skych aj kritickych
kompetencii. Cena by si zaslizila vyraznejsiu podporu aj zo strany institicii — MK a MS —, pretoze
dobre odpoveda na ich ciele prezentovat’ tvorbu aj vychovavat a pestovat’ Citatel'ské a kritické
zrucénosti. Konkrétne treba podporit’ fungovanie komisie, ktora knihy vybera pre Skoly a tieZ
financovat’ samotné balicky knih pre Skoly, ¢im sa hned’ vybavi siet’ $ko6l najnov§imi vel'mi
kvalitnymi kusmi literattry.

Dobre by na aktivity, ktoré uz LIC vykonava, nadviazala aj praca s finalistami stitazi - ,,Senica“ ¢i
,Johanides‘. Vyhlasit, vyhodnotit’ sitaz a odovzdat’ cenu je, podl'a méjho uvazenia, zaciatok prace
s budiicimi autormi. InSpirujlica je tu pre mna praca Kolomana Bagalu, ktory si udrziava kontakt s
vyhercami Poviedky a Basne a stimuluje d’alSiu tvorbu, pripadne je inSpirujuaci tiez priklad festivalu
Medziriadky. Vyhercovia sutazi poriadanych LIC mdzu ocenit’ workshop ,,Ako sa stat’ autorom* ¢i
stretnutie s inymi vyhercami, ktori im skisenosti odovzdaju.

Ist4 profesionalizacia v starostlivosti o talenty sa zda ako nutnost’, v kazdej inej sfére je to dokonca
povazované za samozrejmost. Vidim v tom moZnost’ vytvarat’ publika pre literarne eventy, ktoré
poriada a spoluporiada LIC. MoZno na tychto vyhercov mierit’ newslettre s d’alSimi aktivitami a
drzat ich tak v literarnej komunite a d’alej sa podielat’ na rozvoji ich talentu a zdujmu o literarne
dianie.

Treba v8ak poznamenat’, ze LIC by mala mat’ primerany budget na hodnotiacu pracu, aby ju mohla
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pripadne aj delegovat’ na najlepSich znalcov literattry a esejistiky. S nimi by tiez mala pokracovat’
pri tvorbe workshopov itatel'skej gramotnosti — absolttna priorita s oh'adom na dlhoro¢né
vysledky slovenskych Ziakov v PISA testoch —, ale aj rozvoja argumentacie a prace so zdrojmi, ¢o
sa ukazuje ako nova kl'icova — a rovnako podcenena — zru¢nost’, na ktorej mozno v naviaznosti na
existujuce sut'aze a ceny pracovat.

Tu sa tiez pontka rozvoj spoluprace s MS aspoii v oblasti doplnenia rozpoétu a plnenia niektorych
uloh vychadzajucich z poslania tohto ministerstva.

Starostlivost’ 0 autorov

LIC sa uz kataldgovou pracou na profiloch, ale aj hodnotenim tvorby ¢i tvorivymi pobytmi a
prezentaciami podiel’a na starostlivosti o autorov. Tuto pracu je mozné doplnit’ o jednoducha formu
newslettra so zameranim na terminy Stipendijnych pobytov ¢i grantov a podujati, ked’ze takyto
kalendar uz vedie na svojej stranke.

TieZz som si vS§imla, Ze LIC aktivne oslovuje autorov, aby Ziadali o pobyty, ¢im zvySuje G€ast pri
vybere kandidatov. To je urcite dobra stratégia, ako rozsirovat’ zasah a vyhnut sa ,,notorickym*
Stipendistom, treba ju systematizovat’ a posilnit’.

Rozvoj periodik

Mesaénik KniZna revue sa v priebehu ostatnych riaditelov — Miksik, Passia, Corna — posunul od
prevazne knizného katalogu k plnohodnotnému orientaénému bodu v oblasti novsej aj starsej
literatary. A to zapojenim mladSej generacie literarnej vedy, publikovanim rozsiahlej$ich recenzii —
ktoré su nedostatkovym clankom, ked’ze literarnokriticka reflexia je pozvol'na nahradzana
fantiskovskou spisbou a PR textami —, ale aj vizudlom a spracovanim. Tu ocefiujem pracu
redak¢éného timu a chcem mu byt ndpomocna.

Podobné postrehy mam k ¢asopisu Slniecko, ktoré pestuje spoluprace s autormi, ilustratorkami aj
investuje do mnozstva aktivit, o sa na poli tvorby pre deti — aj s oh'adom na stimulovanie
Citatel'skej gramotnosti — vyslovene ziada. Tu sa oplati sustredit’ najmé na zlepSenie distribucie a
marketingu ¢asopisu, aby sa dostal na $koly, do organizacii, aj jednotlivych rodin.

Co sa tyka literarnovednych edicii, ktoré pracuju s témami, ktoré nemajii v zabere akadémia ani
jednotlivi vydavatelia, zato vSak plnia délezitii misiu v mapovani literarneho pola, budem o tejto
oblasti rada hovorit’ pri potencidlnom stretnuti v d’alSom kole pohovoru.

Délezité synergie a priaca na znacke

Oceniujem, ze LIC nemala ambiciu duplikovat’ eventy — ¢i odklanat’ skromné publika —, ale zvolila
cestu synergie, spoluprace. Mala literarna scéna to vel'mi potrebuje. O to viac, Ze je zavisla na
rozdrobenych lokalnych publikéach. Tie s spojené ¢astokrat s miestom, s organizatorom, s
komunitou priatelov, pripadne s uspeSnou znackou eventu. V idedlnom pripade by aj LIC mohla
fungovat’ ako pritazliva znacka.

Toto sa, podl'a mojho limitovaného postrehu, podarilo sucasnej LIC viackrat. Akusi hrdost’ na
znaCku LIC som pocitila na stanku v Parizi. Nielen vd’aka jeho vynimoc¢ne vydarenému — a neskor
ocenenému — dizajnu, ale aj vd’aka dramaturgii programu a ruchu okolo prekladov. Prijemne na
mia zaposobili aj ostatné novinky, ako otvorenie obchodu LIC, ktory priniesol knihy do centra,
odkial’ malé knihkupectva odisli. A tieZ spominany redizajn a posun KniZnej revue smerom k
ambicioznejSiemu periodiku.
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Pre kratkost’ Casu pripravy som mala obmedzent moznost’ porovnavat’ fungovanie paralelnych
inStitacii v inych ¢lenskych krajinach. Som vSak odhodlana sa o ich pracu zaujimat a rozpravat sa o
prenose dobrych skusenosti a idei do LIC. Mienim si vytypovat’ niektoré pracoviska v krajinach,
ktoré su do istej miery porovnatel'né a pripadne ich navstivit’ za ic¢elom prieskumu.

Naopak, prehodnotenie spoluprace si moéze ziadat’ Bibliotéka, ale ked’Ze sa opieram skor o
anekdotické dokazy a postrehy l'udi z kultury, takyto krok by si vyzadoval poctivé preskiimanie a
vyhodnotenie jeho dopadov. Pripadne aj zvazenie alternativ pre predviano¢ny vel'trh a vzdelavaci
segment literatury.

Ciele do vnutra organizacie

Co sa tyka $truktiry samotnej organizacie, je mi zndma najméa zvonku a nasledne sa mienim
oboznamit’ s naplnou prace jednotlivych oddeleni a ich Clenov. V sticasnosti vnimam ako
najvyraznejsi personalny deficit zahraniéného oddelenia, ktoré neméa vedenie a chybaju mu viaceri
pracovnici kvoli nedavnemu necakanému odlevu sil. Ked’Ze ide o dolezita cast’ misie LIC,
povazujem za prioritné tto oblast’ persondlne vyriesit’ aktivnym oslovovanim uchadzacov.

Kedze z m6jho zameru vyplyva mierne navySovanie uloh — databaza, preklady, workshopy a iné —,
zaujimat’ sa tiez budem o adekvatnost’ rozpoctu. Samozrejme, so zamestnancami sa chcem d’alej
rozpravat’ o ich potrebach a predstavach.

Zaverecné zhrnutie navrhov

V zéavere chcem eSte raz zopakovat niektoré zdmery, ktoré mam pri rozvoji LIC.

Venovat’ sa revizii databazy, zisteniu potrieb jej uzivatel'ov a datam, ktoré z nej mozno extrahovat’ a
ako ich pouzivat’.

Zamerat sa na otazku udrZatel'nosti infrastruktiry prekladatel’skej ¢innosti.

Pokusit’ sa obnovit’ medzirezortna spolupracu s MZV a MS, alebo v skromnejsej verzii len zobrat
na seba niekol'’ko dostupnych uloh ako je brifovanie diplomatov, vyuzivanie newslettrov a
poriadanie workshopov v zvySenej miere oproti besedam.

Tiez podporit’ spolupracu s médiami ranajkovym forméatom ¢i prilohou LIC vo vel'kom denniku.

Zamerat sa na generovanie sluZieb Citatel'om ¢i cielenie na vytypované publika.

Vychovavat k autorstvu a podporovat’ zrucnosti spojené s vnimanim literdrneho a argumentacného
textu.
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