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Investiéna stratégia Ministerstva kultury Slovenskej republiky

Investi¢na stratégia Ministerstva kultiry Slovenskej republiky (MK SR) vytvara a analyzuje ramec pre riadenie
kapitalovych vydavkov rozpoctovej kapitoly MK SR, Cize prostriedkov, ktoré st rozpoCtované a ¢erpané sluzobnym
Uradom MK SR, jeho 30 podriadenymi organizaciami a ostatnymi subjektmi verejnej spravy vecne patriacimi pod
MK SR.

Investiéna stratégia MK SR obsahuje nasledovné ¢asti:

Investiéna &innost MK SR v rokoch 2011-2021
Ciele investiénej Cinnosti v oblasti kultury
Analyza investi¢nych potrieb MK SR
Proces riadenia investicii MK SR
Indikativny rdmec kapitalovych vydavkov MK SR
Investicny plan MK SR na roky 2022-2026
Investicny plan MK SR na roky 2022-2026 — tabulkova Cast
Zdroje EU pre investicie do kultdry
Prilohy":
a. Zasobnik investiénych zamerov MK SR
b. Metodika na uréovanie investiénych priorit v kulture
c. Metodika pre vypracovanie Studie uskutoCnitelnosti v oblasti kultury — prirucka k analyze
nékladov a prinosov pre kulturne investiéné projekty
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Investi¢na stratégia MK SR sa viaZe na nasledovné dokumenty:

e Metodika pripravy a hodnotenia investiénych projektov?

o Ramec na hodnotenie verejnych investiénych projektov v SR?

o Stratégia kultdry a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 20304
e Uznesenie vlady SR €. 649/2020 (ulohy C.2 a C.3)

e Uznesenie vlady SR €. 577/2021 (uloha C.2)

InvestiCna stratégia je ddlezitou sucastou technokratického arzendlu MK SR, ktory umoZiiuje dlhodobu
systematickost investiného rozhodovania a zjednodusi politickému vedeniu riadenie investi¢nych prostriedkov.

1 V&etky prilohy k stratégii si dostupné na: https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/investicie/

2 Dostupné na: https://www.mfsr.sk/files/archiv/88/Metodika-pripravy-a-hodnotenia-investicnych-projektov.pdf

3 Dostupné na: https://www.mfsr.sk/files/archiv/uhp/3370/76/03metodikaCBA-v10.pdf

4V Case zverejnenia investicnej stratégie Ministerstva kultdry SR sa na stratégii kultury do roku 2030 pracovalo. Predpokladany termin dokonéenia
a zverejnenia finalnej stratégie kultary do roku 2030 je koniec roka 2022.
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1 Investi¢na ¢innost' MK SR v rokoch 2011-2021

Sektorova investi¢na stratégia sa zaobera iba kapitalovymi vydavkami, ktoré sa tykaju rozpoctovej kapitoly
MK SR, teda vydavkami, ktoré su rozpoétované a cerpané tradom MK SR ajeho 30 podriadenymi
organizaciami a ostatnymi subjektmi verejnej spravy vecne patriacimi pod MK SR. To znameng, Ze sektorova
investina stratégia sa nezaobera celou investi¢nou ¢innostou v kulture realizovanou napr. samospravou, alebo
nezriadenou kultdrou, ani investi¢nou Cinnostou kreativneho priemyslu. Investiéna Cinnost' neStatneho sektora
povazujeme za rovnako délezitl, ale tato sektorova investicna stratégia sa orientuje iba na riadenie investicii, ktoré
spadaju pod priamu gesciu MK SR. Zarover plati, Ze stratégia suvisi iba s kapitalovymi vydavkami a nie beznymi
vydavkami, hoci kazda investicia je spojena aj s udrziavacimi beznymi vydavkami, potom ako je realizovana.
Stratégia sa teda tyka Specificky riadenia investicii a rozhodovania o alokéacii finanénych prostriedkov na investicie,
netyka sa hospodarenia MK SR s prostriedkami na beznu prevadzku.®

Investicie MK SR dlhodobo nie su efektivne planované. Ministerstvo kultlry rozpoctovalo v rokoch
2011-2021 kapitalové vydavky v priemere vo vyske 12,9 mil. eur roéne a nasledne ich ¢erpalo na priemernej
urovni 37,4 mil. eur roéne (Graf 1). Dlhodoby rozdiel medzi schvalenym rozpo¢tom a éerpanim v rokoch 2011-
2021 je spOsobeny absenciou dihodobej investinej stratégie, absenciou zavézného investiéného planu a tym, ze
investicie financované zo zdrojov EU neboli anie st rozpottované vobec a reprezentuji priblizne polovicu
celkového rozdielu. Riadenie investicii MK SR vykazuije vysoku mieru intervencie po€as rozpo¢tového roku, nizku
mieru pldnovania a vytvara priestor pre netransparentné nakladanie s verejnymi prostriedkami.

Graf 1 Kapitalové vydavky MK SR v rokoch 2011-2021, v mil. eur
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Vacsinainvesticii MK SR, t. j. 62,9 % pochadza v sledovanom obdobi zo Statneho rozpoétu, pri€om vynimka
je tvorena najma velkou investiciou, vo vySke 31,8 % do digitalizacie kultarneho dediéstva v rokoch
2012-2015, ktora bola financovana zo zdrojov EU (so spolufinancovanim zo SR) (Graf 2). Mimo tejto
investi¢nej akcie bol zdrojom investicii primame $tatny rozpoget. Okrem $tatneho rozpoctu a EU fondov financuje
rezort Cast svojich investicii z inych zdrojov (5,4%), prevazne ide o vlastné prijmy rozpoctovych a prispevkovych
organizacii rezortu.

5 Pre komplexnejSiu analyzu, ktora zahfiia vacsiu Cast sektora kultury, ako aj bezné prostriedky odporuame pozriet Zavereénu spravu revizie vydavkov na
kultdru, dostupnu na: https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/revizia-vydavkov-2/.
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Graf 2 Cerpanie kapitalovych vydavkov podra zdroja financovania, v mil. eur

50
45
40
35
30
25
20
15
10

—o— Statny rozpodet Fondy EU a spolufinancovanie Iné zdroje

2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: RIS

2015

Priblizne 74,9 % investicii prudilo do 31 organizacii v zriadovatel'skej pésobnosti MK SR, cez priame
transfery, prioritné projekty, resp. prostrednictvom digitalizacie kulturneho dediéstva, alebo inych
projektov financovanych zo zdrojov EU (Graf 4). Zvy3ok investicii sa tykalo kapitalového transferu do RTVS,
resp. FPU (spolu 12 %). Cez dota¢ny systém MK SR, prostrednictvom ktorého MK SR podporuje obnovy narodnych
kultirnych pamiatok pretieklo 9,5% investicii a ostatné investicie tvorili 3,6 %.

Rozdiel medzi rozpoétovanymi investiciami a skutoénym ¢erpanim je spoésobeny jednak tym, ze investicie
financované zo zdrojov EU nie sti rozpoétované v ramci rozpoétovej kapitoly MK SR, ale aj tym, ze priame
transfery, prioritné projekty a transfery pre RTVS a FPU su kontinualne rozpoctované na nizSej urovni na
akej sa nasledne ¢erpaju (Graf 3 a Graf 4). V sledovanom obdobi bolo vy&erpanych 240 mil. eur prostrednictvom
transferov pre ROPO, prioritnych projektov pre ROPO a transferov pre RTVS/FPU, pri¢om rozpoé&tovanych bolo
iba 134 mil. eur. NesUlad medzi rozpodtovanym stavom a skutoénym &erpanim je bezné siéast rozpodétového
procesu, ak je nesulad spdsobeny ne¢akanymi udalostami, ako su napr. havarie, alebo ak je spdsobeny miernou
Upravou nakladov investicie pri realizacii. Pri vacSich zmenach v rozpocte ide uz o systémovu chybu, ktora je
spbsobena absenciou planovania.

Graf 4 Cerpané kapitalové vydavky MK SR podFa
uéelu (2011-2021), v mil. eur

Graf 3 Rozpoctované kapitalové vydavky MK SR
podfa uéelu (2011-2021), v mil. eur
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Ministerstvo kultary v standardnom rozpoétovom procese nedostdva zo Statneho rozpoétu pridelené
kapitalové prostriedky v takom mnozstve v akom ich standardne v roku pinenia éerpa, ¢o komplikuje
dlhodobé planovanie rozpoétu kapitoly. Z 31 organizacii v zriadovatelskej pdsobnosti MK SR nemalo aZ 18
organizacii za poslednych 10 rokov ani raz priamo v rozpocte alokované akékolvek kapitalové prostriedky. Pritom
plati, Ze takmer kazdy rok v skutoCnosti kazda z nich kapitalové prostriedky Cerpala. Ak porovname rozpocet
a Cerpanie zvySnych 14 organizacii, ako aj sluZzobného uradu MK SR, tak Eerpanie bolo v sledovanom obdobi o
72 % vysSie, ako predpokladal rozpoCet. Ministerstvo kultury pritom nema Ziadne rozpoctové rezervy, ktoré méze
postupne alokovat poCas roka na vybrané investicie. Tieto navySe pridelené prostriedky su vysledkom ad-hoc
rokovani medzi MK SR a MF SR poé&as obdobia plnenia rozpo¢tu. Na stabilizaciu a na umoznenie dlhodobého
planovania potrebuje MK SR mat schvéaleny indikativny ramcovy rozpocCet na kapitalové vydavky, s ktorymi moze
dlhodobo uvazovat pri stanoveni svojho investiéného planu.

Pre investiénu ¢innost' MK SR je priznacné, ze vaésina kapitalovych vydavkov (86,5 %) je €erpanych na
investicné akcie s celkovou hodnotou nad 1 mil. eur, ktoré tvoria iba zlomok vsetkych podporenych
investi€nych akcii (8,6%) (Tabulka 1). Naopak, vacsinu investi€nych akcii, z hfadiska poCetnosti (68,6 %) tvoria
investicie s celkovou hodnotou niz8ou ako 100-tisic eur, ¢o v sledovanom obdobi tvorilo iba 10 mil. eur (2,4 %
celkovej kapitalovej alokacie). Pri po€te 573 investiénych akcii realizovanych v sledovanom obdobi a pri absencii
investiéného planu sa moéze stat, Zze menSim investiénym poziadavkam a akcidm nie je venovana dostatocna
pozornost.

Drobné investicie mézu byt pre kazdodennu éinnost a kvalitu poskytovania kulturnych sluzieb délezitejsie,
ako velké investicie. Ich riadenie vzhladom na ich komplexnost’ je vSak prili§ zlozité bez investinej
stratégie a investicného planu. Finan¢ne malé investicie mézu mat vyrazny vplyv na kvalitu poskytovanych
kultdrnych sluzieb, napr. investovanim do obnovy javiskovej, zvukovej, osvetlovacej techniky; do akvizicie
zbierkovych predmetov a rekonstrukcie expoziCnych priestorov; do nakupu Standardnej IT techniky,
vzduchotechniky, dopravnych prostriedkov a podobne. Takéto investicie zjavne maju bezprostredny potencial
zlepsit ¢innost kultarnych indtitucii pri vynaloZeni relativne nizkych vydavkov.

Tabulka 1 Zoznam realizovanych investi¢nych akcii v rokoch 2011-2021
Investicné akcie v rokoch 2011-2021 podla velkosti

Velkost IA Celkova hodnota 1A Podiel z celkovej Pocet IA Podiel z celkového
(v mil. eur) hodnoty poctu
IA > 1 mil. eur 355,8 86,5% 49 8,6%
IA > 100-tisic eur 45,3 11,0% 131 22,9%
IA < 100-tisic eur 10 2,4% 393 68,6%
4111 100,0% 573 100,0%

Najvacsie investicné akcie v rokoch 2011-2021
Nézov IA Hodnota IA (v mil. eur)
Digitaliz&cia kultdrneho dedicstva 90,7
Rekonstrukcia, modernizacia a dostavba arealu SNG 51,6
Kapitalova transfer pre RTVS 46,0
Obnovme si svoj dom 37,1
Rekonstrukcia Reduty 26,8
Vlybudovanie TS a pripojky VN pre Sered 8,5
Danubiana, SCVU 7,0
Rekonstrukcia objektu Sklad soli Solivaru PreSov 6,2
Konsolidacia IKT nastrojov MK SR a podriadenych organizacii 54
Viybavenie laboratérii SNG 53
Najvécsie IA spolu 284,6
Zdroj: RIS

Poznédmka: Hodnota IA predstavuje celkové néklady na investiciu v rokoch 2011-2021
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2 Ciele investi¢nej ¢innosti v oblasti kultury

Hlavnym ciefom investiénej stratégie je vytvorit taky technokraticky ramec riadenia investicii MK SR, ktory
by podporoval principy hodnoty za peniaze. Pre naplnenie tohto principu je nevyhnutné, aby sa podporovali iba
také investicné projekty, ktorych ciele su v stlade s verejnym zaujmom a ktorych néklady su v stlade s trhovymi
cenami. Na posudenie oboch aspektov st potrebné kvalitné podklady ku kazdej zvazovanej investicii, a zaroven
referenéné ramce, voCi ktorym sa budU parametre zvazovanych investicii porovnavat. Pri posudzovani nakladov
na investiciu je prirodzenym referenénym ramcom cena za obdobné investicie na trhu. Pri posudzovani suladu
cielov investicie s verejnym zaujmom tvoria prirodzeny referenény ramec zékladné ciele kultirnych politik, ktoré su
definované v tejto stratégii.6

Na posudenie suladu s ciefmi kulturnej politiky pri komplexnych investiciach je stanovenych 16 cielov
kultarnej politiky (Tabulka 2Chyba! Nenasiel sa Ziaden zdroj odkazov.), v zavislosti od toho akého sektoru
kultirnej politiky sa zvazovana investicia tyka. Typickym prikladom investicie, ktorej investiéné ciele by mali
byt posudzované porovnavanim s vSeobecnymi cielmi je komplexna rekonstrukcia [ubovolnej kultirnej instittcie.
Pri posudzovani stladu je dolezité, nielen klast si otazku, Ci ciel danej investicie poméze naplnit relevantny ciel
kulturnej politiky, ale do akej miery ho pomdze naplinit. Zaroveri je potrebné posudit, ¢i je snaha naplnit ciel kulturnej
politiky iba deklarativna, alebo &i konkrétne parametre danej investicie maju realnu Sancu prispiet k napineniu
daného ciela. Na pozitivne vyhodnotenie stladu investi¢ného cielu s verejnym zaujmom staci, ak bude preukazany
stlad s jednym z danych cielov.

Tabulka 2 Zékladné ciele kultarnych politik
Zameranie kultirnej Zakladny ciel kulttrnej politiky
politiky

Kultdrna politika Hlavnym ciefom kulturnej politiky je tvorba, prezentacia, vyskum a uchovavanie umenia,
kreativneho priemyslu a kultdrneho dedi¢stva, ktorych vysledkom je kvalitnd a dostupna
umelecka a kultdrna ponuka a pozitivne spolocensko-ekonomické dopady kultdry.

Politiky kulturneho dedi¢stva

Muzejny sektor Cielom politiky v oblasti muzejného sektora je identifikovat a nadobidat predmety kultirne;
hodnoty, ktoré vypovedaju o vyvoji spolo¢nosti a prirody a maju trvaly vyznam, taktiez odborne
skumat, chrénit a prezentovat zbierkové predmety.

Verejné kniznice Cielom politiky v oblasti kniznic je rozvijat dostatoéne dostupny a efektivny pristup k informaénym
zdrojom a sluzbam.

Pamiatkovy fond Cielom politiky v oblasti pamiatkového fondu je identifikovat, poznavat, chranit a prezentovat tieto
pamiatky a ich pamiatkové hodnoty pre si¢asnu generaciu a buduce generacie.

Tradi¢na kultdra Cielom politiky v oblasti nehmotného kultirneho dedicstva a tradicnej kultdry je identifikovat a

anehmotné kultirne  dokumentovat nehmotné kultirne dediéstvo a tradiénu kultdru vidieckeho a mestského prostredia,

dedi¢stvo odborne ho skumat, chranit, rozvijat a Sirit.

Politiky umenia

Divadlo a tanec Cielom politiky v oblasti divadla a tanca je rozvijat tvorbu, prezentaciu a poznanie divadelného a
tane¢ného umenia.

Hudba Cielom politiky v oblasti hudby je rozvijat tvorbu, prezentaciu a poznanie hudobného umenia.

Vizuélne umenie Cielom politiky v oblasti vizualneho umenia je rozvijat tvorbu, prezentaciu a poznanie vizualneho
umenia.

Literatdra Cielom kulturnej politiky v oblasti literatlry je rozvijat tvorbu, prezentaciu a poznanie literatdry.

Politiky médii a audiovizie

Média Cielom politiky v oblasti verejnopravnych médii je rozvijat pdsobenie verejnopravnych médii tak,
aby boli slobodné, déveryhodné, kvalitné a efektivne financované a riadené.

Audiovizia Cielom politiky v oblasti audiovizie je vytvarat, prezentovat, poznavat audiovizualne diela a

podporovat filmovy a audiovizualny priemysel s prinosom pre trvalo udrzatelny rozvoj
audiovizualneho prostredia na Slovensku.
Politiky kreativneho priemyslu

& Ciele kultarnych politik boli vytvorené v Sirokom dialdgu s odbomou obcou v priebehu rokov 2021-2022, viac informéacii dostupnych na:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/ako-vyhodnocovat-dopady-kultury/
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Herny priemysel

Cielom politiky v oblasti herného priemyslu je rozvijat tvorbu, prezentaciu a poznanie o hernom
priemysle.

Architektura

Cielom politiky v oblasti architektiry je rozvijat tvorbu, prezentaciu a poznanie kvalitne]
architektdry urbanizovaného prostredia a krajiny.

Dizajn

Cielom politiky v oblasti dizajnu je rozvijat tvorbu, prezentaciu a poznanie o dizajne.

Prierezové politiky

Zaujmovéa umelecka
¢innost a
neprofesionalne
umenie

Ciefom politiky v oblasti zaujmovej umeleckej ¢innosti a neprofesionalneho umenia je rozvijat
tvorivost aktivnou participaciou verejnosti v roznych umeleckych &innostiach, vytvarat zaujem o
kulturu a rozvijat publikum pre neprofesionalne umenie.

Kultara
narodnostnych
mensin

Cielom politiky kultiry narodnostnych mensin je rozvijat jej tvorbu, prezentaciu, poznavanie a
dostupnost, rozvijat reSpekt a porozumenie prinosu narodnostnych mensin a etnickych skupin
pre spolo¢nost.

Kultira
znevyhodnenych
skupin obyvatelstva

Cielom politiky v oblasti kultury znevyhodnenych skupin obyvatelstva je ochrana a podpora
kultdrnych prav osbéb so zdravotnym postihnutim a inak znevyhodnenych skupin obyvatelstva a
posilfiovanie sudrznosti spoloCnosti.

Zdroj: IKP
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Na posudenie suladu s cielmi kulturnej politiky pri ¢iastkovych investiciach je stanovenych 67 ¢iastkovych
cielov kultarnej politiky (Tabulka 3). Typickym prikladom pre posudenie suladu Ciastkovej investicie je napr.
investicia do nékupu hudobnych néastrojov, do akvizicie zbierkovych predmetov, do nakupu IT technologie
apodobne. Ciastkové ciele sa mozu tykat aj finanéne narognejsich investicii a mozu byt pri preukazovani
verejného zaujmu posudzované spolu so zakladnymi ciefmi. Vetky ostatné principu posudzovania su rovnaké,
ako v pripade zakladnych cieloch.

Tabufka 3 Ciastkové ciele kultarnych politik
Ciastkové ciele kulttrnej politiky na Slovensku su:
1. Rozvijat kvalitu kultary.
Rozvijat' dostupnost kultdry.
ZvySovat pozitivne spoloCenské dopady kultdry.
ZvySovat pozitivne ekonomické dopady kultdry.
iastkové ciele pre Muzejny sektor su:
Rozvijat dostupnu a efektivnu mizejnu siet pre ob&anov.
Nadobudat predmety kultdrnej hodnoty v sulade so zameranim muzea.
Evidovat a skumat zbierkové predmety podla odbornych zasad a v uZivatelsky pristupnej forme.
Ochrafovat zbierkové predmety podla odbornych zasad.
Rozvijat' dostupnost poznatkov 0 vedomostnom systéme pdsobnosti mlizea a zbierkovom fonde pre verejnost.
iastkové ciele pre Verejné kniznice su:
Rozvijat dostupnu a efektivnu knizni¢nu siet pre ob&anov.

UdrZiavat kvalitny knizniény fond.

Poskytovat kvalitné kniZni¢né sluzby.

Rozvijat' ¢o najvy$Sie vyuZivanie knizni€nych sluZieb Sirokou verejnostou.

iastkové ciele pre Pamiatkovy fond su:

SO LN OO || RN O |

ZabezpeCovat, aby sa Co najvacsia ast pamiatkového fondu nachadzala vo vyhovujucom a dobrom stavebno-
technickom stave.

Rozvijat pozitivny vztah majitelov k pamiatkovému fondu.

Rozvijat pozitivny vztah verejnosti k pamiatkovému fondu.

astkové ciele pre Tradiénu kultiru a nehmotné kulturne dediéstvo su:

2.
3.
Ci
1. Identifikovat, dokumentovat, skumat, chranit a rozvijat nehmotné kultdrne dediéstvo a tradiént kultiru vidieckeho a
mestského prostredia.

Prezentovat a $irit nehmotné kultirne dedi¢stvo a tradiénu kulturu vidieckeho a mestského prostredia.

astkové ciele pre Divadlo a tanec su:

Rozvijat kvalitnti divadelnt a taneénu tvorbu na Slovensku.

Rozvijat prezenta¢né aktivity v zahranici.

Rozvijat sii¢asné a budovat nové publikum divadelnej a tane¢nej tvorby.

2.
Ci
1.
2. Uvéadzat a prezentovat rozmanitd ponuku divadelného a tane€ného umenia verejnosti na Slovensku.
3
4
5

Poznavat, uchovavat, skiimat a sprostredkovat kultirne dedi¢stvo a vedomosti v oblasti scénického umenia.
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Ciastkové ciele pre Hudbu su:

1. Rozvijat kvalitni pbvodnej hudobnej tvorby na Slovensku.

2. Rozvijat dostupnost hudobného umenia, a rozmanit ponuku hudobnych druhov na Slovensku.

3. Rozvijat si¢asné a budovat nové publikum hudobnej tvorby a prezentaénych aktivit.

4. Rozvijat prezenta¢né aktivity v zahranici.

5. Poznavat, uchovavat, skimat a sprostredkovat’ kulturne dedi¢stvo a vedomosti v oblasti hudobného umenia.

Ciastkové ciele pre Vizualne umenie su:

1. Rozvijat vznik kvalitnej pdvodnej tvorby vo vizudlnom umeni na Slovensku.

2. Rozvijat dostupnost kvalitnej a rozmanitej ponuky vizualneho umenia pre sicasné a nové publikum vizuélnej tvorby

na Slovensku.

ZabezpeCovat prezentatné aktivity vizudlnej tvorby zo Slovenska v zahraniéi.

Skvalitnit umenie vo verejnom priestore.

. Poznavat, uchovavat, skumat a sprostredkovat vedomosti v oblasti vizualneho umenia.

iastkové ciele pre Literaturu su:

Rozvijat vznik kvalitnej pdvodnej literarnej tvorby na Slovensku.

Rozvijat dostupnost kvalitnej a rozmanitej ponuky literatlry na Slovensku.

Rozvijat prezenta€né aktivity o literature zo Slovenska v zahranii.

Poznavat, uchovévat, skiumat a sprostredkovat vedomosti a reflexiu v oblasti literarneho umenia.

GNP W IN = OO |0

Rozvijat Citatel'ské zru€nosti a prehlbovat Citatel'ské navyky, ktoré st dolezité pre vietky vekové skupiny, Speciaine
pre deti.

»

. Rozvijat tvorbu kvalitnych prekladov a vzdelavanie prekladatelov.

iastkové ciele pre Média su:

Rozvijat Siroko dostupné kvalitné verejnopravne televizne a rozhlasové programové vysielanie.

C
1. Poskytovat objektivne a slobodné spravodajské sluzby.
2.
3.

Zabezpecovat princip hodnoty za peniaze transparentnym riadenim a efektivnym nakladanim s verejnymi financiami
vo verejnopravnych institGciach.

astkové ciele pre Herny priemysel su:

Rozvijat' kvalitn( tvorbu v oblasti herného priemyslu na Slovensku.

Prezentovat a Sirit herny priemysel na Slovensku.

Prezentovat a Sirit herny priemysel v zahrani¢i.

astkové ciele pre Architekttru su:

Rozvijat tvorbu a realizaciu kvalitnej architektury na Slovensku.

Prezentovat a Sirit vysledky tvorby v oblasti architektury verejnosti na Slovensku.

Rozvijat prezenta€né aktivity v oblasti architektury v zahrani€i.

Ci
1.
2.
3.
4}. Poznavat: uchovévat, skimat a sprostredkovat kultirne dedi¢stvo a vedomosti v oblasti herného priemyslu.
Ci
1.
2.
3.
4,

Poznavat: uchovavat, chranit, skimat a sprostredkovat kultirne hodnoty a vedomosti v oblasti historickej a sucasnej
architektdry Slovenska.

astkové ciele pre Dizajn su:

Rozvijat' kvalitnu tvorbu v oblasti dizajnu na Slovensku.

Prezentovat a Sirit dizajn na Slovensku.

Prezentovat a Sirit dizajn v zahrani€i.

Poznavat, v zmysle uchovavat, skimat a sprostredkovat kultirne dediéstvo a vedomosti v oblasti dizajnu.

astkové ciele pre Audioviziu su:

Rozvijat pdvodnu tvorbu audiovizualnych diel, vratane medzinarodnych koprodukgii.

Rozvijat prezenta¢né aktivity v zahrani¢i.

Poznavat, v zmysle uchovavat, dokumentovat, skumat a spristupfiovat audiovizualne dediéstvo.

Rozvijat trvalo udrZatelné audiovizuélne prostredie.

astkové ciele pre Zaujmovil umelecku éinnost a neprofesionalne umenie su:

Rozvijat dostupnu a odborne riadenu ponuku pre aktivnu participaciu na neprofesionélnom umeni.

Rozvijat' aktivnu participaciu na neprofesionalnom umeni pre verejnost, najmé pre deti a mladeZ do 18 rokov.

Ci
1.
2.
3.
4.
Ci
1.
2. Uvadzat a prezentovat audiovizualnu tvorbu verejnosti na Slovensku.
3.
4.
5.
Ci
1.
2.
3.

ZabezpeCit vyhladavanie, podporu a rozvoj talentu aktérov zaujmovej umeleckej éinnosti a neprofesionalneho umenia
v regiénoch v zaujme ich uplatnenia v profesionalnom umeni a kreativnom priemysle v rozvijani vztahu ku kulture.

4. Rozvijat publikum pre neprofesionalne umenie.

Ciastkové ciele pre Kultiru narodnostnych mensin su:

1. Rozvijat prezentaciu a dostupnost kultiry narodnostnych men$in a etnickych skupin.

2. Poznavat: uchovavat, skumat a sprostredkovat kulturne dedi¢stvo ndrodnostnych menSin.
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3. Rozvijat interkultdrny dial6g, inkluziu a porozumenie vyznamu a prinosu narodnostnych mensin a etnickych skupin
pre spolo¢nost.

4. Rozvijat prezentovanie kultiry narodnostnych mensin v médiach.

Ciastkové ciele pre kulttru znevyhodnenych skupin obyvatelstva su:

1. Odstranovat fyzické bariéry v pristupe ku kultdre pre znevyhodnené skupiny.

2. Odstranovat ekonomické bariéry v pristupe ku kulttre pre znevyhodnené skupiny.

3.

4,

Odstranovat informaéné bariéry v pristupe ku kulture pre znevyhodnené skupiny.
Rozvijat vznik, dostupnost a prezentaciu Specifickej kultury a kultdrneho dediCstva znevyhodnenych skupin.
Zdroj: IKP

3 Analyza investi¢nych potrieb MK SR

V zésobniku investiénych zamerov MK SR na roky 2022 az 2030 sa nachadzaju investiéné zamery bez
finanéného krytia v celkovej hodnote 658,3 mil. eur (Tabulka 4). Ak by sme chceli vietky zamery zrealizovat,
tak by sme rocné cerpanie kapitalovych prostriedkov MK SR potrebovali viac ako strojnasobit
(a rozpoétované prostriedky zvysit’ devatnasobne); a to bez zapoéitania investicii, ktoré finanéné krytie uz
majii a projektov podporenych z EU zdrojov. Investiény zasobnik MK SR predstavuje zakladny nastroj riadenia
investicii. Ide o zoznam investi¢nych zamerov organizacii v zriadovatelskej posobnosti MK SR, Uradu MK SR
a OSVS v rozpodtovej kapitole MK SR, so zakladnymi informéciami o danom investi¢nom zamere, ako su jeho
predpokladané naklady, ciel a podobne. Zasobnik ma slizit primarne pre samotné MK SR, ale aj pre zriadované
in$titucie. Pre zriadované institucie predstavuje nastroj na v€asnu komunikaciu investicnych zamerov svojmu
zriadovatelovi a nastroj na odstranenie duplicity pri opakovanom poskytovani tych istych informécii. Zaroven maju
vyZadované parametre v zasobniku investicnych zamerov ramcovat diskusiu o alokacii investi¢nych prostriedkoch
medzi institlciou a jej zriadovatelom. Pre MK SR ma zasobnik slizit ako zoznam potencialnych investi¢nych
projektov, z ktorého méze vyberat investicie, na ktoré poskytne finan¢né zdroje podla aktualne disponibilného
mnozstva finanénych prostriedkov. Pre zvySovanie efektivity riadenia investicii rezortu je doleZité, aby sa investiné
rozhodnutia robili na zaklade pravdivych informécii a objektivnych kritérii. Preto je doleZité, aby zésobnik
investicnych zamerov bol zivy dokument, ktorého presnost sa v ¢ase zvySuje a ktory podlieha prisnej kontrole, aby
investicné zamery a finanéné alokacie v iom prezentované zodpovedali relevantnym cielom kultirnej politiky
a skutonym trhovym cenam.

Investi€né poziadavky rozliSujeme z hladiska stupiia ich naliehavosti na poziadavky na odstranenie
havarii, na zabezpecenie hlavnej ¢innosti a na rozvo.

Investicie na odstranenie havarii s také investicie, pri ktorych hrozi trvaly a neobnovitefny zanik alebo
poSkodenie ¢&i znehodnotenie dlhodobého majetku indtitucie. Komplexné rekonstrukcie z dévodu dihodobého
neinvestovania a nizkych udrziavacich vydavkov nemozno automaticky povazovat za havarijny stav, skor za
dlhodobo neprofesionalne hospodarenie s majetkom Statu. Pri posudzovani objektivnosti havarijného stavu je
dolezité, aby bola pritomnost havarijného stavu preukazana, napr. technickymi posudkami.

Investicie na hlavnii éinnost’ su také investicie, ktoré musi institicia nevyhnutne mat na zabezpecenie jej hlavnej
¢innosti, resp. cielov jej innosti, ktoré musia byt explicitne stanovené. Za investicie do hlavnej ¢innosti nemozno
povazovat tie, ktoré relevantné zaujmové skupiny subjektivne povazuju za nevyhnutné, ale tie, ktoré su legislativne
alebo strategicky explicitne ur€ené ako hlavné ginnosti.”

Investicie na rozvoj su investicie, ktoré by v pripade realizacie zlepSili chod institucie, alebo zaviedli novu politiku,
resp. novu sluzbu. V&¢Sina investicii prirodzene ma tuto naliehavost.

7 Stratégia kultury a kreativneho priemyslu SR 2030, na ktorej pracuje MK SR prinesie strednodoby navrh klu¢ovych investicii.
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Investi¢éné poziadavky rozliSujeme podla ich druhu na odstranenie havarijného stavu; nakup alebo vystavbu
nehnutelnosti; rekonstrukciu nehnutelnosti; stroje, pristroje, zariadenia; IT infrastrukturu; umelecké akvizicie
a licencie; expozicie a vystavy a reformné zamery (Tabulka 4).

Tabulka 4 Investiéné poziadavky MK SR na roky 2022-2030

Druh a typ investicie Stupen naliehavosti Vyska pozadovanej

investicie investicie (v eur)
0 Odstranenie havarijného stavu Havéria 9176 203
A Nékup alebo vystavba nehnutelnosti Rozvoj 94 919 884
Kupa budovy Rozvoj 12218 000
Vystavba budovy Rozvoj 78 498 805
Dostavba budovy Rozvoj 4137182
Stavebny dozor Rozvoj 65 897
B Rekonstrukcia nehnutelnosti Rozvoj 368 025 823
Komplexna rekonStrukcia Rozvoj 318 822 550
Stavebna reprofilizacia priestorov Rozvoj 4 823 968
Stavebna rekonStrukcia priestorov Rozvoj 28 636 873
Vykurovanie nehnutelnosti Rozvoj 693 592
RekonStrukcia extravilanu Rozvoj 15048 840
C Stroje, pristroje, zariadenia Hlavna Cinnost/Rozvoj 33994 461
Javiskov4 technika Hlavné Cinnost 4484 720
Osvetlovacia technika Hlavné Cinnost 8851157
Zvukova technika Hlavné Cinnost 13 586 270
Nahravacia a vysielacia technika Hlavna €innost 1137 000
Mikroporty Hlavna €innost 921 260
Vzduchotechnika Rozvoj 976 557
Zabezpecovacia technika Rozvoj 305 353
Mobiliar Rozvoj 1263 200
Elektrické spotrebice Rozvoj 306 560
Dopravné prostriedky Rozvoj 2129900
Technické vybavenie dielni Rozvoj 32484
D IT infrastruktara Hlavna ¢innost/Rozvoj 31734 433
Nékup Standardnej IT techniky Hlavné Cinnost 3 075 600
Zhodnotenie existujliceho Specidlneho HW/SW Rozvoj 26 531675
Obstaranie novej IT funkcionality Rozvoj 2127158
E Umelecké akvizicie a licencie Hlavna ginnost 5617 860
Nékup hudobnych néastrojov Hlavna &innost 2539996
Tvorba inscenécii, nakup umeleckych inscendcii Hlavna &innost 952 934
Akvizicia zbierkovych predmetov Hlavna &innost 2124 930
F Expozicie a vystavy Rozvoj 5495 600
Rekonstrukcia expozicnych priestorov Rozvoj 1403 600
Vytvorenie novej expozicie/vystavy Rozvoj 4078 000
Realizacia vyskumu Rozvoj 14 000
G Reformny zamer Rozvoj 109 365 000
Celkové poziadavky s naliehavost'ou ,,Havaria“ 9112 983
Celkové poziadavky s naliehavost'ou ,Hlavna ginnost™ 37 673 867
Celkové poziadavky s naliehavost'ou ,,Rozvoj*“ 611 542 414
Celkové poziadavky na investicie 658 329 264

Zdroj: Zasobnik investicnych zamerov MK SR k 13.4.2022

10
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Rozdiel medzi investiénymi poziadavkami a investicnymi moznostami MK SR nemusi byt len negativne
vnimanym faktom, ale aj motivaciou hospodarne a efektivne pristupovat' k obmedzenym disponibilnym
zdrojom. Nemoznost podporit vSetky investicné poZiadavky totizto nevyhnutne musi viest k priorizécii, ktora, ak
sa deje podla objektivnych kritérii, moZe viest k zvySeniu efektivity vykonu kulturnej politiky. Délezité je, aby
MK SR dokazalo identifikovat a finanéne sanovat vsetky investi¢né poziadavky, ktoré predstavuju podporu hlavnej
¢innosti indtitucii a sanaciu havarijnych stavov. Zvy$ok disponibilnych zdrojov by sa mal nasledne alokovat na
investiéné poziadavky uréené na rozvoj, ktoré maximalizuju verejny zaujem.

11
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4 Proces riadenia investicii MK SR

Efektivne riadenie rezortnych investicii vyzaduje zavedenie systematického pristupu pri vybere
investiénych projektov, ako aj stanovenie kontrolnych milnikov po¢as investiéného procesu. Proces
riadenia verejnych investicii predstavuje subor na seba nadvazujucich aktivit poas celého Zivotného cyklu
verejnych investiénych projektov zahfiajuci ich planovanie, pripravu, obstaravanie, realizaciu, odovzdanie a
nasledné vyhodnotenie.

Pre efektivne riadenie je vzdy nevyhnutné, aby boli k dispozicii podklady, ktoré korektne popisuju
zamyslanu investiciu z vecného a finanéného hladiska. Vecné hladisko musi obsahovat kredibilny popis
problému, hlavného ciela investicie, preukazanie suladu s rezortnymi cielmi a podobne. Popis finanéného hladiska
musi obsahovat polozkovity rozpoCet s jednotkovymi cenami a zdrojom stanovenia tychto cien.

Gestorom a garantom kvality riadenia investicii na MK SR je institat kultarnej politiky. Institdt kultirne;
politiky (IKP) zodpoveda za vypracovanie investiCnej stratégie MK SR, udrZiavanie a kontrolu zasobnika
investiénych zamerov, vyhodnocovanie investiCnych poZiadaviek aich priorizaciu, ako aj za vypracovanie
investicného planu. Tieto témy komunikuje IKP s dalSimi Gtvarmi MK SR, s politickym vedenim MK SR, so Sirokou
odbornou verejnostou, ako aj s investormi, teda v prevaznej vacsine pripadov s organizaciami v zriadovatelskej
pbsobnosti MK SR. Zaroveri IKP vo vybranych pripadoch zodpoveda za vyhodnocovanie realizacie investicie
a obstaravania investicnych statkov, ako aj za ich ex-post vyhodnotenie.

Na zjednodusenie celého procesu riadenia investicii si stanovené tri velkostné kategorie, podfa vysky
celkovych nakladov investicie (Tabulka 5). Vaésie investicie vyzaduju vaésiu mieru detailu relevantnych
podkladov a ich posudzovanie je prisnejsie. Naopak, investicie s nizSou hodnotou celkovych nékladov vyZaduiju
menej detailné podklady a kontrola tychto podkladov je menej prisna. Podla financnej velkosti investiéne]
poZiadavky sa menia aj pravidld priorizacie jednotlivych investiCnych poziadaviek a nutnost posudzovania
investiénej poziadavky zo strany Utvaru hodnoty za peniaze Ministerstva financii Slovenskej republiky
(UHP MF SR).

Tabulka 5 Systém vyhodnocovania investi€énych poziadaviek podla ich velkosti

Velkostna kategoria Investicia vyzaduje Investicia sa Dokument, ktory Investicia podlieha
priorizuje na zaklade stanovuje kontrole UHP MF SR

pozadované podklady
Celkové naklady - Vyplnenie Meratelnych Zasobnik Nie
neprevysujd 1 mil. zasobnika ukazovatelov investiénych zémerov
eur investiénych zdmerov a odhadovanych

nakladov
Celkové naklady su - Vyplnenie Poctu bodov Metodika na Ano
rovné alebo vyssie zasobnika ziskaného na zaklade uréovanie
ako 1 mil. eura investiénych zdmerov  ohodnotenia projektu  investiénych priorit v
zaroven nizSie ako 40 - Projekt investicie kultare
mil. eur, resp. 10. mil. - Polozkovity
eur pri investiciach do rozpocet
IT
Celkové naklady - Vyplnenie Vysledku CBA Metodika pre Ano
prevy3uji 40 mil. zasobnika analyzy vypracovanie Studie
eur/10 mil. eur pri investiénych zamerov uskutoCnitelnosti v
investiciach do IT - Stiidia oblasti kultdry
uskutoCnitelnosti
Zdroj: IKP

Pre posudzovanie investiénych poziadaviek, ktoré neprevysuju 1 mil. eur staci, aby investori korektne
vyplnili zasobnik investi€énych zamerov. Zasobnik predstavuje zoznam vSetkych investi€nych poziadaviek na
MK SR. Kazdé investitna poziadavka vyzaduje vyplnenie desiatok parametrov, aby bolo umoznené objektivne
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posudenie jednotlivych investiénych poziadaviek. Stupen rozpracovanosti jednotlivych investiénych poziadaviek je
rozny, aj preto je doleité zasobnik vnimat ako Zivy dokument, ktorého hibka, &irka a presnost sa v ¢ase zvysuje.
Investiéné poZiadavky, ktorych velkost prevySuje 1 mil. eur, musia byt tieZ vedené v zasobniku, ale vyZaduju aj
dodato¢né vypracovanie investiéného projektu a su priorizované na zaklade osobitnych metodik. Investi¢né
poziadavky do 1 mil. eur budd priorizované iba na zaklade informacii v zasobniku. Vzhfadom na komplikovan
aplikaCnu prax a doterajSiu nizku skusenost MK SR s technokratickym riadenim investicii bude potrebné do
buducnosti vytvorit vzorové rozpo€ty, vzorové meratelné ukazovatele a hodnotiace kritéria pre jednotlivé druhy
a typy investiCnych poziadaviek zo zasobnika.

Pre posudzovanie a priorizaciu investiénych poziadaviek, ktoré prevysuji 1 mil. eur je potrebné vypracovat’
projekt investicie s polozkovym rozpoétom, ktoré budu nasledne posudzované UHP MF SR. Dokument, ktory
ramcuje potrebnu hibku pozadovanych dokumentov a zaroven vyhodnocovanie a priorizaciu takychto investiénych
poZiadaviek je ,Metodika na uréovanie investiCnych priorit v kulture®. Pre investora, ktory ma zaujem Ziadat MK SR
o investiéné prostriedky predstavuje navod, ako pripravit podklady k investinej poziadavke a zarover poskytuje
informacie k tomu, akym spdsobom budu jednotlivé investiéné poziadavky nasledne MK SR vyhodnocované,
obodované a priorizované. Tieto investiéné poziadavky zaroved budd nasledne zasielané na hodnotenie UHP MF
SR, kedZe kazda Statna investicia musi obdrZat hodnotenie od MF SR pred zverejnenim Studie uskutoénitelnosti,
pred verejnym obstaravanim a pred podpisom zmluvy. UHP MF SR vie vypracovat hodnotenie iba pre také
investicie, ktoré maju vypracovany detailny polozkovy rozpodet. Pre stavebné rekonstrukcie je potrebné predlozit
vykaz vymer ku projektovej dokumentacii. Investorom v oblasti kultury pri spracovani podkladov metodicky poméaha
a usmerfiuje IKP MK SR.

Pre posudzovanie a priorizaciu investiénych poziadaviek, ktoré prevysuji 40 mil. eur/10 mil. eur pri IT je
potrebné vypracovat' stidie uskutoénitePnosti, ktoré budu nasledne posudzované UHP MF SR. Dokument,
ktory ramcuje potrebnu hibku pozadovanych dokumentov a zarovedi vyhodnocovanie a priorizaciu takychto
investiénych poZziadaviek je ,Metodika pre vypracovanie Stidie uskuto€nitelnosti v oblasti kultury“. Pre investora,
ktory chce ziadat MK SR o investi¢né prostriedky predstavuje navod, ako pripravit podklady k investi¢nej
poziadavke a zaroved poskytuje informacie k tomu, akym spdsobom budu jednotlivé investiéné poZiadavky
nasledne MK SR vyhodnocované, obodované a priorizované. Tieto investitné poZiadavky zéroveri budu nasledne
zasielané na hodnotenie UHP MF SRS, kedZe kazda Statna investicia musi obdrzat hodnotenie od MF SR pred
zverejnenim Studie uskutoCnitelnosti, pred verejnym obstardvanim a pred podpisom zmluvy. Stéastou tychto
podkladov je aj detailna CBA analyza (cost-benefit analysis, i. €. analyza nakladov a prinosov). Investorom v oblasti
kultary pri spracovani podkladov metodicky pomaha a usmermiuje IKP MK SR.

Cielom systematického riadenia investicii je zvysit' kvalitu predkladanych podkladov, zvysit' efektivitu
investicii a zaroven poméct’ politickému vedeniu MK SR prijimat’ efektivne rozhodnutia v sulade s verejnym
zaujmom. Pozitivne hodnotenie investicie nezaklada povinnost danu investiénl poziadavku finanne podporit,
alebo realizovat. Proces hodnotenia investicii ma sluzit na vytvorenie podmienok, v ktorych bude umoznené
investicné poziadavky objektivne a transparentne hodnotit, ¢o prirodzene a automaticky zmensi priestor pre
klientelizmus. Rozhodnutie o financovani a realizovani akejkolvek $tatnej investicie musi byt v demokratickej
spolo¢nosti nadalej politickym rozhodnutim. Priestor pre klientelizmus sa v§ak prirodzene znizi uz len tym, Ze budu
k investicnym poZziadavkam existovat kvalitné poklady, ktoré budu analyticky zhodnotené. V systéme, v ktorom
takéto podklady neexistuju, nemé Ziadne politické vedenie ani len teoretickil moznost nepostupovat klientelisticky,
kedZe je odké&zané na prijimanie rozhodnuti na zaklade subjektivnych pocitov a osobnych sympatii.

Vyslednym dokumentom po priorizécii vSetkych investiénych poziadaviek jednotlivych velkostnych
kategorii je investi€ny plan. Investicny plan by mal byt kaZdoroCne schvalovany vedenim MK SR na nasledujuce
obdobie piatich rokov. Investiény plan je dokument, v ktorom MK SR zosumarizuje vSetky schvalené a prebiehajlce

8 Zakonny ramec pre danu povinnost je dany § 19a zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy v zneni neskorsSich predpisov v
zneni.
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investiéné vydavky, ako aj pozadované investitné vydavky. Investi¢ny plan, ako aj investi¢na stratégia a metodiky
posudzovania a priorizacie investicii, st nevyhnutnymi predpokladmi pre zvySenie efektivity riadenia rezortnych
investiénych vydavkov, ako aj predpokladmi pre Uspes$nu alokaciu investiénych prostriedkov pre MK SR od MF SR.

5 Indikativny ramec kapitalovych vydavkov MK SR

Na systematické planovanie investiénych vydavkov MK SR je potrebné zaviest indikativny ramec
a aplikovat’ ho pri planovani vydavkov, ako aj pri negociacii medzi MK SR a MF SR. Indikativny ramec pre
kapitalové vydavky MK SR na obdobie investi¢ného planu na roky 2022-2026 je stanoveny vo vyske
32,8 mil. eur. Indikativny ramec je vypoCitany v sulade s metodikou pripravy a hodnotenia investi¢nych projektov
MF SR a dany priemerom kapitalovych vydavkov rozpoétovej kapitoly poslednych piatich rokov (2017-2021).
Investicny plan by mal reSpektovat ramec dany stanovenou hodnotou, pri€om je mozné ho menit podfa politickych
preferencii viady SR, MK SR a MF SR, ako aj podla investi¢nej medzery rezortu.

Investiény plan na obdobie 2022-2026 ma strmi nabehovu krivku, ktora prevySuje aktualny indikativny
ramec v kratkodobom horizonte, ¢o suvisi s investiciami, ktorych realizacia konéi v nadchadzajtcich
rokoch (Graf 5). Navrhovany investiény plan na obdobie 2022-2026 pocita s nabehovou krivkou, ktora s hodnotami
45,6 mil. eur a 48,6 mil. eur v rokoch 2022 a 2023 prevySuje aktualny indikativny ramec. To suvisi s postupnym
ukoncenim realizacie uz schvalenych a prebiehajucich investicii a s ndbehom na systematické riadenie rezortnych
investi¢nych vydavkov v nasledujucich rokoch. Snahou je, aby sa investiény plan kazdoro¢ne aktualizoval a stal sa
jednym z kfuovych nastrojov na riadenie rezortnych investicii.

Graf 5 Investi€ny plan v porovnani s indikativnym rémcom na roky 2022-2026, v mil. eur
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Investiény plan rozdefujeme na pét’ zakladnych finanénych obalok:

A Schvalené a prebiehajuce investi¢né vydavky
A1) Opakujuce sa investiéné vydavky
Dotacna schéma MK SR: Obnovme si svoj dom
Transfer pre RTVS
Transfer pre FPU
A2) Schvalené prebiehajuce investitné vydavky nad 1 mil. eur
B Pozadované investi¢né vydavky
B1) Pozadované investiéné vydavky pod 1 mil. eur
Odstrariovanie havarijnych stavov
Investicie na hlavnu ¢innost
Investicie na projektovu dokumentaciu
Investicie na rozvoj
B2) Legislativne a politické priority
B3) PoZadované investicné vydavky nad 1 mil. eur

Opakujuce sa investiéné vydavky (A1) predstavuju vydavky, ktoré maju pravidelne zabezpe€ené finanéné krytie
v rozpodtovej kapitole MK SR. Ich alokacia vyplyva implicitne alebo explicitne zo zakona, resp. z ¢innosti dotaéného
mechanizmu na MK SR. Vydavky pre RTVS sU pravidelne Ziadané zo vSeobecnej pokladni¢nej spravy.

Schvalené prebiehajuce investiéné vydavky nad 1 mil. eur (A2) predstavuju vydavky na zasadné investiéné
akcie rezortu, ktoré su schvélené, maju finanéné krytie a su v realizacii (existuje platnd zmluva, ktora je zverejnena
v CRZ). V suCasnom obdobi ide o Styri investicie: RekonStrukcia a modernizacia arealu Slovenskej narodne;
galérie, Rekonstrukcia Statnej opery Banska Bystrica, Rekonstrukcia hradu Krasna hérka a Sanacia Spisského
hradu.

Pozadované investi¢né vydavky pod 1 mil. eur (B1) predstavuju vydavky na finanéne menej zdsadné investicie
rezortu, ktoré nie su schvalené, nemaju finan¢né krytie a v minulosti sa realizovali v prevaznej miere ad-hoc, po¢as
rozpoctového obdobia. V investinom plane sa uvadzaju v 4 kategériach, podla zostupnej priority: havérie, hlavna
¢innost, projektova dokumentacia a rozvoj. Odhadované naklady na dané 4 kategorie su odvodené od sumy
konkrétnych investicii v zasobniku investiénych zamerov MK SR. Priorizé&cia jednotlivych investi¢nych poziadaviek
s celkovou hodnotou pod 1 mil. eur v ramci kategorie je rieSena v investinej stratégii a v investicnom zasobniku.
Odstranenie havarijnych stavov ma najvy3Siu prioritu, pri€om existenciu havarijného stavu je potrebné objektivne
preukazat, napr. predloZzenim stavebno-technickych posudkov. Investicie na hlavnu ¢innost s presne vymedzené
podla typu a druhu investicie (musia spifiat jednoznagné kritéria dané legislativou, $tatutom, zriadovacou listinou).
Pri investiciach na vypracovanie projektovych dokumentécii a investiciach na rozvoj zaradujeme do kalkulacie
investicného planu iba cast hodnoty poZiadaviek zo z&sobnika investicnych zamerov. Pri obalke na investicie na
vypracovanie projektovych dokumentacii (PD) cielime taku alokaciu v danom roku, aby bol v nasledovnom roku
k dispozicii prave taky pocet PD a v takej investi¢nej hodnote, aby sa dali takmer v8etky naprojektované investicie
zrealizovat a zaroven, aby neexistoval nedostatok naprojektovanych investicii. Pri obalke pre investicie na rozvoj
vychadzame z toho, Ze celkové poziadavky MK SR na obdobie 2022-2030 su zhruba trojndsobné oproti
rozpoCtovym moznostiam poslednej dekady a teda rocnu hodnotu zo zasobnika investicnych zamerov znizujeme
na tretinu. Zarover sa snazime v realistickej miere zmestit do indikativneho ramca kapitalovych vydavkov MK SR.

Legislativne a politické priority (B2) predstavuju investicné vydavky, ktoré vplyvaju zo schvalenej legislativy
alebo z politickych cielov vedenia MK SR, ale doposial nemaju financné krytie. Prioritu poloZiek v tejto skupine
uréuje politické vedenie MK SR.

Pozadované investiéné vydavky nad 1 mil. eur (B3) predstavuju vydavky na zasadné investicie rezortu, ktoré

nemaju financné krytie. Ide o investicie, ktoré musia mat vypracované investicné projekty. Investiéné projekty musia
byt vypracované, aby bolo umoZnené ich komplexné vyhodnotenie a nédsledna priorizacia. Investicie nad 1 mil. eur
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budu vyhodnocované a priorizované na zaklade ,Metodiky na urovanie investi¢nych priorit v kulture®. Investicie
nad 40 mil. eur a v oblasti IT nad 10 mil. eur budi vyhodnocované a priorizované na zaklade ,Metodiky pre
vypracovanie Studie uskutoCnitelnosti v oblasti kultary“. Priorizované investiéné projekty budu zaradené do
investiéného planu, v poradi priority, podfa poétu ziskanych bodov. Nasledne rozhodnutie vedenia MK SR a
negociacie o finanénych zdrojoch s MF SR rozhodnu o prideleni finanénych prostriedkov na jednotlivé investicie.
Analytické vyhodnocovanie a priorizacia investiénych projektov ma sluzit' vedeniu MK SR na zvySenie kvality
podkladov, na zaklade ktorych prijima rozhodnutia. V investiénom pléne na rok 2022-2026 su priorizované iba tie
investiéné projekty, ktoré obdrzali hodnotenie UHP MF SR, to s tie projekty, ktoré mali vypracované riadne
polozkové rozpoCty.

6 Investiény plan MK SR na roky 2022-2026

Investi€ny plan na roky 2022-2026 potrebuje v kratkodobom horizonte dofinancovat' prebiehajice velké
investicie a az postupne sa od roku 2024 uvolnia zdroje vydavkov na nové vyznamné investicie (Graf 6).
Investicny plan predpoklada kazdorocné vydavky na opakujtice sa vydavky (A1) na trovni 7,4 mil. eur. Vydavky
na schvalené a prebiehajiice investicie nad 1 mil. eur (A2) sa po vyznamnych rokoch 2022 a 2023 v hodnotach
31,8 mil. eur a 23,8 mil. eur znizia na 9,4 mil. eur v roku 2024, ¢im sa pre roky 2024-2026 otvori finanéna moznost
pre realizaciu dodatoénych vyznamnych investicii.

Dalej predpoklada investiény plan vydavky na legislativne a politické priority (B2) vo vy$ke 0,5 mil. eur v roku
2022 a po 0,36 mil. eur od roku 2024. Pre planovanie tejto obalky pefazi je potrebné, aby efektivne fungovalo
vyhodnocovanie legislativnych a nelegislativnych viddnych a parlamentnych materidlov cez dolozky vybranych
vplyvov. Zapo€itané su navrhy, ktoré schvalila vidda SR, alebo narodna rada SR a pre ktoré existuje kalkulacia
v doloZke vybranych vplyvov.

Vydavky na investicie v hodnote do 1 mil. eur (B1) je potrebné postupnym spdsobom Standardizovat' a ustalit,
aby sa zamedzilo ad-hoc rozhodovaniu. Tuto obélku investi¢ny plan navrhuje v jednotlivych rokoch na drovni
4,6-7,6 mil. eur. Tieto vydavky z praktickych dévodov dalej delime na vydavky na odstrafiovanie havarijnych stavov,
vydavky na hlavnu ¢innost, vydavky na projektovu dokumentaciu a vydavky pod 1 mil. eur uréené na rozvoj rezortu.
Vydavky na havérie sa nedaju planovat presne, investiCny plan pocita s vyraznou injekciou v roku 2022 na
odstranenie akumulovanych havarii. Zaroven investi¢ny plan pocita s pridelenim prostriedkov na vypracovanie
projektovej dokumentacie na rekonstrukcie nehnutefnosti rezortu MK SR v Hurbanovych kaséarfiach, Jakubovom
namesti a v sidelnej budove NOC. Vydavky na hlavnu ¢innost a rozvoj planujeme podfa potrieb zo zasobnika
investi¢nych zamerov. Cielom je, aby v strednodobom horizonte malo MK SR stanovenu obélku na tento typ
investicii a aby existoval transparentny proces na pridefovanie zdrojov, ktory sa bude odvijat od z&sobnika
investi¢nych zamerov.

Obélka na pozadované investi¢né vydavky nad 1 mil. eur (B3) je v roku 2022 0 mil. eur, pri<om moze byt
navySena v stlade s indikativnym rdmcom kapitalovych vydavkov pre MK SR aZ na 20,8 mil. eur, v zavislosti od
zmenSovania ostatnych obalok. Z danej obalky sa nasledne budu financovat a vyberat analyticky vyhodnotené
investicie nad 1 mil. eur.

DIhodoba rovnovaha ku ktorej investiény plan smeruje je zlozena z obalky na opakujlce sa investicie vo vyske
7,4 mil. eur (23 %), investicie do 1 mil. eur vo vySke 4,7 mil. eur (14 %) a investicie nad 1 mil. eur vo vy3ke
20,8 mil. eur (63 %), Co predstavuje v agregate 32,8 mil. eur a je v sulade s indikativnym rdmcom kapitalovych
vydavkov MK SR. Toto predstavuje analyticky podloZeny zakladny scenér riadenia rezortnych investicii, ktory moze
byt ovplyvneny politickym rozhodnutim pri zohlfadneni celkovych investicnych potrieb rezortu.
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Graf 6 Rozpis investiéného planu na roky 2022-2026, v mil. eur

60 B3 Pozadované investi¢né vydavky nad 1 mil. eur
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Poznémka: Zelenou krivkou st oznacené schvalené investicie, ktoré uz maju financné krytie v Statnom rozpocte. Zlozené
Su prevazne zo Styroch komplexnych rekonStrukcii uvedenych v casti investicny plén MK SR na roky 2022-2026.
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7 Investiény plan MK SR na roky 2022-2026 - tabulkova ¢ast’

A. Schvalené a prebiehajtice investi¢né vydavky

-

MINISTERSTVO

KULTURY
SLOVENSKE) REPUBLIKY

e T - Financné . KV Celkom KV 2022 KV 2023 KV 2024 KV 2025 | KV 2026 - .
Institucia Nazov investicie . Priorita Zdroj financii
krytie (v eur) (v eur) (v eur) (v eur) (v eur) (v eur)
A1) Opakujuce sa investicné vydavky
MK SR Dotaéna schéma MK SR: &no N/A | 18450000 | 3690000 | 3690000 | 3690000 | 3690000 | 3690000 Statny rozpodet
Obnovme si svoj dom v
MK SR Transfer pre RTVS ano N/A 15 000 000 3000 000 3000000 3000000 | 3000000 | 3000000 Statny rozpocet
MK SR Transfer FPU ano N/A 3500 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 Statny rozpoget
A2) Schvalené prebiehajuce investi¢né vydavky nad 1 mil. eur
Rekonstrukcia a modernizacia 3
SNG aredlu Slovenskej narodnej ano N/A 75518937 | 12000 000 9800 000 0 0 0 Statny rozpocCet
galérie
Sops | RekonStrukcia Statnejopery |, 0 NA | 29980000 | 2410000 | 4989000 | 6799000 | 7094305 | 8935705 Statny rozpodet
Banska Bystrica
SNM Reko”Str”kﬁ'g‘rL‘;ad” Krasna | 4o NA | 34942250 | 15583000 | 7895000 | 2560000 0 0 Statny rozpodet
SNM Sanacia SpiSského hradu ano N/A 4 820 000 1800 000 1100 000 0 0 0 Statny rozpoget
B. Pozadované investi¢né vydavky
Institdcia Nazov investicie Finanéné | Priorita | KV Celkom KV 2022 KV 2023 KV 2024 KV 2025 | KV 2026 Zdroj financii
krytie (v eur) (v eur) (v eur) (v eur) (v eur) (v eur)
B1) Pozadované investi¢né vydavky pod 1 mil. eur
Rezort | Qdstranenie havarijnych nie 1. 4096688 | 3125472 891 216 40000 | 40000 0 Statny rozpodet
MK SR stavov
Sizgg Investicie na hlavnu €innost nie 2. 10 858 347 2718275 4093 654 1822176 | 1132142 | 1092100 Statny rozpocet
Rezort Investicie na projektova nie 3 4217039 | 657500 407087 | 1269984 | 1260984 | 1269 984 Statny rozpodet
MK SR dokumentaciu
I\Fjﬁzgg Investicie na rozvoj nie 4. 9021 111 0| 2255278 | 2255278 | 2255278 | 2255278 Statny rozpodet
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B2) Legislativne a politické priority

Rezort

IIl. etapa

MK SR Register médii nie 399 000 399 000 0 0 0 0 Statny rozpocet

,\Fjﬁzgg IT systém na e-lending nie 164 500 164 500 0 0 0 0 Statny rozpocet

ngg Muzejny akreditacny fond nie 1080 000 0 0 360 000 360 000 360 000 Statny rozpoget

B3) Pozadované investi¢né vydavky nad 1 mil. eur

SF Reko“”“"g:jj:sc“y budow | e | Havaria | 2044 000 0| 2044000 0 0 0 Statny rozpodet

SNG s e | Havaria | 1664471 0 600000 | 1064 471 0 0 | Zdroje EU / Statny rozpodet
Ruzomberku
Redakény systém novej . & .

TASR generacie (RSNG) nie 1. 867 379 0 867 379 0 0 0 ?tatny rozpocet

SNG Rekon$trukcia SNG _ interiér nie 2. 3703189 0 1000 000 2703189 0 0 Statny rozpocet
Nk | Literame mizeum-1. budova | - nie 3 9552 865 0| 3041494 | 3255468 | 3255903 0 | Zdroje EU/ Statny rozpodet

Matice slovenskej v
SNM Revitalizacia MLSM SNM nie 4, 1725815 0 850 000 875815 0 0 Statny rozpocet
SFy | RekonStrukcia kina Lumier- | nie 5. 1 365 000 0| 1365000 0 0 0 Statny rozpocet
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8  Zdroje EU pre investicie do kultury

V rezorte kultdry prebiehaju a st pripravované aj investicie, najma z fondov EU, ktoré sa nevyhnutne nerozpodtuiju
v rozpoCtovej kapitole kultury, ale ide o relevantné Statne investiéné vydavky do kultdry. Preto poskytujeme kratke
zhrnutie prebiehajucich investicii do kultury na urovni $tatu, ktoré s v realizacii, alebo v priprave.

Suéasné programové obdobie eurépskych strukturalnych fondov

Zdrojom kapitalovych vydavkov v rezorte kultury su aj eurdpske $trukturalne a investiéné fondy. Aktualne prebieha
podpora v dvoch vyzvach IROP PO3, jednej vyzve IROP PO7 a v jednom projekte OPII PO 7 (Tabulka 6). Udaje
v tabulke ohfadom alokovanej sumy z EU zdrojov s indikativne, nakolko nemusia byt celé vy&erpané. Sucasne
obsahuju aj bezné aj kapitalové vydavky.

Tabulka 6 Siiéasné operaéné programy ESIF pre rezort kultdry

Alokovana
Operacny program Vyzva Zameranie Casové obdobie suma zo
zdrojov EU
Zakladanie kreativnych centier
Vlyzva - centralizovana (centralizovana podpora) a 2020-2023 72 mil. eur
podpora podpora dopytu po kreativne; '
IROP PO 3 Mobilizécia tg";be (em‘?r?'”g f':”tst)' :
kreativneho potenciélu odpora pristupu k hmomnym a
- nehmotnym aktivam MSP v
v regionoch Vlyzva - decentralizovand  kultirnom a kreativnom
o 2016-2023 68 mil. eur
podpora sektore pre Ucely tvorby
pracovnych miest
(decentralizovana podpora)
Vyzva o poskytnutie
nenavratného finanéného
prispevku na podporu .
IROP PO 7 REACT EU udrzatelnostia odolnosti - 0dPora udrzatefnosti a 2021-2023 15 mil. eur

kultarych indtitacii v odolnosti kultirnych intitucii
suvislosti s pandémiou
COVID-19

Realiz&ciou projektu PAMIS,

bude PU SR poskytovat

elektronické sluzby pre

ob&anov a podnikatelov, 2020-2023 12,5 mil. eur
automatizovane publikovat

komplexné data-sety a

informécie na svojom portali.

OPII PO 7 Informaénad  Pamiatkovy informacny
spolocnost systém PAMIS

Zdroj: IKP

Buduce programové obdobie eurépskych strukturalnych fondov
V budticom programovom obdobi 2021-2027 sa planuje s EU zdrojmi pre aktivity tykajtce sa:

1) obnovy nérodnych kulturnych pamiatok vo vlastnictve tatu
2) obnovy kultirnej infraStruktury v regiénoch
3) Eurdpske hlavné mesto kulttry — Trencin 2026

VySka alokacii pre jednotlivé aktivity su predmetom schvalovania na nérodnej Urovni a nasledne na Urovni
Eurdpskej komisie. Pre investicie do narodnych kulturnych pamiatok vo vlastnictve Statu, financované v ramci
aktivity v politickom cieli 4 v novom Programe Slovensko pripravuje MK SR nelegislativny materiél ,Navrh priorit
Ministerstva kultury SR na obnovu narodného kultirneho dedi¢stva z finanénych prostriedkov Strukturalnych fondov
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v programovom obdobi 2021-2027¢. Cielom tohto materialu bude, okrem iného zadefinovat mnozinu prioritnych
narodnych kulturnych pamiatok uréenych na obnovu.

Obnova kulturnej infrastruktary v regiénoch v politickom cieli 5 by mala byt riadena na zaklade integrovanych
Uzemnych stratégii a z nich vyplyvajucich integrovanych Uzemnych investicii. Vitazom projektu Eurépske hlavné
mesto kultury na rok 2026 sa stalo mesto Tren€in, z eurépskych zdrojov by mali byt zabezpe&ené investicie pre
kulturnu infradtrukturu.

Ministerstvo kultury a plan obnovy a odolnosti SR

V ramci schvélenych investicii v Plane obnovy a odolnosti, v komponente 2 ,Zelena obnova budov, sa nachadza
reforma 2 s nazvom ,Reforma zvy$enia transparentnosti a zefektivnenia rozhodnuti PU SR*. Ciefom reformy
starostlivosti o pamiatkovy fond je zvysit predvidatelnost rozhodnuti PU SR, &im sa podpori rozvoj komeréného
trhu s nehnutelnymi pamiatkami a zarover zvysi systematickost rekonStrukcii pamiatok vo verejnom vlastnictve a
pasportizovat pamiatky v Statnom vlastnictve z hladiska diagnostiky ich stavebnotechnického stavu. Odhadované
naklady na tato reformu predstavuju 6,9 mil. eur, priom z toho kapitalové vydavky s odhadované vo vyske
0,5 mil. eur.

V rdmci schvalenych investicii v Plane obnovy a odolnosti, v komponente 2 ,Zelend obnova budov®, planuje
MK SR zapojenie do vyzvy pre obnovu Hurbanovych kasarni, budovy na Jakubovom namesti a sidelnej budovy
NOC.
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