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Zapisnica
z procesu verejného vypocutia na poziciu
generalneho riaditela/generalnej riaditelky
Umeleckého suboru Lucnica

Statna prispevkova organizacia Umelecky subor Li&nica (dalej ,US Li¢nica“) patri do vecnej
posobnosti sekcie kultirneho dedi¢stva Ministerstva kultury Slovenskej republiky (dalej ,MK SR¥) -
odbor nehmotného kultirneho dedicstva a kultiry znevyhodnenych skupin obyvatelstva (aktualne
oddelenie nehmotného kultirneho dedicstva a kultiry znevyhodnenych skupin obyvatelstva).
KedZe hned na zaciatku pripravy vyhlasenia procesu verejného vypocutia na obsadenie funkcie
generalneho riaditela/generalnej riaditelky US LGc¢nica zamestnanci uvedeného odboru/oddelenia
deklarovali prislusnému nadriadenému Gtvaru MK SR mozny konflikt zaujmu, boli z celého procesu
pripravy a realizacie tohto verejného vypocutia vyliceni. Procesom pripravy a realizacie verejného
vypocutia spolu sosobnym Udradom, odborom/oddelenim prava, referadtom komunikacie
a protokolu a sekciou projektového riadenia ainformatiky bola vedenim MK SR poverena sekcia
kreativneho priemyslu, z ktorej bola v zmysle smernice ¢. 9/2021 urcena koordinatorka procesu
verejného vypocutia a predseda poradného organu - zastupca ministerky.

Verejné vypocutie uchadzaCov na poziciu generdlneho riaditela/generalnej riaditelky
US Licnica za osobnej Ucasti ¢lenov poradného organu sa uskutocnilo 15. februara 2022 od 9.00 h
v priestoroch Dvorany MK SR. Verejné vypocutie bolo spristupnené pre verejnost formou online
vysielania a tieZ moznostou osobnej Ucasti verejnosti v zmysle aktualnych pandemickych opatreni.

Rokovanie poradného organu viedol predseda poradného orgénu Jozef Svolik.
Na rokovani a na celom procese sa zUcastnili vSetci ¢lenovia poradného organu:

e Jozef Svolik, predseda poradného orgénu, zastupca ministerky kultlry zo zamestnancov
vecne prislusného organizacného Gtvaru MK SR, ktorym bola pre proces verejného
vypocutia urcend sekcia kreativneho priemyslu MK SR (oddelenie umenia a umeleckych
institucii), individualny clen poradného organu vymenovany ministerkou kultdry priamo;

e Ivan Sramko, externy odbornik s reputéaciou a dlhodobou praxou v oblasti manaZmentu,
individualny ¢len poradného organu vymenovany ministerkou kultary priamo;

e Vladimir Cerny, externy odbornik s reputdciou adlhodobou praxou v riadeni verejnej
organizacie, ktora je rozpoctovou organizaciou alebo prispevkovou organizaciou mimo
organizacii zriadenych ministerstvom, individualny ¢len poradného organu vymenovany
ministerkou kultdry priamo;

e Diana Cekmeova, externd odborni¢ka - persondlna poradkyfia, individudlna &lenka
poradného organu, vymenovana ministerkou kultdry na navrh osobného Gradu MK SR;

e Mikulas Sivy, reprezentant zamestnancov US Lucnica, ¢len poradného organu;



e Marie Fricova, externd odbornicka s reputaciou a dlhodobou praxou v oblasti pdsobenia
US Lucnica z akademického alebo vedeckého prostredia, individualna ¢lenka poradného
organu vymenovana ministerkou kultiry na zaklade vyberu z nominacii od vysokych $kol,
ktoré poskytuju vzdelavanie v prislusSnom odbore;

e Daniela Stavélova, externd odborni¢ka sreputiciou adlhodobou praxou v oblasti
posobenia US Lucnica z prostredia nezavislej kultlry, individualna ¢lenka poradného
organu vymenovana ministerkou kultdry na zaklade vyberu z dvoch nominacii riaditela
Fondu na podporu umenia.

Koordinatorkou procesu verejného vypocutia bola ministerkou menova Zuzana Megova zo
sekcie kreativneho priemyslu MK SR, referat Zivej kultdry. Tajomnickou procesu verejného
vypocutia bola ministerkou vymenovana Lydia Bratinkova z osobného dradu MK SR, personalnou
poradkyfiou Diana Cekmeova a etickym poradcom bol Martin Kollarik.

Poradny organ dospel k nasledovnym zaverom:

1.0pis prvého kola

Celkovo bolo v case prijimania prihlasok vstanovenom termine do 6. decembra 2021
dorucenych pét prihlasok na uvedend poziciu. Z celkového poctu bolo kompletnych vsetkych pat
prihlasok. Uchadzadi, ktori predlozZili kompletné prihlasky a splnili formalne kritéria, boli nasledne
pozvani na hibkové pohovory s personalnou poradkyfiou, ktoré sa uskuto¢nili od 16. 12. 2021 do
27. 1. 2022. Clenovia poradného orgénu po obozndmeni sa s menami prihldsenych uchadzacov
deklarovali etickému poradcovi vztahy ku vSetkym prihlasenym piatim uchadzacom. Eticky
poradca vyhodnotil, Ze Ziadny z ¢lenov poradného organu nie je voci prihlasenym uchadzacom
v konflikte zaujmov, ktory by bol v zmysle smernice ¢. 9/2021 dévodom na vylucenie ¢i obmedzenie
jeho Ucasti, praci ¢i hlasovani v poradnom organe.

2.0pis druhého kola

Personalna poradkyiia absolvovala hibkové pohovory so vietkymi piatimi uchadzaémi
a vytvorila personalne profily jednotlivych uchadzacov a overenie referencii, ktoré koordinatorka
poskytla ¢lenom poradnému organu. Na neverejné vypocutie pred poradnym organom bolo
pozvanych pat uchadzacov.

Druhé kolo pokracovalo 1. februara 2022 neverejnym vypocutim jednotlivych uchadzacov
pred poradnym organom. Na UGvod neverejného vypoclutia kazdy z piatich prihlasenych
uchadzacov po oboznameni sa so zloZzenim poradného organu vyhlasil, Ze nema Ziadne namietky
voci ¢lenom poradného organu a jeho zloZeniu. Kazdé z vypocuti trvalo 45 mindt a kaZzdy uchadzac
po oboznameni sa s vysledkom hibkového pohovoru s personalnou poradkyfiou dostal priestor na
zodpovedanie otazok od ¢lenov poradného organu.

Po neverejnom vypocuti vSetkych piatich uchadzacov poradny organ diskutoval
azhodnotil predpoklady uchadzaov na vykon funkcie Statutdrneho zastupcu US Licnica.
Nasledne o kazdom z piatich uchadzacov poradny organ hlasoval jednotlivo. Vysledkom je, Ze
v pripade dvoch uchadzacov sa poradny organ jednohlasne (Cize zhodne hlasovalo vsetkych
sedem clenov poradného organu) rozhodol o ich neposunuti do dalSej Casti, do tretieho kola
verejného vypocutia, ¢im sa v zmysle smernice ¢. 9/2021 Ucast tychto dvoch uchadzacov v procese



verejného vypocutia skoncila. O dalSich troch uchadzacoch poradny organ hlasoval a vysledkom
je, ze do tretieho kola procesu - do verejného vypocutia - boli jednohlasne posunuti
(v abecednom poradi):

e Jaroslav Gizicky,
e Barbora Morongova,
e Pavol Pilaf.

Termin verejného vypocutia bol stanoveny na utorok 15. februara 2022 vo Dvorane MK SR.
O tomto termine boli uvedeni traja uchadzaci pisomne informovani a vzapati prostrednictvom
webového sidla MK SR aj verejnost. Zivotopisy a prezentacie projektov riadenia a rozvoja zriadenej
organizacie troch uchadzacov boli zverejnené na webovom sidle ministerstva.

3.0pis tretieho kola - verejné vypocutie:

Do terminu tretieho kola procesu verejného vypocutia bolo dorucenych devat podnetov
verejnosti, ktoré boli postipené na vyjadrenie etickému poradcovi, resp. aj personalnej poradkyni,
odboru prava aosobnému Uradu MK SR, aby k nim zaujali stanovisko. Podla konstatovania
uvedenych subjektov Ziadny z podnetov nebol dovodom na zasah do priebehu procesu verejného
vypocutia. O vSetkych dorucenych podnetoch astanovisku etického poradcu, personalnej
poradkyne a uvedenych Gtvarov MK SR boli oboznameni ¢lenovia poradného organu, ktori obsah
uvedenych podnetov vzali na vedomie.

Pred verejnym vypocutim sa uskutocnilo informacné stretnutie ¢lenov poradného organu
o priebehu tretieho kola. Verejné vypocutie sa zacalo vZdy prezentaciou projektu riadenia a rozvoja
zriadenej organizacie, ktoru prezentoval uchadzac v ¢asovom rozpati 20 minut, nasledovali otazky
poradného organu (30 min0t) a otazky verejnosti (30 minut).

Vypocutie sa uskutocnilo aj v pritomnosti verejnosti vzmysle aktualnych epidemickych
moZnosti pre hromadné podujatia a bolo vysielané naZivo na Youtube kanali ministerstva a tieZ na
facebookovom profile MK SR. Zastupcovia verejnosti mohli uchadzacom klast otazky
prostrednictvom elektronickej aplikacie slido.

Verejnost prostrednictvom aplikacie slido poloZila uchadzacom tieto otazky (pévodny text
zo slido):

Pre Jaroslava GiZického:
o Predpokladate, Ze pri planoch na rozvoj marketingu a nové aktivity (tabory atd.) bude
stacit si¢asné mnoZstvo a zloZenie zamestnancov?
o Pride Vam pocet 25/30 spevakov v zbore dostacujuci? Velké klasické diela, ktoré Lucnica
robi si vyZaduju vacsi pocet spevakov. Ako by ste riesili doplnenie hlasov?
o Preco kandidat prezentuje projekt muzea, ked nie je jeho autorom a ani nekomunikoval
sautormi.
Dobry den pan Gizicky, aka je podla Vas najvacsia slabina Lucnice
Dobry den, aky je vas hlavny ciel, co by ste chceli s Lucnicou dosiahnut v horizonte 5 rokov?
Aky message by ste ako riaditel dal novo nastupujucemu cloveku do Lucnice?
Preco by mali vybrat Vas a nie ostatnych dvoch kandidatov?
Co povazujete za tri hlavne piliere Lucnice? A preco?
V koho rezii by bol manazment Lucnice. Islo by o outsorcing sluzbu, alebo by to bolo v rezii
Lucnice samotnej? Bol by riaditel za zverejnovanie vsetkych zmluv?

O O O O O O



Pan Gizicky hovoril o tom, ze bol krizovy manazer. Zaujima ma, co z tejto jeho profesnej
skusenosti, vie vyuzit pri riadeni Lucnice?

Co povazuje pan Gizicky za najvacsie hrozby pri riadeni Lucnice a ako ich planuje
riesit/zvladnut?

V pripade zahrani¢nej prezentacie avizujete konzervaciu programov R1, R2. Ako to
reflektuje aktualne inovativne trendy prezentacie a dramaturgie v zahranici?

Pre Barboru Morongovu:

@)

o
O
o

O O O O

Co je hlavnou devizou pre post GR?

Ako by ste si predstavovali spolupracu s verejnopravnou televiziou RTVS?

Preco ste nespomenuli prof.Nosala v kontexte ,,vdaka comu je Luc¢nica Lucnicou?

Vo svojom projekte uvadzate menovanie Umeleckej rady. Planujete rozsirit resp. doplnit jej
¢lenov? Pokial ano, koho povaZujete za vhodnych kandidatov a preco?

Preco sa chcete stat GR US Lucnica, ked je zname, Ze zastavate silne autentické nazory
a v minulosti ste kritizovali jeho Stylizovand formu a smerovanie?

Ked sa vsak povie Lucnica, vacsSina ludi si predstavi iba tanecny stbor. Ako by ste posilnili
Ulohu spevackeho zboru, aby sa dostal viac do povedomia ludi?

Ako vnimate funkciu spevackeho zboru v ramci umeleckého zaberu Licnice?

Ako by ste podporili rozvoj spevackeho zboru z pohladu ¢lenskej zakladne?

Aké zmeny riadenia podla Vas Lucnica potrebuje?

Ako planujete aktivne zapajat zamestnancov do chodu a fungovania organizacie? Prosim
konkrétny priklad.

Spevacky zbor LUcnice ma Specificky repertoar. Mohli by ste uviest zopar prikladov,
ktorymi sa zbor koncertne prezentuje?

Aké konkretne kroky planujete na ziskavanie pozitivnej odbornej reputacie?

Aky mate osobny vztah s jednotlivymi umeleckymi zloZkami siboru, s vedenim aj s ¢lenmi?
Ako hodnotite aktualnu umeleckd Uroveri jednotlivych umeleckych zloZiek Lucnice
a preco?

Nevidite konflikt vtom, ze lucnica je umelecke teleso s tvorbou zameranou na stylizaciu
a vy vo svojom profesnom zivote zastavate skor autentickost?

p.Morongova, viete si predstavit spolupracovat s aktualnymi ¢lenmi, ¢i uz zamestnancami,
alebo externistami? Alebo by ste planovali zmeny?

Co povaZujete za najvacsie hrozby pri riadeni Li¢nice a pre¢o?

Aké ma podla Vas Lucnica dalSie moznosti na ziskavanie finanénych prostriedkov mimo
Statneho rozpoctu na organizaciu?

Aké mate skusenosti s organizanym a manazérskym (nie odbornym) vedenim kolektivov?

Ak by ste sa stali Statutarom Lucnice planujete outsourcovat niektoré funkcie/oddelenia
Lucnice, ako napr. manaZzment umeleckych predstaveni?

Ako by ste sa zachovali, ak by si situacia vyZzadovala urobit rdzne manazérske rozhodnutie,
ktoré by nebolo v stlade s Vasim odbornym/pedagogickym nazorom?

Ak by ste mali popisat Li¢nicu podla svojej "vysnenej" predstavy, aka by bola?

Vo svojej prezentacii mate pri Spevackom zbore uvedené, Ze do repertoaru by ste zaradili
experimentalnu tvorbu. Mohli by ste ozrejmit, ¢o pod tym myslite?

ako by ste realizovali rovnocennost spevackej zlozky vramci tanecného suboru
a vyvazenost vstupov/spevackych Cisiel?

Ak som to spravne pochopil, podla toho, aky program by sa robil, bola by ste schopna
vymenit napriklad orchoester kvoli zameru aktualneho projektu?

Viete si predstavit blizSiu spolupracu medzi jednotlivymi zlozkami (tane¢nym stborom,
spevackym zborom, orchestrom)?



Viete si predstavit ze jednotlive zlozky US Lucnica s Vami nebudu chciet spolupracovat. Co
by ste v takomto pripade urobili, resp. ako by ste to riesili?

Vidite potencial v spolupraci tanca a zboru na spolo¢nych projektoch?

V projekte mate ako jeden z bodov pri vychodiskach riadenia organizacie, trvald inovaciu
a zlepSovanie. Ako chcete vyhodnocovat zlepSovanie?

Dodnes prichadzaju na konkurz mladi ludia prave vdaka choreografiam p. prof. Nosala.
Nebojite sa, Ze zverejnenim dramaturgickeho planu znizite zaujem mlady

Necitili by ste sa komfortnejSie na pozicii ¢lena UR ako na pozicii GR?

Mate skisenost s choreografickou tvorbou pre US Licnica z minulosti. M6Zete popisat tuto
Vasu skusenost, ako sa Vam pracovalo?

Aky najvaznejsi konflikt na pracovisku ste doposial zazili a ako k nemu pristupili / ako ste
ho riesili?

Ano niekto mozno chce prist do Lucnice aj pre program inych autorov, pri programoch
pana Nosala ste uviedli vyrocnice a to 2027 - nie je to malo?

AngaZovali by ste svojho manZela do pripadnej umeleckej spoluprdce s US Lucnica
a akym sposobom by ste sa vyhli v takom pripade konfliktu zaujmov?

Pre Pavla Pilara:

o
O

Dom umenia v Piestanoch nepovazujete za domovsku scénu US Lucnica?

Ako si predstavujete zloZenie spolocnej umeleckej rady pre tanecny stibor a spevacky zbor
tak, aby boli ich zaujmy zachované na porovnatelnej trovni?

V pripade prestahovania Lucnice do Hurbanovych kasarni, aky je Vas zamer so st¢asnym
sidlom na Stdrovej?

Ako by ste chceli podporit nabor novych ¢lenov jednotlivych zloZiek? Vyjadrite sa prosim
ako k tane¢nému stboru, tak k spevackemu zboru.

Navrhujete opat navrat k jednej Um. rade L., uvaZujete vtomto pripade o jej rozsirenie
0 osobnosti z oblasti zborového umenia? Ak ano, ktoré mena by to boli?

V projekte mate uvedené, Ze by ste chceli hladat diery na trhu s cielom oslovit nového
divaka. Kde aktualne vidite "dieru na trhu"?

Povazujete oslovenie mladej generacie za jednu z priorit? Ak ano, ake konkretne kroky pre
to navrhujete spravit?

Je Glohou Lucnice prispdsobit sa vkusu divaka? Ked Vam z prieskumu vyplynie, Ze mate
spolupracovat s Vlastickou Mudrikovou, budete s fiou spolupracovat?

Vzhladom na vasu doéleZitd poziciu v inych rozbehnutych projektoch (napr. Arta), nemate
obavu, Ze by ste sa funkcii GR Li¢nice nemohli venovat naplno?

Planuje pan Pilaf outsorcovat niektoré funkcie/oddelenia Lucnice, ako napr. manazment
umeleckych predstaveni?

V ¢om podla Vas spociva najvacsi potencial spevackeho zboru? Ako by ste ho chceli v rdmci
propagacie Lucnice rozvinat?

Dobry den. Chcel by som sa opytat, ¢i by ste neuvaZovali o celkovej transformacii
orchestra, ktory sa momentalne vébec nevenuje tradi¢nej hudbe ani hre. Dakujem

Uviedli ste, Ze za hlavnl Ulohu v najblizSom obdobi povaZujete zachovanie kontinuity
v diele prof. Stefana Noséla. ¢o to pre Vs znamena konkrétne?

Co zvasej doterajSej profesiondlnej kariéry, by ste vedeli najlepsie uplatnit/vyuZit pri
riadeni vo funkcii Statutara Lucnice?

PovaZujete tanecny slUbor a spevacky zbor za dve samostatné telesa s odliSnym zaberom
a divakom, alebo vidite perspektivu prepojenia ¢innosti tychto zloZiek?

GR umeleckej institucie okrem organizacnej funkcie prispieva k jej umeleckému poslaniu.
Aka je vasa vizia dramaturg. koncepcie, iste nielen mdzeum osobnosti?



o Aké kroky planujete na ziskavanie pozitivnej odbornej reputacie a koho by ste v tejto veci
oslovili?

o Ako by ste pribliZili aktivity a myslienky Ld¢nice najmensim divakom - detom 5+

o Premyslali ste o detskom stbore Lucnice?

o Predstavme si situdciu, Ze sa stretneme o 5 rokov a vy budete stale riaditelom Luc¢nice. Aka
bude? Popiste mi ju prosim.

o Zhladiska PR, reklama (socialne siete). Zabezpecoval by reklamu na socialnych sietach
vsetkym zlozkam 1 clovek?

o Viete nam menovat niekolko odchovancov pana Nosala s ktorymi by Ste spolupracoval?

o Nemyslite, ze ste ako manazer na tuto funkciu prilis juniorny?

o Mate pocit, Ze umelecka koncepcia prof. Nosala, ktorou sa ma podla Vas viest Lucnica ako
celok, sa zlucuje s umeleckou koncepciou spevackeho zboru?

o Vieme ze vo folklornom hnuti su pnutia. Myslite ze ako manazer Lucnice by ste vedeli tieto
pnutia nejakym sposobom tlmit?

o Viete si predstavit spolupracu Lucnice s katedrami etnoldgie na SK?

o Planujete oslovit aj jednu z najvacsich osobnosti pana doc. Jana Blahu?

Po verejnom vypocuti troch uchadzacov prisla zavere¢na faza tretieho kola procesu verejného
vypocutia - zhodnotenie uchadzacov poradnym organom na zaklade vSetkych predlozenych
podkladov a vystipeni. Po diskusii ¢lenov poradného organu dal predseda poradného organu
vzmysle smernice ¢. 9/2021 hlasovat ¢lenom poradného organu o uchadzacoch, ktori nebudu
odporucani ministerke ako vhodni kandidati na obsadenie pozicie, na ktor( bol vyhlaseny proces
verejného vypocutia. Na neodporic¢anom uchadzacovi sa vzmysle smernice ¢. 9/2021 poradny
organ musi jednohlasne zhodnut - toto sa pri tomto hlasovani vSak nestalo, preto poradny organ
predklada spolu so zapisnicou o priebehu celého procesu ministerke zoznam troch uchadzacov -
v abecednom poradi:

e Jaroslav Gizicky,

e Barbora Morongova,

e Pavol PilarF,

z ktorych ministerka kultiry méZe najneskor do tridsiatich kalendarnych dni od skoncenia
procesu verejného vypocutia vybrat vhodného kandidata na post vedldceho zamestnanca
zriadenej organizacie - generalneho riaditela/generalnu riaditelku Umeleckého stiboru Licnica.

Zaroven sa Clenovia poradného organu rozhodli iniciativne prejavit aj svoje stanovisko
formou tzv. preferencného hlasovania s otazkou ,Ktorého ztrojice uchddacov povaZujete za
najvhodnejsieho kandiddta na funkciu Statutdrneho zdstupcu US Ldcnica? - pri tomto hlasovani
dostal Jaroslav GiZicky 3 hlasy, Barbora Morongova 4 hlasy a Pavol Pilaf 6 hlasov od clenov
poradného organu.

4.R06zne

Vsetci Clenovia poradného organu na zaver tretieho kola vyhlasili, Ze k celému procesu
verejného vypocutia na poziciu generalneho riaditela/generalnej riaditelky US LGc¢nica nemajd
Ziadne namietky a povaZzuju ho za férovy a transparentny.



5.0dporucanie poradného organu

Poradny organ odporucil na poziciu generalneho riaditela/generalnej riaditelky US Licnica
nasledovnych uchadzacov (zoznam je uvedeny v abecednom poradi):

e Jaroslav GiZicky,
e Barbora Morongova,
¢ Pavol PilaF.

V Bratislave 16. februdra 2022

Podpisanie zapisnice ¢lenmi poradného organu

Clen poradného organu Datum podpisu Podpis ¢lena poradného organu
Diana Cekmeova 18.2.2022 suhlas zaslany online
Vladimir Cerny 16.2.2022 suhlas zaslany online
Marie Fricova 16.2.2022 suhlas zaslany online
Mikulas Sivy 18.2.2022 suhlas zaslany online
Daniela Stavélova 21.2.2022 suhlas zaslany online
Ivan Sramko 16.2.2022 stihlas zaslany online
Jozef Svolik 16.2.2022 V..

Podpisanie zapisnice koordinatorom

Koordinator Datum podpisu Podpis koordinatora

Mgr. Zuzana Megova, PhD. 16.2.2022 V. T.

Priloha: podpisana prezenéna listina z ucasti na verejnom vypocuti



