PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA BIBIANY,
MEDZINARODNEHO DOMU UMENIA PRE DETI

A. UVOD

BIBIANA, medzinarodny dom umenia pre deti je unikatnou instituciou nemajucou
vo svete obdobu, pretoZe zdruzZuje do jedného celku viaceré fenomény, najma rézne
druhy vizualneho umenia, ilustracie a filmovej animacie, ako aj médium tlacenej knihy.
Prave na tomto benefite je mozné stavat dalSi rozvoj institucie, ktora by mala ist
s dobou elektronizacie komunikacie a vyuZzivania digitalnych médii, na ktorych vyrasta
mlada generacia fudi, ktorych kritéria hodnot sa pomaly vzdaluju od klasickych médii
ruéne vytvorenej kresby ilustracie alebo fyzicky vytlaenej knihy. Su¢asna spolocnost
sa nachadza na razcesti medzi svetom fyzického kontaktu a virtualnej reality, ktorej
napomaha najma prudky rozvoj mobilnych zariadeni sluZiacich na masivne vyuZzivanie
elektronickych socialnych sieti. Bohuzial tento trend urychlila celosvetova pandémia
COVID-19, ktora restriktivnymi obmedzeniami vo sfére fyzického stretavania sa,
posuva pomaly ale isto nas Zivot do tzv. online priestoru. Prave celosvetova pandémia
COVID-19 ukazala, Ze je v mnohych profesiach efektivnejSie pracovat z domu na
home office, potraviny si nechat’ doviest' sluzbou Tesco expres, hotové jedlo Boltom
a v podstate aj ostatné veci dennej spotreby je mozné kupit cez e-shop, €o len
napomaha tomu, aby ludia zostavali doma a nechodili von. Na tento trend prirodzene
zareagovala aj BIBIANA ato prave v aktualnom roéniku BIB, ked prave kvoli
pandemickym obmedzeniam v oblasti cestovania po prvy raz v histérii rokovala
medzinarodna porota BIB online. Na ¢o vSak BIBIANA nezareagovala, je budovanie
docCasnych tematickych vystav v online priestore a v podstate uz aj tento ro¢nik BIB
mohol byt aj touto formou prezentovany, kedZe napriek prediZeniu terminu konania
do konca februara 2022 iste nemal kazdy moznost' tuto unikatnu vystavu navstivit.

Na margo vysSie uvedenych procesov negativne vplyvajucich na klasické hodnoty
je mozné dodat, Ze to nie je tak davno, ked sa predpokladal zanik média tlacenej knihy
a jej nahrady elektronickymi zariadeniami, pricom historia ukazala, Ze tento jav
nenastal v takom rozsahu, ako sa predpokladalo. Tlaena kniha nezanikla, a je len na
nas, €i umoznime elektronickym médiam, aby ju definitivhe pochovali alebo sa nam ju
podari udrzat dalSie desatroCia ako predmet kulturnej hodnoty, k Comu mbze
vyraznou mierou prispiet najma taka institucia ako je BIBIANA. V tomto smere uz boli
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v minulosti podniknuté adekvatne kroky na urovni VIady SR ato jej nariadenim ¢.
554/2017 z 29.11.2017, na zaklade ktorého prave v BIBIAN-e vzniklo Centrum detske;j
literatury, Citania a SK IBBY, ktoré programovo zabezpecuje dalSi rozvoj kniznej
kultury v oblasti literatiry pre mladych. Dal$i rozvoj uvedeného Centra treba do
buducnosti zabezpecit komplexne, pretoZze externa koordinacia tychto aktivit nie je

systémovym prvkom riadenia jeho Sirokospektralnych aktivit.

B. STRATEGICKY PLAN RIADENIA

Pocas prvych 100 dni budu vypracované dva koncepcné dokumenty vo forme Studii

Strategického planu riadenia a Projektu zriadenia Muzea ilustracii.

1. Strategicky plan riadenia bude obsahovat:
- analyzu sucasnej situacie,
- hodnotenie Cinnosti za posledné 4 roky,
- strategicku viziu do roku 2030,
- finan€ny plan na zaklade auditu ¢erpania finan&nych prostriedkov,
- optimalizaciu organizaCnej Struktury na zaklade kritérii kooperativheho
manazmentu.

2. Projekt zriadenia Specializovaného Muzea ilustracii bude vypracovany v sulade
so zakonom €. 206/2009 § 3 ods. 4 a) Z.z. 0 muzeach a galériach a predmetoch
kulturnej hodnoty so Specifikaciou priestorovych, technickych, personalnych
a finanCnych prostriedkov nevyhnutnych na prevadzkovanie samostatného

muzea.

C. APLIKACIA STANDARDNYCH MODELOV RIADENIA PROJEKTOV

Viaceré nosné, cyklicky sa opakujuce projekty BIBIANY, Ci uz Bienale ilustracii
Bratislava alebo NajkrajSie knihy Slovenska, sa riadia Statutmi, ktoré su koncipované
na zaklade anachronickych modelov riadenia projektov. Z tohto dévodu je potrebné
ich aktualizovat na zaklade Standardov Metodiky riadenia projektov v oblasti Statnej
spravy podla Standardov PRINCEZ2. Konkrétne ide o transformaciu zastaranych
riadiacich organov, tzv. direktoriatov alebo komitétov na Programové riadiace vybory
na Cele so samostatnym programovym riaditefom pre BIB, BAB a NKS. V duchu
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programoveho systému riadenia povazujem za potrebné zvazit manazovanie vystav
a podujati funkciou dramaturga ako individualneho subjektu fyzickej osoby a jeho
nahrady za kolektivny organ Programovej rady zloZenej z ¢lenov uzSieho vedenia
BIBIANY a zastupcov externych ¢lenov strategickych partnerov.

V pripade agilného manazovania NKS nepovazujem za vhodné prevadzkovat
odbornu porotu v pocte 15-20 clenov, ale kreovat porotu podfa profesijného
zastUpenia: zastupcovia organizatorov (BIBIANA, MKSR, MSVVaS SR, SNK, ZPS po
1 Clenovi) + vytvarny teoretik, literat, ilustrator, graficky dizajnér, zastupca knizného
vydavatelstva, zastupca z oblasti knizného obchodu. Navrhoval by som preto 11
Clenov, ¢im by sa zefektivnilo rokovanie poroty. V ramci kritérii hodnotenia najkrajSich
knih budem tiez presadzovat jasne definované kritéria hodnotenia, ktoré su podla
mojich osobnych skusenosti v pripade bodového hodnotenia v stupnici od 0-5 bodov

Castokrat velmi subjektivne.

D. VizIA DALSIEHO ROZVOJA BIBIANY

Dalsi rozvoj BIBIANY je potrebné riesit koncepéne, a to od samotného posilnenia
znacky BIBIANA na Slovensku az po proaktivnu spolupracu s partnerskymi
instituciami v zahrani€i. Velky potencial vidim tiez vo zvySeni kvality doCasnych
vystavnych podujati technologickymi inovaciami v oblasti digitalnych médii, ako aj

kreovanim vystav pre diverzifikované cielové skupiny deti.

1. Nastroje na posilnenie znac¢ky BIBIANA na Slovensku

1.1. Vybudovanie otvorenej institucie pre umelcov pdésobiacich v oblasti
detskej ilustracie a animacie na Slovensku a v zahraniCi (workshopy —
tvorivé pobyty a hostovania).

1.2. Programové budovanie strategickych partnerstiev v oblasti ilustracie,
animacie a kniznej kultary pre deti.

1.3. Systematicka spolupraca s mladymi talentovanymi umelcami z Vysokej
Skoly vytvarnych umeni a Vysokej Skoly muzickych umeni.

1.4. Vytvorenie maskota BIBIANY, ktory bol ako rozpravkova postava
vytvoreny vyznamnym slovenskym rozpravkarom / rozpravkarkou,

vizualizovana detmi v tvorivych dielfiach v podobe ilustracii a animacii.
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1.5.

Vytvorenie nového medialneho imidzu institucie  BIBIANY,
medzinarodného domu umenia pre deti formou:

— redizajnu webovej stranky a zatraktivnenia obsahovej napine v duchu
digitalnej BIBIANY, ako elektronického katalégu BIB, BAB a NKS.

— propagaciou novej vizualnej identity ambasadorom BIBIANY, ktory by

ako influencer zabezpecil zvySenie sledovanosti na socialnych sietach.

2. Potreba institucionalizacie spoluprace s partnerskymi organizaciami

v zahranici s cielom flexibilného reagovania na aktualne trendy v oblasti

ilustracie, animacie a kniznej tvorby pre deti

2.1

2.2.

2.3.

V oblasti institucionalizacie spoluprace s partnerskymi organizaciami
v zahranici si treba vziat za priklad najma tim Sekretariatu BAB, ktory
nadviazal strategicku spolupracu s francuzskym kreativnym centrom
LAtelier de cinéma d’Animation d’Annecy et de Haute-Savoie®.

V oblasti ilustracie je potrebné okrem strategického partnerstva
s organizatormi knizného veltrhu Bologna Children’s Book Fair
(Taliansko) nadviazat’ spolupracu aj s dalSimi podobnymi podujatiami
v zahranici.

V oblasti sutaze NajkrajSie knihy Slovenska by bolo vhodné uzSie
spolupracovat s nemeckou instituciou Stiftung Buchkunst vo Frankfurte

nad Mohanom, ktora organizuje sutaz NajkrajSia kniha sveta.

3. Vyzvy v oblasti realizacie vyznamnych podujati v oblasti ilustracie,

animacie a kniznej kultary pre deti

3.1.

Bienale ilustracii Bratislava:

— potreba zabezpecenia generalneho reklamného partnera, ktory by
finan¢ne prispieval aj na iné nakladové polozky ako zavere¢nu recepciu
v podobe uhrady pohostenia vo vybranom gastronomickom zariadeni,
napr. aj na ubytovanie ¢lenov medzinarodnej poroty alebo propagaciu
v médiach,

— potreba vizualneho odliSenia sutaznej Casti vystavy od nesutaznej
(drzitel GRAND PRIX, Cena H. CH. Andersena), pretoZze napr. na
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3.2.

3.3.

3.4.

poslednom 28. ro¢niku BIB na Bratislavskom hrade obe Casti splyvali do
jedného celku.

Bienale animacie Bratislava:

— potreba zabezpecenia generalneho reklamného partnera, ktory by
garantoval dalSi rozvoj tohto unikatneho filmarskeho medzinarodného
festivalu,

— zZlepSenie propagacie v meédiach, pretoze spolupraca len s RTVS, nie
je vzhladom na mnozstvo medialnych kanalov posobiacich na Slovensku
postacujuca.

NajkrajSie knihy Slovenska a NajkrajSie a najlepSie detske knihy jari, leta,
jesene a zimy:

— v pripade NKS je vhodné kreovat odbornu porotu podla profesijného
zastupenia v jednotlivych oblastiach kniznej tvorby s cieflom zefektivnit
rokovania odbornej poroty,

— v pripade NaNDK je potrebné do poroty hodnotiacej vytvarny zlozku
posudzovanych knih nominovat takych &lenov, ktori rozumeju ilustracii,
pretoZe su v nej Castokrat taki ludia, ktori hodnotia iné aspekty knihy ako
su ilustracie,

— lepSia propagacia oboch sutazi medzi SirSou verejnostou, napr. formou
vyroby zlatych samolepkovych medaili pre vydavatelstva, ktoré by tym
mohli vizualne zatraktivnit’ svoje publikacie v knihkupectvach.
Medzinarodna prehliadka divadiel pre deti: Hrame pre vas

— obnova zaniknutého projektu festivalu babkovych divadiel formou
nadviazania spoluprace s profesionalnym nestatnym divadlom pre deti
Divadelnym centrom, ktoré kazdé dva roky organizuje divadelny festival

Divadlo detom.

4. Moznosti dalSieho rozvoja tematickych vystav v oblasti ilustracie,

animacie a kniznej kultary pre deti

4.1.

Zmena manazovania vystavnych projektov z pozicie dramaturga na
kolektivny organ Programovej rady, pretoze funkcia dramaturga je skor
bezna vdivadelnom, rozhlasovom alebo filmovom priemysle.

Programova rada by mala byt zlozena z veducich pracovnikov BIBIANY

5



4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

a externych clenov z institucii majucich blizky vztah k BIBIANE (napr.
zastupcovia zriadovatela, generalneho partnera, medialneho partnera a
institucionalneho partnera).

Obmedzenie poctu vystavnych projektov v BIBIANE na kvartalne
projekty, tj. 4 vystavy roCne, Cim sa zabezpeCi zvySenie kvality
vystavnych projektov a uspora finanénych a personalnych kapacit, ktoré
sa budu moct pouzit na vystavy v externom prostredi.

Vacsia koncentracia na online vystavy pre digitalnu galériu BIBIANY
a interaktivne vystavy s aplikaciou digitalnych technolégii pripravené
v spolupraci s Ustavom technolégii a inovacii.

Proaktivna spolupraca so zdravotne a socialne znevyhodnenymi
skupinami deti bola v minulosti sporadicky rieSena vystavnymi
projektami ,Orbis cognitionis“ alebo ,Zmysel to ma aj bez zmyslov*.
Formou arteterapie Specializovanych kreativnych dielni treba tieto deti
viac zapojit’ do aktivit BIBIANY a to najma v kooperacii s renomovanymi
organizaciami tretieho sektora: obcianskym zdruzenim Artea, Ligy proti
rakovine a Asociacie pomoci postihnutym (APPA).

Zintenzivnenie spoluprace so Skolami, regionalnymi kniznicami,

galériami a muzeami pri propagacii fenoménu detskej knihy.

. Potencial Centra detskej literatary, ¢itania a IBBY

5.1.

5.2.

5.3.

Potreba zriadenia pozicie interného koordinatora aktivit Centra, ktora
bola doteraz rieSena externym spdsobom.

Viaceré projekty Centra, ako napr. Knizné hody, vyzaduju lepSiu
propagaciu  a koordinaciu s relevantnymi institiciami  napr. s
Bratislavskym informacnym a kulturnym strediskom, aby sa nekonali
v tom istom Case ako iné podujatia.

Nevyhnutnost proaktivne] systematickej spoluprace s materskymi
Skolami a Skolami pre Ziakov 1. stupria nielen v Bratislave, ale na celom

Slovensku.



6. Perspektivy v oblasti publika€nej ¢innosti

6.1.

6.2.
6.3.

6.4.

Redizajn revue BIBIANA, aby sa stal vizualne pritazlivejSim pre SirSie
publikum, vratane polygrafickej kvality plnofarebného formatu
a distribucie do knihkupectiev.

Vydavanie katalogov k najddlezitejSim vystavam.

Realizacia cyklu ,malych monografii® o vyznamnych slovenskych
ilustratoroch strednej a mladSej generacie.

Vlastna produkcia v oblasti knih pre deti.

E. SWOT ANALYZA BIBIANY

Priloha ¢. 1



Vnutorné

Vonkajsie

Priloha & 1: SWOT ANALYZA BIBIANY

Prioritizacia ciela:

Posilnenie znacky BIBIANA na Slovensku a v zahrani¢i a vybudovanie medzinarodne

uznavaného centra umenia pre deti na urovni vedomostnej institucie celosvetového

vyznamu

Skodlivé

Silné stranky

- Unikatny charakter institucie
medzindrodného vyznamu
prevadzkujuceho biendle ilustracie — BIB a
animacie — BAB,

- Dostupnost vystavnych priestorov
v historickom centre Bratislavy,

- Unikatna zbierka ilustrdcii knih a filmov
generovanych BIB a BAB,

- Atraktivnost kreativnych vystav
a workshopov pre deti v oblasti umeleckych
médii ilustracie a animacie,

- Vlastna produkcia animovanych filmov
vytvorenych workshopmi
s medzinarodnymi Gspechmi a ich
multigeneracné vyuzitie.

Slabé stranky

Dlhodobo zanedbana starostlivost

o kolekciu ilustracii z BIB v nevyhovujucich
depozitaroch,

Nedostatoc¢né vyuzitie digitdlnych médii na
propagaciu BIBIANY (webova stranka,
socialne siete, on-line vystavy),
Nedostatocna praca so znevyhodnenymi
skupinami deti,

Absencia produktov v oblasti kniznej
ilustracie generujucich vlastné prijmy,
Absencia strategickych partnerstiev

v oblasti ilustratorskej tvorby, animacie

a kniznej produkcie na Slovensku,
Nedostato¢nd publikaéna ¢innost.

Prilezitosti

- Vytvorenie Muzea ilustracie ako
organiza¢ného c¢lanku pravnickej osoby
v stlade so zakonom €. 06/2009 Z.z. o
muzeach a galériach a o ochrane
predmetov kultirnej hodnoty,

- Posilnenie znacky BIBIANY strategickymi
partnerstvami s institiciami posobiacimi
v oblasti umeleckej ilustracie, animacie
a kniznej kultary,

- Programové budovanie generalnych
partnerstiev pre BIB, BAB a NKS,

- Tvorba digitalnych vystav vyuzitelnych v
online priestore.

Ohrozenia

Degradacia kolekcie ilustracii z dovodu
absencie programovej starostlivosti

o zbierky,

Pokles zaujmu deti o vystavy v BIBIANE

z dovodu ich slabej vyuzitelnosti v online
priestore a nedostatocnej propagacie na
socialnych sietach,

Strata unikatneho leaderského postavenia
v oblasti fenoménu detskej ilustracie vo
svete, napr. azijskymi krajinami s vyssou
financnou podporou v oblasti kulttry
(Kérea — Nami Concours / Sanghaj — Golden
Pinwheel)




