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TRANSFORMACIA BIBIANY NA MODERNY DOM UMENIA PRE DETI 21. STOROCIA

V projekte popisujem v akom stave sa v sucasnosti Bibiana nachadza, aké su jej oddelenia a akym

¢innostiam sa oddelenia venuju. Pomenujem, zakladné problémy a navrhnem ich rieSenia.
uvoD

Bibiana je prispevkova organizacia Ministerstva kultiry Slovenskej republiky. Organizuje Bienale
ilustracii Bratislava - BIB a Medzindrodny festival animovanych filmov pre deti - BAB, vystavy doma
aj v zahranici, workshopy a odborné diskusie. Prevadzkuje vlastni budovu s vystavnymi priestormi,
kniZnicu a centrum citania. Produkuje vlastné divadelné inscenacie a vytvara mnozstvo dalSich
aktivit. Komunikuje s verejnostou, ale aj s profesionalmi, ktori sa venuju tvorbe pre deti a mladez. V
neposlednom rade prezentuje slovenské umenie v zahranici. Zakladnymi sekciami/oddeleniami

Bibiany su: samostatny dom umenia v Bratislave, BIB, BAB, centrum ¢itania a kniZnica.

Zaber ¢innosti Bibiany je naozaj Siroky a to robi z Bibiany unikatnu instittciu. Zo svojho Statutu
musi organizovat vela podujati. Tato ¢innost si vyZzaduje mnoZstvo energie, financii, ako aj ludskych
zdrojov. PriliSné zameranie na tieto ,,povinné“ aktivity, v istom zmysle brani dynamickému rozvoju
institdcie. Pri ndvsteve Bibiany, aj napriek snahe ponuknut ¢o najkvalitnejsie umenie, je citit, Ze
nedokaze driat krok so si¢asnymi galériami. Z vnitorného pohladu je koordinacia medzi réznymi

oddeleniami minimalna.

V pripade Uspesného vyberového konania a nastupu na post riaditela je mojim cielom vytvorit z
Bibiany instituciu 21. storocia, ktora bude reagovat na aktudlne vyzvy, mat jasnu koncepciu a
dlhodoby plan. Vo vnutornej strukture chcem vytvorit organizmus, ktory bude medzi sebou

kooperovat, navzajom si pomahat a realizovat svoje najsmelSie vizie.
POMENOVANIE ZAKLADNYCH PILIEROV PLANU ROZVOJA

V prvom rade je ddleZité povedat, Ze Bibiana ako institlcia si vo vSetkom plini svoje zavazky.

Napriek tomu je potrebné pomenovat hlavné problémy. Vela z nich medzi sebou suvisi a nedaju sa



rieSit samostatne. Ich riesenia ¢iastocne navrhnem v tejto Casti a ostatnym sa budem podrobnejsie

venovat v dalSej ¢asti projektu.

- kratkodobé a dlhodobé programovanie Cinnosti

Chcem nastavit ro¢né planovanie, ktoré uz sice prebieha, ale len na zaklade financii - to znamena,
7e celoroéné aktivity st nacenené, ale chyba dramaturgicka koncepcia. Uloha dramaturga je velmi
dolezita. Od januara 2022 na tuto poziciu nastupil Martin Dudbravay, ¢o vnimam velmi pozitivne. Je
nevyhnutné aby vSetky oddelenia navzajom vedeli o svojich planoch a mohli na nich

spolupracovat.

Dalej je potrebné nastavit viacroéné planovanie. Navrhujem $tvorro¢né obdobie, kedZe st BIB a
BAB organizované striedavo kazdé dva roky. Tymto sp6sobom by sa neplanoval vidy len
nadchadzajuci roc¢nik, ale minimalne dva. Vsetky sekcie Bibiany by si mali urcit dlhodobé ciele a
nastavit kratkodobé planovanie smerujce k napliiianiu tychto cielov. Plan musi ratat aj so

zmenami, ktoré prinesie aktudlna situacia, ale spoloéné ciele by mali byt prioritou.

Dlhodobé pldanovanie umozZni Bibiane uchddzat sa o viacro¢né granty a lepsie nakladat s financiami.

Jasna vizia vyvoja lepSie oslovi potencidlnych medialnych partnerov, ako aj sponzorov.

- vzajomna komunikacia a spolupraca medzi oddeleniami

Rézne sekcie domu umenia funguji samostatne a naplfiaju podstatu svojej ¢innosti. Vzajomna
komunikacia, spolupraca a koordinacia aktivit je vSak minimalna. Koncept planovania a jasnej
dramaturgie bez spoluprace medzi oddeleniami nebude fungovat. Preto je dblezité, aby sa nastavili
pravidelné stretnutia veducich zamestnancov, na ktorych sa vytvori metodika prace medzi

oddeleniami. Je potrebné vytvorit systém porad, kde sa budu riesit aktudlne vyzvy, financie,



spolupracu napriec sekciami a spolo¢né ciele. Aby Bibiana mohla ¢o najefektivnejsie vyuzivat

svoje prostriedky a vytvarat priestor pre kvalitné umenie musi fungovat ako jeden celok.

- marketing a komunikacia s verejnostou

V sucasnosti ide Uspech akejkolvek organizacie ruka v ruke s jej marketingom a PR. Komunikacia s
verejnostou musi byt jasna a lakava. Zvlast, ak sa jednd o $tatnu instituciu, ktora sa venuje umeniu
pre deti. Pre deti a ich rodiCov je v Bratislave dost vela aktivit a Bibiana o svojho navstevnika musi
zabojovat. Bibiana nema marketingového pracovnika. Idealne by bolo vytvorit samostatné
oddelenie, ktoré by vedelo o ¢innosti vietkych sekcii a verejnost by informovalo o nadchadzajicich

podujatiach.

Priklad absencie marketingu je vidiet na webovej stranke Bibiany a socialnych sietach. Webova
stranka je prilis obsiahla. Uvedomujem si potrebu vietkych informdcii, ktoré stranka obsahuje.
Navrhol by som viak prehladnejsiu formu. Co sa tyka socialnych sieti, tam vidim tieZ rezervy.

Socialne siete by mali navstevnikov aktivizovat, vyzyvat ich k ¢innosti a informovat o aktualnom

diani.

- komunikacia s odbornou verejnostou a profesionalnymi umelcami

Ulohou Bibiany je aj podpora umelcov, ktori sa venuju detskej tvorbe. Poskytuje priestor odbornej
verejnosti a organizuje pre fiu rézne aktivity. Z vlastnej skisenosti viem, Ze tvorba pre deti je
podcernovana. Bibiana by mala podporovat umelcov, aby sa tvorbe pre deti dlhodobo venovali. Je
potrebné nadviazat spolupracu s vysokymi Skolami a asociaciami, ktoré zdruzuju profesionalnych

umelcov.



- financovanie

Priestor na ¢o najefektivnejsie zaobchadzanie s verejnymi financiami vidim aj v realizacii bodoy,
ktoré som opisal vyssie. Kratkodobé planovanie urci rozpocet na dany rok, zatial ¢o dlhodobé
planovanie poskytne material na tvorbu rozpoctov do budtcnosti. Tento material bude sluzit ako

podklad na viacro¢né granty, o ktoré Bibiana ako prispevkova organizacia méze Ziadat.

Koncepcna kooperacia medzi oddeleniami Bibiany prinesie zefektivnenie prace (veci sa nebudu
robit dvojmo). Je tu aj moznost vyuZitia pracovnikov naprie¢ oddeleniami, ako napriklad uz v
spominanej marketingovej komunikacii. Finanéné prostriedky budu priamo usetrené pri spoloénych

nakupoch prostrednictvom verejného obstaravania.

VSeobecne maju prispevkové organizacie problém oslovovat sikromnych partnerov. Je to preto, ze
spolo€nosti maju pocit, Ze ak je inStitucia podporovana statom, nepotrebuje dalSie peniaze.

Druhym dévodom je absencia sponzorského zakona pre umenie. BIB a BAB si ako samostatné akcie
dokazu takychto partnerov ziskat. Vacsia spolupraca a prepojenie oddeleni pod hlavickou Bibiany,

by mohli tychto partnerov presved(it, Zze je vhodné podporit Bibianu ako celok.

- transformacia Bibiany na instituciu 21. storocCia

V skratke popiSem zakladné otazky transformacie, podrobnejsie sa im budem venovat neskor.

Kam sa moZe BIB posunut po viac ako polstoroci svojho fungovania? Ako bude reflektovat vo svojej
¢innosti nové média?
Ako sa BAB stane renomovanym festivalom v silnej konkurencii eurépskych a svetovych festivalov

animovanych filmov pre deti?

Ako zabezpedit pre Bibianu nové technologické vybavenie hodné galérie 21. storodia, ktoré budu

vyuzivat vsetky oddelenia?



Ako nastavit v ramci planovania procesy tak, aby Bibiana mohla dynamicky reagovat na nové

trendy a spolocenské udalosti?

Je mozné vytvorit pracovnu poziciu galerijného pracovnika a neskor vytvorit celé oddelenie?

V nasledujlcej Casti sa budem podrobnejsie venovat samostatnym sekciam Bibiany. Navrhnem
nové témy rozvoja, vlastné vizie a koncepcie riadenia. Tie, podla mojho presvedcéenia, pomozu
Bibiane stat sa reSpektovanou instittciou nielen v o¢iach verejnosti, ale aj medzi profesionalnymi

umelcami.

BIB AKO ZAKLADNY KAMEN

BIB je nepochybne jednou z najdoleZitejsich sekcii Bibiany. Dalo by sa povedat, Ze je jej zakladnym
kamernom, okolo ktorého bola Bibiana vybudovana. Na druhej strane si treba uvedomit, Ze rozne

sekcie Bibiany sa pocas jej existencie vyprofilovali a plnohodnotne naplfiaju svoje poslanie.

BIB so svojou, viac nez polstoroénou, ¢innostou v oblasti detskej ilustracie je unikatom nie len u
nas, ale aj vo svete. Jeho ¢innost zahfna aj velké mnoZstvo sprievodnych vystav, programoy,
odbornych sympdzii, workshopov pre ilustratorov a odbornikov pracujucich v oblasti tvorby
detskych knih. Vystava zu¢astnenych ilustracii daného ro¢nika ma vyborné reprezentaéné priestory
na Bratislavskom hrade. Je pod zastitou UNESCA a spolupracuje s jej pridruzenou organizaciou IBBY.

Udrziava medzindrodné kontakty po celom svete.
Co viac by sa dalo urobit? Kam by sa BIB mohol posunut?

Pocet krajin, ktoré sa zucastnili BIBu je enormny. Stale je vsak priestor na oslovenie krajin, ktoré
sa zatial BIBu nezucastnili. Potencidl vidim napriklad v africkych krajinach. Zaroven je potrebné

pozriet sa na to, ktoré krajiny maju klesajucu tendenciu Ucasti, vyuzit medzinarodné kontakty,



spriatelené organizacie, IBBY, oslovit velvyslanectva a kulturne centra tychto krajin a motivovat ich

k ucasti na BIBe.

Treba vyvinut iniciativu voci slovenskym ilustratorom a byt v priamom kontakte s organizaciami,
ktoré ich zdruZuju, ako je napriklad ASIL. Motivovat ich k tomu aby sa venovali tvorbe ilustracii
pre deti a v ¢o najvacSom pocte sa zucastnovali sutaze Slovenska sucasna ilustracia detskej knihy a

nasledne BIBu.

Je potrebné navrhnut koncepénu spolupracu s Vysokou skolou vytvarnych umeni, ateliérom

ilustracie a grafiky, ktora by Studentov motivovala k spolupraci nielen s BIBom, ale s celou Bibianou.

BIB sa roky tesi velkému zaujmu navstevnikov. Pravda je vSak taka, Ze laicka verejnost, hlavne ta
mimo hlavného mesta, o nom vie velmi malo. Stretol som sa s reakciami, kde fudia o BIBe vedeli,
ale mysleli si, ze uz nefunguje. Vnimaju ho ako nieco ¢o bolo v minulosti. Povazujem za délezité

prezentovat BIB v médiach s celoslovenskym pdsobenim.

V ramci planovania je dolezZitd komunikacia s ostatnymi oddeleniami Bibiany, aby dopredu navrhli
sposob spoluprace a pripravila sa pevna dramaturgia programu. Organizované prehliadky vystavy

pre skoly by mali byt za G¢asti animatorov, alebo galerijnych pedagdgov.

Pamatnici BIBu ¢asto spominaju, Ze celé mesto nim Zilo. Samozrejme, je to subjektivny pohlad, ale
tuto myslienku treba podporit. Jedna cesta je vacsia reklama v meste, ale osobne sa priklarnam k
inej propagdcii. Zaplnit verejny priestor ilustraciami. Dohodnut sa so starym mestom a
sukromnikmi, ktoré plochy by sa na to dali vyuZit. Takto by sa vytvoril vizualny most medzi

hradom, starym mestom a Bibianou.

Dalia téma, ktort chcem otvorit, je z mojej strany v hladine Gvahy. Uvedomujem si tGlohu a
poslanie BIBu ako aj celej Bibiany, ktorou je podpora kniznej tvorby pre deti. Svet sa vsak za
patdesiat rokov posunul dalej a to hlavne do internetového priestoru. Preto jena mieste zaoberat
sa témou prehodnotenia Statutu BIBu, ktory by po zmene mohol prijimat ilustracie, ktoré neboli

publikované v kniznej podobe. Treba si uvedomit, Ze nie v$etci tvorcovia maju moznost vydat



svoje ilustracie v kniznej forme. A to z r6znych dévodov. Svet novych médii im dava priestor na

realizaciu a som presvedceny, Ze sa tam najde vela kvalitnych ilustratorov. Takyto posun zo strany
BIBu by zaroveri mohol motivovat vydavatelov a pracovnikov v oblasti kniZznej tvorby pre deti, aby
ilustratorom poskytli moznost vydat knihu. Samozrejme, tato Gvaha potrebuje odbornt analyzu a
diskusiu, ale ponukam ju preto, Ze sa zamyslam nad sp6sobmi ako BIB posunut dalej, zatraktivnit

ho pre ilustratorov, ako aj pre navstevnikov.

BAB, MLADY FESTIVAL S DLHOROCNOU TRADICIOU

BAB je mladsim surodencom BIBu, ktorého bol spociatku sticastou. Neskdr sa osamostatnil a ziskal
Statut sutazného festivalu. Oproti BIBu, ktory je svojim zameranim jedinecny, ma BAB tazsiu
poziciu. V Eurdpe a na svete je mnoho festivalov zameranych na detské animované filmy a BAB sa
medzi nimi musi presadit. Vyhodu BABu oproti inym festivalom vidim aj v tom, Ze ma za sebou
Bibianu, ktord by mu mala byt oporou. Tu opat nardazam na potrebu blizSej spoluprace medzi

sekciami.

Posledny roc¢nik festivalu prebiehal pod novym vedenim, ktoré naplno nemohlo realizovat svoje
predstavy, kvéli obmedzeniam pre covid-19. Festival prebiehal v on-line priestore a filmy boli
vysielané aj v RTVS. Toto povazujem za velmi doleZité, pretoze takto sa BABu podarilo oslovit

Siroku slovensku verejnost a tuto spolupracu by si mal uchovat aj do dalsich ro¢nikov.

Velkym prinosom su aj tvorivé dielne animovaného filmu a Ateliér BAB. Dielne su uz teraz sucastou
programovych aktivit Bibiany. V buducnosti si viem predstavit vytvorenie ilustracno-animacného
strediska s celorocnym posobenim. Do praxe by sa takto dostali aj vysledky fér ,,Od ilustracie k

animovanému filmu“, ktoré su sucastou festivalu BAB.

Priestor na zlepSenie vidim v intenzivnejSej komunikacii so zahrani¢nymi a slovenskymi
organizaciami, ktoré sa venuji animovanému filmu pre deti. Dalej v koncepénej spolupraci s

filmovou fakultou VSMU, nielen po¢as diania festivalu, ale aj na celoroénej baze.



Z osobnych skusenosti z festivalov som nadobudol poznanie, Ze Uspech festivalu sa hodnoti aj
»duchom*, aky na nom vlddne. Preto festival potrebuje jeden ,, meeting point“, kde sa uskutocruje
vacsina aktivit. Kde maju tvorcovia zazemie, ale mézu sa stretnut aj s odbornou verejnostou a
divakmi. Zaroven je dolezité (podobne ako pri BIBe) aby Brtatislava festivalom ,,Zila“. MoZnosti som
nacrtol v Casti o BIBe a podobné by sa dali aplikovat aj na BAB. Za déleZité tieZ povazujem co

najvacsie zapojenie zakladnych $kol.

BIBIANA, DOM UMENIA PRE DETI

Pod domom umenia vnimam samostatnu budovu Bibiany so vSetkymi svojimi aktivitami, vratane
kniZnice a centra ¢itania. Vo vystavnej Casti sa realizuju v priemere Styri vystavy ro¢ne, dalSie v
galérii Dusana Rolla a svoje vystavy realizuje aj kniZnica. Organizuje sprievodné akcie k vystavam,
tvorivé dielne, akcie na Medzindrodny den deti a Mikulasa v Bibiane. Produkuje vlastné divadelné
inscenacie. Centrum citania organizuje konferencie, sutaze a aktivity na podporu ¢itania. Je to

mnozstvo aktivit, ktoré sa ukryvaju v jednej budove.

Realizacia vystav je naro¢na aj preto, ze kazda vystava musi byt prenosnad, aby sa dala postavit v
inych priestoroch. V ramci planovania by sa malo uréit, ktoré vystavy budu prenosné a ktoré nie.
Putovné vystavy u? teraz realizuje kniZnica a tie by mohli ¢iastocne nahradit vypadok velkych
putovnych vystav. Tak sa usetria prostriedky na vyrobu, ale hlavne autori vystav nebudu mat
obmedzenia a mézu sa zamerat na kvalitu. ZvysSenie kvality by prinieslo aj zniZenie poctu vystav.
Bolo by viac ¢asu na ich pripravu, viac financii, mohli by byt prepracovanejsie a mohli by na nich

pracovat renomovani autori.

Program Bibiany musi vediet reagovat aj na aktudlnu situaciu. Tak, ako sa Bibiana popasovala s
covidom-19 a pripravila aktivity v on-line priestore, by mala vediet ¢o najrychlejsie zareagovat aj na
vojnu na Ukrajine. Potesilo ma, Ze od 9.3. maju obc¢ania Ukrajiny vstup volny. Som presvedceny, Zze
je to spravne. Tym by to ale nemalo skondit. Je vyzvou ako komunikovat tému vojny pre deti. V

tomto pripade je urcite na mieste spolupraca s detskym psycholégom. Vidim aj nedostatok
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produkcii pre znevyhodnené skupiny, hendikepované deti, tyrané deti a skoro tplne absentuje

tvorba pre mladez.

Propagacia domu umenia je na tom podobne ako pri ostatnych sekciach. Tomu som sa uz venoval
vySsie, len pripominam, Ze je to slaba zlozka naprie€ celou Bibianou. Pri dome umenia si viem
predstavit aj iny druh propagacie. Bibiana sidli v centre hlavhého mesta, ale propaguje ju len jeden
napis na budove. Navrhujem vyuZit aj priestory okolo Bibiany na propagaciu a to umeleckd.
Podchod pod novym mostom bude po vybudovani Vydrice dblezitym komunikaénym uzlom. Treba
oslovit Staré mesto a ponuknut im, obohatenie priestoru umelcami spolupracujicimi s Bibianou.
Druhym priestorom na realizaciu je Rudnayovo ndmestie. Tu si viem predstavit stalu vystavu. Obe
tieto aktivity by viedli navitevnikov mesta smerom k Bibiane. Dal3ia vec, ktori povaZzujem v ramci
propagacie za doleZitu je otvorenie Bibiana shopu. V riom sa mozu predavat rézne spomienkové
predmety s merchom Bibiany, BIBu a BABu, ale aj umelecky zaujimavejsSie predmety ako ilustracie,
grafiky, knihy a iné. Aj takymto spdsobom sa moze budovat a upeviovat vztah medzi navstevnikom

a Bibianou.

Nové technoldgie v sucasnosti vyuzivaju galérie po celom svete. Zacina to pri aplikacii na QR kod,
ktora informuje o dielach na vystave. V pripade Bibiany sa takato aplikacia da vyuzit na interaktivne
zapojenie navstevnikov. Je potrebné nastavit, ktoré technologické zariadenia si Bibiana moze
dovolit. Ak by ich Bibiana vlastnila, umoZni to autorom vystav a inym umelcom aplikovat ich do
realizovanych diel. Na ziskanie tychto technolégii navrhujem pri dlhodobom planovani nastavit
proces modernizacie, s ktorou bude ratat aj rozpocet. Druhou moznostou je oslovit technologické

firmy, ktoré by takéto zariadenia darovali a tym padom sa stali partnermi.

Bibiana nema a velmi potrebuje galerijného pedagdga. Galerijny pedagog je v sucasnych galériach

nepostradatelny. V Bibiane je nevyhnutny. Takyto pracovnik konceptualne pracuje s dramaturgiou

.....

netreba chodit daleko. V SNG je celé oddelenie. V prvej faze navrhujem spolupracu so SNG a v

dalsej faze vytvorit pracovné miesta pre galerijnych pedagdgov.
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Potrebu zmysluplnej a kontinudlnej spoluprace s vysokymi Skolami som uz tieZ nacrtol. Doteraz
spolupraca fungovala hlavne vdaka osobnym kontaktom. Tak je to pri divadelnych produkciach a
BABe. Je potrebné oslovit VSVU, VSMU, pedagogicku fakultu UK, s konceptom spoluprace. Tu
vidim priestor na zapojenie ministerstva kultiry a ministerstva Skolstva. Vychova mladych umelcov

a pedagdgov k tomu aby sa venovali detskej tvorbe je investiciou do buducnosti.

ZAVER

V pripade Uspesného vyberového konania sa budem snazit moje vizie riadenia a rozvoja
implementovat do fungovania Bibiany. Prioritu vidim v programovom riadeni a komunikacii.
Uvedomujem si, Ze nie vietky napady su realizovatelné, ale chcem ich navrhnut a v rdmci diskusie

dojst k rieseniu.
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