Bod
Zlomu

Nitra

2 6 Bid Book 2. kola kandidatury

Nitra 2026, Eurdpske hlavné mesto kultury
Kandidatske mesto







Nitra 2026
Eurépske hlavné mesto kultury
Kandidatske mesto

Bid Book 2. kola kandidatury, 2021

Uchadzag¢:

Mesto Nitra v spolupraci

s Nitrianskym samospravnym
krajom a podporou 14 miest

Tim Nitra 2026:
Marian Tesak
Katarina Melichova
Anna Simongicova
Irena Lehocka

Janka Popovicsova
Juraj Kusy

Tomas Billik

Maria Simon¢igova
Zuzana Novotova Godalova
Martin Zaujec
Miroslav Zwiefelhoffer
Michal Kutlik

Simona Vrabcova

Dakujeme vsetkym, ktori prispeli
svojimi napadmi, radami alebo
akokolvek inak pomohli pri tvorbe tohto
projektu. Taktiez chceme podakovat
v8etkym €lenom nasich pracovnych
skupin, ktori stravili nespocetné
mnozstvo hodin svojho volného ¢asu
premyslanim nad spésobmi, ako
spravit z Nitry lepsie mesto.
www.nitra2026.eu/tim

Graficky dizajn a ilustracie:
Andrej & Andrej
www.andrejandrej.com

Fotografie:

Nina Pacherova, s. 1,44,47,54,57,73
Luca Bush, s. 12

Milog Stefanka, s. 53, 56, 76, 95
Michaela Dodokova, s. 63

Juraj Vavrovig, s. 64

Peter Bednar, s. 82

OndrejIrsa, s. 88

Ivan Gregus, s. 90

Ctibor Bachraty, s. 91

Andrej Dubravsky, s. 93

Preklad do slovenského jazyka:
Martin Zaujec

Juraj Kusy

Veronika Goldinakova
Dominika Malenova

Katarina Pisar¢ikova

Martina Toma$ovicova

Jazykova Uprava a korektura:
Janka Popovicsova
Martin Zaujec

Vydalo:
Mesto Nitra

Tlag:
Typografia Plus

www.nitra2026.eu

facebook.com/nitra2026
instagram.com/nitra2026

2 Nitra
2026

Nitra SELF-SS(;/I%LNING Euwopean Capltatof Cutre

Tento Bid Book je vytlaceny

na recyklovanom, ekologickom papieri
vyrobenom spolo&nostou Fedrigoni.
Woodstock Azurro 285 gsm (obalka)
Freelife Csento White 120 gsm (vnutro)

FEDRIGONI

4 Uvod

6 Prinos
pre dlhodobu
strategiu

16 Kulturny
umelecky obsah

50 Eurépsky rozmer
60 Dosah
68 Manazment

96 Schopnost
dosiahnut ciele



Uvod
01

Ako sa Bod Zlomu zmenil
od prvého kola kandidatury

Zmenilo

Sa

nhieCo v hasom

Zmenilo sa vsak

nieco v nas.

Teda, skor zlomilo. Mnohi z nas, ktori sme pra-
covali na tejto kandidature - ¢i uz rodeni alebo
y,<domestifikovani” Nitran¢ania — pochadzame z
prostredia nezavislej kultury. Pozname ludi, pre
ktorych robime nase festivaly, vystavy, projekty.
Vieme, ¢i pridu alebo nepridu, vieme, ¢o maju radi
avieme, na €o reaguju. Posledny rok a pol ndam
v8ak poriadne zamie$al karty. Bod Zlomu nas pri-
nutil rozpravat sa s ludimi, s ktorymi sa normalne

nestretavame, rozmyslat sp6sobmi, na aké sme
neboli zvyknuti a pozriet sa na Nitru z uhlov,

z ktorych sa na nu hadam este nikto predtym
nepozrel. Vysledok? Robit veci tak, ako vzdy, zrazu
nestaci. Ma vobec to, ¢o robime, nejaky hlbsi
zmysel¢ Nenosime len drevo do lesa? Nie sme len
obklopeni ludmi s prili§ rovnakymi nazormi¢ Nie
sme jedini, ktorych trapia tieto otazky. S podobny-
mi bojuju nasi partneri z celej Eurdpy a sveta.

Uvod

Bod Zlomu sa nezmenil. My v§ak ano.

Koncept Bodu Zlomu znamena neustale skumat,
prehodnocovat a reflektovat nase spravanie tak,
aby bol vysledok vzdy lepsi, zdravsi a udrzatel-
nejsi. Znamena vylomit zamky, ktoré nas drzia

v minulosti pomocou Uprimnosti a neustalej
sebareflexie. Otvorit sa smerom dovnutra aj von
a uvedomit si svoju rolu v Eurépskom pribehu.
Konfrontovat tych, ktori rad3ej odvratia zrak,

ako by sa mali pozriet do o¢i neprijemnej prav-
de. Rozvijat zdravy dialog v prostredi, v ktorom
vymena nazorov znamena krok k spravnym
rieSeniam. Pestovat udrzatelné a Uspesné mesto
v naSej bohatej péde. Bod Zlomu znamena znova
sa stat skuto¢nym spolutvorcom svojho mesta
aregionu.

Protipandemické opatrenia v rokoch 2020/21
zmenili v celej Eurépe na nepoznanie kulturne
pravidla, formy a vzorce. Do ,normalu”, ktory
sme poznali pred pandémiou, sa tak jednoducho
nedostaneme. Preto je podla nas Bod Zlomu
este relevantnejsi, a hlavne uchopitelnejsi, ako

Podujatiami na miestach, ktoré kulturu pravde-
podobne nikdy nezazili, sme prelomili hranice
priestoru. V socialnych zariadeniach pre seniorov
¢i na autobusovych zastavkach pri velkych fabri-
kach - ziva kultura nam vzdy pomohla prelomit
[ady, aby sme sa s miestnymi mohli rozpravat

o ich problémoch a moznych rieSeniach. Zistili
sme, ze Nitran¢ania maju dost nefunkénych a
zbyto¢nych put, ktoré nas silou-mocou drzia v
minulosti. Prekvapuje to este vobec niekoho?

Prelomili sme hranice mesta a pozreli sme sa
nan ako na sucast vac¢sieho celku. S mestami

a obcami v regidone sme nadviazali pevné vztahy
a obojstranné spoluprace.

Prelomili sme aj narodné hranice, a to
nadviazanim novych a obnovenim zabehnutych
medzinarodnych partnerstiev. 244 partnerskych
organizacii a jednotlivcov zo 45 krajin je
pripravenych okamzite zacat pracovat na nasich
spolo¢nych projektoch.

Na to, aby sa z Nitry stal ozajstny Bod Zlomu,

predtym. Tento novy “normal” musi byt odvaznej- v ktorom kultira a umenie sltzia ako nastroje

$i, uprimnejsi a odolnejsi.

Presne preto sa Nitra potrebuje stat Bodom
Zlomu - a nie len ona.

Filozofiu Bodu Zlomu sme za posledné mesiace
vyskusali aj v praxi. Prelomit niektoré bariéry
v§ak vébec nebolo lahké. Od mnohych,
povadésine tych konzervativnejsich partnerov,
sme mnohokrat poculi tu istu pesnic¢ku:

s1akto to robime odjakZiva a tak to budeme
robit aj nadalej”. Napriek tomu sa nam drvivu
va¢sinu podarilo dostat na nasu stranu, vdaka
¢omu ma dnes Nitra 2026 pevnu politicku aj
institucionalnu podporu.

Prelomili sme ticho, ktoré sa dihé roky medzi
nezavislym a zriadovanym sektorom len
prehlbovalo. Za poslednych osemnast mesiacov
prebehlo medzi tymito dvoma stranami tolko
stretnuti, rozhovorov, rozkolov, ale hlavne
konverzacii kon¢iacich vzajomnym pochopenim,
ako este nikdy predtym. Niektori partneri

z ,opacnych stran” barikad dokonca zacali
spolupracovat, o povazujeme za obrovsky
uspech. V Nitre a v jej okoli sme tak ziskali
mnoho partnerov, ktori st pripraveni pomoct
nam s implementaciou EHMK. Dokopy sme
nadviazali partnerstva so 196 jednotlivcami,
organizaciami a institiciami po celom
Slovensku.

Otvaranim tazkych a nedotknutelnych tém v hr-
dom (a &asto tvrdohlavom) meste, akym je Nitra,
sme zacali lamat bludné kruhy. No nekompro-
misnou Uprimnostou a Stipkou kreativity sa nam
podarilo rozprudit niekolko Zivych a otvorenych
diskusii, ktorych zavery by pred par mesiacmi
prekvapili aj samotnych ucastnikov.

procesu zmeny, sme si stanovili pat zakladnych
cielov, ktoré chceme dosiahnut:

Prelomit kruh dookola omielanych a ¢asto az
nezdravych historickych narativov, ktoré nam
brania stat sa viac sebakritickou spolo¢nostou.

Stat sa Mestom sebareflexie, ktoré si uvedomuje
svoju ulohu a je hrdé na svoje postavenie
v §irSom Eurépskom kontexte.

® Prelomit ticho a zjednotit nasu roztriestenu
spolo¢nost v Zdravom dialégu. Naucit sa
vyuzit svoj hlas a zarover pocéuvat ostatnych,
s ciefom ndjst zdravé a systematické riesenia
aktualnych a buducich problémov.

® Prelomit bludny kruh Nitry ako prestupnej
stanice plnej neaktivnych obyvatelov, ktori
z nej Castto utekaju do vacsich miest. Stat sa
Mestom, o ktoré sa oplati starat s jasnou
viziou a obyvatelmi, ktorym na nom zalezi.

® Prelomit hranice nielen verejného priestoru,
ale aj v ostatnych zdielanych priestoroch, ako
su polia, lesy ¢i priemyselné parky. Terapiou
spoloénych priestorov decentralizujeme
kulturny Zivot a zjednotime cely regién do
jedného velkého funkéného a synergického
celku, v ktorom ludi bavi zit.

® Prebudit nas spiaci Kultivaény gén a stat
sa aktivnymi tvorcami, ktori Ziju udrzatelne
a v sulade s prostredim okolo seba.

Ak sa ndm podari tieto ciele dosiahnut, Nitra

sa moze stat Uspesnym Eurdpskym hlavnym
mestom kultury, ktoré sa nenecha zlomit — prave
naopak — prelomi svoje puta a pohne sa vpred.
Mestom, ktoré ukaze cestu mnohym dal$im
Eurépskym mestam sputanym v ich vlastnej
minulosti.

Uvod
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6 Prinos pre dlhodobu stratégiu

Zmeny v kulturnej stratégii NK31 od 1. kola kandidatury
a uloha, ktoru v nich hral projekt Nitra 2026

Minuly rok sme tuto kapitolu zacali pisat

v pochmurnom duchu, horekujuc nad tym, ze
sa kultura v minulosti ¢asto ocitala na samom
chvoste zoznamu priorit vedenia mesta. Vizia
buducnosti Nitry opisana v novej Stratégii
rozvoja kultary a kreativneho priemyslu

v Nitre na roky 2021 - 2031 - NK31 priniesla
svetlo na koniec tohto dlho¢izného tunela.
Mestskeé zastupitelstvo stratégiu schvalilo

10. decembra 2020.

Prichadzame teda k zasadnej otazke: zmenila sa
stratégia od 1. kola kandidatury2 Stru¢ne pove-
dané - nie. Zmenilo sa v$ak nase chapanie toho,
ako velmi nam proces predkladania projektu

a koncept Bodu Zlomu pomohli pripravit podu
na to, aby sme dokazali vybocit z vychodenych
chodnikov, ktoré by nas mohli brzdit v dosiahnuti
vizie stanovenej v NK31. Preto sa chceme podelit
0 obSirnejsiu odpoved.

Co sa tyka priority stratégie NK31 Vsetci pre
kulturu, kultara pre vsetkych!, ta prislubila
odstranenie fyzickych aj spolo¢enskych bariér vo
vSetkych oblastiach kultury a aktivne prizvanie
mensinovych skupin réznych narodnosti ¢i kultur,
seniorov a socialne znevyhodnenych [udi a rodin
do kulturneho a spolo¢enského diania v meste.
Stratégia zamerana na dosah a rozvoj publika
sa venuje véetkym cielovym skupinam definova-
nym v stratégii NK31. Nemienime vSak zostat len
pri tom. Na zaklade principu participacie je kazdy
jeden riadok umeleckého programu pretkany
zapojenim miestnych kulturnych aktérov a ob-
Cianskej spolo¢nosti.

Stratégia v ramci priority Budtcnost pre kul-
turne dedic¢stvo, kulturne dedi¢stvo pre bu-
ducnost! podporuje restaurovanie a obnovu
kultarnych a historickych pamiatok, aby sa stali
silnej$im lakadlom pre miestnych aj navstev-
nikov. Verime, Ze zadanie sa nam podari spinit
do poslednej bodky! Prave praca s miestnym
kulturnym dedi¢stvom, ¢i uz ide o polnohospo-
darstvo, archeologiu, tradi¢né remesla, folklér,
ba dokonca aj povery, prostrednictvom experi-
mentalnych a inovativnych prezentaé¢nych metéd,
dodava nasmu projektu $pecificku nitriansku
prichut. Cielom va¢siny zasahov do infrastruk-
tary suvisiacich s projektom Nitra 2026 nie

je budovanie novych zariadeni, ale vzkriesenie
nasho hmatatelného kulturneho dedi¢stva do
podoby buducich kulturnych priestorov.

A ked' uz je rec o kulturnych priestoroch...
Rozsirujeme definiciu kultirneho priestoru

o komunitné zahrady, parky, otvorené priestran-
stv4, a dokonca aj o rieku a jej ndbrezie, ¢im
priamo prepajame projekt Nitra 2026 s prioritou
Priestor pre kulturu, kultura pre priestor! stra-
tégie NK31. Ako spolutvorcov k tomu prizyvame
aj miestne komunity.

Na zaklade Kulturnej stratégie, presnejsie priority
Mesto pre KKP, KKP pre mesto!, planujeme
vyuzit novozalozené Kreativne centrum Nitra na
posilnenie mestskej kapacity na kulturu a rozvoj
KKP v sulade so su¢asnymi trendmi a overe-
nymi stratégiami z celej Eurépy. Projekt Nitra
2026 tuto iniciativu podporuje spolupracou

s Kreativnym centrom Nitra a jej zahrnutim do
Kultivatora - stratégie pre budovanie kapacit.
Tam v8ak spolupraca s Kreativnym centrom Nitra
nekong&i. Dopliia ich aktivity budovanim kapacit
zameranym na krizovy manazment, participa-
tivny pristup ku KKP i nasu sietovaciu platformu
KulturSilo, a zaroven rozsiruje budovanie kapacit
tak, aby pokryvala aj nitrianskych ,vratnikov*

- teda taxikarov ¢i pracovnikov hotelov.

Spominany pristup zaroven suvisi s tym, ako
Nitra 2026 prispieva k priorite Nitra pre Eurépu,
Eurépa pre Nitru! stratégie NK31 - a to zaloze-
nim systematického tréningového programu pre
osoby, ktoré eurdpsky navstevnik po prichode

do Nitry stretne ako prvé. Uspesna a udrzatelna
realizacia projektu Eurépskeho hlavného mesta
kultary v roku 2026 ma potencial Nitru perma-
nentne umiestnit na kultirnu mapu Eurépy, ¢o je
v pripade tejto priority jednym z kli¢ovych cielov.

Taky je teda plan... a je veru ambicidzny. Teraz
v8ak nastal ¢as dat dokopy uéty za uplynu-

lych osem mesiacov aktivit spojenych s nasou
kandidaturou a posvietit si na to, ako prispeli

ku konkrétnym cielom vymedzenym kultirnou
stratégiou. K nasim planom sme sa rozhodli
pribalit aj ,ochutnavky” Bodu Zlomu, tzv. Ulomky.
Znamena to, Ze sa chceme podelit o véetko, ¢im
projekt Nitra 2026 prispel k plneniu kultdrnej
stratégie uz vo vyberovej faze. Prepojenia a pre-
lomy projektov Nitra 2026 a NK31 popisujeme

v tabulke na nasledujucich stranach.

Prinos pre dlhodobu stratégiu



Prioritné oblasti

Projekt Nitra 2026 prispeje

Klucové ciele

NK31 Ciele NK31 k tymto konkrétnym ciefom stratégie NK31 projektu Nitra 2026
® Posilnit pozitivne vnimanie kultury v spolognosti
® Nadalej podporovat integrovany rozvoj komunit
Skvalitnit umelecku MESTO
produkeiu, KONKRETNE CIELE STRATEGIE NK31 SEBAREFLEXIE
atraktivnupre ~ Q- ""TTTTTTTTTmommmmmm e U LOMKY ”””””””””””””””” 4
vSetky skupiny ZDRAVY
a r?z\gta;\i?l\(lov ® V ramci priorit prepojenych s projektom Nitra 2026 navysilo mesto v roku DIALOG
prostrednictvom 2021 finan¢né prostriedky v grantovej schéme pre nezavislu kulttru o 200 %
lep&ich moznosti a predstavilo nové kritéria na inkluziu a environmentalnu ohladuplnost MESTO,
financovania a ® Nasa osvetova iniciativa Nitra 2026 na cestach priniesla kulturu priamo niekolkym cie- OKTORE SA |
internacionalizacie fovym skupinam ako mald ochutnavku vetkého, €0 mame naplanované do budicna OPLATI STARAT
® Spolu s organizaciou Post Bellum sme vo Vile K pri prilezitosti 80. vyro¢ia
Zidovského kodexu zorganizovali workshop pre romske deti
VSETCI PRE
KULTURU,
KULTURA PRE
VSETKYCH! ® Rozvijat vzdelavanie od materskych, zakladnych, strednych 3kél a univerzit, az po
celozivotné vzdelavanie a podporovat tvorivy potencial
Navysit kapacity ® Podporovat spolupracu medzi kulturnymi a vzdeldvacimi institiciami a ich aktérmi
a Zf:ti‘,‘gjl‘y:h h KONKRETNE CIELE STRATEGIE NK31 ZDRAVY
'OVANYCN - - ommm oo D R RECEEEEEEEEEE DIALOG
kultarnych ULOMKY
subjektov na MESTO
realizaciu stratégii | ® Tim projektu Nitra 2026 povzbudil mesto, aby vstupilo do projektu OnStage O KTORE ,SA
na rozvoj publika organizacie URBACT a zaviedlo hodiny hudby ako mechanizmus inkluzie. OPLATI STARAT
a programov na Samotny tim sa do projektu aktivne zapaja
budovanie kapaci ® Pri prilezitosti Eurépskeho tyzdria mladeze sme priniesli otvorenu vyzvu
miestnym Studentom s nazvom ,Nitra buducnosti“ zameranu na ich umelecké
vizie o Nitre buducnosti. Vybrané prace boli vystavené v centre mesta
® Podporovat vzdelavanie aktérov v kulture a kreativnom priemysle na rozvoj ich
know-how
® Definovat vyuzivanie opustenych a zanedbanych mestskych priestorov na potreby MESTO
Posilnit KKP a komunitné aktivity O KTORE SA
ekonomicku, ® Posilnit udrzatelnost ¢innosti KKP OPLATI STARAT
MESTO PRE S°°L'lﬂ?2‘;fellfr‘]‘('fs‘f”“ KONKRETNE CIELE STRATEGIE NK31 TERAPIA
KKP, KKP PRE PR . S, T 2\
4 subjektov ULOMKY SPOLOCNYCH
MESTO! kulturneho PRIESTOROV
a kreativneho ® Tim projektu Nitra 2026 zorganizoval workshop zamerany na prilezitosti
priemyslu financovania pre potencialnych ziadatelov z oblasti nezavislej kultury KULTIVACNY
® Kreativne centrum Nitra zagalo svoju ¢innost a obsadili sa klu¢ové pracovné GEN
pozicie. Tim projektu Nitra 2026 pomohol navrhnut programy na budovanie
kapacit centra Sitych na mieru
® Zmenit pristup k verejnym priestorom a historickym budovam prostrednictvom
posilnenia osobnej angazovanosti .
Vytvorit o Podporyit' sietovanie aktérov v KKP na miestnej, narodnej a medzinarodnej trovni ZDRAVY
zrozumitelny ® Posilnit kapacity tradiénych remesiel a ich prepojenie so stgasnymi trendmi DIALOG
podporny systém KONKRETNE CIELE STRATEGIE NK31 MESTO,
pre aktérovvKKP, |@-------- T TS TE T T O KTORE SA
najma v oblasti ULOMKY OPLATI STARAT
kultdrneho
dedi¢stva ® Spolu s Ciernymi dierami (iniciativou, ktora propaguje zabudnuté architektonic- TERAPIA
atradi¢nych ké pamiatky) sme zverejnili mapu technickych pamiatok Nitry SPOLOGNYCH
. . remesiel ® V spolupraci so Slovenskym polnohospodarskym muzeom v Nitre planujeme PRIESTOROV
BUDUCNOST v decembri 2021 vydat kniznu publikaciu ,Pozostavby”, ktora bude obsahovat
PRE KULTURNE vyber pamiatok polnohospodarskeho dedi&stva v nitrianskom regione
DEDICSTVO, ® Poc¢as Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra 2021 sme sa podielali na
KULTURNE organizacii sprievodnych podujati na tému tradi¢nych miestnych remeselnych
DEDILEISETVO spolkov a sti¢asného umenia
BUDUCNOST!
® Atraktivny pristup ku kultirnemu dedi¢stvu pre verejnost vo fyzickom
- a online priestore
Zabezpetit ® Obnovit umenie vo verejnych priestoroch pamatihodnosti mesta
ochranu kulturneho MESTO
dedicstva a pristup KONKRETNE CIELE STRATEGIE NK31 SEBAREFLEXIE
knemutak,aby  [@-----------------osiToiioooo T R R R L p
spifialo kulturne ULOMKY KULTIVACNY
potreby obyvatelov GEN

a navstevnikov
mesta

® Na internete sme uverejnili vyber zabudnutych architektonickych sutazi
a zvazujeme moznost opatovného vyuzitia tychto miest pre umelecké ucely

® Tim projektu Nitra 2026 vytvara rozsiahly atlas objektov vizualneho umenia vo
verejnych priestoroch

Prinos pre dlhodobu stratégiu

Znovu zadefinovat
ulohu obyvatelov
ako spolutvorcov

verejného kulturneho

® Zmenit postoj publika a obyvatelov s cielom zvysit mnozstvo aktivit
organizovanych komunitnymi aktérmi

@ Participativnym spésobom a umeleckymi zasahmi revitalizovat verejné priestory

® Zmenit postoje k tvorbe verejného priestoru a zapajaniu obyvatelov, posiliiovat
osobnu angazovanost

KONKRETNE CIELE STRATEGIE NK31
ULOMKY

o Tim projektu Nitra 2026 v spolupraci so spolo¢nostou dm-drogerie markt
Slovensko vydal verejnu vyzvu na ekologické zasahy do verejného priestoru.

priestoru Vysledkom toho sa na zaklade hlasovania miestnych obyvatelov v zime 2021/22
vybuduje verejny sklenik
@ Zapojili sme sa do Diia architektury a zd¢astnili sme sa verejnej diskusie na tému
PRIESTOR sU¢asnej problematiky verejnych a spoloénych priestorov v Nitre
PRE KULTURU, o Na zaklade prieskumu vykonaného timom projektu Nitra 2026 bolo vybranych
KULTURA PRE niekolko nedostato&ne vyuzitych priestorov, aby sa mohli pretransformovat na
PRIESTOR! nové kultirne prevadzky. V spolupraci s mestom sme pomohli vyvinut stratégiu
na premenu prvej z nich - kina Lipa
® QOdstranit bariéry a zlepsit pristup do mestskych kultarnych priestorov
Dokonéif ® Rozvijat kulturnu infragtrukturu v tzkej spojitosti s rozvojom samotného mesta
a revitalizovat . .
kultdrnu ceeeeee-u-.....FONKRETNECIELE STRATEGIENK3Y >
infrastruktaru ULOMKY
adekvatne i
k 21. storog&iu @ V spolupraci s Utvarom hlavného architekta pripravujeme revitalizaciu
synagdégya mestskej trznice
Zvjraznit Nitruna | g projekt Nitra 2026 prispeje k budovaniu kvalitného marketingu mesta so
mape Europy ako zapojenim obyvatelov, diverzifikacii ponuky pre nové segmenty navstevnikov,
mestos kra;nym prepojeniu produktov cestovného ruchu s regionalnymi, narodnymi
_prostredim | 3 (e 4inarodnymi projektami cestovného ruchu a trasami kultdrneho
avyraznymi stgpamll cestovného ruchu, vytvaraniu atraktivnych produktov pre navstevnikov pomocou
spolocnej europskej inteligentnych riedeni a posilfiovaniu spoluprace a partnerstiev medzi verejnym
historie a stikromnym sektorom v cestovnom ruchu v meste a v regione
a sucasnosti
NITRA PRE i .
EUROPU, ceeceeieeen-....KONKRETNE CIELESTRATEGIENK3Y . N
EUROPA PRE ULOMKY
NITRU! Prilakat navstevnikov

z celej Eurépy
kulturnou ponukou
prostrednictvom
modernej, funkénej
ainteligentne;j
infrastruktury
a spoluprace
s aktérmi cestovného
ruchu

o Tim Nitra 2026 podnietil vedenie mesta, aby pripravilo vizualnu identitu Mesta
Nitry, a pomohol nastavit podmienky verejnej sutaze
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Dlhodoby dopad

Zlomenim...

Na zaciatku tohto procesu sme uvazovali o tom,
¢éi je mozné prelomit puta drziace nas v minu-
losti bez toho, aby nas to ako mesto zlomilo.
Dopad, v ktory sme dufali, nam este pred nie-
kolkymi mesiacmi pripadal ako zasneny zablesk
dokonalej buducnosti. Kroky, ktoré sme vSak
podnikli od 1. kola kandidatury, nas k tejto vizii
jednoznacne priblizili, a o¢akavame, Ze ich dlI-
hodoby dopad sa bude ¢oraz viac zhmotriovat,
bude lepSie prepojeny s nasimi klu¢ovymi cielmi
a bude reagovat na vyzvy, ktorym celime. A ¢o sa
zmenilo? Nuz, sme este silnejsie odhodlani vyuzit
projekt Nitra 2026 na premostenie pritomnosti
a buducnosti. Ta buducnost je opisana v tabulke.

...a prinesieme dlhodoby...

...kruhu

...Zéme

...ticha

10

...sa znas stane MESTO SEBAREFLEXIE, kde jednotlivci

a komunity odzrkadluju tspechy aj traumy z minulosti aj
sucasnosti, ktoré nas neustale formuju. Staneme sa dobrymi
susedmi (nasim susedom od vedla aj z Eurdpy), uvedomujucimi
si zodpovednost za miesta a komunity, v ktorych zijeme.
Budeme otvarat nové komunikaéné kanaly, aby sme si

pamatali nasu spolo&nu eurépsku minulost, vazili si pritomnost
a vytvarali spolo¢nu budutcnost.

Kulturny dopad

® Zvysena identifikacia s miestnou kultdrou
a s fou suvisiacou hrdostou

® Skrotenie euroskepticizmu a vyraznejsi pocit ob&ianskej
spolupatri¢nosti ku spolo¢nému kultirnemu priestoru

® Posilnenie reputacie mesta na regionalnej, narodnej,
europskej aj medzinarodnej urovni

® Silnejsie prepojenie miestneho kultdrneho a kreativneho
sektora na regionalnej, narodnej, eurépske;j

...budeme tvorit MESTO, O KTORE SA OPLATI STARAT,
ako miesto na mape Eurdpy, ktoré je orientované na

ludi a vyznaéuje sa nadhernou krajinou, so zachovanym

a pristupnym kulturnym dedi¢stvom, rozmanitostou miestnych
kultur a kvalitou umeleckej produkcie. Zlomime ho a opatovne
vybudujeme ako dynamicku a kolaborativnu siet kultarnych

a kreativnych sektorov, verejného sektora, vzdelavacich
institucii a obg¢ianskej spoloénosti. Budeme hladat to, éo mame
spolo¢né, aby sme budovali teritorialne a konkrétne vidiecko-
mestské kolaborativne (a nie kompetitivne) vztahy. Budeme
sa usilovat, aby bolo nase mesto lakavejsim miestom na Zivot,
Studium, pracu ¢i navstevu.

aj medzinarodnej Grovni
® Rdznorodejsia kulturna a umelecka ponuka na vy$sej trovni

Ekonomicky a instituény dopad

® Zvysena konkurencieschopnost, inovativnost a digitalizacia
v kulturnom a kreativhom sektore

® Diverzifikacia turizmu smerom k udrzatelnejsim modelom
cestovného ruchu

® Zvy3eny regionalny, narodny, eurépsky a medzinarodny dopyt
po miestnej ponuke v oblasti kultury a cestovného ruchu

® Prehibena spolupraca medzi sektormi

® Silnejsie zhodnocovanie kulturneho a kreativneho potencialu

...opatovne v sebe prebudime KULTIVACNY GEN a vratime

sa do starych kolaji ozivenim nasho polnohospodarskeho

a prirodného dedi¢stva ako neoddelitelnej su¢asti nasej kultury,
a to ekologicky udrzatelnejsim spésobom. Nauéime sa vyuzivat
svoju inherentnu tvorivost na rieenie najroznejsich aktualnych
a buducich problémov a na vytvaranie pridanej hodnoty,

i jej spravodlivu distribuciu. Prestaneme sa povazovat za
vykoristovatelov ¢i obete Zivotného prostredia a prijmeme svoju
ulohu ako jeho kuratori a do¢asni opatrovatelia.

Dopad na Zivotné prostredie a mestsky rozvoj
® KvalitnejSie verejné a spolo¢né priestory
® Decentralizacia kultury a zlep$eny pristup do verejnych
a spolo¢nych priestorov
® Revitalizacia a premena verejnych priestorov, ktoré su
v sucasnosti spustnuté a nevyuzivané
® Znizenie negativneho dopadu kultury na zivotné prostredie
® /yuzitie nedefinovatelného kultirneho dedi¢stva a tradi¢nych

... prinesieme TERAPIU SPOLOCNYCH PRIESTOROV

a staneme sa media¢nym spojovnikom medzi Zivotnym
prostredim a potrebami mestského rozvoja. Rozsirime pojem
Hpriestor pre kulturu” tak, aby zahfiial komunitné zahrady,
parky, otvorené priestranstva, samotnu rieku ¢i dokonca
digitalny priestor. Nase spolo¢né priestory su biotopmi

s vyvazenou kombinaciou viacerych funkcii, ktoré podporuju
inkluziu. V nich sa staneme spolutvorcami, budovatelmi

a kuratormi nasho mesta.

znalosti na posilnenie huZevnatosti a adaptaénej kapacity
komunit

Spoloéensky dopad

® Posilnenie obcianskej spolupatri¢nosti
® Prehlbenie dobrovolného zapojenia

® Posilnena obgianska a kulturna u¢ast

...sa postarame o ZDRAVY DIALOG, aby sme vytvorili
inkluzivnu atmosféru otvorenu pre kazdého bez ohladu na vek,
povod, etnicku prisludnost, vieru, spolotenské postavenie ¢i

iné zadzemie. Vytvorime bezpecény priestor na multikultarny
dialég a vyssiu ucast na kultirnom a spolo¢enskom diani.

Ten prinesie uzdravenie do zva¢Sujucej sa priepasti medzi
pestovatelom a konzumentom; miestnym a navstevnikom;
mestom a regiénom; nami a nimi; a to prostrednictvom modelu
horizontalnej U¢asti, ktory oslovi aj fudi na periférii, ¢i uz
geografickej alebo spolo¢enskej.

® Zvysena tolerancia a zmiernenie spolo¢enského napétia
® Posilnenie véeobecného zdravia a pohody
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Plan monitorovania a hodnotenia dopadu EHMK
na Nitru a diseminacie vysledkov hodnotenia

1

Cely nas koncept Bodu Zlomu stoji a pada na
neustalom skimani, konfrontovani a prehod-
nocovani. Preto hra stratégia monitorovania

a hodnotenia v projekte Nitra 2026 eSte ddlezi-
tejSiu ulohu.

Ako?

Mame k dispozicii zakladné udaje k vacsine
ukazovatelov tykajucich sa demografie, ces-
tovného ruchu, zamestnanosti a produkcie

KKP na miestnej aj regionalnej trovni (vdaka
databazam Statistického tradu Slovenskej
republiky, Satelitného uctu cestovného ruchu,
Satelitného uctu kultary a kreativneho prie-
myslu). Ministerstvo kultury kazdoro&ne zbiera
udaje o aktivitach kulturnych aktérov, noich
databazy sa zvacsa venuju len zriadovanej kultu-
re. Cast potrebnych tdajov o nezavislej kultdre
sme Cerpali z nedavnej $tudie Splnomocnenca
vlady SR pre rozvoj obc¢ianskej spolo¢nosti,
ktora sa sustredila na mimovladne organiza-
cie a obéianske zdruzenia. Co sa tyka zdrojov
na celoeurdpskej urovni, opierame sa o druhé
vydanie Monitoru kultarnych a tvorivych miest,
ktory zlu€uje data Eurostatu, Eurobarometra,
DG Regio, TripAdvisoru, OECD Regpat a pro-
jektu ETER, a na ich zaklade poskytuje cely rad
ukazovatelov popisujucich takzvanu ,kultirnu
pestrost”, ,tvorivé hospodarstvo” a ,stimulujlice
prostredie” mesta.

Chceli sme vSak zozbierat podrobnejsie data

o aktivitach i navstevnikoch naprie¢ celym spek-
trom KKP, aby sme dokazali odizolovat dopad
projektu Nitra 2026 od inych, externych vplyvov.
Pustili sme sa teda do hotovej patracej akcie.
Prisli sme na to, Ze vac¢sina dat, ktoré potrebu-
jeme, uz existuje, no su roztrusené po mnohych
oddeleniach miestnych aj regionalnych organov
a ukryvaju sa aj u samotnych kulturnych aktérov
¢i poskytovatelov socialnych sluzieb. Ba ¢o viac,
su uchované v réznych formatoch, ktoré nie su
vzajomne kompatibilné. Nastastie sa véak medzi
cielmi nitrianskej stratégie NK31 nachadza aj
zretelna poziadavka na zriadenie komplexného
a l[ahko spravovatelného systému na monitorova-
nie kultury a kreativneho priemyslu. Na zaklade
toho mohol tim projektu Nitra 2026 vyjednat

s mestom obnovenie Portalu otvorenych dat

a mestského GIS portalu, na ktorych sa budu
uskladriovat a $irit aj surové data a vysledky pro-
jektu Nitra 2026.

Mestsky GIS portal prerobime na interaktivnu
platformu zaloZzenu na geografickych informac-
nych systémoch, pomocou ktorej sa cez socio-
topové a emocionalne mapovanie budu monito-
rovat zmeny vo vyuzivani verejnych a kulturnych
priestorov. V redlnom ¢ase poskytne informacie
o navstevnosti, spokojnosti a zmenach sprava-
nia, ako aj v€asné udaje ukazujuce, ¢i je potrebna
nejaka zmena v implementacii projektu. Pytate
sa, ¢o s datami, po ktorych sme museli patrat na
niekolkych oddeleniach? Nuz, pre doty¢né odde-
lenia sa pripravuje protokol, ako do tejto plat-
formy zaintegrovat aj svoju databazu. Vybornym
zdrojom udajov o navstevnikoch bude aj mobilna
aplikacia Nitra26.

Kto?

V tejto oblasti sme mali naozaj $tastie. Obe
univerzity nam vzhladom na zameranie a zaber
svojej vyskumnej ¢innosti poskytli pristup k vy-
skumnym timom, medzinarodnym partnerskym
sietam, nastrojom a priestorom; teda véetkému,
¢o potrebujeme, aby sme pokryli véetky tematic-
ké rozmery o¢akavaného dopadu. Zhodnotenie
ekonomického dopadu (najma v suvislosti

s kulturnym dedi¢stvom a sektorom cestovného
ruchu) a monitorovanie a hodnotenie mestske;j
vystavby prepojenej s dedi¢stvom uvedieme

v spolupraci s Katedrou geografie a regional-
neho rozvoja Univerzity Konstantina Filozofa.
Katedra spolu s partnermi v 14 eurépskych
mestach v su¢asnosti navrhuje nastroj SPOT-IT
(v rdmci projektu Socialna a inovativna platforma
pre kulturny cestovny ruch a jej potencial na pre-
hibenie europeizacie zastre$eného programom
Horizont 2020). Vyuziva inovativny nastroj zalo-
Zeny na geografickych informaénych systémoch
s pristupom do celého regiénu a pomocou neho
vytvara podrobnu interaktivnu mapu dat suvisia-
cich s turizmom, skiima novovznikajuce podoby
kulturneho turizmu a rozpoznava prilezitosti na
rozvoj kulturneho dedi¢stva. Do procesu monito-
rovania a hodnotenia, ktory sa tyka nehmatatel-
ného kulturneho dedi¢stva, sa zapoji aj Katedra
manazmentu kultury a turizmu UKF.

Do monitorovania a hodnotenia miestnych

i regionalnych prejavov ekonomického dopadu,
ako aj rozvoja institucii, zivotného prostredia

a mesta so zameranim na vazby medzi vidiekom
a mestom, sa zapoji aj Ustav regionalistiky

a rozvoja vidieka na Slovenskej polnohospo-
darskej univerzite. Ustav bol spolu s Technickou
univerzitou v Kosiciach su¢astou konzorcia
univerzit, ktoré realizovali projekt KRENAR 2011
- 2014 (Kreativna ekonomika — narodohospodar-
ske a regionalne podmienky a stimuly), zamera-
ny, okrem iného, na hodnotenie ekonomického
dopadu projektu Kosice 2013. Dovedna nam po-
mohli vyskugat si spolo¢ensku sietova analyzu,
teda metodolégiu monitorovania a hodnotenia
dynamickych zmien v institucionalnom prostre-
di a rozvoja spoluprace medzi sektormi (ako
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napr. networking, spoluprace, vznik kreativnych
klastrov a zivych laboratérii).

Na socialne a kulturne rozmery si posvietia part-
neri oboch nitrianskych univerzit a Centrum pre
vyskum etnicity a kultury — nezavisla mimovlad-
na organizacia s celonarodnym dosahom. Z ich
nedavnej vyskumnej ¢innosti na tému integracie
cudzincov v meste, ktoru viedli v spolupraci

s komunitami migrantov, mimovladnymi orga-
nizaciami, vzdelavacimi institiciami a zamest-
navatelmi, vychadza aj nasa stratégia dosahu
arozvoja publika. Délezitym aspektom projektu
Nitra 2026 je aj téma zdravia a duSevnej pohody.
Mesto v su¢asnosti uzatvara prvé kolo Prieskumu
o zdravi a duSevnej pohode v ramci projektu IN-
HABIT zastreSeného programom Horizont 2020,
vdaka ¢omu ziska komplexny vychodiskovy stav.

O tradi¢nejSie hodnotenie dopadu projektov

s prirodnymi prvkami (napr. Nitrianske zahra-

dy, Multikulturne polia ¢i Rieka a jej [udia) sa
postara Laboratérium neuroekonomiky a spot-
rebitelského rozhodovania z vyskumného centra
AgroBioTech. Zameria sa na hodnotenie pria-
mych fyziologickych a psychologickych procesov,
vizualneho a emocéného vnimania navstevnikov,
a napokon aj spravania oséb pocas réznych
aktivit v revitalizovanych a novovybudovanych
priestoroch.

Environmentalna udrzatelnhost je jednym z hlav-
nych pilierov nasho konceptu, a to az do takej
miery, Ze sme suvisiace procesy monitorovania
a hodnotenia za¢lenenili priamo do samotné-

ho programu projektu Nitra 2026. Iniciativa
CirkulArch vytvorena v spolupraci so slovenskym
architektom Jurajom HariSom zavedie usmer-
nenia o udrzatelnosti a bude dohliadat na vietky
zasahy do infrastruktury suvisiace s EHMK.

Z programového hladiska uz v spolupraci s 0Z
O¢&ami prirody za¢iname zbierat zakladné udaje
k si¢asnému stavu ekologického pristupu kul-
turnych organizacii, a to v ramci iniciativy Zelena
kultura. Na tieto procesy bude dohliadat nas
manazér udrzatelnhosti a okrem nich zastresi aj
Uhlikovy inventar projektu Nitra 2026 - vypocet
emisii na jednotlivé podujatia rozdeleny na do-
pravu (navstevnici, umelci aj média - cesta do aj
z Nitry), odpad (podujatia, odpad vyprodukovany
navstevnikmi), energiu, jedlo a dalsie. Element
vyskumu sme vstepili aj do projektov, ako
napriklad Vykop.to, Pozostavby, Nové hranice ¢i
dokonca do nasej stratégie rozvoja publika. Nasu
participativnu perspektivu zaroven planujeme
presadzovat dovtedy, kym neprinesie ovocie.
Manazér udrzatelnosti a komunitny manazér,
ktori su suc¢astou implementacnej organizacie,
zapoja okrem beznych spolupracovnikov — uni-
verzit, vyskumnych centier, monitorovacieho

a hodnotiaceho timu — aj samotné komunity.
Dosah zabezpeci 15 vyskolenych komunitnych
vyskumnikov — miestnych pozorovatelov, zva¢sa

¢lenov mimovladnych organizacii, zastupcov zne-
vyhodnenych skupin, a zarovern zamestnancov
regionalnych rozvojovych agentur a miestnych
akénych skupin, aby sme pokryli cely region.

Pomocou skupinovych diskusii, riadenych roz-
hovorov a behavioralnych hier budeme skimat
zmeny spravania a vplyvy spojené s inkluziou,
kohéziou a kvalitou Zivota.

Tu vstupuju do hry nasi komunitni vyskumnici,
ktori v procese hodnotenia zabezpecia ucast

aj zo strany tazsie pristupnych komunit. A,
napokon, opakovanym participativnym story-
tellingom (prerozpravanim osobného pribehu)

a rozhovormi s testovanymi osobami zistime, aké
je to zazit transformaciu mesta prostrednictvom
projektu EHMK na vlastnej kozi. Specifickt vzor-
ku bude tvorit 40 - 50 vybranych ludi (rodin aj
jednotlivcov z réznorodych prostredi), ktora bude
predmetom dihodobejsieho skiimania prostred-
nictvom Specialneho dennika 26x52, ktory si
budu tito [udia viest kazdy tyzderi. Niekolkych sa
nam uz podarilo uréit (napriklad predstavitelia
komunity migrantov, mlada ucitefka pracujuca

s romskymi detmi ¢i najstarsi dobrovolnik v prvej
nitrianskej komunitnej zahrade), a dennik navr-
hujeme spolu s nimi.

Co?

Musime zabezpedit istu trover porovnatelnosti
nasho projektu s minulymi a aktualnymi mestami
EHMK, aby sa nase Usilie dalo preklopit do real-
nych a uchopitelnych dékazov toho, Ze iniciativa
EHMK méze mnohymi spésobmi prispievat

k dlhodobému udrzatelnému rozvoju. Preto
prijmeme spoloéné hlavné ukazovatele uvedené
v usmerneniach Komisie pre mesta a ich vlastné
zhodnotenie dopadov. Zaroven potrebujeme spl-
nit to, o sme v tejto prihlaske vyslovene slubili.
Preto s niekolkymi spolupracovnikmi vyvijame
pristup Sity na mieru témam Bodu Zlomu, ktory
doplni vyZadovanu monitorovaciu a hodnotiacu
metodoldgiu.

Nasou definiciou uspechu je pribeh, ktory pra-
meni z Bodu Zlomu: opatovne vybudovat Nitru
ako Mesto sebareflexie pIné ludi, ktori pomocou
svojho najcennejSieho nastroja — Kultivaéného
génu - vytvaraju Mesto, o ktoré sa oplati sta-
rat; mesto, ktoré zavadza Terapiu spoloénych
priestorov, aby sa kazdy ¢lovek vedel zapojit do
Zdravého dialogu a prijat eurépske hodnoty.

V tabulke sa nachadza mala ukazka ukazova-
telov, ktorymi odmeriame priamy dopad tejto
premeny.
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Klucové ciele

a rozmery Dopad Meratelny ukazovatel Zdroj udajov
Zvysena identifika- ® Pocet rodenych aj novych Nitran¢anov, ktori su hrdi na svoje ® Prieskumy a riadené rozhovory
cia s miestnou kultu- mesto/region (roz€leneny podla socialno-ekonomickych charak- ® Analyza sentimentu na
w rou a s flou suvisiacou teristik a chranenych diskrimina&nych dévodov) socialnych sietach
5 hrdostou ® Pocet a profily miestnych sledovatelov a ich pozitivne interakcie
H so socialnymi sietami projektu Nitra 2026
™
'&J Skrotenie euroskepticiz- ® Poget a profily ludi, ktori sa identifikuju ako Eurépania, vnimanie ® Prieskumy
< mu a vyraznejsi pocit ob- a postoje voci ,eurépskosti“ a eurépskym témam ® Skupinové diskusie, riadené
E Cianskej spolupatri¢nosti ® Pocet eurdpskych tém preberanych v médiach, pozitivne interak- rozhovory
(2 ku spolo¢nému kultarne- cie publika ® Storytelling, denniky
E mu priestoru ® Analyza sentimentu v médiach
[ T
w
= 3 Posilnenie reputacie mes- ® Pokrytie projektu Nitra 2026 v médiach (priestorové a jazykové ® Analyza sentimentu v médiach
8 ta na regionalnej, narod- ¢lenenie), pocet Elankov a na socialnych sietach
z nej, eurépskej aj medzina- | ® Vnimanie navstevnikov ® Prieskumy medzi navstevnikmi
S5 rodnej urovni
2
E]
X

Silnejsie prepojenie miest-
neho kultdrneho a kreativ-
neho sektora na regional-
nej, narodnej, eurépskej aj
medzinarodnej Urovni

® Pocet projektov pod hlavickou Nitra 2026 a suvisiacich projektov
s medzinarodnymi partnermi, po¢et medzinarodnych partnerov
® Pocet spoluprac medzi miestnymi a medzinarodnymi partnermi
® Pocet novych celoeurépskych projektov a iniciativ zrodenych
z projektu Nitra 2026 po&nuc rokom 2026, pocet novych ¢len-
stiev v europskych sietach
® Pocet a profily medzinarodnych navstevnikov

® Zdruzenie Nitra 2026

® Partneri projektu Nitra 2026
a kulturni aktéri

® Prieskum medzi kultdrnymi
manazérmi

® Prieskumy medzi navétevnikmi

Réznorodejsia kulturna
a umelecka ponuka na vys-
$ej urovni

® Zlozenie programu podla zanru
® Pocet navstevnikov podla Zanru podujatia a ich vnimanie

® Zdruzenie Nitra 2026
® Partneri projektu Nitra 2026
a kultarni aktéri
® Prieskumy medzi navétevnikmi

MESTO, O KTORE SA OPLATI STARAT

Zvysena konkuren-
cieschopnost, inovativnost
a digitalizacia v kultdrnom
a kreativnom sektore

® Pocet a profily ludi a organizacii, ktoré sa zti¢astriuju aktivit na
budovanie kapacit

® Pocet projektov s digitalnym komponentom a pocet zaintereso-
vanych partnerov, zaznamenany narast v digitalnych schopnos-
tiach kulturnych manazérov

® Nové a inovativne iniciativy v KKP

® VVerejné vydavky na kultdru na miestnej a regionalnej urovni (na
obyvatela, vyjadrené ako percento celkového rozpo&tu)

®\/erejné vydavky na nezavislu kulturu na miestnej a regionalnej trovni
(na obyvatela, vyjadrené ako percento celkového kultdrneho rozpoctu)

® Podiel alternativnych zdrojov financovania kultdrneho sektora
v celkovom objeme finanénych prostriedkov

® Partneri projektu Nitra 2026
a kulturni aktéri

® Satelitny ucet kultury
a kreativneho priemyslu

® Miestne a regionalne
samospravne organy

® Prieskum medzi kultdrnymi
manazérmi

Diverzifikacia turizmu sme-
rom k udrzatelnej$im mo-
delom cestovného ruchu

® Nové udrzatelné produkty a sluzby cestovného ruchu

® Miestne a regionalne
samospravne organy
® Nastroj SPOT-IT

Zvy$eny regionalny, na-
rodny, eurépsky a medzi-
narodny dopyt po miest-
nej ponuke v oblasti kultdry
a cestovného ruchu

® Pocet domacich a zahraniénych navitevnikov (priestorové a socio-
ekonomickeé &lenenie, ako aj ¢lenenie podla chranenych dévodov)

® Pocet noci stravenych domacimi a zahrani¢nymi navstevnikmi
(priestorové a socioekonomické &lenenie, ako aj lenenie podla
chranenych dévodov)

® Podiel cestovného ruchu na zamestnanosti, pridana hodnota
a HDP na regionalnej trovni

® Multiplika¢ny ucinok vydavkov navstevnikov na miestne a regio-
nalne hospodarstvo (¢leneny podla sektoru)

® Statisticky Urad Slovenske;j
republiky

® Satelitny ucet cestovného
ruchu

® Prieskumy medzi navstevnikmi

Ekonomicky a institucionalny dopad

Prehibena spolupraca
medzi sektormi

® Pocet novych spoluprac medzi sektormi, poloha a profily zaanga-
zovanych institucii

® Nové formy spoluprace medzi KKP a ostatnymi sektormi, vnima-
nie ich kvality a prekazok v spolupraci

® Pocet projektov zrealizovany partnermi v inych sektoroch

® Nitra 2026 partners
and cultural actors

® Surveys (Social Network
Analysis)

Silnej$ie zhodnocovanie
kultdrneho a kreativneho
potencialu

® Pocet startupov v KKP a odvetviach zaloZenych na znalostiach
(€leneny podla velkosti, polohy a kédu NACE)

® Pocet novych pracovnych miest vytvorenych v KKP a odvetviach za-
loZenych na znalostiach (¢leneny podfa polohy a kodu NACE)

® Register organizacii
Slovenskej republiky

® Statisticky urad Slovenskej
republiky

z ® Podiel KKP a odvetvi zalozenych na znalostiach na zamestnanos- | ® Satelitny Gcet kultary
0] ti, pridand hodnota a HDP na regionalnej Grovni a kreativneho priemysl
E ® Export KKP na regionalnej urovni v eurach
Q
§ Znizenie negativneho ® Pocet uhlikovo neutralnych projektov a podujati ® Zdruzenie Nitra 2026
[ dopadu kultury na Zivotné ® Pocet novych, ekologickejsich pristupov na podujatiach a v pro- ® Partneri projektu Nitra 2026
5' prostredie jektoch a kulturnych instituciach ® Prieskum medzi kultdrnymi
X ® Uhlikova stopa a odpad vyprodukovany pocas podujati a projektov manazérmi
® Pocet navstevnikov, ktori sa rozhodli prispiet ku kompenzagnym
opatreniam (napr. doplatok pri kupovani vstupeniek)
Vyuzitie nedefino- ® Pocet revitalizovanych a novych mestskych zelenych pléch a ich ® Miestne a regionalne
vatelného kultarneho rozloha v m2 samospravne organy
dedi¢stva a tradi¢nych ® Pocet podujati zorganizovanych na mestskych zelenych plochach ® Portal GIS, mobilna aplikacia
znalosti na posilnenie ® Pocet podujati s témou kulturneho dedi¢stva, ako aj pocet Nitra26
huzevnatosti a adaptacnej navstevnikov ® Zdruzenie Nitra 2026
kapacity komunit ® Partneri projektu Nitra 2026
® Prieskumy
13



TERAPIA VEREJNYCH PRIESTOROV

Dopad na zZivotné prostredie a mestsky rozvoj

Kvalitnejsie verejné
a spolo¢né priestory

® Pocet, rozloha v m2 a kapacita revitalizovanych a novych
verejnych a spolo¢nych priestorov
® Spokojnost s kvalitou verejnych priestorov

® Miestne a regionalne
samospravne organy

® ZdruZenie Nitra 2026

® Partneri projektu Nitra 2026

® Prieskumy

Decentralizacia kultury
a zlepSeny pristup do
verejnych a spolo¢nych
priestorov

® Priestorové rozmiestnenie kulturnych priestorov, ich kapacita

® Priestorové rozmiestnenie podujati a projektov

® Navstevnici a pouzivatelia (priestorové ¢lenenie a ¢lenenie podla
typu pouzitia a chranenych dévodov)

® Trvanie a kvalita ¢asu straveného vo verejnych priestoroch

® Miestne a regionalne
samospravne organy

® ZdruZenie Nitra 2026

® Partneri projektu Nitra 2026

® Portal GIS, mobilna aplikacia
Nitra26

® Prieskumy

Revitalizacia a premena
verejnych priestorov, ktoré
su v suc¢asnosti spustnuté
anevyuzivané

® Pocet a rozloha v m2 nedostatoc¢ne vyuzivanej, no revitalizovanej
a obnovenej infrastruktury a priestorov

® Pocet revitalizovanych pamiatok kulturneho dedi¢stva

® Pocet kulturnych podujati a navstevnikov v revitalizovanych,
predtym nedostatoéne vyuzivanych priestoroch a pamiatkach
kulturneho dedi¢stva

® Miestne a regionalne
samospravne organy

® ZdruZenie Nitra 2026

® Partneri projektu Nitra 2026

® Nastroj SPOT-IT, portal GIS,
mobilna aplikacia Nitra26

® Prieskumy

Posilnenie vSeobecného
zdravia a pohody

® Hodnotenie dusevného a vztahového zdravia a priestorovej
pohody samotnymi u¢astnikmi, navstevnikmi a v§eobecnou
populaciou (priestorové &lenenie a lenenie podla chranenych
dévodov)

® Prieskumy
® Storytelling, skupinové
diskusie, denniky

Posilnenie obéianskej
spolupatri¢nosti

® Pocet ucastnikov zapojenych do procesov tvorenia
® Nové obcianske iniciativy
® Pocet pripadov vandalizmu v revitalizovanych priestoroch
® Hodnotenie pocitu obc¢ianskej spolupatri¢nosti
a spoluzodpovednosti za spolo¢né verejné priestory

® Miestne a regionalne
samospravne organy

® ZdruZenie Nitra 2026

® Partneri projektu Nitra 2026

® Prieskumy

® Storytelling, skupinové
diskusie, denniky

ZDRAVY DIALOG
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Spolo¢ensky dopad

Posilnena ob¢ianska
a kulturna ugast

® Pocet a kapacita iniciativ a aktivit zameranych na dosah
a rozvoj publika

® Pocet partnerov zapojenych do iniciativ a aktivit zameranych
na dosah a rozvoj publika (priestorové ¢lenenie a ¢lenenie
podla chranenych dévodov)

® Pocet Ucastnikov na iniciativach a aktivitdch zameranych na
dosah a rozvoj publika (priestorové ¢lenenie a ¢lenenie podia
chranenych dévodov)

® Spokojnost s ob&ianskym a kultdrnym zapojenim

® Miestne a regionalne
samospravne organy

® Zdruzenie Nitra 2026

® Partneri projektu Nitra 2026

® Prieskumy

® Storytelling, skupinové
diskusie, denniky

Prehibenie
dobrovolnickeho
zapojenia

® Pocet dobrovolnikov zapojenych do projektov, iniciativ a podujati
(priestorové ¢lenenie a ¢lenenie podla chranenych dévodov)

® Pocet projektov, iniciativ a podujati s dobrovolnickym zapojenim

® Pocet [udi a organizacii zaregistrovanych v sieti NITRO

® ZdruZenie Nitra 2026

® Nitrianske centrum
dobrovolnictva

® Partneri projektu

Zvy$ena tolerancia
a zmiernenie
spolo¢enského napatia

Kedy?

Internu kontrolu kvality a hodnotenie rizik
procesov a implementacie programov,
projektov a podujati bude priebezne realizovat
manazér udrzatelnosti spolu s internym

® Pocet projektov a podujati, ktoré sa venuju témam inkluzie
a medzikultdrnej i medzigenera¢nej tolerancie a sudrznosti,
pocet ucastnikov (priestorové a socioekonomickeé &lenenie, ako
aj Elenenie podla chranenych dévodov)

® Spokojnost s Urovriou tolerancie a spolo¢enského napatia

® Miestne a regionalne
samospravne organy

® Zdruzenie Nitra 2026

® Partneri projektu Nitra 2026

® Prieskumy

® Storytelling, skupinové
diskusie, denniky

v zabezpedovani financii. Vysledky budeme
zverejiiovat dvakrat ro¢ne, no komplexné spravy

timom monitorovania a hodnotenia. Tieto

kontroly sa dotknu aj procesov v rdmci
samotného mechanizmu riadenia a pokrokov

zostavime v septembri 2022, marci 2024

a juli 2025 tak, aby sa kryli s monitorovacimi
stretnutiami komisie, ¢o nam zaisti ziskanie ¢o
najlepsej moznej spatnej vazby.

Svoj pokrok na ceste k vysnivanej vizii buducnosti
budeme monitorovat na zaklade tychto bodov:

Prinos pre dlhodobu stratégiu

Nastavenie systému:

® Budovanie siete externych
hodnotitelov

® Kontrola dostupnosti
Statistickych udajov

® Testovanie vybranych
metod zbierania udajov

® Zostavenie zoznamu
ukazovatelov

® Zakladné udaje o zdravi
a pohode

2021

Dokonéenie

zakladnych procesov:

® Dokoncenie zberu
zékladnych udajov
kvalitativnymi
metddami, nastavenie
cielovych hodnét

® Dokoncéenie aktualizacie
portalu Open Data
a Mestského GIS portalu

® Diseminacia

2023 2025

Predbezné monitorovanie
a hodnotenie, Diseminacia

Ex post hodnotenie
kratkodobého

a strednodobého dopadu
Diseminacia (vratane
zavereénej konferencie)

2027

L L S —
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2022 2024

Predbezné monitorovanie
a hodnotenie, Diseminacia

Vypiiianie medzier

a zber zakladnych udajov:

® Bilateralne zmluvy
s externymi hodnotitelmi
(priamo a cez konkurz)

® Qverenie prvotného
zoznamu ukazovatelov
a navrhovanie dal$ich

® Finalizacia prieskumov
a dal$ich vyuzivanych
Ciasto¢nych metodik

® Dokoncenie zberu druhotnych
udajov a prieskumov medzi
ob&anmi a navstevnikmi

® Prieskum medzi aktérmi KKP
a septembrova konferencia
Buducnost zruénosti v KKP

® Nasadenie vybranych technik
zberu kvalitativnych tdajov

Diseminacia

Klasickym spésobom... prostrednictvom zve-
rejiilovania monitorovacich a hodnotiacich sprav
na stranke projektu Nitra 2026, v akademickych
publikaciach, na akademickych konferenciach
a prezentaciach poc¢as medialnych a osvetovych
aktivit, a to aspon jedenkrat za rok. VSetkych
hlavnych aktérov — miestne a regionalne organy
a vladu - budeme pravidelne informovat o pok-
roku smerom k stanovenym cielom. Zavere¢nu
konferenciu zorganizujeme v spolupraci

s Univerzitnou sietou eurépskych hlavnych
miest kultury, aby sme oslovili aktérov byvalych,
sucasnych aj nadejnych EHMK.

Participativnym spésobom... zorganizujeme
verejné diskusie a mensie konferencie (konfe-
rencia Buducnost zrué¢nosti v KKP v spolupraci

s Kreativnym centrom Nitra s cieflom diskutovat
o vysledkoch planovaného prieskumu medzi
aktérmi KKP), ¢im ziskame spatnu vazbu, pricom
s tymto formatom sme uz v minulosti experimen-
tovali. Statistické a anonymizované mikrodata
budu k dispozicii prostrednictvom mestského
portalu otvorenych dat, vdaka comu sa s vysled-
kami bude moct pohrat ktokolvek. Ktovie, mozno
sa pride na nie¢o, ¢o nam uplne uslo!

Necéakanym spésobom... chceme prezentovat
dopad na environmentalnej, mestskej a ekono-
mickej rovine, a vybudovat tak digitalny aj fyzicky
3D model mesta, ktory budeme pravidelne

2026 2031

Bod Zlomu!

Neustale monitorovanie

a hodnotenie (vratane
$pecidlneho stretnutia na
konferencii Futur.eu v oktébri)

Ex post hodnotenie
dlhodobého dopadu
a prinos do kulturnej
stratégie NK31

ako vychodisko

na pripravu novej
stratégie na nasta-
vajuce programové
obdobie

aktualizovat, aby mohli ludia zakusit premenu
mesta imerzivnej$im spdsobom. Pytate sa, ako
do fyzického sveta pretimoc¢ime napriklad taky
ekonomicky dopad (napr. na cestovny ruch)?
Mozeme napriklad s rasticim dopadom postup-
ne rozsvecovat ¢oraz viac hotelovych okienok na
modeli. Pri socialnom a kultirnom dopade je uz
nas pristup osobnejsi. Po¢as roku 2026 uverejni-
me portal 26x365 Pribehov, na ktorom sa kazdy
den objavi novy pribeh jedného protagonistu,
opisujuc, ako sa projekt Nitra 2026 podpisal

na jeho Zivote. Ku koncu roka 2026 uverejnime
vyber zapiskov z Dennikov 26x52.

A este nieco navyse... na ziskanie dalSich
finanénych prostriedkov na navrhované monito-
rovacie a hodnotiace ¢innosti planujeme v rokoch
2024 - 2025 predlozit ziadost o financovanie

z Medzinarodného vySehradského fondu. Preco
prave vtedy? Pretoze v tom ¢ase uz budeme
vediet, ktoré polské a ceské mesta budu budu-
cimi EHMK. Okrem nich planujeme oslovit aj
nase madarské partnerské mesto Vesprém, ktoré
bude prave vtedy rok po skoné¢eni EHMK. Vznikne
tak spolo¢ny vyskumny projekt, ktory bude jedi-
neénou prilezitostou na porovnanie ex-ante, prie-
bezného a ex-post monitorovania a hodnotenia
naprie¢ $tyrmi EHMK mestami. Budeme skimat
nase spolo¢né témy, ¢im podporime odovzda-
vanie vedomosti a skisenosti medzi mestami.
Tato spolupraca nam prinesie cenné skusenosti,
ktoré budeme mdct posunut dal$im generaciam
EHMK.

Prinos pre dlhodobu stratégiu



Kulturny
a umelecky

obsah
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Umelecka vizia a stratégia

Vizia

Cielom nasej umeleckej vizie je spravit z Nitry
Bod Zlomu - priestor, v ktorom sa v§etko ne-
funkéné rozoberie, osetri, presadi a opét zlozi
ako nieco funkéné, zdravé a odolné. Priestor
s nahromadenou kreativnou energiou, ktora
prebudi nitriansky kultivaény gén, zmetie zo
stola vSetky obmedzenia a vyzvy i problémy
premeni na prilezitosti.

Stratégia

Nasu viziu chceme realizovat pomocou Siestich
principov, na ktorych je postavena umelecka
stratégia Bodu Zlomu: Otvorenost, Participacia,
Uprimnost, Syntéza, Vsadepritomnost

a Prelomovost. Tie pretkavaju prezentovany
umelecky program nasledovnymi sp6sobmi:

Otvorenost: Nitra v Europe, Eurépa v Nitre

Nitru nemozeme vratit na mapu Eurdpy len my
sami. Tento proces musi byt vzajomny. Nasim
cielom je, aby sa Nitra otvorila Eurdpe, vpustila ju
dnu a aby zaroveri zapojila svoj kultdrny a soci-
alny kapital do medzinarodnych a regionalnych
partnerstiev. A uZz sme sa do toho aj pustili!

Pri va¢sine nasich projektov spolupracujeme

s eurépskymi partnermi, kedZe sa tykaju sucas-
nych problémov Eurdpy ¢i jej zakladnych hodnét.

16

Sedem medzinarodnych umeleckych timov
preskiuma spolo¢né Eurdépske dedi¢stvo a jeho
sucasnu premenu a identitu po¢as rezidencie
(me)dentity - (EU)dentity; projekt Na vychod
od raja2 poskytne architektom, urbanistom

a umelcom platformu, na ktorej budu méct
hibkovo premyslat nad mestskymi narativmi
vychodnej Eurépy; Nové hranice preklenu prie-
pasti v snahe hladat spolo¢né pribehy rivalskych
narodov, zatial ¢o Mizeum paralelnej kultury
vyzdvihne pritomnost kulturnej jednoty v Eurépe
aj uprostred jej najtemnejsSich momentov.

Participacia: Z konzumentov tvorcovia

Nie nadarmo maju slova ,kreativita“ a ,kultu-

ra“ pévod v kultivacii, v praci na urodnej pode

a v schopnosti veci rast. Preto je jednym z nasich
hlavnych cielov ozivit nas kultivaény gén a dat
véetkym ob&anom moc stat sa tvorcami, vyrob-
cami, pestovatelmi. V ramci projektu Nitrianske
zahrady vyrastu po celom meste komunitné za-
hrady, €0 umozni miestnym obyvatelom tvarovat
svoju vlastnu $tvrt. Vdaka projektu Nitra, mila
Nitra_Rework budu vsetky hlasy v Nitre spolo¢ne
tvorit novu verziu nasej hymny; Divadelna Nitra_
Polycentricity da obéanom regiénu do ruk moc
podielat sa na tvorbe svojich vlastnych divadel-
nych festivalov a vdaka projektu Odtrhnuti budu
svedkami velkolepej umeleckej instalacie, ktora
vychadza z ich rodinnych pribehov.

Uprimnost: Zastrihnut a presadit

Uprimnost a autentickost st absolttnym zak-
ladom nasho pristupu - len s ich pomocou sme
schopni vyslobodit sa z predsudkov a dogiem.
Mozeme sa stat sebareflektujucou a kritickou
spoloénostou, ktora neveri na ,zazra¢né riee-
nia“, ale na systematické a strategické procesy,

Kulturny a umelecky obsah

zalozené na neustalom prehodnocovani stc¢as-
ného stavu, a na hibavu reflexiu nasej minulosti.
Nasa hlavny projekt Nitra: Stratena. Mozna.
Buduca., siaha hlboko do nasho vnutra a odkryva
bolest aj pychu minulosti, zasnivané moznosti

a lepsie ¢i horsie vizie budticnosti. Projekt Co na
to Bratia? zosadi z piedestalov nedotknutelné
legendy; a My a Oni nas vsetkych konfrontuje po-
hladom na na3u spolo¢nost z vtacej perspektivy.

Syntéza: Vsetkymi desiatimi za odovzdavanie
vedomosti!

Chceme, aby sa Nitra rokom 2026 premenila na
synergicky priestor, v ktorom maju vSetci otvo-
reny pristup k informaciam a vzdelavaniu, kde je
prirodzené podelit sa o svoje know-how a kde sa
iniciuje spolupraca medzi r6znymi, v su¢asnosti
neprepojenymi kultirnymi aktérmi a oblastami,
ktoré tradi¢ne nesuvisia s kultirou a umenim.
Vysledkom je, Ze mnohé z nasich projektov ¢asto
presahuju ,umelecky” rozmer. Ich interdiscipli-
narny charakter spaja r6zne kulturne a spolo-
¢enskeé oblasti: Multikulturne polia daju dokopy
vedcov, umelcov a miestnych rolnikov, Vykop.to
sa postara o spolupracu medzi archeolégmi a vy-
vojarmi hier a v projekte Re-folk dojde ku plodnej
kolizii folklérnej a elektronickej hudby.

V§adepritomnost: Umenie bezhrani¢nosti

Drasticky dopad pretrvavajlucej pandémie
doslova rozdrvil umenie a kulturu. Ak sa ma
postavit spat na nohy, musi sa vratit premysle-
nejSia a odolnejsia. Navrat k ludom sa jej méze
podarit jedine vtedy, ak bude v§adepritomna.
Nasou stratégiou je spravit z Nitry Zivé mesto,

v ktorom na vas kultura pozera doslova z kazdého
kuta. Verejné priestory, priroda ¢i dokonca nase
vrecka. Prelomenim tychto bariér sa nitrianska
spolo¢nost bude moct stat tastnejSou a zdrav-
Sou a jej umelecka a kulturna scéna bude ovela
odolnejsia.

Koncept a struktura kulturneho
a umeleckého programu Bodu Zlomu
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Struktaru programu Nitra 2026 tvoria tri progra-
mové linie — 3 Zlomy: Zlom kruhu, Zlom ticha

a Zlom zeme. Kazda z nich obsahuje kulturne

a umelecké aktivity, ktoré nie st len reakciou

na najvacsie aktualne problémy, ktorym Nitra

V Teatronautoch pristane ¢arovny balén Teatra
Tatra na miestach, na ktorych sa pribehy rozpra-
vaju len zriedkakedy; pri projekte Multikultarne
polia sa obilné polia pretvoria na obrovské krajin-
né umeleckeé diela, a pri Vyhlade z lacnych seda-
diel ¢i Prechadzkach za zazrakmi sa zo sidlisk,
predzahradiek domovov déchodcov €i prirodnych
prostredi stanu pédia.

Sucasna situacia poukazala aj na medzery
v nasom ,digitalnom mysleni“ vo vztahu ku
kulture. Kazdy z naSich programovych linii preto
obsahuje jeden projekt koncipovany takmer
vyhradne pre digitalny svet a vac¢sina ostatnych
projektov obsahuje digitalne vystupy.

Prelomovost: Zvedavé, neéakané a prevratné

»Prelomovost“ nevnimame len ako nie¢o, ¢o pri-
nasa Spickové a experimentalne formy umenia.
Vnimame ho ako spdsob myslenia - aj pri zdan-
livo véednych veciach a ¢innostiach. Ak sa za-
myslime a prehodnotime nase tradi¢né vnimanie
toho, ¢o umenie je a ¢o nie je, budeme mdct nasu
spolo¢nost pretvorit na omnoho kreativnejsiu

a ochotnejsiu hladat a ocenit umenie aj na tych
najneocakavanejsich miestach. Je fermentacia ¢i
upcyklovanie starého oblec¢enia umenie?¢ Verime,
Ze ano, a ak nesuhlasite, o opaku vas presvedcia
Spoloénost s ruéenym zavaranim a Vynosené.
Vdaka projektu Hlaholica Neue uvidite sposob,
akym piSeme, v Uplne novom svetle, zatial ¢o pri
projekte Vonkohra sa na zaklade zdanlivo v§ed-
nych tradi¢nych in$piracii navrhnu inovativne
detskeé ihriska.

Nasou umeleckou viziou a stratégiou sa usilu-
jeme reagovat na kazdodenné starosti a prob-
Iémy Nitran¢anov, aby sme uputali zaujem
miestnych aj regionalnych obéanov. V§etky
principy aj suvisiace témy su vSak zaroven
relevantnymi eurépskymi otazkami a zasluzia si
uchopenie prijemnym a patavym programom,
ktory ma kazdému ¢o ponuknut.

a mnoho jej eurépskych kolegov ¢eli, ale predsta-
vuju aj kreativne a putavé spdsoby ich rieSenia.
Ich cielom je hladat odpovede alebo, prinajmen-
Som, asporni otvorit diskusiu o najpodstatnejsich
témach.

Nasledovna ¢ast umeleckého programu pred-
stavuje priblizne 60 % celého programu, ktory
pripravujeme na rok 2026. Celkovy rozpocet
predstavuje 9,9 mil. eur, z toho 5,7 mil. eur sme
vy€lenili na otvaracie a zavere¢né ceremonie

a projekty, ktoré pribudnu v rokoch 2022 - 2025
(viac v O7). V3etky partnerstva uvedené pri
projektoch sme obojstranne potvrdili, ak nie je
uvedené inak (oznagené symbolom x).

Kultirny a umelecky obsah



Nitra: Stratena. Mozna. Buduca.

#minulost #coak #buducnost #fluidita #prelinanie
#zmiesanarealita #umenie #veda #vizie #interaktivne
#intersocialne #intermedia #rozvojpublika

Zijeme v uponahlanej a individualistickej dobe. Na3 po-
hlad na svet sme zUzili na nase vlastné vnimanie sveta
navokol, ktoré je Casto sebestredné, egoistické a necit-
livé. Unikaju nam suvislosti a nase postavenie v SirSom
kontexte plynutia ¢asu sa straca. Nitra: Stratena.
Mozna. Buduca. je ambiciézny interdisciplinarny pro-
jekt, ktory nam pohlad na svet opét rozsiruje. Osciluje
na hranici reality, fikcie a predikcie a zaobera sa
premenlivou identitou Nitry a Nitran¢anov, pri¢om jeho
hlavnym cielom je skimat a otvorit interaktivnu diskusiu
o tom, kym sme boli, mohli byt a kym sa v buducnosti
mozeme stat — ako jednotlivci, rodiny ¢i komunity.

Tento celorocny projekt pod vedenim slovenskej
kuratorky a umelkyne Zuzany Novotovej Godalovej
prebehne v celom Nitrianskom kraji a jeho su¢astou
budu site-specific instalacie, predstavenia, premieta-
nia filmov, prezentacie v zmieSanej realite, prednasky,
umelecké rezidencie a online kataldg. Pre ¢o najkom-
plexnejsi divacky zazitok vytvorime ako digitalne, tak aj
offline nastroje — komentované a individualne prehliad-
ky, audiosprievodcov a mapy, ktoré umoznia navstevni-
kom zazit véetky Casti projektu.

Projekt sa sklada z troch kapitol:
Nitra: Stratena

Pocas ostatnych dvoch storoéi zaZila Nitra pat réznych
politickych rezimov zalozenych na rozli¢énych hodnotach
a zmyslani. Niektoré sa snazili stavat na tych predoslych,
no vac¢sina zacinala vzdy odznova. Nitra: Stratena. odha-
[uje tie vrstvy nasho dedi¢stva, na ktoré sme rokmi zabudli.

Odtrhnuti

Rozdelené rodiny, odlt¢eni priatelia. Ludia odtrhnuti od
krajiny, ktort nazyvali domovom. BeneSove dekréty pat-
ria medzi najkontroverznejSie zakony v nasich dejinach,
v désledku ktorych tisice Nemcov a Madarov prisli po 2.
svetovej vojne o svoj majetok a eskoslovenské obcian-
stvo. Tuto tabuizovanu ¢ast histérie nam formou sta-
lej inStalacie pripomenie japonska umelkyiia Chiharu
Shiota, vyuzivajuc materialy priamo od rodin, ktorych
sa dekréty dotkli - listy s ich osobnymi pribehmi ¢&i staru
kore$pondenciu s rodinou a priatelmi.

Veduci projektu: Kunsthalle Bratislava (SK)

Partneri / umelci: Chiharu Shiota (JP), Deutsches Kulturforum
odstliches Europa (DE), Nitrianska galéria (SK), Nastupiste 1 - 12 (SK),
Agrokomplex (SK)

Trvanie: pocas r. 2026 (priprava / instalacia v r. 2025)
Predpokladany rozpoéet: 200 000 €

Stolpersteine 2.026

Nemecky umelec Gunter Demnig v roku 1992 inicioval
projekt Stolpersteine, ktorého cielom je pripomenut
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si obete nacistického prenasledovania v celej Eurépe.
V roku 2026 vyzveme spolu s ¢esko-slovenskou inicia-
tivou Antikomplex eurépskych umelcov, aby spolu vy-
pracovali verziu Stolpersteine aktualizovanu pre Nitru,
v ramci ktorej na miestach, kde kedysi zili prislusnici
zidovskej komunity (takmer 13 000 ludi), umiestnia
site-specific objekty, intervencie a muraly.

Veduici projektu: Antikomplex (SK)

Partneri / umelci: Zidovska nabozenska obec v Nitre (SK), Andrej Cierny
(SK), Festival Konvergencie (SK), Nano vjs (SK), Jonas Gruska (SK),
BridA (SI), Marta Jonville (FR), Miro Téth (SK), Tomas Matauko (FR),
Anna Tretter (DE), Glowing Bulbs (HU)

Trvanie: September 2026 - 85. vyrogie vydania Zidovského kédexu
Predpokladany rozpoéet: 80 000 €

Stratené mesto

26. marca 1945 o 8:15 rano sa Nitra navzdy zmenila.
166 bomb zhodenych zo 42 ruskych lietadiel zdevasto-
valo ¢i poskodilo viac ako 700 budov v meste. Projekt
Stratené mesto je kontinualnou spolupracou medzi
VR/AR umelcami, historikmi a architektmi, v ktorom
sa pomocou zazitkov v zmieSanej realite pokusia zre-
konstruovat jednotlivé vrstvy stratenej Nitry.

Veduci projektu: Zdruzenie architektov Nitry (SK)

Partneri / umelci: 3apes studio (SK), Statny archiv v Nitre (SK),
Ponitrianske muzeum (SK), Krajska kniznica Karola Kmetka (SK)
Trvanie: 2022 - 2026 (kontinualny projekt)

Predpokladany rozpoéet: 150 000 €

(ne)zabudnuti

V tomto projekte Zivej pamate bude historicka a ku-
ratorka Kristyna Jiratova zbierat pribehy, fotografie,
domace videa, recepty a zvyky, ktoré casom zmizli

z moderného zivota. Zo zozbieraného materialu vytvori
Zivu vystavu a online katalég, ktorymi bude hovorit

o pribehoch a osudoch jednotlivych nitrianskych ro-
din. Sprievodnymi aktivitami budu diskusie, kucharske
a pekarske workshopy podla starych receptov ¢i kon-
certy a premietania filmov o minulych Zivotoch v Nitre.

Veduca projektu: histori¢ka a kuratorka Kristyna Jiratova (CZ)

Partneri / umelci: Post Bellum (SK), Jana Ambrézova (SK), Ustav paméti
naroda (SK), Statny archiv v Nitre (SK), Ponitrianske muzeum (SK)
Trvanie: jun - december 2026 (vystava, sprievodné aktivity),

januar - jun 2026 (pripravy)

Predpokladany rozpoéet: 90 000 €




Nitra: Mozna.

Obyc¢ajna peciatka jediného Uradnika, zmanipulovany
dav ¢i bezny der jednotlivca moze zmenit sled sveta na
desatrocia. Nitra: Mozna. nahliada na aktualny stav
nasho mestského, politického a socialneho prostredia
zrdznych uhlov, ¢im zdbrazriuje vadhu nasich rozhodnuti
aich dopad na nasu buducnost.

Co keby...2

Co keby Nitra nebola po¢as Druhej svetovej vojny
bombardovana? Co keby nikdy nepadla Zelezna opona?
Co by sa stalo, keby Slovensko nevstupilo do Eurépske;
unie¢ Vysledkom série literarnych a filmarskych
workshopov pre profesionalov aj Studentov pod
vedenim autorov ako Laurent Binet, Peter Balko

¢i Michal Hvorecky, v spolupraci s miestnymi
historikmi budu diela skiimajuce alternativnu

histoériu Nitry, Slovenska a Eurdpy, v ktorej sa
zasadné historické okamihy minulosti odohrali

uplne inak.

Veduci projektu: ZdruZenie Nitra 2026 (SK)

Partneri / umelci: Laurent Binet (FR), FTF VSMU (SK), FAMU (C2),
Goethe Institute (DE), Michal Hvorecky (SK), Peter Balko (SK), Krajska
kniznica Karola Kmetka (SK), miestne umelecké $koly

Trvanie: januar — april 2026

Predpokladany rozpoéet: 80 000 €

Na vychod od raja¢

Destruktivne ideoldgie 20. storogia a nasledky post-
transformaéného individualizmu spésobili v mnohych
vychodoeurdpskych spolo¢nostiach narast nedévery

k velkolepym viziam buducnosti. Staci, ak sa pozrieme
na nase urbanne prostredie, ktoré je uz desatrodia viac-
menej rovnaké. No zatial ¢o sa zalubene obraciame
smerom na zapad, ako ziaci zakladnej $koly s nadejou,
ze aspon nie¢o odpiseme od spoluziakov, zabudame
vnimat nase vlastné prostredie, pIné nadejnych post-
socialistickych s$truktar, pripravenych na prebadanie

a revitalizaciu.

Projekt Na vychod od raja2 pod vedenim Zdruzenia
architektov Nitry spaja medzinarodnych umelcov,
urbanistov a architektov a nuti nas hladat nové
moznosti, ako reagovat a premyslat nad urbannym
narativom vychodoeurdépskych miest v sucasnosti.

Do procesu zapaja najma Nitran¢anov buducnosti

- nasich $tudentov a Ziakov. Co tak postavit zvukovu
galériu v nevyuzitom priestore medzi dvoma
panelakmi alebo pretvorit rusnu ulicu na pestrofarebné
ihrisko?

Veduci projektu: Zdruzenie architektov Nitry (SK)

Partneri / umelci: Euroarch (SK), Milota Sidorova (SK), MindSpace (HU),
Osamu Okamura (C2), Future Architecture Platform (EU), Michaela
Pixova (CZ), Pavel Karous (CZ)

Trvanie: maj — september 2026
Predpokladany rozpoéet: 150 000 €

Sucasna minulost

Multidisciplinarna vystava Sti¢asna minulost pod
vedenim ukrajinskej kuratorky Kateryny Filiuk sa
zameria na politicki pamat - silny nastroj, za pomoci
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ktorého si skupiny, komunity ¢i narody formuju
kolektivnu identitu na zaklade jednostrannych
historickych narativov. Prace su¢asnych autorov budu
reagovat na kolektivnu pamat, politicki manipulaciu,
skreslené spomienky, historicky dblezité udalosti a ich
realne ¢i mozné dopady na sui¢asnost.

Veduci projektu: Past / Future / Art Cultural Memory Platform (UA)
Partneri / umelci: Kateryna Filiuk (UA), Nikita Kadan (UA), Eva Frapiccini
(IT), Jelena Juresa (RS), Renato Leotta (IT), Kristina Benjocki (RS), Bilal
Bahir (IQ), Vlad Nanca (RO),

Andrii Rachinskyi (UA), Daniil Revkovskyi (UA), Nitrianska galéria (SK),
Nastupiste 1 -12 (SK)

Trvanie: oktdber — december 2026

Predpokladany rozpoéet: 120 000 €

Nitra: Buduca.

Technologicky pokrok, ekologicka kriza, migracia...
Svet, v ktorom Zijeme, sa meni rychlejsie ako
kedykolvek predtym. Nitra: Buduca. hladi do
buducnosti a ponuka nam moznost nazriet na
mozny svet zajtrajSka. Okrem pozvanych umelcov

a vedcov bude Nitra: Buduca. uzko spolupracovat

aj s Nitran¢anmi buducnosti: nasimi predskolakmi,
Ziakmi, tinedzermi a vysokoskolskymi studentmi. Ti
spolu ponuknu mozné obrazy buducnosti Nitry naprie¢
21. storo¢im. Realisticky, dystopicky, utopicky... ¢i
dokonca taky, ktory si mozno ani nevieme predstavit.
Obraz buducnosti, v ktorej Nitra vobec neexistuje.

Environmentalnou su¢astou tejto kapitoly bude
digitalny umelecky projekt Nitra: Klima_buducnosti
uvedeny v programovej linii Zlom zeme.

Futur.eu

21. storogie si pre Eurépu nachystalo mnoho doteraz
nepoznanych dilem. Na trojdriovu konferenciu

o tejto tematike spojenu s rovnomennou vystavou
pozveme vedcov, klimatolégov, sociolégov,
futurolégov, filozofov, vizualnych umelcov,
spisovatelov a expertov na umelu inteligenciu

a technolégie. Debatovat budu na témy digitalnej,
bio a vesmirnej etikety, kyberterorizmu a stupriujucej
sa socialnej nerovnosti, s cielom vymysliet zdravé
rieSenia ¢oraz komplikovanejsich problémov Eurépy
buducnosti.

Veduici projektu: Kreativne centrum Nitra (SK)

Partneri / umelci: Nastupiste 1 - 12 (SK), Kempelenov institut
inteligentnych technolégii (SK), Arts at CERN (INTL), Junichi Oguro (JP),
Uschi Reiter (AT), Dave Greber (US), San Yi-Jou (TW), Vela Oma (MX),
Katedra astronémie, fyziky Zeme a meteoroldgie Univerzity Komenského
(SK), Méria Bielikova (SK), Roman Nagy (SK), David Koronczi (SK),
Peter Vanik (SK), Matej Poliacek (SK), Michaela Brchnelova (SK),

Juraj Podrouzek (SK), Slovenska polnohospodarska univerzita (SK),
AgroBioTech (SK), inovato (SK), Tartu 2024 (EE), Nova Gorica 2025 (SI)
Trvanie: oktober 2026

Predpokladany rozpoéet: 130 000 €

re:mesla

Jemné vysivky, malby na skle, kabelky z koze ¢i
slamené klobuky. Techniky a vyrobky, ktorymi bol
Nitriansky kraj znamy v ¢asoch nasich starych rodicov.
V dnesnej uponahlanej dobe ma vSak malokto
trpezlivost na tak ¢asovo naro¢nu ruénu vyrobu. No

¢o ak by sa tieto tradi¢né remesla dali modernizovat

a prisposobit su¢asnosti?

Po dokladnom terénnom vyskume v spolupraci

s Ustredim ludovej umeleckej vyroby spojime

sily so Slovenskym centrom dizajnu, s ciefom

najst v buducnosti miesto tradiénym remeslam.

V umeleckych rezidenciach a na verejnych
workshopoch sa stretnu sucasni medzinarodni
dizajnéri, umelci a remeselnici, aby spolu vytvorili
moderné verzie remeselnych vyrobkov. Rezidencie sa
budu konat v koliskach prislusnych remesiel — napriklad
v kamennych obydliach v Brhlovciach. Umelecké
aktivity napokon vyustia do medzinarodnej sutaze
Kruhy na vode, ktora bude hladat prieniky medzi
tradiciou a su¢asnym umenim. Sutaze sa bude méct
zUc&astnit Siroka skala tvorcov, vratane Studentov
strednych a vysokych $kol.

Veduci projektu: ULUV - Ustredie ludovej umeleckej vyroby (SK)
Partneri / umelci: Kreativne centrum Nitra (SK), Slovenské

centrum dizajnu (SK), Vysoka $kola muzickych umeni v Bratislave (SK),
OZ Novy Dvor (SK), Krajskeé osvetové stredisko (SK), Handicraft
Chamber of Ukraine (UA), Georgian Arts and Culture Center (GE),
Fundesarte (ES), Craft Council Nederland (NL), Artex (IT), World
Crafts Council Europe (EU)

Trvanie: 2024 - 2025 (vyskum), august — oktdber 2026 (aktivity)
Predpokladany rozpoéet: 170 000 €

Budeme to, ¢o zjeme

Jedlo je ¢isto kulturna zalezitost. V Nitre, ako
polnohospodarskej mekke Slovenska, obzvlast.

V buducnosti jedla v§ak ¢aka Nitru a Eurépu

mnoho prekazok. Aké techniky minulosti by nam
mohli pomdct? Ako mébze to, o jeme, tvarovat nasu
spolo¢nost? Budeme to, ¢o zjeme je spojenim
umelcov, farmarov a kulttrnych aktérov, ktori

su presvedcéeni o udrzatelnej buducnosti jedla
prostrednictvom polnohospodarskych a kucharskych
workshopov, recepcii a medzikultirnych interakcii.

Veduici projektu: Hidepark Nitra (SK)

Partneri / umelci: Project COAL (FR), Table and Territory (FR), ArtMill
(C2), id22 (DE), AgroBioTech (SK), Slovenské polnohospodarske
muzeum (SK)

Trvanie: marec - jun, august - oktéber 2026

Predpokladany rozpoéet: 80 000 €
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Alej neznamych hrdinov

#udrzatelnihrdinovia #kompostovatelnihrdinovia

Kto a ¢o si zasluzi sochu? Treba ich vobec stavat?
Zrejme ano, ale urcite nemusia byt ve¢né. Alej ne-
znamych hrdinov je nasim prispevkom do aktualnej
vasnivej debaty o prehodnocovani histérie, ktora zahrna
devalvaciu sé6¢ch vyznamnych historickych osobnosti

a idolov po celom svete. Projekt pod vedenim sloven-
sko-libanonského kuratora Omara Mirzu bude zahr-
nat sochy, instalacie, objekty a intervencie v netra-
dicnych formach sti¢asného umenia, prekryvajlc sa

s performativnym umenim, literaturou, diskusiami ¢i
filmovymi premietaniami v mestskom parku. Su¢asni
europski ¢i miestni hrdinovia — ¢i uz ide o najnovsieho
drzitela Nobelovej ceny alebo miestnu sestri¢ku — tak
budu asponi na chvilu vyobrazeni v réznych podobach:
z v€elich plastov, ladu, rozkladatelného plastu, hub

a rastlin, formou zvuku, svetla, poézie, filmov ¢i zmiesa-
nej reality. Prechodnost a ambivalentnost tak pocitime
nielen na materialnej, ale aj na obsahovej a ideologic-
kej urovni diel a intervencii. Ako a ¢im sa niekto stane
hrdinom?2 Stava sa nim az do konca Zivota? A ked' uz
sme pri tom — musia byt hrdinovia iba ludia?

Hrdinovia mladych

V roku 2025 zorganizujeme sprievodny projekt, v kto-
rom sa §tudenti umeleckych $§koél strednej Eurépy
zapoja do spoloéného sympézia. Budu sa moct
stretnut, debatovat o svojich pracach a kreativnych
pristupoch ich §kol. Projekt odprezentuje najhortcejsie
trendy vizualneho umenia a otvori diskusiu o tom, koho
a ¢o mladi ludia povaZzuju za vzory a hrdinov, ¢i koho by
(mozno) mali.

Veduci projektu: Omar Mirza (SK/LB), kurator

Partneri / umelci: Kulturdrogerie (AT), Scenocosme (FR), Lise Autogena
& Joshua Portway (DK/UK), Bahia Shehab (LB), Zaq Landsberg (US),
Akademie vytvarnych uméni v Praze (CZ), University of Applied Arts

in Vienna (AT), Hungarian Academy of Fine Arts in Budapest (HU),
University of Fine Arts in Poznan (PL), Alexandra Salmela (SK/FI), Martin
Piagek (SK), Verejny podstavec (SK), Aimostar (SK), Technicka univerzita
v Kosiciach (SK), Fakulta vytvarnych umeni Akadémie umeni v Banskej
Bystrici (SK), Vysoka $kola vytvarnych umeni v Bratislave (SK), Novi Sad
2022 (RS)

Trvanie: jul - august 2026

Predpokladany rozpoéet: 130 000 €




Co na to Bratia?

#brasko #comeback #buraniemytov
Hvytriezvenie #rozvojpublika

Svaty Cyril a Metod. Apostoli Slovanov. Patroni Europy.
Dvaja bratia, ktorych odkaz kulturne spaja niekolko
narodov strednej a vychodnej Eurépy. Odmali¢ka sa
u¢ime o ich ¢inoch a osvietenskej misii, o ich pomo-

ci slabym a izolovanym a o prekonavani rozdielov.
Ospevujeme ich do takej miery, Ze ak niekto spochybni
ich &iny, sme schopni ho takmer ukameriovat. Co o nich
ale naozaj vieme?¢ A ¢o chceme, aby o nich vedeli os-
tatni¢ Nie su koniec-koncov - tak ako vaésina mytov
a legiend - len prazdnymi nadobami, ktoré napiiame
éimkolvek, ¢o nam poméze dosiahnut nase ciele?

Projektom Co na to Bratia2 chceme prelomit ich
svatoziary a objasnit pribehy a legendy okolo nich
opradené, no pocas storoci aj casto ideologicky
zneuzivané. Cyril a Metod budu rozpravaémi pribehu,
pri tvorbe ktorého sa spoja historici s divadelnikmi,
aby vytvorili kriticku divadelnua hru v piatich dejstvach.
Ta ich zasadi do piatich réznych historickych kontextov,
v ktorych bol ich pribeh zmanipulovany pre ,vyssie
ciele” - &i uz pocas Slovenského narodného povstania,
nacistického Slovenského Statu, komunistického
Ceskoslovenska ¢&i v narativoch stuéasnych narodno-
konzervativnych hnuti.

Viziou Nového divadla, historikov a ich medzinarodnych
partnerov je predstavenie vo forme ,kritickej pute
napriec¢ storociami”, ktoré bude v jednotlivych
site-specific dejstvach vyuzivat redlne historické
lokality. Zaroven v$ak planuju aj verziu predstavenia
pouzitelnu a zmysluplnu aj mimo Nitry, v krajinach, kde
cyrilometodska agenda takisto ur€ovala smerovanie
histérie — napriklad v bulharskom Plovdive. Nitrianska
premiéra v roku 2026 sa zachyti aj v podobe nahravky.

Veduici projektu: Nové divadlo (SK)

Partneri / umelci: Jakub Nvota (SK), Szilard Borarosz (HU),

Matija Solce (SI), Agniezska Oklak (PL), Katedra historie Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitre (SK), Slovenska akadémia vied (SK),
Plovdiv 2019 (BG), Elisabeth Kostova Foundation (BG)

Trvanie: jun - jul 2026

Predpokladany rozpoéet: 90 000 €
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Teatronauti

#kulturavovzduchu #kulturavsade
#magickyrealizmus #potulnedivadlo #divadlozhora

Ked nepridu divaci za divadlom, pride divadlo za
divakmi! Teatro Tatro je celoeurépsky ostrielané
nezavislé putovné divadlo pod vedenim znameho
reziséra Ondreja Spisaka. V roku 2026 sa Teatro
Tatro v duchu magického realizmu kombinovanom
s tradiciami putovnych divadiel vyberie za divakmi
aj do tych najtajnejSich zakuti nasho regionu,
kde ludia nezazili divadelné predstavenie uz roky.
A ako? No predsa... balénom! Slova herec a letec
sa urcite nerymuju nahodou.

Kde pristanu2 Aké pribehy budu rozpravate Nikto
nevie. A prave v tom je to kuzlo. Vietor ich méze
zaviat do najneo¢akavanejsich zakuti nasho kraja
- do malej dedinky, medzi panelaky na sidlisku

¢i mozno na parkovisko v priemyselnom parku -
skratka, kde pristanu, tam zahraju. Svoju put budu
cely ¢as digitalne vysielat aj priamo z baléna, nech
aj pozemstania vedia, kde ich mozu najblizsie
ocakavat. Na cestu sa s nimi vydaju aj pozemné
jednotky — putovné divadla a cirkusy z celej
Eurodpy.

Veduici projektu: Teatro Tatro (SK)

artneri / umelci: Divadlo bratfi Forman(i (CZ), Baltic Nordic Circus
Network (LT/LV/EE), Circostrada (EU), Caravan Circus Network
(EV), Szilard Boraros (HU), Kreativni Pogon (RS), Ludovico (RS)
Trvanie: jun — september 2026
Predpokladany rozpoéet: 140 000 €

Re-folk

#sucasnyfolklor #folklorjekul #spajaniegeneracii
#inkluzivnededicstvo #dosah

Folklor a folklérnu hudbu ¢asto vnimame ako
nie¢o odtrhnuté od nasho sveta, mimo sucasnej
reality, Goho dévodom moéze byt prave ¢asté
zdorazrovanie tradicii v politickych a ideologickych
narativoch. Na druhej strane, scéna elektronickej
hudby ma, zda sa, vsetko, ¢o tej folklornej chyba

- znaky kontrakultury, inkltzie a pokroku. Ciefom
projektu Re-folk je spojit tieto vzdialené svety

a priblizit folklérnu hudbu novym generaciam.
Nepodjde vSak len o spojenie ¢isto hudobné,

ale aj o splynutie kulturnych kontextov, ich
$pecifickych socialno-politickych atributov, ich
prezentacie a spdsobu prijimania. V prvotnej

faze bude Re-folk fungovat ako online priestor
zoskupujuci folklérne dedi¢stvo Nitrianskeho kraja
zozbierané etnomuzikolégmi z Katedry etnolégie
a folkloristiky Filozofickej fakulty Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitre, hudobnikmi i jeho
obsahovymi kuratormi a jeho obsah bude pristupny
kazdému. V spolupraci so zahrani¢nymi partnermi
vyberieme 4 - 5 umelcov, ktori sa zu¢astnia
rezidencii v Nitre, kde budu spolu tvorit a pracovat.
Vysledné hudobné diela sa na konci rezidencii
odprezentuju zivému publiku.

Veduci projektu: Jonas Verespej (SK), kurator elektronickej hudby

a kulturny pracovnik

Partneri / umelci: Joseph Grim Feinberg (US), Oopus (EE), Mari

Kalkun (EE), Terraforma festival (IT), Het HEM (NL), Gravity - Network
of Electronic Music Venues (EU), Shape Platform (EU), Kunsthalle
Bratislava (SK), Nova Cvernovka (SK), Lala Slovak Music Export (SK),
LOM (SK), Katedra etnolégie a folkloristiky Filozofickej fakulty Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitre (SK), Jana Ambrézova (SK), Marian Jarek
(SK), Akademicka Nitra — Medzinarodny akademicky festival folklornych
stiborov (SK), Cech slovenskych gajdosov (SK), miestne folklorne stibory
Trvanie: marec — maj 2026

Predpokladany rozpoéet: 90 000 €
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#typografia #hlaholika #pisemebuducnost
#dizajnpisma #identita

Pismo je v§ade okolo nas — ako spésob komunikacie,
znaéenia, uéenia sa a uchovavania informacii. Co sa
pismen a symbolov tyka, v kontexte eurépskej histoérie
ma Nitra velmi dolezité postavenie. Prave sem priniesli
sv. Cyril a Metod prvu abecedu - hlaholiku - a preto

sa prave tu zacala doslova pisat histéria slovanskych
narodov. V dnesnej dobe plnej emailov a smsiek si viak
zriedkakedy spomenieme na typografiu ako taku -
disciplinu, ktorej vdaéime za funkénost nagho dorozu-
mievacieho systému.

Pod vedenim alternativneho priestoru pre sucasny
dizajn pisma Typogaraz, grafického studia Andrej &
Andrej a etablovaného dizajnéra a typografického
teoretika Pala Balika prinesie projekt Hlaholica
Neue pohlad na minuly, si¢asny a budtci vyznam
typografie vo vyvoji eurépskej civilizacie. Cielom

série podujati bude priblizit systémy pisma, ich
tvorbu, vyvoj, délezitost a miesto v kazdodennom
zivote nielen dizajnérov, ale nas vsetkych. Témou
bude buducnost pisma - od redizajnu amatérskeho
graffiti na profesionalne pismo, cez tvorbu nového
pisma zaloZzeného na hlaholike, aZz po medzinarodnu
konferenciu a experimentalne workshopy organizované
v spolupraci s Petrom Bilakom, zakladatelom
etablovaného holandského typografického studia
Typotheque a pedagégmi zo §vajéiarskej Ecal
University. V Krajskej kniznici Karola Kmetka tiez
vznikne nova sekcia knih venujucich sa slovenskej
typografii s interaktivnymi prvkami s ciefom ingpirovat
novu generaciu dizajnérov pisma.
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Projekt Hlaholica Neue bude sprevadzat aj rovno-
menna vystava pod vedenim Zuzany Husarovej,
vyskumnic¢ky a autorky elektronickej literatury na
Angewandte University of Applied Arts vo Viedni, v ram-
ci ktorej budu medzinarodni umelci ¢erpat z Hlaholiky
a tvorit lingvisticky, vizualny a zvukovy zaklad na rozne
formy projektov zalozenych na texte, i prezentovat his-
torické dokumenty a texty o su¢asnej identite. Jednou
z tém projektu bude aj tzv. xenowriting, zaoberajuci sa
post-ludskymi nahravacimi mechanizmami a umelou
inteligenciou v texte. Projekt sa tiez bude zaoberat
réznymi formami, ktoré text méze mat - pisany text,
projek&ny a kineticky text ¢i virtudlne schémy a imagi-
narne oblasti textovej produkcie.

Veduci projektu: Typogaraz (SK), Andrej & Andrej (SK),

Zuzana Husarova (SK)

Partneri / umelci: Palo Balik (SK), Studio Typolab - Vysoka

3kola vytvarnych umeni v Bratislave (SK), By Design Conference (SK),
Typotheque (NL), Ecal (CH), Type 01 (UK), UMPRUM - Ateliér tvorby
pisma a typografie (C2), Felipe Cussen (CL), Tomomi Adachi (JP),
Jorg Piringer (AT), Eduard Escoffet (ES), Peter Gonda (C2),

Martin Bakero (CL), Katarina Gatialova (SK)

Trvanie: oktober — december 2026

Predpokladany rozpoéet: 120 000 €

Vykop.to

#studujminulost #prerozpravajpribeh #zmenhistoriu
#interaktivne #intersekcionalne

V roku 2026 nas ¢aka (okrem iného) jedna velmi zauji-
mava udalost. Otvorime zapecatenu debnu, obsahuju-
cu nase archeologické dedi¢stvo a skryvajucu mnoz-
stvo zabudnutych pribehov a artefaktov. Pomo6zu nam
pri tom nezavisli umelci, animatori, tvorcovia a dizajnéri
pocitacovych hier, ktori spolu s historikmi zo Slovenske;j
akadémie vied odkryju najstarsie tajomstva nasho re-
giénu a skimanim minulosti budu hladat odpovede na
otazky, ako: Naozaj zili nasi predkovia v takej harmonii
s prirodou, ako si myslime? Existovala rodova rovnost?
A ako riesili medzietnické konflikty?

Ustrednou témou projektu Vykop.to je preskimat nasu
minulost a spojit vedomosti historikov a archeolégov

s nesputanou kreativitou su¢asnych umelcov a tvorcov.
Spolu tak vytvoria diela pre Siroku verejnost — podita-
¢ové hry, digitalne indtalacie ¢i zaZitky formou novych
médii, ktoré budu prezentovat bud' digitalne alebo

na vybranych archeologickych naleziskach po celom
kraji — na Gymesi, v Zamecku v Nitrianskom hradku

¢i v najnovSom prirastku zoznamu chranenych oblasti
UNESCO - v rimskom vojenskom tabore v IZi.

Veduci projektu: Zdruzenie Nitra 2026 (SK), Kreativne centrum Nitra (SK)
Partneri / umelci: Archeologicky Ustav Slovenskej akadémie vied (SK),
Slovak Game Developers Association (SK), Vysoka kola vytvarnych
umeni v Bratislave - Katedra intermédii a multimédii (SK), Medzinarodny
festival animacie Fest An¢a (SK), Slovenskeé centrum dizajnu (SK),
Matera 2019 (IT), Artex (IT)

Trvanie: april - jun 2026 (vyskum a rezidencie), december 2026
(digitalne spustenie)

Predpokladany rozpoéet: 120 000 €




Muzeum paralelnej kultury

#zeleznaopona #rebeli #zakazane #subkultura
#vychodnyblok #zaciatkydigitalu

1983, niekde na vychod od Zeleznej opony. Rano. Mladik

s podobanou tvarou v podomacky vyrobenom tricku Jethro
Tull netrpezlivo pozera von oknom. Zrazu sa objavi postar
a vhadzuje do schranky hnedy bali¢ek. Chlapec vycka,
pokial postarove kroky neutichnu a ozlomkrky uteka ku
schranke. Vbehne naspat dnu, rozsklbe balik a vyberie
zneho neoznacenu VHS kazetu; vloZi ju do pasovaného vi-
deoprehravaca. Na obrazovke sa objavi znamy svetlomod-
ry napis. ,A long time ago in a galaxy far, far away...”

0Od 50. do 80. rokov bol eurépsky kulturny svet roz-
deleny na dve ¢asti. Na jednej strane slobodny zapad
s hrbou subkultur, na strane druhej okliesteny vychod
s rukami zviazanymi dogmami a ideolégiami. Bolo to
ale naozaj tak? Nitrianske novovzniknuté Mizeum pa-
ralelnej kultury predstavi tuto fascinujicu, no takmer
zabudnutu éru vychodoeurdépskych kulturnych rebelov,
ktori tieto dve strany spajali. Zatial ¢o ta oficialna,
§tatnou mocou podporovana kultura si uzivala svetlo
reflektorov, ta ,dekadentnd” si Zila svojim vlastnym
zivotom v tierioch — v gardzach, krémach, na €iernych
trhoch alebo prostrednictvom tajnych koresponden¢-
nych spolkov. Od vinylovych nahravok ,napalenych” na
vyrezané rontgenoveé snimky, cez amatérsky dabing
zapadnych trhakov, az po domacky vyrobené sateli-

ty z poklopov smetiakov, ilegalne prijimajuce signal
rakuskych televiznych kanalov - online verzia mizea
predstavi fascinujlicu ¢ast nasej historie, svedgiacu

o nezlomnosti kultury v akychkolvek ¢asoch.

Muzeum bude prezentovat svoj obsah pomocou online
galérie, vlastného podcastu, blogov, dokumentarneho
serialu, interaktivnych hier a otvorenej kniznice. V roku
2026 muzeum vyrazi aj na cesty — zorganizujeme sériu
podujati, filmovych premietani a pop-up vystav v réz-
nych kutoch zapadnej Eurdpy, kde sa o tejto paralelnej
kulture hovori iba zriedka. Dopravnym prostriedkom

a zaroven vystaviskom na kolesach bude autobus s na-
zvom Muzebus paralelnej kultury. V Ponitrianskom
muzeu bude mat projekt od roku 2027 vy¢lenenu
samostatnu salu ur¢enu na stalu expoziciu réznych
artefaktov tejto doby. V spolupraci so Slovenskym roz-
hlasom tiez planujeme sériu dramatickych podcastov
s nazvom Hovory spoza opony, v ktorej medzinarodni
tvorcovia podcastov a dramatici vybrani v otvorenej vy-
zve prerozpravaju pribehy emigrovanych rodin. Vysielat
do sveta sa budu skrz slovenské mainstreamové média
a taktiez pomocou nanovo osadenych telefénnych
budok v siedmich réznych eurépskych mestach.

Veduci projektu: Juraj Mali¢ek (SK), popkultarny teoretik

a pedagdg, Ponitrianske muzeum (SK)

Partneri / umelci: X-Ray Audio (UK), Communist Consumer Museum
(RO), Chemnitz 2025 (DE), Pochen Biennale (DE), Knihovna Vaclava
Havla (C2), Platform of European Memory and Conscience (EU),
Univerzita Kontantina Filozofa (SK), Slovenské centrum dizajnu (SK),
Ustav pamati naroda (SK), Slovensky rozhlas (SK), Timisoara 2023 (RO),
Tartu 2024 (EE)

Trvanie: spustenie projektu v januari 2026 (pripravy v 2025)
Predpokladany rozpoéet: 200 000 €
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Pozostavby

#ciernediery #technickepamiatky #znovunavstivenie
Hrestart #obnova #prepojenie #rozvojpublika

Osarpané budovy a hrdzavé stroje z éry nasich starych
rodi¢ov v takmer zabudnutom Polhohospodarskom
muzeu v Nitre, rozpadnuté pozitavské mlyny ¢i opus-
teny cukrovar v Suranoch st len gastou posolstva,
ktoré nam pripomina polnohospodarske dedi¢stvo
nasho regiénu. Tieto pozostalé stavby prezili vojnu aj
znarodriovanie, no polozila ich postkomunisticka priva-
tizacia a dobre mienené, no prili§ ambiciézne eurépske
regulacie. Posledna $anca na ich zachranu je v nasom
pripade ich opatovné vyuzitie — ako inak — prostrednic-
tvom umenia.

Na tieto zabudnuté technické pamiatky a r6zne
druhy nehmotného polhohospodarskeho dedi¢stva
chceme upriamit pozornost pomocou $pecialnych
rezidencii a koprodukénych projektov. Rezidencie pre
divadelnych, vizualnych, multimedialnych a digitalnych
umelcov a vyskumnikov zo Slovenska aj zahranicia
budu realizovat metodicky terénny vyskum zamerany
na zber participativnych vystupov z obci. Zaujimaju nas
etnograficko-antropologické Zanre, kultura ustneho
podania, digitalizacia, imerzivne divadlo a progresivne
vizualne a multidisciplinarne formy umenia, s cielom
kombinovat rozne tradi¢né a progresivne pristupy.
Vysledkom rezidencii budu styri vystupy obsahujuce
divadelné, vizualne a multidisciplinarne prace na
tému polhohospodarskej kultirnej pamaéte:

Vitanie jari a Dozinky

Slovenskeé polnohospodarske muzeum ma krasne

a obrovské vonkajsie priestory, ktoré sa vSak vyuZzivaju
len velmi zriedka. Prave tu vytvori francuzska
choreografka a umelkyiia Marie Gourdain dve
hudobné a tane¢né predstavenia: Vitanie jari

a Dozinky, inSpirované dvoma najdélezitejSimi
obdobiami v roku kazdého farmara. Do projektu

sa zapoja sucasni tanecnici z celej Eurdpy, ako

aj nitrianske folklérne hudobné stbory Zobor

a Ponitran. Gourdain v spolupraci s franctuzskym
skladatelom Louisom Warynskym (tvoriacim pod
pseudonymom Chapelier Fou) zloZia originalnu
hudobnu kompoziciu kombinaciou akustickych

a elektronickych nastrojov a réznych predmetov
zmuzea. O graficku prezentaciu vysledného diela sa
postara nemecka umelkyna Anneli Ketterer.

Veduci projektu: Marie Gourdain (FR), choreografka a umelkyria
Partneri / umelci: Chapelier Fou (FR), Anneli Ketterer (DE), Tanec Praha
(C2), Aerowaves (EU)x, Slovenské polnohospodarske muzeum

v Nitre (SK), Katedra etnoldgie a folkloristiky Univerzity Konstantina
Filozofa v Nitre (SK), folklérne subory Zobor a Ponitran (SK)

Trvanie: marec — maj 2026 (Vitanie jari),

august — oktéber 2026 (DoZinky)

Predpokladany rozpoéet: 80 000 €

Stojaté prudy

Kedysi bolo na rieke Zitave takmer 40 mlynov. V dé-
sledku odklanania a znecistovania riek vsak tieto

mlyny prisli o to najddlezitejsie — o tok vody. V roku
2026 sa 4 z mlynov opat rozbehnu - tentokrat véak nie
vdaka vode, ale pomocou svetla a zvuku. Celosvetovo
uznavani eurdpski svetelni a zvukovi dizajnéri spolu

s divadelnymi a vizualnymi umelcami vytvoria svetelné
inStalacie, video mapping, originalne zvukové kompozi-
cie a predstavenia, ktorymi ukazu, ako to vyzeralo, ked
mlyny eSte stale fungovali.

Veduici projektu: Tomas Moravek (CZ)

Partneri / umelci: Katarina Duricova (SK), Mtizeum vodného mlynarstva
v Kollarove (SK), Luca Pulvirenti and mammasONica (IT), MimoArt
Company (F1), Nano vjs (SK), Jihogeské divadlo (CZ), Jochem Baelus
and Ragtag vzw (BE), Theatermachine (NL), Signal Festival (C2),
Akademie muzickych uméni v Praze (CZ), Vysoka $kola muzickych umeni
v Bratislave (SK), Akadémia umeni v Banskej Bystrici (SK)

Trvanie: august - oktéber 2026

Predpokladany rozpoéet: 160 000 €

Vonkohra

Najlepsi sposob, ako zachovat nase kulturne dedic-
stvo, je pomocou hry! Mladé nezavislé umelecké duo

z Madarska - Judit Borocz a Bence Gyorgy Palinkas
sa vratia do svojich detskych ¢ias v ramci osemtyz-
dnovej rezidencie v Nitre, poc¢as ktorej budu pracovat

s réznymi objektmi spojenymi s nasim polnohospodar-
skym dedi¢stvom. V spolupraci s miestnymi detmi, re-
meselnikmi a etnol6gmi navrhnu a vyrobia 4 jedine¢né
detské ihriska v Nitrianskom kraji, v ktorych sa vyuziju
vyrobky a materialy spojené s nasou polhohospodar-
skou minulostou - stroje a suciastky z nich ¢i staré
pracovné odevy.

Veduci projektu: Judit Bérocz a Bence Gyorgy Palinkas (HU)

Partneri / umelci: Katedra etnoldgie a folkloristiky Univerzity Konstantina
Filozofa v Nitre (SK), Katedra etnol6gie a mimoeurdpskych studii
Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave (SK)x, Ustav etnoldgie a socilnej
antropolégie Slovenskej akadémie vied (SK)

Trvanie: marec — april 2026

Predpokladany rozpoéet: 80 000 €

Rafinované riesenie

Najvacsi cukrovar v strednej Eurdpe ¢i najcharakteristic-
kejsi podnik celého regiénu. Cukrovar v Suranoch rozo-
sial rafinovany cukor do celého sveta — od vystav v Parizi
¢i vo Viedni, az po Himalaje v ramci prvej ¢eskosloven-
skej expedicie. Jeho miesto v histérii a zaruka kvality

su neodmyslitelné, no tento projekt sa zameria na iny,
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subjektivnejsi pribeh cukrovaru. Slovensky umelecky
kolektiv Odivo spolu s umelcom Jurajom Poliakom, vy-
robcom babok lvanom Martinkom a ¢lenmi miestne;j
silnej cyklokomunity vyrozpravaju narativ tohto mies-

ta pomocou urbexingu a zozbieranych pribehov Sirenych
ustnym podanim. Vysledkom bude citlivé archeologické
predstavenie individualnych fragmentov pribehu, z kto-
rych si divak posklada svoj vlastny obraz.

Veduci projektu: Odivo (SK)

Partneri / umelci: Mestské Muzeum Surany (SK), Junkride Freestyle
Park Surany (SK), Juraj Poliak (SK), lvan Martinka (SK), Livia Méndez
Marin Balazova (SK), Zebastian Méndez Marin (CR), Jazmina Piktorova
(SK), Eva Prie¢kova (SK), Silvia Svitekova (SK), Viktor Cernicky (SK)
Trvanie: jun — august 2026

Predpokladany rozpoéet: 40 000 €

(me)dentity - (EU)dentity

#krizaidentity #vychodazapad #spajameeuropu

V roku 2026 si ovela menej Eurépanov bude pamatat
nasledky totalitného rezimu a ekonomicky upadok 80.
a 90. rokov. Vacsia ¢ast bude mat v ¢erstvej pamati
skor politické a ekonomické uspechy a problémy
Slovenska ako su¢asti EU. Preto nas zaujima, ako sa
nasa identita zmenila a v ¢om sa li$i od predoslych
generacii.

Budeme skumat proces identifikacie jednotlivca

so spolo¢nostou a naopak, ¢oho vysledkom budu
odpovede na otazky spoloéného dedi¢stva vychodnej
a zapadnej Eurdpy, jeho transformacie a reflexie

v kulture. Projekt (me)dentity — (EU)dentity sa
primarne zameriava na umelcov, ktori vyuzivaju
inovativne metédy performativnych diel, spajaju nové
technoldgie s tradi¢nymi a konfrontuju moznosti prace
ako v klasickych, tak aj v netradi¢nych priestoroch.
Zaujima nas kontext a zlomové body, ktoré ovplyvnili
identity jednotlivych narodov.

Projekt sa bude implementovat v priebehu 30
mesiacov (2025 - 2027) a bude zahfiat r6zne formy
vystupov:
® Medzinarodné rezidencie umeleckych timov
20 7 eurdpskych krajin (3 zo zapadnej Eurdpy,
3 zvychodnej Eurépy, 1 zo Slovenska)
v Nitrianskom kraji a partnerskych krajinach
+ 3 stretnutia v Nitrianskom kraji
® 7 performativnych a multizanrovych diel zo siedmich
krajin (SK, CZ, NL, IT, BE, EE, HR)
® Prezentacie diel po¢as Medzinarodného Festivalu
Divadelna Nitra a inych partnerskych podujati
av instituciach v Eurépe
® Online dokumentarne vystupy

Veduci projektu: Asociacia Divadelna Nitra (SK)

Partneri / umelci: Mezinarodni festival sou¢asného uméni 4+4 dny

v pohybu (CZ), CAMPO (BE), BALTOSCANDAL (EE), Noorderzone
Festival (NL), POGON - Zagreb Centre for Independent Culture and
Youth (HR), Ateliér dokumentarnej tvorby Vysokej koly muzickych umeni
v Bratislave (SK), Festival Jeden Svet (SK), Santarcangelo dei Teatri (IT)x
Trvanie: 2025 (rezidencie), august — oktober 2026 (premiéry),

2027 (turné)

Predpokladany rozpoéet: 850 000 €




Z\lom ticha

Vyzvy, ktorym ako ludstvo ¢elime, odkryvaju strbiny
v sudrznosti nasej spolo¢nosti. Ta najnovsia vyzva v podobe
pandémie COVID-19 nas rozdelila nielen fyzickymi odstupmi,
ale aj stale intenzivnejSou polarizaciou spolo¢nosti pohananou
hoaxami, post-pravdami a fake news. Viac ako kedykolvek
predtym sa uzatvarame do bublin, v ktorych vsetci uvazuju
rovnako alebo unikdme do absolutnej izolacie. Verime, ze
rieSenim je prelomenie ticha — otvorenost voc¢i sebe samym
a vSetkym, s ktorymi zdielame spolocny priestor. Projekty tohto
Zlomu ponukajua sposoby opatovného spajania ludi pomocou
mnohotvarneho vnutrospolo¢enského a medzikulturneho
dialégu.

Klucové slova: dialég, inkluzia, izolacia, psychické zdravie, spojenie, spolupraca, sebavyjadrenie

Medzinarodny festival
Divadelna Nitra ‘35

#divadloprevsetkych #kreativnydialog #multizanrovy
#zapajanie #odolnostumenia #rozvojpublika

Divadelna Nitra ‘35

Najvacsi divadelny festival na Slovensku a jeden z naj-
vacsich v strednej Eurépe lame ticho uz od roku 1992.
Divadelna Nitra stala na sociopolitickom a kultiurnom
podiu uz v 90-tych rokoch, ked bola su¢astou boja proti
zneuzivaniu moci, utla¢aniu kultury a relativizacie hod-
n6t. Dnes je jednym z plamienkov nadeje v boji proti
spolo¢enskym bariéram a izolacii.

V roku 2026 bude festival oslavovat svoje 35. vyrocie
—a to vo velkom style! Od svojej tradi¢nej podoby sa
bude lisit dizkou trvania, velkostou aj odvaznostou.

V ramci hlavného programu v septembri 2026 uvedie
20 - 25 umeleckych produkcii, rozdelenych na 5
sekcii: European Contemporary, Slovak Showcase,
Suomalainen Teatteri, (me)dentity — (EU)dentity

a A Touch From Afar. V Sekcii Slovak Showcase budu
méct svoje predstavenia odprezentovat medzinarod-
nému publiku mladi slovenski tvorcovia. Suomalainen
Teatteri (prehliadka sucasného finskeho divadla)
vytvorime v spolupraci s dvoma finskymi partnermi
zastupujucimi su¢asny tanec, operu a divadlo: Oulu
Theatre a Tampere Festival. European Contemporary
poskytne priestor ¢erstvym talentom z celej Eurépy.

V inovativnej sekcii A Touch From Afar (Dotyky

z dialky) budu moct divaci zazit najnovsie produkcie

v atypickych virtualnych priestoroch. Sucastou festivalu
bude aj prezentacia projektov z rovnhomenného rezi-
denéného programu (me)dentity — (EU)dentity, ktory
spoji 7 umelcov z krajin vychodnej a zdpadnej Europy.

Vymenu poznatkov zo sveta divadla medzi mladymi di-
vadelnikmi zabezpedi platforma V4 @ Theatre Critics
Residency Plus pre mladych divadelnych kritikov zo
strednej a vychodnej Eurépy. V roku 2026 bude platfor-
ma konfrontovat zvy$ok Eurdpy aj podporovanim spo-
luprace so zapadoeurépskymi platformami pre divadel-
nych kritikov. Festival tiez ponukne aktivity a umelecké
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intervencie vo verejnom priestore, projekt Agora
podnieti konverzacie medzi odliSnymi komunitami a sé-
ria podujati pod ndzvom Viac nez krasa ukaze schop-
nost umenia pomahat pri problémoch so psychickym
zdravim. Sucastou festivalu budu aj speed meetingy

a networkingové podujatia pre zagiato¢nikov aj profesi-
onalov divadelnickej sféry s cieflom hladat cezhrani¢né
divadelné spojenectva. Ulohou Divadelnej Nitry je tiez
nachadzat v post-pandemickej sfére odpovede na otaz-
ky schopnosti prezitia scénického umenia ako takého.
Prave kvoli tomu vznikne v roku 2022 platforma The
Point of Rescue (Zachranny bod), sltziaca na vymenu
informacii medzi slovenskymi a zahrani¢nymi festival-
mi ¢i kulturnymi centrami. Délezitym partnerom bude
Oulu 2026 a ich projekt Hybridise Your Festival.

Divadelna Nitra_Polycentricity

Priblizit eurépske pribehy aj obyvatelom malych obci,
vytvarat dialég, in$pirovat, premostit to miestne s tym
eurépskym, profesionalne s amatérskym. Divadelna
Nitra sa po prvykrat rozvinie nielen do dvoch divadiel,
ale aj do ulic, parkov a primestskych ¢asti, ale aj do
celého Nitrianskeho kraja. Stane sa celoro¢nou platfor-
mou a rozsiri europske divadlo aj medzi tych obyvatelov,
ktori sa s nim stretavaju len velmi zriedka.

Divadelna Nitra_Polycentricity je séria divadelnych
festivalov prebiehajticich poc¢as 11 vikendov a rozpre-
stierajuca sa po celom Nitrianskom kraji. Ulohu hlav-
nych dramaturgov, ako aj celd implementaciu si vezmu
na starosti miestne aktivne komunity, vyuzivajuc model
divackej programovej rady medzinarodného projektu
Be SpectACTive!, s ktorym festival spolupracuje uz od
roku 2018.

11 divackych programovych rad pod vedenim
lokalnych komunitnych manazérov umozni miestnym
stat sa spolutvorcami festivalov, ktori si vopred urcia
témy a kontexty podla svojho zaujmu. Skupiny ich dalej
rozpracuju do dramaturgického vyberu 11 saéasnych
eurépskych diel. Poc¢as vikendovych festivalov

budu predstavenia sprevadzat diskusie, vystavy,
koncerty a dalsie aktivity podporujice verejnu debatu
o jednotlivych klucovych témach. Sucastou projektu
je aj program na budovanie kapacit pre lokalnych
komunitnych manazérov divackych programovych
rad a komunitnych aktivatorov. Nasim cielom je do
roku 2024 obsadit tieto pozicie v kazdom meste
Nitrianskeho kraja.

Veduci projektu: Asociacia Divadelna Nitra (SK)

Partneri / umelci: Divadlo Andreja Bagara (SK), Staré divadlo Karola
Spigaka (SK), Vysoka $kola muzickych umeni v Bratislave (SK), Akadémia
umeni v Banskej Bystrici (SK), Divadelny ustav Bratislava (SK), Dotyky

a spojenia Festival (SK), TINFO (FI), Tampere Theatre Festival (FI),

Oulu Theatre (FI), The Finnish Critics’ Association (FI), IETM (INTL),

Be SpectACTive! Network (INTL), AICT/IATC (INTL), Trafé House of
Contemporary Arts in Budapest (HU), The Zbigniew Raszewski Theatre
Institute (PL), Theatre Union of the Russian Federation (RU), Center for
Cultural Projects Azart (MD), Thilisi Theatre Festival (GE), Les Kurbas
Centre For Theatre Arts (UA), OFF Biennale (HU), Generation After (PL),
Lviv Academic Dramatic Theatre of Lesia Ukrainka (UA), Oulu 2026 (FI),
miestne umelecké Skoly a konzervatoria, nezavislé divadla a kulturne
institucie, 11 miest z regiénu

Trvanie: september 2026 - Divadelna Nitra ‘35, januar — august, oktéber
- december 2026 - Divadelna Nitra_Polycentricity

Predpokladany rozpoéet: 1100 000 €




My a Oni

#inakost #zmiersastym #diverzita #spolupatricnost
#rozvojpublika

Byt iny Casto znamena zit v tieni. Zarover to ale méze
znamenat aj vediet sa jednoduchsie stotoznit s mensi-
nami a mat ovela hlbsie pochopenie ich kazdodennych
problémov. A prave na problémy ,tych druhych”
chceme v tomto projekte upriamit pozornost. Zeny
Celiace rodovej nerovnosti, deti, prili$ skoro si uvedo-
mujuce svoju izolovanost na zaklade rasy, ludia, ktori
sa netaja svojou sexualnou orientaciou alebo rodovou
identitou ¢i ludia, ktori sa citia prili$ stari na to, aby boli
spolocensky prospesni.

Sme presvedceni, Ze najlepsim médiom na spajanie
[udi je umenie — nielen ako terapia pre umelcov,

ale aj pre jeho publikum a pre spoloénost. Vystava
Nitrianskej galérie s nazvom My a Oni, zaloZzena na
vybranych pracach slovenskych a eurépskych umelcov,
nas konfrontuje so véemoznymi tabuizovanymi témami
a vyzyva nas k dialégu s cielom u€enia sa, porozumenia
a tolerancie. Doélezitymi su¢astami projektu su
umeleckeé rezidencie, workshopy, verejné diskusie,
institucie pracujuce s ¢asto prehliadanymi mensinami,
ako su vazni alebo bezdomovci, ale aj konfronta¢né

¢i miestami provokativne intervencie v ¢asto navste-
vovanych verejnych priestoroch tak, aby bol kazdy
okoloiduci vystaveny ,inakosti” a mal moznost sa s fiou
osobnostne vysporiadat.

Veduci projektu: Nitrianska galéria (SK)

Partneri / umelci: 8micka (CZ), Alexandra Pianelli (FR), Zoe Chantre
(FR), Bar Altaras (IL), Greg Thomas (UK), Roni Katz (DE), Maciej
Bohdanovwicz (PL), Karolina Kubik (PL), Nicolas Puyjalon (FR), Darina
Alster (CZ), Lenka Klodova (C2), Alice Nikitinova (CZ), Radovan

Cerevka (SK), Pavlina Fichta Cierna (SK), Zofia Fodorova (SK), Lenka
Jakub&akova (SK), Lenka Lukac&ovic¢ova (SK), Kristian Németh (SK), lldiké
Palova (SK), Martin Piacek (SK), Emilia Rigova (SK)

Trvanie: pocas 2026

Predpokladany rozpoéet: 140 000 €

Nitra_diverse

#diverzita #viditelnost #diaspora #stretniinych
#novypohlad #rozvojpublika

Populacia Nitry je ovela rozmanitejsia, ako si vac-
§inou Nitran¢ania myslia. Moze sice na prvy pohlad
posobit velmi homogénne, pravdou vsak je, Ze tu

v sii¢asnosti zije vySe 5 000 cudzincov, s mnohymi
dal$imi na ceste. Aj ked takpovediac kazdodenne na
ulici stretavame ludi inej narodnosti, etnicity ¢i s inym
kulturnym pozadim, mnohé vyskumy nam hovoria,

Ze len kazdy druhy Slovak ma pocit, Ze prichadza do
priameho kontaktu s cudzincami. Dévodom je scasti
ich okliestena pritomnost vo verejnom zivote a s¢asti
nezvyk Nitran¢anov na rozmanitost; jednoducho - pre-
lomit lady medzi nami nie je prave najlahsie.

Mozno sme uz zabudli na nitriansku minulost, ked’
bolo nase mesto ozajstny eurépsky gulas. Okrem
Slovakov tu zili Madari, Nemci, Zidia a mnoho inych
narodnostnych a etnickych mensin. V projekte
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Nitra_diverse sa spojime s Bratislavskou Nadaciou
M. M. Simeéku a miestnymi institiciami a mimovlad-
nymi organizaciami, s cielom upriamit pozornost na
rozmanitost nitrianskej populacie naprieé histériou

i si¢astnostou. Sucastou projektu budu komunitné
stretnutia, vystavy a kampane vo verejnom priestore

¢i prechadzky mestom pod vedenim ¢lenov mensin,
ponukajuce Nitran¢anom iny pohlad na ich mesto.
Tieto aktivity v roku 2026 vyustia do multizanrového
Diversity Festivalu, oslavujuceho vSetkych ¢lenov nasej
spolo¢nosti.

Veduci projektu: Nadacia M. M. Sime¢ku (SK)

Partneri / umelci: [fjuzn] festival (SK), ERIAC (EU)x, Jokaiho Divadlo

v Komarne (SK), Mareena (SK), Krajské osvetové stredisko (SK), Zidovska
nabozenska obec v Nitre (SK), Nitrianska komunitna nadacia (SK),

Illllllll’ll

Comin (SK), Hidepark Nitra (SK)
Trvanie: maj - oktéber 2026
Predpokladany rozpoéet: 90 000 €

1
Vyhlad z lacnhych sedadiel
#dostupnakultura #kinovzahrade #kulturavsade
#socialnyodstup
Najlepsie sedadla su tie na vaSom balkéne, najlepsim
poédiom je ihrisko pred vasim paneldkom. Ziadne prob-
Iémy s parkovanim, Ziadne rady na kofolu, ale hlavne
- presne viete, kde je volna toaleta. Projekt Vyhlad
z lacnych sedadiel prinasa kulturu k vam domov, a to
doslovne! Séria podujati prinesie r6zne formy ume-
nia na sidliska, do primestskych ¢asti, do domovov
seniorov ¢i do nemocniénych atrii. Novy cirkus, filmové
vecery, pouliéni hudobnici, stand-up komici a site-spe-
cific intervencie na miestach, kde by ich ¢akal iba
malokto. Chceme dokazat, ze nie vzdy musia ludia prist
za kulturou — niekedy to méze byt aj naopak. Spravte
si pukance, prisurite si kreslo blizsie k oknu, usadte sa
a uZite si program.
Veduci projektu: Zdruzenie Nitra 2026 (SK)
Partneri / umelci: Anna Tudos (HU), Maria&Henri (SE/UK), Jan Mocek
(C2), Silné Reti (SK), Esacto’Lido (FR), Cirk La Putyka (C2), Hidepark
Nitra (SK), Nastupiste 1 - 12 (SK), Flaam Festival (SK), Oulu 2026 -
Culture Monopoly (FI)

Trvanie: jun - september 2026
Predpokladany rozpoéet: 100 000 €

Protesta Festival & Konferencia

#vyjadrisa #slobodaprejavu #kritickemyslenie #res-
publica #aktivnaspolocnost #rozvojpublika

Vrazda novinara Jana Kuciaka a jeho snubenice
Martiny Kusnirovej v roku 2018 otriasla zakladmi

nasej spoloénosti. V Nitre obzvlast, pretoze prave tu

sa Jan a Martina zoznamili po¢as §tudia. Ked' sa celé
Slovensko postavilo na nohy v pokojnych protestoch,
do ulic vysla aj Nitra na ¢ele s ich priatelmi a spoluziak-
mi. Moznost povedat nahlas svoj nazor a protestovat
vnimame ako jeden z najdblezitejSich znakov slobodnej
a demokratickej spolo¢nosti.

Festival Protesta je jedine¢nou sériou podujati,
ktorych cielom je poukazat na délezitost protestov

a obcéianskej angazovanosti po celom svete. Od
Francuzskej revolucie az po protesty v Polsku — novoza-
lozené bienale medzi Nitrou a Bratislavou v spolupraci
s najvac¢sim slovenskym kulturnym centrom Nova
Cvernovka odprezentuje dejiny protestov pomocou
série koncertov ¢i divadelného flash mobu, so Special-
nym zameranim na $tudentov pomocou neformalneho
vzdelavania v spolupraci s platformou Trans Europe
Halles. Specialna VR instalacia v centre mesta pre-
nesie navstevnikov v ¢ase — do centra najznamejsich
protestov v histérii. Participativna vystava v spolupraci
s miestnymi pamatnikmi Neznej revolucie ¢i protestov
v roku 2018 prerozprava pribehy najdolezitejSich uda-
losti nasich dejin. Festival zavr$i dvojdiiova konferen-
cia pod vedenim Laca Oravca z Novej Cvernovky, na
ktorej sa stretnu novinari, medialni experti, organizatori
protestov, filozofi a Studenti z celej Eurépy, aby spo-
lo¢ne preskumali prekazky a nebezpecenstva hroziace
modernej demokracii, slobodnému novinarstvu a slo-
bode prejavu v dnesnej postfaktualnej dobe.

Veduci projektu: Nova Cvernovka (SK), Kreativne centrum Nitra (SK)
Partneri / umelci: Open Space (RU/EE), Trans Europe Halles (EU),
Goethe Institute (DE), British Council (UK), People in Need (INTL),
IZOLYATSIA (UA), Socially Engaged Art Salon (UK), Cross Attic (C2),
Hyenaz (DE), Artists at Risk (INTL), teatr.doc (RU),

Amnesty International (INTL)x

Trvanie: februar 2026 (harmonogram bienale: 2023,

2025 Nova Cvernovka, 2024 Kreativne centrum Nitra, 2026 Festival
a konferencia v Nitre)

Predpokladany rozpoéet: 230 000 €
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Nové hranice
#otvorenehranice #stratenekontakty #stretnieuropu

Ostatné dva roky sa niesli v duchu vytvarania novych
hranic. Spojené kralovstvo sa ocitlo mimo Eurdpskej
Unie, ktorej sa kvoli pandémii nedari dodrzat slub
kontinentu s otvorenymi hranicami. Novovytvorené hra-
nice roztrhli rodiny, priatelov i pracovné vztahy. Tieto
hranice v3ak nie su jeding, ktoré si zasluzia pozornost.
Nedavno sme si pripomenuli sté vyroc¢ie Trianonskej
zmluvy, ktora v ¢ase podpisu silno otriasla nasim etnic-
Ky rozmanitym regionom. Ako krajina, ktora si stale Zivo
pamata nase nedavne postavenie mimo EU, chceme
ponuknut priestor na prezentaciu umenia z krajin
mimo Eurépskej Unie, obzvlast tych, s ktorymi mame
prirodzené vazby (Kaukaz, Balkanske krajiny mimo EU,
Sovietske krajiny mimo EU). Na zaklade otvorenej vyzvy
bude mat moznost prezentovat svoju tvorbu 30 umel-
cov z tychto krajin. Tento projekt by mohol byt prilezi-
tostou na obnovenie tradi¢nej kore$pondencie medzi
byvalymi ¢eskoslovenskymi a sovietskymi §tudentmi
spred roka 1975.

Tito umelci budu mat v koprodukénom projekte
Divadla Andreja Bagara a Divadla Thalia v KoSiciach
s nazvom TRIANON moznost znovu nahliadnut do do-
kumentu, ktory zadefinoval hranice medzi Madarskom,
byvalym Ceskoslovenskom, Rakuskom, Rumunskom

a byvalou Juhoslaviou. Dve divadla z oblasti so silnymi
madarskymi mensinami sa pokusia znovu zadefinovat
svoje vzajomné vztahy, vysporiadat sa s minulostou

a oslobodit sa od emdcii spojenych s nespravodlivostou
a stratou. Zaoberat sa tiez budu témami nacionalizmu
a kultarnych a narodnych hranic. Su¢astou projektu je
AGORA TRIANON - diskusné forum zlozené z tvorcov
hry TRIANON a slovenskych i madarskych historikov

a vedcoy, s cielom diskutovat o témach a dosledkoch
Trianonskej zmluvy.

V literarnom projekte Kelemantia — Brigetio sa na Sty-
roch literarnych rezidenciach stretnu styri pary autorov
zo susediacich krajin, aby mohli tvorit angaZzovanu poé-
ziu na ich spolo¢né historické témy, na ktoré maju roz-
dielne nazory. PretoZe kde inde mézu najst dvaja ludia
spoloénu reé, ak nie v literature2 Tomuto projektu sa
nevyhne ani verejnost — spolo¢na re¢ sa bude hladat aj
pomocou intervencii vo verejnom priestore, v Projekte
Obyvacka, vo verejnych knizniciach, knihkupectvach

a parkoch. A ti, o zostani doma, si budi méct preditat
nové knihy alebo prezriet digitalnu galériu projektu.

Veduci projektu: Divadlo Andreja Bagara (SK), Divadlo Thalia v Kosiciach
(SK), Zdruzenie Nitra 2026 (SK), OZ Literis (SK)

Partneri / umelci: Slavka Civariova (SK), Miklés Forgacs (SK/HU), Viola
Fodor (HU), Katalin Ory (HU), Rébert Lakatos (SK), Bakos Arpad (RS),
Plovdiv 2019 (BG), Cari Tibor (RO), Kata Kantor (HU), Jozsef Czajlik
(SK/HU), Férum inétitat pre vyskum mensin (SK), Slovensky institut
Budapest (SK), British Council (UK), OZ literis (SK), Medzinarodny knizny
festival BRaK (SK), Rimske a narodopisné muzeum Kelemantia (SK), Pro
Castello Comaromiensi (SK), Mesto Komarno (SK)

Trvanie: maj — jul 2026 (2023 - 2026 TRIANON, 2025 otvorena vyzva)
Predpokladany rozpoget: 180 000 €




Eurdépsky hudobny maratoén
#hudba #univerzalnyjazyk #komunikaciahudbou

Ktorému univerzalnemu jazyku rozumie naozaj kazdy?
Hudbe! Tento ambiciozny projekt bude mat na starosti
miestny hudobny hrdina a v§estranny muzikant Igor
Holka, kapelnik najva¢sieho nezavislého bubenickeho
orchestra Campana Baducada, ktory ma dlhoro¢né
skusenosti s integraciou marginalizovanych skupin pro-
strednictvom hudby. Projektom planuje spojit vyse 200
hudobnikov z celej Eurépy. Zapoijit chce tak hudobnych
profesionalov, ako aj amatérov, ale aj beznych okoloidu-
cich. Poc¢as vyse §tyroch dni si budd hudobnici podavat
brnkatka, bubenicke pali¢ky a samotné nastroje, budu
menit tempa, Zanre &i nalady a vytvarat tak komplexnu
prehliadku rozmanitosti Eurépskej hudobnej scény.
Svédsky jazzovy sextet hrajlici bok po boku s miestnymi
pankaémi z garaze? Co také zIé sa moze stat2

Verime, Ze v spolupraci s Eurépskymi umeleckymi
Skolami, skusenymi promotérmi, medzinarodnymi or-
ganizaciami zameranymi na export hudby a kultarnymi
instituciami sa tento projekt moze stat nasim dedié-
stvom, ktoré raz do roka na sto hodin premeni Nitru
na Eurdépske hlavné mesto hudby. Cely maraton bude
streamovany online a bude mat aj vlastnu stranku, kde
sa bude dat sledovat zo zaznamu. Mohol by sa dokonca
stat virdlnym? Podla nas urdite!

Veduci projektu: Zdruzenie Nitra 2026 (SK)

Partneri / umelci: Igor Holka (SK), Campana Batucada (SK), Flaam
Festival (SK), Soundczech (CZ), Hungarian Oncoming Tunes (HU),
Austrian Music Export (AT), Sharpe Festival (SK), Lala Slovak Music
Export (SK), KS Music (SK), Double Head Production (SK), music:LX
(LX), Initiative Musik (DE), Piranha Records (DE)

Trvanie: august 2026

Predpokladany rozpoéet: 200 000 €

Horné mesto nespi

#nitrazije #staremestojespat #mnamslize #zavritena-
kupnecentra #otvortedvory #rozvojpublika

Je sucastou najvacsieho hradného komplexu v krajine

a vedelo by rozpovedat mnoho pribehov. Napriek tomu
je nitrianske Horné mesto ponuré a po vacésinu roka
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tam vladne hrobové ticho, prerusované len zvukom
motorov aut, ktoré tam prisli zaparkovat. Jazva mesta,
no zaroven miesto, ktoré by sme vietci opat radi zaplnili
zivotom. S pomocou promotérov a festivalovych orga-
nizatorov chceme koneéne prelomit ticho hradného
kopca a usporiadat sériu podujati, ktoré sem pod
kuratorskym dohladom zdruzenia Nitra 2026 prine-
su zivot — pravidelné koncerty a filmové premietania

v gotickej hradnej priekope, no¢né prehliadky po areali,
remeselné trhy, festival svetla, skupiny historického Ser-
mu ¢&i Zivé sochy hrané Ziakmi zakladnych a strednych
umeleckych §kol. Duchovnu a pokojnu atmosféru tohto
prostredia tieZ vyuZijeme na usporiadanie terapeutic-
kych umeleckych workshopov.

Priestory EFFETA - Strediska sv. Frantiska Saleského,
ako aj priestory Diecéznej charity, v ktorych Nitra pred-
nedavnom uchylila syrskych migrantov, umoznia mar-
ginalizovanym skupinam pracovat v projekte Slizovy
bufet. Tato ,,otvorena kuchyna” bude podavat cestovino-
vé jedla rézneho druhu, no hlavne nitrianske tradi¢né do-
mace slize. Horné mesto nespi sa tak moze stat bozkom,
ktory prebudi nasu mestsku Snehulienku. Aby sme pod

Veduci projektu: Zdruzenie Nitra 2026 (SK)

Partneri / umelci: KS Music (DE), Biela Noc (SK), Agentura Hector (SK),
Double Head Productions (SK), Flaam festival (SK), Nové divadlo (SK),
Castellum (SK), Kinoklub Nitra (SK), EFFETA (SK), Diecézna charita
(SK), Rimskokatolicka Diecéza v Nitre (SK)

Trvanie: april - september 2026

Predpokladany rozpoéet: 500 000 €
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Festival Prelomme lady!
& Sauna na kolesach

#demokratickasauna #prelomlady #odolnost
#zimazimicka #brrrrr #rozvojpublika

Tisice ludi v Eurépe hladali po¢as lockdownov zimy
2020 - 2021 endorfiny a posilu zdravia na mestskych
plazach, kde nervézne preslapovali smerom k l[adovej
vode. A my chceme tieto zdravotné benefity dostat
medzi ¢o najviac ludi! V roku 2026 sa popularny kazdo-
ro¢ny Festival polarnych medvedov v Mestskom parku
zmeni na Festival Prelomme lady!, na ktory pozveme
lokalnych a medzinarodnych otuzilcov — napriklad

takych, ¢o preplavali La Manche — ale aj odbornikov na
zdravie. Ti budu diskutovat na tému otuZovania a jeho
benefitov, medzi ktoré jednoznaéne patri va¢sia odol-

v silnej a zdravej komunite.

Hlavnou hviezdou dvojdriového workshopu bude jeden
z najznamejsich predstavitelov svetovej komunity
otuzilcov, Holandan Wim Hof. Dali program ponukne
koncert na podiu uprostred Hangdcky, fadové sochy
umiestnené v parku, filmové premietania dokumentov
o otuzovani alebo Eurépsky polievkovy rozstrel — ku-
charsku udalost, po¢as ktorej predstavia medzinarodné
timy polievky, ktoré ich zohrievaju po¢as dlhych zim-
nych dni a noci. Pocas festivalu tiez predstavime pre-
nosnu Saunu na kolesach, ktoru postavime v spolupra-
ci s Oulu 2026, a ktora sa bude pocas zimy presuvat
po nitrianskych sidliskach a okolitych obciach. Kazdy
tak bude mat moznost na vlastnej kozi zazit saunovu
kulturu, v ktorej su hlavné motivy rovnost, Uprimnost

a zabava. Po zime sa na$a sauna presunie na jedinec¢-
ny eurépsky Festival Sauny na kolesach vo finskom
Teuva, kde bude reprezentovat Nitru 2026, Oulu 2026
a saunovu kulturu po celom kontinente.

Veduici projektu: Zoborskeé polarne medvede (SK)

Partneri / umelci: Wim Hof (NL), Oulu 2026 (F1), Zdruzenie Nitra 2026,
Tartu 2024 (EE), European Sauna Marathon (EE), IWSA - Medzinarodna
asociacia zimného plavania (INTL), regionalne zdruzenia otuzilcov, Mobile
Sauna Festival Teuva (F)x

Trvanie: januar 2026

Predpokladany rozpocet: 160 000 €

Konspiraény festival

#hoaxy #konspiracie #zaruceneinfo #ydielajkymnes-
mazu #nemyslimtedasom #rozvojpublika

Hoaxy, konSpira¢né tedrie, jedna pani povedala...
Rozne zaruéené pravdy a famy boli sucastou nasej
kultury od nepamati, no ich mnozstvo a intenzita za
posledné roky silnie hlavne vdaka nizkej digitalnej
gramotnosti a faktu, Ze aj dnes je v Eurépe mnozstvo
socialnych skupin, ktoré nemaiju pristup alebo odvahu
Cerpat benefity modernych vydobytkov.

Konspiraény festival vedeny slovenskymi
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multizanrovymi umelcami z kolektivu JaOnMi
CreatureS prinesie tieto témy do ,realneho sveta” -
ulic Nitry, prilahlych regiénov, ale aj do celého sveta.
Najprv tim vedcoyv, vyvracacov kon$piracii, futurolégov
a teoretikov umenia i divadla pripravia ,Priru¢ku kon-
§piratora”, zaloZzenu na analyze vymyslov a kolujtcich
nepravd, ich povode, ako aj ich ré6znych variacii. Tato
priru¢ka potom posluzi ako zaklad pre navrh hmot-
nych objektov - alegdrii kon$piracii. Kazdé z tychto na
mieru navrhnutych zhmotneni hoaxov navrhnu $tudenti
umenia alebo scénografie zo Slovenska a Eurépy, ¢i

uZ to bude priestorova instalacia, nafukovacka alebo
parodujuca socha. Navstevnici festivalu a neskorsej
online galérie sa z nich budd moct nieo dozvediet,
konfrontovat ich, a snad sa na nich aj zabavit. Projekt
je sucastou rozvoja publika (¢ast Neokriticka revoltcia)
zameranom na internetovd gramotnost, rozvoj kritické-
ho myslenia a boja proti hoaxom a kon$piraciam, kto-
rého sucastou su prednasky, diskusie, $achové turnaje
a debatné krazky.

Veduici projektu: JaOnMi CreatureS (SK),

Vysoka $kola muzickych umeni (SK)

Partneri / umelci: Living Memory (SK), Jan Markos (SK), Slovenska
debatna asociacia (SK), skoly v Nitrianskom kraji, Jednota déchodcov
na Slovensku (SK), luventa (SK), YAADA The Yeats Academy of Arts (IE),
The Hungarian University of Fine Arts (HU), JAMU (C2), Art Academy of
Latvia (LV)x, Estonian Academy of Arts (EE)x

Trvanie: august - september 2026

Predpokladany rozpoéet: 120 000 €

Nitra, mila Nitra_Rework

#totojenasahymna #totosmemy #tvormespolu
#nasaidentita #rozvojpublika

Je prejavom sudrznosti s kmeriom. S futbalovym ti-
mom. S mestom ¢i narodom. Hymny z nés robia sucast
nie¢oho vacsieho, ako sme my sami a maju moc spajat
[udi. Tak ¢o keby sa stali aj hlasom ludu, ktory tvori
nasu dnesnu spolo¢nost? Nasa stic¢asna hymna ,Nitra,
mila Nitra” je stara takmer 150 rokov a reflektuje obdo-
bie a postoje narodného obrodenia 19. storocia. Ako by
asi znela, keby bola zloZzena dnes?

Umelecky tim vedeny britskym multiin§trumentalis-
tom Eddiem Stevensom (spolupracoval s Moloko aj
Roisin Murphy) bude hladat siéasny zvuk nitrianskej
hymny - ¢i uz z toho bude parddia, kriticka skladba,
zvukovy zaznam doby alebo kombinacia vSetkého.
Projekt budeme realizovat ako participativny proces,
do ktorého sa v priebehu roku 2026 zapoja obyvatelia
Nitry na zZivych stretnutiach alebo v online priestore.
Zaklad pre vysledok polozia aktualne ¢lanky o meste,
kazdoro&né zapisnice réznych institucii, pokriky Spor-
tovych fanusikov, mémy o Nitre alebo iné dokumenty
a prvky popularnej kultury. V zivej ¢asti projektu Eddie
a jeho tim naskocia na tyzderi do dodavky a prejdu

si regionalne mesta, dediny, aj druzstva, kde nahraju
miestne zvuky, pribehy a hlasy.

Nova hymna, ktora z toho vzide, bude prezentovana
multimedialnou umeleckou instalaciou Eddieho timu
spolu s hudobnym videom slovenského reziséra



Juraja Johanidesa. Skladba bude mat Zivi premiéru
na nitrianskom amfiteatri, kde ju odprezentuju lokalni
obyvatelia a hudobne doplnia Mieskuoro Huutajat —
The Screaming Men Choir of Oulu.

Veduci projektu: Eddie Stevens (UK), hudobny producent

Partneri / umelci: Jana Kirschner (SK), Juraj Johanides (SK), Oulu 2026
(FI), The Screaming Men Choir of Oulu (FI)

Trvanie: april - jun 2026

Predpokladany rozpoéet: 85 000 €

I-zolovani

#izolacia #spolusami #mentalnezdravie #medzigene-
racnydialog #utekzvazenia #rozvojpublika

Izolacia. Jedno zo slov, ktoré sa poc¢as pripravy nase;j
kandidatury skloriovalo naj¢astejsie. Jednotlivci, rodiny,
ale aj celé regiony sa rozdelili kvoli pandémii. Bariéry
neboli len nariadené, ale tvorili sa aj v nasich hlavach.

A st medzi nami aj taki, ktori s mentalne alebo fyzicky
izolovani od spolo¢nosti nielen na tyZzdne, ale aj na roky
¢i dozivotne. Pandémia zdéraznila aj ich formu odluce-
nia a vyhnala ho do extrémnych rozmerov.

My ale chceme prostrednictvom rozliénych progra-
mov vyhlasit boj pocitom samoty, priniest ludom
pozitivne impulzy a prepojit ich s komunitou. Okrem
toho planujeme workshopy zamerané na dusevnu po-
hodu pre verejnost, ale aj bezkontaktnu formu projektu
pre pripad, Ze by sa pandémia vratila.

Od-luceni

V projekte Od-luceni aktivne zapojime ludi,

ktori museli prekonat nejaku formu izolacie

vo svojich zivotoch. Ludia s dusevnym alebo
telesnym znevyhodnenim, seniori, alebo ktokolvek,
komu niekedy chybal kontakt s dalsim ¢lovekom.
Medzinarodny tim vedeny Robertou Legros
Stepankovou, psychoterapeutkou a performerkou,
bude v sérii workshopov vytvarat spolo¢né tane¢né
predstavenie, ktorym zasiahnuti [udia kreativnou
formou spracuju svoje zazitky. Workshopy budu
prebiehat v spolupraci so ziakmi a ucitelmi
psycholdgie a psychoterapie z nitrianskej Univerzity
Konstantina Filozofa, Masarykovej Univerzity v Brne
a CODARTS Rotterdam, pricom sa sustredia na nové
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metodologicke procedury z oblasti terapie umenim.
Veduici projektu: Roberta Legros Stepankova (SK/C2),
performerka a psychoterapeutka

Partneri / umelci: CODARTS University for the Arts (NL), ACCAC Global
- Accessible Arts & Culture (INTL), Janackova Akademie Muzickych
Uméni (C2), Studio fyzického divadla (CZ), Masarykova Univerzita (C2),
Univerzita Konstantina Filozofa (SK), Milan Luka¢ (SK), Linda Luka¢ova
(SK), Mila Haugova (SK), Zaneta Vitova (CZ), Matthieu Legros (FR/C2),
Melanie Venino (DE/FR), Gianna Gruenig (CH), Bettina Neuhaus (NL/
DE), Ursula Sabatin (AT)

Trvanie: januar - marec 2026

Predpokladany rozpoéet: 35 000 €

Pestovanie pamate

Podla statistik sa u kazdého desiateho ¢loveka nad 55
rokov (a u kazdej Siestej zeny) objavia priznaky nejakej
formy demencie. Pacienti s demenciou a ich opatrova-
telia su sucastou nasich komunit, napriek tomu ¢asto
Ziju v osamelosti. Podme to zmenit — prostrednictvom
umenia zlepSime ich Zivotné podmienky a kognitivne
schopnosti, ¢im zarover odstranime prekazky ich integ-
racie do spolo¢nosti. V projekte Pestovanie paméte vy-
tvorime prenosné interaktivne miesto, v ktorom budu
odbornici z Centra pamate v spolupraci s Narodnym
muzeom v Liverpoole pomahat ludom z regiénu znovu
nadobudnut svoje spomienky. V projekte budu aj
pomocky na terapiu umenim v domacich podmienkach,
¢im sa otvori téma tejto formy terapie profesionalnym aj
amatérskym opatrovatelom. Workshopy a tréningy pre
kulturne subjekty zase rozsiria obzory v sfére kurator-
skej prace a programov pre ludi s demenciou.

Veduci projektu: Zdruzenie Nitra 2026 (SK)

Partneri / umelci: National Museums Liverpool — House

of Memories (UK), ACCAC Finland (FI), Hana Polanska Turegkova (C2),
Peter Mazalan (SK), Centrum Memory (SK), ULUV - Ustredie ludove;j
umeleckej vyroby (SK), domovy déchodcov v Nitrianskom kraji (SK),
Mesto Nitra (SK), galérie a muzea v nitrianskom regiéne

Trvanie: september — november 2026 (priprava 2024 - 2025)
Predpokladany rozpoéet: 80 000 €

Spoza muru

Jedina Zenska vaznica na Slovensku sa nachadza

v Nitre. A aj ked su Zeny v nej izolované od svojich part-
nerov a deti, chceme im pomact udrzat si tieto vztahy
aj spoza murov. PretoZe vazenie nema zniéit ich Zivoty
a navzdy pretrhnut vazby so zbytkom spoloénosti.

V spolupraci s Petrom Proti¢om, vedicim a koordina-
torom projektu ,Die Werft”, Divadlom bez domova,
nemeckou Justizvollzuganstalt Wiesbaden a sloven-
skym Zborom vazenskej a justi¢énej straze pripravime
vzdelavacie seminare a prednasky za u¢elom vytvo-
renia stratégie pre implementaciu terapie umenim

a pridruzenych procedur do slovenskych vaznic.
Nasledovat bude program budovania kapacit, v ktorom
ziskaju spolupracujuci tvorcovia Specialne schopnosti
potrebné na divadelnu pracu s odsudenymi.

Veduci projektu: Peter Proti¢ (SK/AT), veduci projektu Die Werft
Partneri / umelci: Divadlo bez domova (SK), Die Werft (DE),
Justizvollzugsanstalt Wiesbaden (DE), Brut Koproduktionshaus
Wien (AT), V&zeni Svétla nad Sazavou (CZ), ApsArt (RS),

Urgula Kovalyk (SK), Patrik Krebs (SK), Madlen Komarova (SK),
Zbor vazenskej a justi¢nej straze (SK)

Trvanie: po¢asr. 2026

Predpokladany rozpoéet: 40 000 €

Inter-gen

Ako zacat medzigeneraény dialég vo svete, v ktorom sa
priepast medzi detmi, rodi¢mi a starymi rodi¢mi rozsi-
ruje rychlostou bezdrotového internetu? Staré divadlo
Karola Spisaka v Nitre sa rozhodlo najst odpoved na
tuto otazku. Pripravi interaktivne divadelné predstave-
nia, ktoré budu primarne urc¢ené pre tinedzerov a ich
starych rodiCov, ale aj pre vsetkych, ktori chcu stavat
medzigenera¢né mosty.

Veduici projektu: Staré divadlo Karola Spisaka (SK)

Partneri / umelci: Slovenské divadlo vo Vojvodine (RS), Elisabeth
Kostova Foundation (BG), Plovdiv 2019 (BG), Stale dobri OZ (SK),
Jednota déchodcov na Slovensku (SK), miestne zakladné a stredné Skoly

Trvanie: oktober — december 2026

Predpokladany rozpoéet: 45 000 €

sk

Von z krabic

#integracia #novemensiny #galeriapriemyselnypark
#jedlorobipriatelov #rozvojpublika

Priemyselny park Nitra-Sever bol dokon¢eny v roku
2018 za velkej nevdle miestnych obyvatelov a celkom
zmenil charakter mesta aj jeho populacie. Nekonecne
rozlahla plocha $edych krabic spustila novu vinu pracov-
nej migracie do Nitrianskeho regionu a stala sa rozbus-
kou, ktora rozdelila ob¢anov na tabory ,my” a ,oni”.
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slch” pribehy ale nadalej zostavaju zatvorené za

murmi fabrik, preto si davame za ulohu vyriesit tento
bublajuci problém s pomocou skusenosti z Eleusis
2023 a nasho partnera Citadellarte. Von z krabic ma
integrovat nové mensiny, zac¢lenit ich do spoloénosti
a tym zlepsit zivot v Nitre prostrednictvom hodnét
tolerancie a kulturnej rozmanitosti. Po¢as viacerych
umeleckych rezidencii s performermi, vizualnymi

a multidisciplinarnymi umelcami z celej Eurépy otvo-
rime a zveladime $edu zénu priemyselného parku.
Kultarnych aktérov vyberieme cez otvorenu vyzvu, ktoru
budeme koordinovat priamo so zamestnancami tamoj-
Sich firiem, a ti budu nasledne v medziludskom kreativ-
nom dialégu spracovavat zivotné pribehy pracovnikov
z Rumunska, Ukrajiny, Srbska, Velkej Britanie a inych.
Tiene priemyselnej zény a mesto samotné sa zmenia
na ,ich” galériu. Rdzne skupiny obyvatelov Nitry budu
tieZz zapojené do priprav jednotlivych diel. Vysledky
spoloénej prace odprezentujeme formou Specialnych
komentovanych prehliadok, kde navstevnikov a oby-
vatelov zoznamime s hotovymi dielami, z ktorych ¢ast
bude instalovana aj v centre mesta.

Nitrianska verejnost sa bude moct zoznamit so zivotmi
spoza priemyselnych hal aj formou webového komik-
su. V spolupraci s OZ Mareena a Slizovym bufetom
ponukneme integracny program Méj domov je Tvoj
domov pre mensSie skupiny, ktoré formou komunitného
stolovania v podobe folkekokken veceri preklenu bariéry
najchutnej$ou formou - zdielanim svojich narodnych
jedal s ostatnymi.

Veduci projektu: ZdruZenie Nitra 2026 (SK)

Partneri / umelci: Eleusis 2023 (GR), Cittadellarte (IT), Clovek
v ohrozeni (INTL), OZ Mareena (SK), Nastja Pertsjonok (EE),
ASA-FF e.V. (DE), Jana Svobodova (C2)x, Nitrianska komunitna
nadacia (SK), tovarne z priemyselného parku Nitra-Sever
Trvanie: januar - jun 2026

Predpokladany rozpoéet: 180 000 €



Nitrianske zahrady

#zfarmynastol #vyrasti #kultivacnygen #zdravako-
munita #zaspinsa #kulturahliny #vypestujsisam
#rozvojpublika

Nitra mala odjakziva silné puto k p6de a pestovaniu.
Stale vSak ¢elime neustalym nastraham atomizacie,
izolacie a konzumného spdsobu Zivota, a citime ne-
dostatok funkénych komunitnych priestorov. Najvacsi
zmysel v naSich perfektnych prirodnych podmienkach
ma vybudovat modernu komunitni zahradu — preto
chceme v Nitre zalozit 5 kvalitnych komunitnych
zahrad, ktoré budu zaroven sluzit ako miesta pre kul-

tivaciu susedskych vztahov. Nitrianske zahrady ozivia

susedstva nielen vizualne, ale budu hlavne priro-
dzenymi centrami stimulujicimi medziludské vazby.
Hlavné aktivity budu zahffiat eko-vzdelavanie alebo
workshopy zamerané na starostlivost o rastliny, kurzy
varenia, zavarania, fermentécie ¢i kreativneho upcyklo-
vania. V8etky zahrady budu vybavené zakladnym inven-
tarom (pédium, zvukova a svetelna technika, projektor,
atd.), takze si v nich rezidenti budd maoct vytvorit svoj
vlastny kulturny program s pomocou timu Nitry 2026.
Bazary, grilovacky, premietania ¢i koncerty tak moézu
vznikat spontanne z iniciativy lokalnych obyvatelov.

Ako ich planujeme vybudovat?

V roku 2021 sme uz zacali pracovat na tomto plane
spolu s Fakultou zahradnictva a krajinnej architektu-
ry Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre.
Na pripadovej $tudii Landscape Observatory a sérii
medzinarodnych workshopov Landscape Democracy
Seminar organizovanej holandskym LE:Notre
Institute a nemeckou Univerzitou v Nirtingen-
Geislingen sa miestni $tudenti krajinnej architektury
ucili techniky participativneho navrhovania na priklade
nasich najvacsich sidlisk — Chrenovej a Klokoginy. Tieto
poznatky pouzijeme ako prostriedok dosiahnutia cielu
projektu: vytvorit miesta pre [udi zdola-nahor za aktivnej
podpory odbornikov. Navrhujeme teda procesy, ktoré
povedu k vzniku zahrad, nie ich konkrétne detaily.

V roku 2022 budeme spolu s mestskymi instituciami

z Odboru Zivotného prostredia, s Utvarom hlav-
ného architekta Nitry, s miestnymi priekopnikmi
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v oblasti komunitnych zahrad CUKETA a s kulturnym
centrom Hidepark Nitra v procese pokraéovat, a to
formou online dotaznikov, kampariou od dveri k dve-
ram a schodzkami i diskusiami v r6znych mestskych
Castiach, v ktorych maju obyvatelia zaujem vytvorit
svoju komunitnu zahradu. V roku 2023 Fakulta za-
hradnictva a krajinnej architektury zaradi projekty
komunitnych zahrad do svojich osnov, ¢im sa prepoja
Studenti, ucitelia a obyvatelia so zaujmom o projekt.

V lete 2023 bude nasledovat medzinarodny workshop
spolu so Studentskou asociaciou eurépskych krajin-
nych architektov (ELASA), kde prebehnu konzultacie
a konfrontacie Studentov krajinnej architektury z celej
Eurdpy. V roku 2024 a 2025 projekty zrealizujeme, aby
sme v roku 2026 mohli ochutnat vysledky nasej prace.
Projekt Nitrianske zahrady vyvrcholi na rovnomennom
festivale pre celoeurdpske publikum v lete 2026.

Veduci projektu: ZdruZenie Nitra 2026 (SK)

Partneri / umelci: BOKU - University of Natural Resources and

Life Sciences Vienna - Institute for Landscape Architecture (AT),
LE:NOTRE Institute (NL), Forum for the Development of the Gdansk
Agglomeration (PL), University of Niirtingen-Geislingen (DE),
Association of Green and Blue Sesvete (HR), Tartu 2024 - Estonian
University of Life Sciences (EE), Slovenska polnohospodarska
univerzita (SK), CUKETA (SK), Hidepark Nitra (SK), Agrofilm (SK),
Mesto Nitra — odbor Zivotného prostredia (SK)

Trvanie: pocas r. 2026 (pripravy v r. 2021 - 2023,

infragtruktara v r. 2024 - 2025)

Predpokladany rozpoé&et: 1 000 000 € (vratane infratruktury)

Multikultarne polia

#landart #hortikulturaNIEmonokultura #pestico? #di-
vokeumenie #rozvojpublika

Koniec monokultiuram, prichadzaju multikultury!
Obrovské polia, z ktorych zmizli remizky krikov a stro-
mov, a na ktorych rastie len jedna plodina su jednym

z dévodov zhorsujucich sa klimatickych zmien - voda sa
na nich neudrzi a ked' z poli v navaloch odteka, sposo-
buje erdziu. Velké monokultary tiez spotrebuju viac pes-
ticidov a neposkytuju ziadne utocisko pre vysoku zver
alebo hmyz. Tento problém je o to vac¢si v Nitrianskom
regione, v ktorom maju polia v priemere 18 hektarov, ¢o
je az §tvornasobok europskeho priemeru!

Multikultarne polia maju prizmou vizualneho
umenia poukazat na toto nebezpeéenstvo. Formou




velkoplo$ného land artu pretvoria rezidentni umelci

z celej Eurépy v spolupraci s vedcami z SPU niekol'ko
hektarové jednotvarne polia na vizualne zaujimavé
a pestré umelecké diela. Projekt sa tak stane
prirodnou galériou roztriusenou po celom regidne.
Jednotlivé polia, ktoré bude mozné vidiet z roznych
atraktivnych vyhladov - zricanin, kopcov alebo
rozhladni — sme vyberali v priebehu roku 2021 a 150
hektarov nam uz ich majitelia prislubili k moznému
pretvoreniu na kvitnuce umelecké diela. Multikulturne
polia maju nielen ekologicky a socialny podtén, ale

su aj metaforou jednej z najlepsich idei Eurdpy -
prelinania kultur.

Veduci projektu: Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre —
Fakulta zahradnictva a krajinného inZinierstva (SK)

Partneri / umelci: Alexandre Ralston Bau (FR), Earth & Life Institute —
Université catholique de Louvain (BE), Benedikt Rejt Gallery (CZ), Tartu
2024 (EE), Maajaam.ee / Wild Bits (EE), ELAN - European Landart
Network (EU), LAND network (EU), Jaroslav Belis (SK), Michaela
Bednarova - puojd (SK), ECO-farm Nitra (SK), Organix Luzianky (SK),
LandArt Festival (PL), lokalni farmari a majitelia poli

Trvanie: april - august 2026 (pripravy v r. 2024 - 2025)
Predpokladany rozpoéet: 150 000 €

Obsadte institucie!

#mladostpochabost #buducilidri #univerzitnemesto
#mimokomfortnejzony #rozvojpublika

»Ste strasne pomali, nemoderni a vibec ndm nerozu-
miete!” kri¢ia Studenti. ,Netusite, o Com je bezny Zivot,
tie tedrie, o vas ucia, st nani¢!” odpovedaju ludia

z kultarnych institucii. Co s tym? Zo Ziakov treba spravit
ucitelov!

Pocas rokov 2024 a 2025 dostanu Studenti
Erasmus+ a Ziaci miestnych umeleckych $koél §ancu
spoznat zakulisie tradiénych nitrianskych kulturnych
institucii — ¢i uz to bude impozantné Divadlo Andreja
Bagara, charizmatické Staré divadlo Karola Spisaka
alebo progresivna Nitrianska galéria. Ich sprievod
budu tvorit manazéri, samotni umelci alebo techni-

ci, ktori sa tak ocitnd mimo svojej komfortnej zény.
Studenti budu v rokoch 2024 a 2025 spolupracovat

s timom profesionalov na kurzoch, ktoré ich budu
pripravovat na prevzatie fungovania institucii a tvorbu
ich programu pocas Eurépskeho tyzdina mladeze
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v roku 2026. Studenti dostanu volnu ruku, takze sami
nevieme, aké vystupy moézeme ocakavat. Po&itame
vSak s tym, Ze to bude napadity a nepredvidatelny
tyzdeni - s ktovie akymi nasledkami. Vystupy z tohto
projektu pouzijeme v Eurépskej platforme zalozenej
na podporu participacie mladeze v kulture, s dorazom
na kultarne dobrovolnictvo.

Veduci projektu: Zdruzenie Nitra 2026 (SK)

Partneri / umelci: Divadlo Andreja Bagara (SK), Kreativne centrum Nitra
(SK), Staré divadlo Karola Spisaka (SK), Nitrianska galéria (SK), luventa
(SK), Kaunas 2022 (LT), Novi Sad 2022 (RS), Studentski Kulturni Centar
Novi Sad (RS), EUniverCities Network (EU)x

Trvanie: maj 2026 (priprava v r. 2024 - 2025)

Predpokladany rozpoéet: 40 000 €

Vynosené

#pomalamoda #nakupujmenej #obnovujviac
#urobsisam

Spravanie spotrebitelov v mdde sa za poslednych 20
rokov radikalne zmenilo. Staré zvyky presivania a opra-
vovania textilu, ktoré pramenili z rodinnych tradicii
alebo nedostatku sa zmenili na potrebu drzat krok

s najnovsim vykrikom mody, ktora sa meni rychlejsie
nez kedykolvek predtym. Upcyklovanie je proces opa-
tovného pouzitia a pretvorenia vyradenych materialov
do novych kuskov alebo produktov, ¢im zaroven uspo-
koja tuzbu po nieéom novom. Z dizajnérskeho pohladu
je teda upcyklovanie nielen banalna technika, ale tiez
médium zmeny vnimania mady.

Sériou aktivit chceme nauéit ludi prehodnotit pohlad
na obleéenie a ukazat im moznost, ze §tylové aty
nemusia byt nutne také, ktoré este nikto nenosil.
Aktivity sme postavili na piatich pilieroch a kazdy z nich
nazera na textil z inej perspektivy. Na zagiatku spravime
vyskum, ktory sa bude zaoberat historiou upcyklovania
tradi¢nych aj modernych textilii v naSom regione. Tato
uvodna Cast, na ktorej budu spolupracovat University
of the Arts v Londyne, The Swedish School of
Textiles, VIA University, ale aj bratislavska Vysoka
§kola vytvarnych umeni ndam pomaéze nacértnut

dalSie smerovanie projektu. Prepojenie historickych
zdznamov a dochovanych krajéirskych technik nam
umozni lepsie pochopenie vztahu k dnesnej méde.

Vysledky tohto badania potom pouzijeme vo finalnej
Strukture workshopov, na ktorych sa budeme venovat
potrebnym zruénostiam a vedomostiam naprie¢
generaciami v spolupraci so Slovak Fashion Council,
siefou second-hand obchodov Textile House,
Hungarian Fashion & Design Agency a odbornikmi

z jednotlivych oborov.

V reakcii na nastupujuci fenomén digitalizacie, ktora
hra ¢im dalej, tym dolezitejSiu rolu v nasich Zivotoch,
uvedieme platformu open-source krajéirskych strihov
zobrazenu na 3D virtualnych avataroch, aby si uzivatel
mohol upravit velkost strihu podla seba. Tieto strihové
vzory sa budu dat aplikovat na textilny odpad a budu
pripravené na ru¢né domace zosSivanie. Sucastou pop-
up projektov budu aj sezénne prehliadky zamerané
na prezentaciu zahrani¢nych dizajnérov, ktoré
rozsiria obzory ré6znorodych pristupov k upcyklovanym
materidlom a post-konzumného odpadu. Zaroveri
ponuknu na predaj raritné kusky, ktoré su aj prikladom
udrzatelného dizajnu.

Veduci projektu: kunterakt kolektiv (SK)

Partneri / umelci: Matthew Needham (UK), OFFORM 3D (C2), University
of the Arts London (UK), The Swedish School of Textiles (SE), VIA
University (DK), New Order of Fashion (NL), Hungarian Fashion & Design
Agency (HU), Carnica Institute - Textile Art Biennial BIEN (SI), Slovak
Fashion Council (SK), Vysoka $kola vytvarnych umeni v Bratislave (SK),
Textile House (CZ/SK), ITIMEX (SK), Kreativne centrum Nitra (SK)
Trvanie: februar - marec, september - oktober 2026

Predpokladany rozpoéet: 100 000 €

Spoloénost s ruéenym zavaranim

#kulturajedla #fermentujvsetko #dzemik #tvojababka-
vie #zjedzneskor #rozvojpublika

Rozlahlé a urodné polia nitrianskeho regionu nam kaz-
doro¢ne na stoly prindsaju ¢erstvu a chutnu radost. Ale
ked je Urody privela, miestni farmari stoja pred rovna-
kou dilemou - ¢o s tolkou turodou? Odpoved maju, ako
vzdy, naSe staré mamy a otcovia: zavaraniny! A nielen
to: z hrozna sa spravi vino, z medu medovina, zo sliviek
a broskyr dzem, z kapusty kysla kapusta, do toho
mrkva a uhorky a mame ¢alamadu. Tento jedineény
festival upriami pozornost na staré umenie fermen-
tacie a zavarania, nauéi nas, ako sa odtrhnut od kon-
zumného spdsobu Zivota a niekolkonasobne predizit
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Zivotnost potravin, postréi nas kultivaény gén a ukaze
nam, ako sa stat spravnymi pestovatelmi. Spolo¢nost
s ru¢enym zavaranim bude Uzko spolupracovat s miest-
nymi farmarmi, pestovatelmi, odbornikmi na stravu, ale
aj nasimi starymi rodi¢mi, ktori nam odovzdaju svoje
znalosti v konzervacii jedla.

Na rovnomennom festivale za¢iatkom septembra
prebehnu série workshopov, prezentacii a ochutnavok
réznych technik uchovavania jedla, vyroby vina, kvase-
nia piva alebo vyroby kvasku &i keramiky. Hlavné mena
festivalu budu dve najvacsie hviezdy fermenta¢ného
neba - David Zilber, byvaly $éf danskej restauracie
NOMA Fermantation Lab ocenenej dvomi miche-
linskymi hviezdami, ktory nam ukaze, kolko z fléry

a fauny v mestskom prostredi mézeme pouzit a ucho-
vat v kuchyni, a americky fermentaény guru a autor
Sandor Ellix Katz, ktory nam dokaze, Ze ludia zvladnu
fermentovat snad vsetko, ¢o vedia aj zjest. Dianie

z festivalu bude zachované aj ako digitalny dokument.
Festival doplnime vystavou Umeiije, kde sa odprezen-
tuju umelci, ktori vo svojej tvorbe ¢asto pracuju s jedly-
mi alebo do¢asnymi materialmi, ako napriklad Andrej
Dubravsky, Ester Sabikova alebo Kati Décsi.

Veduci projektu: Natalia Vargova (SK), manazérka v kulture

a producentka remeselného ginu

Partneri / umelci: Fermentacion Natural (ES), Rotzooi Festival (NL), Wild
Fermentation Festival Groningen (NL), David Zilber (CA), Sandor Ellix
Katz (US), Leesk (DK), Ambasada Juhokorejskej republiky v Bratislave
(KR), Jan Klime$ (C2), JZT Ferments (CZ), Slovenska polnohospodarska
unvierzita (SK), Agrofilm Festival (SK), miestni farmari a producenti
potravin, Nova Gorica (2025), Braga 2027 (PT), Galéria Ernesta
Zmetaka (SK)

Trvanie: september 2026

Predpokladany rozpoéet: 100 000 €

Bity a bity

#technologiestretnuhudbu #pionieri #jetotohudba?
#zazracnekrabicky #stlacajgombiky

0100111001010010. Z pohladu IT-Ekarov je to binarny
kod. Ale ked' to ukazete pravovernému gitaristovi,
uvidi mastny gitarovy riff. V. dneSnom svete kracaju
technolégie a hudba ruka v ruke — hudobnici
pouzivaju softvérové nastroje a programuju skripty,
¢asto musia byt technicky velmi zdatni. Niektorych
dokonca ta technicka ¢ast procesu bavi viac, ako
samotné skladanie hudby a vytvaraju pocitacom
generovanu hudbu, ktora vychadza napriklad z analyzy
snimok Mesiaca od NASA, alebo vyrobia klavir, ¢o hra
sam od seba.

Tento projekt sa ponara do hlbokych véd organickej

a anorganickej hudby, v ktorej €lovek a stroje hraju

v unisone. Pre v§etkych, ktori hudbu vidia inak, pri-
pravujeme v spolupraci s Fakultou informatiky a in-
formaénych technolégii z bratislavskej STU sériu
dvojtyzdnovych kempov pre 20 vybranych hudobnych
producentov z celej Eurépy, kde im pri vyrobe Special-
nych nastrojov, zvukov a ruchov budu robit spoloé¢nost
najtalentovanejsi umelci z odboru — okrem inych aj hu-
dobno-technologicki pionieri ako Chris Messina (spo-
lupracuje s Bon lver) ¢i Halldér Eldjarn (technologicka



prava ruka Olafura Arnaldsa). Vystup z tychto kempov
a nahravok vylisujeme na vinylovu kompilaciu a odpre-
zentujeme pred zivym publikom.

Veduci projektu: Sharpe Festival (SK), Flaam festival (SK)

Partneri / umelci: Lala Slovak Music Export (SK), Slovenska Technicka
Univerzita (SK), Ceské Vysoké Ugeni Technické (CZ), Chris Messina (US),
Halldor Eldjarn (IS), Tomas Michalgak (SK), Jonas Gruska (SK), Zamok
Tovarniky (SK), Kreativne centrum Nitra (SK)

Trvanie: januar - februar 2026

Predpokladany rozpoéet: 90 000 €

Pribeh semiacka

#naucsapestovat #agro-kultura #rucnestrucne #novet-
radicie #zelenemuzeum #rozvojpublika

Slovenskeé polnohospodarske mizeum v Nitre si zasluzi
byt v srdciach Nitran¢anov, kedze v jeho archivoch tkvie
prapodstata nasho regionu. No niekedy treba urobit
viac, ako vystavit historické odevy a polnohospo-
darske nastroje — niekedy potrebujeme prezit aj ich
pribeh, aby sme ich dokazali ocenit.

Presne preto prinesie mizeum nové a interaktivne
prvky, ktoré rozpovedia pribeh semiacka — zazivnu

a kontaktnu formu objavovania jeho cesty od momen-
tu, ked sa dotkne zeme, cez naro¢nu pracu jeho zakore-
nenia a kultivacie, az po zatvu, spracovanie a kone¢ne
- jedlo a produkty, ktoré z neho vznikaju. Kukurica,
konope, lan &i obilniny budu opat pokryvat polia v okoli
polnohospodarskeho muzea. Staré viby sa pod rukami
skusenych remeselnikov premenia na prutené pro-
dukty, workshopy pre navstevnikov spristupnia proces
spracovania obilnin tak, ako sa to dialo po starocia,

a vyrobky z regionalnych plodin ponukneme na predaj
alebo vymenu formou sezénnych farmarskych trhov, pri
ktorych si budete moct spravit piknik v revitalizovanom
aredli muzea.

Ako doplnenie vonkajsich priestorov muzea pripravuje-
me obrovsku, komunitou vytvorent instalaciu nazvanu
Pruateny kosik od rakusko-chorvatskeho kolektivu
Numen. In§talacia je inSpirovana starymi technikami
prutenych koSikov a vytvori sa pomocou biodegrado-
vatelnych a organickych materialov, ¢im nam bude
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pripominat nase kultirne dediéstvo, no zaroven posluzi
aj ako priestor na hry ludom kazdého veku.

Veduci projektu: Slovenské polnohospodarske muzeum v Nitre (SK)
Partneri / umelci: ULUV (SK), PUNKT (SK), Sashe (SK), Slovenské
centrum dizajnu (SK), Sumné (SK), Intitat cirkularnej ekonomiky (SK),
Narodni polnohospodaiské muzeum (CZ), ArtMill (CZ), Numen - Sven
Jonke (AT), Christoph Katzle (AT), Nikola Radeljkovi¢ (HR), Archeologicky
institut Slovenskej akadémie vied (SK), Katedra folkloru a etnolégie,
Katedra histérie, Katedra turizmu a Katedra muzeolégie na UKF v Nitre
(SK), Fakulta zahradnictva a krajinného inZinierstva na SPU v Nitre (SK)
Trvanie: marec — oktober 2026 (priprava v r. 2025)

Predpokladany rozpoéet: 300 000 €

Prechadzky za zazrakmi

#vidiek #umenievprirode #kracajapocuvaj
#sirokeobzory

Umenie, priroda, veda. Va&sina zazrakov je stvorena

z kombinacie tychto faktorov. Medzinarodny a dlho-
doby site-specific festival vas prevedie nitrianskym
vidiekom, poliami aj mysteriéznou chranenou ob-
lastou Ponitria. Javiskom tychto diel vytvorenych pre
konkrétne miesta bude 60 kilometrov diha turisticka
trasa zaéinajlica na zoborskej Pyramide, pozdiz ktorej
budu sucasni umelci z celého sveta objavovat interak-
cie medzi umenim, prirodou, vedou a technologickymi
zazrakmi dneska. Navstevnici sa stanu svedkami pred-
staveni, ktoré stelesrnuju vztah umenia a prirody.

Nasa spolo¢nost je obkli¢ena dilemami v oblasti mo-
ralky, ekoldgie, prava a ludskosti, ¢im sa nase zajtrajsky
stavaju neistymi. Viera v zazraky v nej teda méze hrat
dolezitu rolu. Jediné, ¢o k objaveniu novych svetov
potrebujeme, je vidiet neobyc¢ajnost v banalnom, najst
nové teritéria v nas a v nasom okoli, a jednoducho sa
vydat na cestu. Okrem festivalu budeme umelecké
diela prezentovat aj vo forme zvukovych prechadzok
pre jednotlivcov, ktori mézu kraéaft krajinou a poéu-
vaft pri tom pribehy umelcov. Osem timov nezavislych
umelcov a renomovanych eurdpskych divadiel usiju

12 diel na mieru, in$pirovanych svojskym prostredim
Ponitria. Do 8irky tento projekt rozvinie Divadlo Péton,
ktoré pripravi $pecialny projekt kreativnych rezidencii
na nitrianskom vidieku pre slovenskych aj medzinarod-
nych umelcov.

Veduci projektu: Divadlo Patori (SK)

Partneri / umelci: Slava Daubnerova (SK), Tjarnarbi6 (IS),
Kultur-Traverse (LI), Company B. Valiente (NO), Circolando CRL

- Central Elétrica (PT), Kunstencentrum BUDA (BE), Oulu 2026 (FI),
FiraTarrega (ES)x

Trvanie: april - jul 2026 (priprava v r. 2025)

Predpokladany rozpoéet: 200 000 €

CirkulArch

#redukuj #pouziznovu #novemyslenie #odApoZ
#EHMKbezodpadu #vedenieprikladom

Architektura, ako ju pozname dnes, je neudrzatelna.
Produkujeme viac a viac materialov, spolo¢nost stavia
viac a viac budov, a architekti chcu zarabat viac a viac
penazi. Tento nekonec¢ny cyklus rastu je neudrza-
telny uz zo svojej definicie. Ani projekt Eurépskeho

hlavného mesta kulttry nie je Gplne kosér — sposo-
buje, Ze sa prili$ vela prostriedkov a zdrojov hodi na
prili$ malé uzemie za prikratky ¢as. Juraj Haris je
architekt, ktory sa aktivne zaujima o boom vystavby
a my s nim chceme vytvorit CirkulArch - centrum ar-
chitektury, ktoré sa na nu pozera cez optiku cirkularnej
ekonomiky, znovupouzitia materialov ¢i zabraneneniu
nadbytku. Tym chceme dosiahnut, aby infragtruktur-
ne projekty Nitry 2026 mali vypracované detailné
postupy ohladom pouzitych materialov, redukcie ich
uhlikovej stopy a regulacie neodvratného mnozstvo
odpadu. CirkulArch tiez vypracuje vyskum materia-
lovych moznosti, zjednoti pravidla vystavby, pripravi
usmernenia a navody zamerané na udrzatelnost,

a bude spolupracovat priamo s lokalnymi stavbarmi

a stavebnymi firmami. Vysledky prace potom mézu
sluzit ako volne zdielany vzor pre dalsie EHMK mesta,
ale idealne aj pre Nitran¢anov samotnych.

Veduci projektu: Juraj Haris (SK), architekt

Partneri / umelci: Zdruzenie Nitra 2026 (SK), Crafting Plastics (SK),
Mesto Nitra (SK), Nova Cvernovka (SK), Institut cirkularnej ekonomiky
(SK), PUNKT (SK), Festival NASUTI (SK), id22 - Institute for Creative
Sustainability (DE), Project Coal (FR), Oulu 2026 (FI)

Trvanie: pocas r. 2026 (priprava v r. 2023 - 2025)

Predpokladany rozpoéet: 200 000 €

Zelena kultura

#ekokultura #kulturnyzlom #bezuhliku
#vedenieprikladom

Spojili sme sily. Zriadované aj nezavislé divadla, muzea,
galérie, kulturne a kreativne centra, lokalne aj me-
dzinarodné. Environmentalisti aj kultdrni pracovnici.
Zodpovednost za buducnost a Zivotné prostredie totiz
nesieme na ramenach vsetci, aj kreativny priemysel.
Spoloény ciel je jasny — zabranit globalnej ekologic-
kej katastrofe. Aku rolu v zachovani zdravého Zivotného
prostredia budu hrat kulttrne institucie? Ktoré rieSenia
vieme implementovat uz teraz?¢ A kde je rovnovaha
medzi ekolégiou a ekonémiou?

Na tieto otazky bude hladat odpovede Zelena kultura

— medzinarodna platforma na zdielanie informacii, sku-
senosti a moznosti implementacie praktickych rieSeni
do kulturnych institucii, vratane divadiel, muzei alebo
galérii. Slovenské polhohospodarske muzeum v Nitre
bude riesit problém znecistenej rieky Nitry pomocou
premeny Casti koryta na koreriové gisticky véd a spolu
s Mizeom pre budtcnost zaénu v roku 2022 s imple-
mentaciou réznych ekologicky udrzatelnych rieSeni do
svojich institucionalnych procesov. Divadlo Andreja
Bagara a Staré divadlo Karola SpiSaka budu pokra-
Covat v zahrnuti edukaénych drdm s eko-tematikou

do svojich programov. S OZ Oéami prirody za¢iname
v roku 2021 zbierat tipy a informacie o stave ekologic-
kych rie$eni v kulture a kreativnom sektore. Prva las-
tovicka implementacie bude medzinarodny divadelny
festival Divadelna Nitra, ktory do timu uz v septembri
2022 pozve expertov na ekoldgiu vo forme ,environ-
mentalnej hliadky”. Okrem festivalu bude tato skupina
navstevovat a hodnotit aj iné kultdrne institucie v Nitre.
Jeden z hlavnych vystupov bude ,zelena metodoldégia”,
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ktoru chceme zahrnut aj do strategickych dokumentov
Mesta Nitry a Nitrianskeho samospravneho kraja.

V rokoch 2023 az 2026 nas v tejto oblasti ¢aka vela
prace, experimentov a stretnuti. Klu¢ovym faktorom
bude tiez nasa spolupraca s medzinarodnymi partner-
mi a prepojenie s projektom Nitra: Klima_buducnosti.
Prostrednictvom pripravného projektu Kultivator bu-
deme rozvijat jednotlivé schopnosti aktérov z kultary
a kreativneho priemyslu v otazke ekologickych pristu-
pov v kultirnom manazmente a programoch.

Veduci projektu: Zdruzenie Nitra 2026 (SK)

Partneri / umelci: Tartu 2024 (EE), Nova Gorica 2025 (SI), Nitriansky
samospravny kraj (SK), Mesto Nitra (SK), Divadlo Andreja Bagara (SK),
Staré divadlo Karola Spisaka (SK), Slovenské polnohospodarske muzeum
v Nitre (SK), Ponitrianske muzeum (SK), Nitrianska Galéria (SK), Crafting
Plastics (SK), 0Z O¢ami prirody (SK), Katedra ekoldgie a Zivotného
prostredia na UKF v Nitre (SK), Divadelny ustav Bratislava (SK), Katedra
forenznej a kriminalistickej environmentalistiky na TU vo Zvolene (SK),
$koly zapojené do projektu Green Schools (SK), Vysoka skola chemicko
technologicka v Praze — Fakulta ochrany Zivotniho prostiedi (CZ), Institut
cirkularnej ekonomiky (SK), PUNKT (SK)

Trvanie: vr. 2023 az 2026

Predpokladany rozpoéet: 35 000 €

Nitra: Klima_buducnosti

#klimatickakriza #nasabuducnost #vidietnasledky
#budmelepsi #budmezmena #rozvojpublika

To, ako hovorime o klimatickej krize, je ¢im dalej, tym
délezitejsie pri hladani odpovedi, ako jej zabranit.
Klimaticka zmena sa dostava na vy$sie miesta
politickej agendy, kam aj patri, no tiez sa ukazuje, ako
tazko sa nam o nej komunikuje. Co - a ako — hovorime
o environmentalnom kolapse, je dblezité, pretoze aj

to, ako skepticki alebo optimisticki sme, bude uréovat
vysledok diskusie. Dolezité informacie potrebuju
spravnu interpretaciu.

Nitra: Klima_buducnosti je o interpretacii tejto
paléivej hrozby vo forme, ktora je uchopitelna,
pochopitelna, a hlavne zrozumitelna v ludskej mierke.
Zameranie sa na buducnost eurépskeho a nitrianskeho
regionu v najbliz§om storoci prinesie problém zmeny
zivotného prostredia do kontextu a meritka, ktoré je aj
obsiahle, aj stravitelné. Pouzivat budeme univerzalny
jazyk vedy, datovej analytiky, umenia a architektury

v kreativnom dialégu lokalnych aj eurépskych eko-
I6gov, klimatolégov, vyskumnikov a umelcov, ktory
vyusti do série digitalnych aj hmatatelhych projektov
prezentujucich, aké nebezpecenstvo nas ¢aka a ¢o

s nim moézeme urobit. Digitalne mapy podnebia
Nitrianskeho kraja pocas nasledujucich dekad
vytvorime s odbornikmi zo Slovenského hydromete-
orologického ustavu, porovname posun klimatickych
pasiem od juznej Europy az po finske Oulu, imerzivne
vizualizacie v AR/VR prostredi od 3apes Creative
Studio nam ukazu buduce dosledky klimatickej

zmeny v regione Nitry, a umelecké zasahy a otvorené
vyzvy zamerané na vytvorenie rieSeni adaptacie na
klimatické zmeny pre Studentov dizajnu a architektury
z CVUT, VSCHT v Prahe a Slovenskej technickej
univerzity budu nastrojmi, ktoré spravia tuto neviditel-
nu hrozbu jasnou.



Veduci projektu: Juraj Kusy (SK), multidisciplinarny dizajnér a aktivista
Partneri / umelci: Vysoka $kola chemicko technologicka v Praze —
Fakulta ochrany zivotniho prosttedi (CZ), Ceské vysoké u&eni technické
v Praze (CZ) id22 - Institute for Creative Sustainability (DE), ACT - Art
Climate Transition (EU), Project COAL (FR), Oulu2026 (FI), Slovensky
hydrometeorologicky ustav (SK), Slovenska polnohospodarska univerzita
(SK), Univerzita Konstantina Filozofa (SK), 3apes studio (SK), A-EN
(SK), Karpatsky rozvojovy institut (SK), VOLBA2050.WORLD (SK), Nova
Cvernovka (SK), Clovek v ohrozeni (INTL), Slovenské polnohospodarske
muzeum v Nitre (SK), Slovenska technicka univerzita (SK)

Trvanie: pocas r. 2026 (priprava v r. 2025, pokracuje po r. 2026)
Predpokladany rozpoéet: 200 000 €

Imaginarium: bez hranic
é

#pocuvajtemladych #rast #predstavsi #inspiracia
#rozvojpublika

Posledné slovo nasho roku ako EHMK bude patrit tym,
ktori ponesu nas kultivaény gén do buducnosti — detom
a mladym absolventom umeleckych skél.

Desiatky deti zo Slovenska a finskeho Oulu budu

s pomocou skladatela Mareka Piacka zo Slovenskej
filharmoénie a inych eurépskych profesionalov spolupra-
covat na tvorbe sti¢asnej opery, ktort odprezentujeme
na zavere€nom ceremoniali ndSho EHMK programu

v Nitre a digitalne aj vo finskom Oulu. Motivy budu
zahriat nasu polnohospodarsku histériu od neolitickej
revollcie az po kontroverzné GMO potraviny. Ne¢akané
prepojenia s klasickymi nastrojmi pod¢&iarknu mladi
gajdosi z regionu, ktori reprezentuju slavnu tradiciu
zapisanu aj v zozname kulturneho dedi¢stva UNESCO.

Projekt bude vysledkom trojroé¢ného pripravného
procesu. Jeho suc¢astou bude aj novy priestor nazvany
Imaginarium, ktory vybudujeme v ramci nasej kandi-
datury a potom pouzijeme na celoro¢né tabory pre
deti z celej Europy. V Imaginariu budu deti a tinedzeri
spolupracovat na réznych zadaniach vo sférach scéno-
grafie, hudobného skladatelstva, tanca a novych tech-
nolégii. Pred tymto fenomenalnym finale bude kalendar
Imaginaria plny medzinarodnych letnych taborov,
workshopov vedenych profesionalmi, tréningami ¢i
prezentaciami so zapojenim nitrianskych umeleckych
$kol alebo kol z ostatnych EHMK miest. Specialnu
pozornost venujeme absolventom umeleckych $kol

a medzigenera¢nym projektov, pri ktorych nam bude
pomahat Krajské osvetové stredisko.

Rezidencie:

® 4 tabory pre deti v nitrianskom regiéne
(2024, 2025, 2026)

® 1 tabor vo finskom Oulu

Veduci projektu: Zakladna umelecka $kola J. Rosinského (SK)
Partneri / umelci: Marek Piacek (SK), Slovenska filharmoénia (SK),
Halil Itzak (IL), Cech slovenskych gajdosov (SK), Oulu 2026 (FI),
Oulu Theatre (FI), Krajské osvetové stredisko (SK), umelecké $koly
v nitrianskom regiéne, domovy déchodcov, ostatné EHMK mesta
Trvanie: september — december 2026

Predpokladany rozpoéet: 190 000 €
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Rieka a jej ludia

Hverejnypriestor #prerobime #dotknisavody
#nechajplynut

Rieka Nitra bola odjakziva dolezitou su¢astou histérie
a identity regionu — prinasala vodu pre ludi aj plodiny

a jej nabrezie rovnako dobre sluZilo na odpocinok alebo
Sportoveé aktivity. Dnes je vSak akasi odvrhnuta a pre-
hliadana - ¢omu sa neda Uplne ¢udovat, kedze patri

k naj$pinajvs§im v Eurdpe.

My ale chceme formou medzinarodnych workshopov
a intervencii znovu vratit Zivot a kulturu na jej bre-
hy. Od roku 2022 budeme spolupracovat s Ustavom
krajinnej architektury na nitrianskej SPU, Katedrou
architektonickej tvorby na VSVU a dalsimi medzina-
rodnymi platformami a $tudiami — ako napriklad pol-
skym Mood For Wood, madarskymi Field of Sparks,
litovskymi Nomad Architects ¢i slovenskymi Woven.

Konfrontovat rieku Nitru a jej nepouzivané brehy v ce-
lom regiéne budu mladi architekti, dizajnéri a umelci,
ktori dostanu za ulohu vratit im Zivot a opéf ich pre-
tvorit na funkéné verejné priestory. Do projektu budu
zapojené aj lokalne komunity, ktoré rieku vyuZzivaju —
rybari, vodaci alebo obyvatelia, ktori pri nej radi travia
volny ¢as. Sucastou projektu budu lekcie a diskusie

o Ulohe riek v mestach z r6znych hladisk: environmen-
talnych, historickych, spolo¢enskych aj kulturnych.

Veduci projektu: Jakub Samuel (SK), architekt

Partneri / umelci: Mood for Wood (PL), Nomad Architects (LV),
Jozef Pilat (SK), Grau Architekti (SK), Vysoka $kola vytvarnych umeni
v Bratislave - Katedra architektonickej tvorby (SK), Ustav krajinnej
architektury na SPU v Nitre (SK), Field of Sparks (HU)x

Trvanie: jul 2026

Predpokladany rozpoéet: 500 000 €

Kultivator
Program na budovanie kapacit

Su mest3, ktoré by sa zo diia na deri mohli stat EHMK
a nikto by si ni¢ nev§imol. A potom su mesta, ako je
Nitra. Pre nas je kandidatura a ziskanie titulu jedna vec,
ale stat sa naozajstnym Eurépskym hlavnym mestom
kultury je vec Uplne ind. A ak sa nam to podari, mame
eSte ¢o-to na praci.

Pre Uspesnu implementaciu a naslednu udrzatel-

nost projektov o velkosti EHMK potrebujeme silnu,
sebavedomu a schopnu kulturnu a umelecku obec
otvorenu medzinarodnym partnerstvam, medzisek-
torovym pristupom a inovativnym metédam. Aj ked'
sme mnohé z naSich projektov uz od zaciatku ,vybavi-
li” prvkom budovania kapacit, stale si myslime, ze to
nemusi stacit — preto pripravujeme stratégiu budovania
kapacit Kultivator, ktora ¢erpa z nasich skusenosti

s kultdrnymi institaciami, umelcami, aktivnymi ob¢an-
mi a pracovnikmi zo sluzieb a turizmu za poslednych
18 mesiacov. Stravili sme s nimi hodiny otvorenych
rozhovorov, pocas ktorych sme sa bavili o problémoch,
ktorym Celia, a schopnostiach, ktoré im chybaju, alebo
by ich potrebovali ziskat.

Kreativne jadro

Nas program na budovanie kapacit zamerany priamo
na kultaru a kreativny priemysel (KKP) Kultivator+
bude implementovany v spoloénom postupe s novoza-
lozenym Kreativnym centrom Nitra, ktoré bude sluzit
aj ako KKP Akadémia s presahom do mesta a prilah-
[ého regionu. KKP Akadémia odstartuje na konferencii
Buducnost zruénosti v KKP planovanej v septembri
2022. Akadémia bude zacielena na tych, ktori uz vo
vodach KKP plavaju, ale aj na tych, ktori tieto vody este
len objavuju. Zorganizujeme ju ako odstupnovanu
ponuku skupinovych kurzov a individualnych konzulta-
cii — na mieru usité inkubatory a akceleraéné programy
postavené na Styroch pilieroch: planovanie rozvoja, ma-
nazovanie timov, média a marketing a osobny rozvoj.

KKP LABoratoéria poskytnu prakticky pristup
zamerany na umelecku produkciu, planovanie

vystav v galériach alebo alternativnych priestoroch

a kuratorovanie vizualneho umenia, recyklovania,
upcyklovania (ekologicka udrzatelnost v umeni

a kultare), ale taktiez na su¢asné pristupy k tradi¢nym
remeslam, novym technolégiam a audiovizualnym
dielam. Toto vSetko bude podporené networkingovymi
programami, stazami a publikaciou ,produktov”

a pilotnych projektov KKP smerom k verejnosti.
Programy Kreativneho centra Nitra doplnime
aktivitami na budovanie kapacit venovanych krizovému
manazmentu v kulture, pretoze ta ,vec na pismeno C”
pravdepodobne nie je posledna pohroma, ktora moéze
kulturu stretnut. Budovanie kapacit v participativnych
pristupoch ku KKP a rozvoj publika su dal$imi

z horucich tém pre manazérov a tvorcov v kulture - tieto
prinesieme v podobe workshopov vedenych expertmi
zo Slovenska aj zahranicia, personalnymi vymenami
medzi instituciami a networkingovymi podujatiami

41

na podporu vymeny kontaktov a skusenosti, ale aj
podporou nasich kreativcov v hladani a prihlasovani
sa do rezidenénych programov a programov mobility
(napr. program Performing Arts Residency od
Vysehradského fondu).

Technické zalezitosti

Ako sa ¢lovek na Slovensku stane svetelnym dizajné-
rom, pédiovym technikom alebo promotérom? Vacsina
sué¢asnych pracovnikov technického zazemia v kulture
si prvykrat namocila ruky do tychto remesiel v pozicii
dobrovolnikov v tinedzerskych ¢asoch a odvtedy sa
ucili potrebné zruénosti metédou pokus —omyl. To ale
neznamena, Ze by im chybala expertiza alebo profe-
sionalita. Skor to sved¢i o tom, Ze existuje priestor na
zrychlenie celého procesu — a KKP LABoratéria, ktoré
pripravujeme v ramci Kreativneho centra Nitra su
perfektnym spdsobom, ako to dosiahnut. Okrem vyssie
spomenutych bude ponuka kurzov obsahovat LABy
svetelného a zvukového dizajnu hudobnych a umelec-
kych predstaveni. Ale nespoliehame sa len na Kreativne
centrum, ruku k dielu prida aj Anténa - Siet pre ne-
zavislu kultdru, ktora ndm prispeje do ponuky svojou
Skolou svetelného dizajnu. Pre technickych pracov-
nikov aj kreativne jadro tiez v spolupraci s Kulturnym
centrom vytvarame KulturSilo — online platformu
obsahujucu kontakty, profily a ukazky z tvorby, sltziacu
na hladanie partnerov, pracovnikov ¢i in$piracie.

StraZcovia bran

Taxikar, ktory vas vyzdvihne zo stanice, Sofér autobusu,
ktory vas vezie do hotela, recepéna, ktora vas ubytuje.
Alebo aj policajt, ktory vas nahodou zastavi na vasej
ceste za nami pripravenymi Bodmi Zlomu. Toto su
tvare, ktoré navstevnik Nitry uvidi ako prvé, a ak vtomto
bode zaskripe komunikacia, vas celkovy dojem z nav-
Stevy nebude taky poésobivy, ako by sme chceli. Preto
planujeme mozZnosti tréningov pre zlepsenie jazyko-
vych a komunikaénych schopnosti (o ktorych hovori

aj stratégia NK31) pre vSetkych, ktori st tvarou nasho
mesta. Univerzita Konstantina Filozofa poskytuje
sustredenu ponuku jazykovych kurzov v roznych forma-
toch a OZ Mareena ponukne skolenia na medzikultur-
nu komunikaciu.

Nové deti na ihrisku

Kultivator sa neorientuje len na stranu ponuky. Aby sa
KKP citil v Nitre ako doma a aby Nitra videla KKP ako
sucast svojej identity, zameriame sa aj na stranu dopytu.
Kreativne centrum Nitra bude prezentovat svoje aktivity
vo verejnych priestoroch, zorganizuje workshopy, dis-
kusie a konferencie pristupné pre v§etkych a kdekol-
vek, kde je mozné najst nové publikum a ukazat potenci-
alne kariérne moznosti v KKP pre deti alebo $tudentov.

A aj ked nam lopta odskodi z ihriska, budeme hrat dalej.
Vyberova faza na EHMK posunula iniciativy budovania
kapacit na vrchol priorit Kreativneho centra, kde aj
zostanu, bez ohladu na vysledok. Ak ale titul vyhrame,
v§etky tieto iniciativy prebehnu vo va¢som a medzina-
rodnom meritku.



Zlom geografickych bariér

Kvéli rozlozeniu kultarnych priestorov v regiéne pred-
stavuje pristup k nim vyznamnu prekazku, a to v me-
radle mesta aj regionu. V naSom pripade je to eSte zd6-
raznené vidieckym charakterom Nitrianskeho kraja,
kvoli ktorému sa prehlbuje trieStenie nasich komunit na
tabory mesto vs. regién. Tento problém chceme odstra-
nit prostrednictvom modelu horizontalnej participacie
vytvorenej na zaklade toho, Ze planujeme vyjst z centra

2020 a 2021 sme viedli desiatky online aj zivych debat
s predstavitelmi regionalnych samosprav a zriadovany-
mi aj nezavislymi kultarnymi institdciami z celého kraja,
a velka ¢ast z nich sa stala stabilnou su¢astou timu
Nitra 2026 alebo nasich pracovnych skupin.

V lete 2021 sme sa vydali na tyzdinovu cestu po
regione a stravili sme celych 7 dni v dodavke, s ktorou
sme osobne navstivili 15 mestskych samosprav

v ramci Nitrianskeho kraja. Stretli sme sa s mestskymi
zastupitelmi, ob¢anmi, kreativcami a kultdrnymi

mesta na sidliska, do priemyselnych parkov, ale aj

aktérmi, s ktorymi sme sa rozpravali o ich kulturnych

do vzdialenych obecnych komunit, o prinesie Uzitok Specifikach, tradiciach, aktualnej praci, planmi do
vidieckemu prostrediu a zanecha stopu Nitry 2026 buducnosti, a ktorym sme prezentovali vizie Bodu

nielen v meste, ale aj v celom regidne.

Zlomu. Vysledok? Entuziastické ,ano” od vSetkych
15 samosprav, ktoré chcu spolu s nami dostat nase

Uz od samého zaciatku pripravy Nitry 2026 sme si projekty do vetkych kutov nitrianskeho regiénu. Casto
predstavovali regionalny projekt, ktory posilni vaz- sa tiez zaujimali o to, ako m6zu podobné projekty
by medzi Nitrou a Nitrianskym krajom. Pocas rokov implementovat oni sami.

Tu su priklady projektov, na ktorych budeme pri implementacii spolupracovat
s miestnymi samospravami, kultirnymi aktérmi alebo organizaciami:

mesto / okres / obec

projekty

Hurbanovo Festival Prelomme lady! (miestni otuzilci) ® Prechadzky za zazrakmi (Hvezdaren v Hurbanove)

® Spolo¢nost s ru¢enym zavaranim (miestni producenti potravin) ® Imaginarium: bez hranic (miestne umelecké skoly)

® Nitra: Klima_buducnosti (Hydrometeorologicka stanica Hurbanovo)
Kollarovo TStojaté prudy (Mlyn Kollarovo) ® Teatronauti © Divadelna Nitra_Polycentricity ® Rieka a jej ludia (workshop)
Komarno Nitra_diverse © Nové hranice © Inter-gen ® Obsadte institucie! ® Imaginarium: bez hranic (miestne umelecké $koly)
Levice Stolpersteine 2.026 ® Teatronauti © Vyhlad z lacnych sedadiel ® Prechadzky za zazrakmi (vedie Divadlo Pétori z Batoviec)

® Imaginarium: bez hranic (miestne umelecké skoly)
Nesvady Teatronauti Festival © Prelomme lady! (miestni otuZilci) ® Nitrianske zahrady (zdielanie poznatkov)

® Imaginarium: bez hranic (miestne umelecké $koly) ® Spolo&nost s ru¢enym zavaranim (miestni pestovatelia)
Nové Zamky Teatronauti ® Nitra: Stratena. Mozna. Buduca. (kuratorované spolu s Galériou Ernesta Zmetaka)

Stratené mesto (zdielanie poznatkov) © Divadelna Nitra_Polycentricity ® Rieka a jej ludia (workshop)

® Spolo¢nost s ruéenym zavaranim (miestni pestovatelia) ® Umenije (kuratorované spolu s Galériou Ernesta Zmetaka)
Sahy Divadelna Nitra_Polycentricity ® Nitrianske zahrady (zdielanie poznatkov)
Sala Divadelna Nitra_Polycentricity ® Spoloénost s ruéenym zavaranim (miestni pestovatelia) ® Prechadzky za zazrakmi
Starovo Vyhlad z lacnych sedadiel © Nové hranice ® Rieka a jej ludia (workshop)
Surany Rafinované riesenie © Divadelna Nitra_Polycentricity
Timace re:mesla @ Vyhlad z lacnych sedadiel
Topoléany Nitra: Stratena. Mozna. Buduca. (kuratorované spolu s Nastupistom 1-12) Teatronauti © Sauna na kolesach

® Multikulturne polia ® Nitrianske zahrady (zdielané poznatky) ® Rieka a jej ludia (workshop) ® Imaginarium: bez hranic
Vrable Stojaté prudy (Masekov mlyn) ® Spolo¢nost s ruéenym zavaranim (miestni pestovatelia) ® Rieka a jej ludia (workshop)

® [maginarium: bez hranic (miestne umelecké skoly)

Zlaté Moravce

Divadelna Nitra_Polycentricity © Sauna na kolesach ® Nitrianske zahrady (zdielané poznatky)

Zeliezovce

Teatronauti Divadelna © Nitra_Polycentricity ® Prechadzky za zazrakmi
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Vyber projektov pre Bod Zlomu

Umelecky program Nitry 2026 je vysledkom
naroéného a hibavého 18-mesaéného skiima-
nia, rozhovorov, stretnuti, workshopov, sedeni
a... siahodlhého presvied¢ania partnerov a zis-
kavania si ich dévery. Od zaciatku bolo nasim
cielom vytvorit celistvy program, ktory by priro-
dzene vyplyval z miestneho koloritu, a zarovei
otvaral problémy a témy, ktoré reflektuju Sirsi
sucasny europsky kontext.

Koncept Bodu Zlomu znamena neustale prehod-
nocovanie s cielom dosiahnut ¢o najlepsie vy-
sledky. Preto sme pripraveni a ochotni neustale
prinasat nové a vylep$ovaft existujlce projekty
tak, aby bola ponuka umeleckého programu
§iroka, relevantna a zamerana na buduc-

nost. Predstaveny program tvori priblizne 60 %
aktivit, ktoré planujeme uskutoénit v roku 2026,
pri¢om kumulativny rozpocet celkového progra-
mu je 9,9 miliéna eur. Na otvaraci a zavere¢ny
ceremonial a projekty, ktoré este len pribudnu

v rokoch 2022 - 2025, sme z celkového progra-
mového rozpoctu vyélenili 5,7 miliéna eur.

Nasa stratégia: Drzat sa principov Bodu Zlomu

Projekty vybrané do umeleckého programu Bodu
Zlomu musia zodpovedat niekolkym principom,
na ktorych je zalozena nasa umelecka vizia

a stratégia. Su to:

Otvorenost... otvarat Nitru Eurépe a podporovat
eurdpske hodnoty. Zapojenie eurépskych
partnerov je nevyhnutné! Zaujimavym vedlajSim
produktom moze byt aj otvorenie Europy Nitre.

Participacia... premenit spotrebitelov na

tvorcov, pomdct nam reaktivovat kultivaény gén
v8etkych obyvatelov Nitry a Nitrianskeho kraja

a pripomenut ob&anom Eurdpy, Ze kultura sa rodi
prave kultivaciou.

Uprimnost... burat predsudky a dogmy, podpo-
rovat kritické myslenie a sebareflexiu. Ak tvorcov
povedie Uprimnost, pomdze nam to zbavit sa
neduhov v nasej spolo¢nosti.

Syntéza... prepajat rézne oblasti, sektory a Zanre
a v interdisciplinarnych projektoch vytvarat
jedine¢né zazitky, pretoze uz viac nemozeme Zzit
osamote.

Vsadepritomnost... vytiahnut kulturu z jej tradic-
nych hranic do verejného priestoru, do prirody, do
domovov ludi alebo dokonca do ich vreciek, aby

na fiu narazili aj ti, ktori ju aktivne nevyhladavaju.

Prelomovost... posuvat hranice a spochybriovat
tradi¢né vnimanie toho, ¢o je a €o nie je umenie,
aby sa spolo¢nost stala kreativnej$ou a zvedavej-
Sou. A, ano, niekedy to moéze znamenat vystréit
nos z komfortnej zény.

ICARUS - Predstavenie o hraniciach a slobode napisané tinedzermi z Nitry a Prahy v rokoch 2020-2021.
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Projekty sa takisto musia drzat troch Zlomov,
ktoré sa tykaju otazok Identity, Dialégu
a Udrzatelnosti.

Rovnako ako pri bid booku z prvého kola, aj final-
ny bid book Nitry 2026 zverejnime online hned'
po jeho odovzdani v novembri 2021. Budeme ho
distribuovat Sirokej verejnosti, ale aj prislusnym
miestnym a medzinarodnym partnerom, aby

ho mohli zdielat a poskytnut nan spatnu vazbu,

a aby sa do pripravy a realizacie programu mohol
zapojit, kazdy, kto o to bude mat zaujem. Ak
ziskame titul EHMK, zorganizujeme stretnutia

s miestnymi, regionalnymi, ndrodnymi aj me-
dzinarodnymi partnermi, aby sme prehodnotili
obsah programu a identifikovali nedostatky

v Zanroch, témach a cielovych skupinach
avrokoch 2022 - 2025 spustime otvorené vyzvy
a hackathony na ich rieSenie. Tak ako Mesto
Nitra pri zostavovani systému financovania
nezavislej kultury v roku 2021 nadviazalo na nase
tri Zlomy, aj pre nas je natase nadviazat nové
kontakty a najst si dalSich partnerov. Rokujeme
s mestami v celom regidne, aby sme pomohli
otvorit tematické vyzvy na miestne projekty,
nastavit programy participativneho rozpo¢tu na
doplnkové komunitné projekty. A rokujeme aj

Ako spajame miestne kulturne dedi¢stvo a tradi¢né
formy umenia s inovativnymi a experimentalnymi
kultdrnymi prejavmi
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V nasich programoch vyuzivame rézne inovativne
a neocakavané sposoby, ktorymi predstavujeme
kulturne dediéstvo tak, aby bolo pritazlivé pre
navstevnikov a miestnych, a aby zaroven in$piro-
valo buduce generacie. Na jednej strane zapa-
jame muzea, galérie, archeologické naleziska,
historické pamiatky a kniznice, na druhej strane
do projektov integrujeme nehmotné remeselné
techniky, jazyk, pismo, tradicie a spomienky oby-
vatelov. Snazime sa k svojmu kultirnemu dedi¢-
stvu pristupovat umelecky a kreativhe pomocou
inovativnych metéd, akymi su VR, AR, 3D rende-
ring, ale aj tradi¢nych spdsobov prezentacie, ako
je rozpravanie pribehov. Nechceme byt limitovani
¢asom ani priestorom a chceme ho spristupnit aj
znevyhodnenym komunitam.

Zda sa, Ze je naro¢né zachovat moderné formy tra-
dicii v beznom zivote komunity, ale mlada genera-
cia sa k nim opét vracia a prichadza na to, Ze mno-
hé z tychto tradicii a velka ¢ast tohto dedi¢stva su

s univerzitami, aby sme zosuladili prebiehajuce
sutaze studentskych projektov s konceptom
Bodu Zlomu. Vdaka tomu zabezpedime, Ze ked'
sa vietko za¢ne lamat, nikoho to nezlomi.

Viaceré projekty v tomto bid booku su navrhnu-
té tak, aby zahrriali otvorené vyzvy ako spésob
vyberu partnerov a umelcov, s ktorymi budeme
spolupracovat, ako napriklad Nové hranice, Von
z krabic, Hovory spoza opony alebo (me)dentity
- (EU)dentity. Otvorené vyzvy budu zvaésa zdiela-
né na medzinarodnej Urovni a budi zamerané na
kulturnych aktérov s relevantnymi skisenostami.
Koneénu zodpovednost za vyber projektov a odsu-
hlasovanie zmluv nesie umelecky riaditel a ume-
lecky tim Nitry 2026. Pri niektorych konkrétnych
projektoch by bolo vhodné pozvat na rozhodova-
nie aj porotu, aby spomedzi prihlaSok vybrala to
najlepsie. Pri stanovovani vyziev a poskytovani
poradenstva o rozsahu a kritériach vyberu projek-
tov zohra ulohu aj Poradna rada a budeme uzko
spolupracovat aj s veducimi jednotlivych projek-
tov, ktori budi mat slovo pri vyhlasovani vyziev

v ramci svojich projektov. Realizaciu projektov
bude potrebné koordinovat so Zdruzenim Nitra
2026 pocas celej doby, aby sa zabezpecila kvalita
a integrita programu Bodu Zlomu.

v skutoc¢nosti v sulade s cielmi trvalo udrzatelné-
ho rozvoja OSN. To je o dévod viac, pre¢o chceme
chranit kulturne dediéstvo v jeho autentickych
podobach a prispievat k jeho rozvoju.

V prvom bid booku sme archeologickému dedic-
stvu a starodavnej historii Nitrianskeho kraja
nevenovali dostatoénu pozornost. Dunajsky limes
a kamenny rimsky kastel Kelemantia sa medzi-
tym zapisali do prestizneho zoznamu svetového
dedi¢stva UNESCO. Preto sme v druhom kole
prelomili kruh, prekrocili hranice dvadsiateho
storocCia, presunuli sa do vzdialenej$ej minulosti
a rozsirili svoje obzory. V tomto bid booku hra
miestne dedi¢stvo ovela dblezitejsiu tlohu. Na
stretnutiach s archeologickym ustavom SAV sme
sa zhodli, Zze k prezentovaniu archeol6gie musime
pristupovat inovativnej$ie, a Ze musime najst rov-
novahu medzi umeleckym a vedeckym pristupom.
Spristupnime svoje archeologické dedi¢stvo
stiéasnym umelcom z celého sveta a vytvorime
tak miesto pre experimenty. A nielen umelci

maju v naSom programe dolezité miesto. Su to aj
archeolégovia, historici, etnoldgovia a vedci, ktori
nas odborne usmernuju. V ramci rezidenéného
programu Vykop.to budi mact inovativni umelci,
remeselnici, dizajnéri, animatori, dizajnéri pocita-
¢ovych hier a intermedidlni kreativci experimen-
tovat s prezentaciou miestneho archeologického
dedi¢stva, ktoré uz zdigitalizoval Archeologicky
ustav SAV v Nitre. Na zaklade historickych
poznatkov sa pokusia najst rieenia problémov,
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ktoré sa v nasej spolo¢nosti opakovane vynaraju:
napriklad rodova rovnost, ekonomicka udrzatel-
nost, integracia migrantov a etnické konflikty.

Literarny projekt v ramci programu Nové hranice
pripomenie dva rimske vojenské tabory na opac-
nych brehoch Dunaja, opaénych stranach hrani-

ce Rimskej riSe: Kelemantia — Brigetio.

Dva projekty Co na to Bratia2 a Hlaholica Neue
prenasaju odkaz Velkomoravskej rise a sva-

tych Cyrila a Metoda do suc¢asnosti. Pat parti-
cipativnych performativnych diel prepaja tra-
di¢né divadelné formy s digitalnym svetom.

V projekte Hlaholica Neue si graficki dizajnéri zo
Slovenska aj zo zahrani¢ia kladu otazky o minu-
losti, su¢asnosti a buduicnosti vyznamu typografie
pri rozvoji eurdpskej civilizacie na zaklade odkazu
prvého pisma — hlaholiky. Okrem toho budu me-
dzinarodni progresivni umelci experimentovat so
systémami pisania pomocou technoldgii, posthu-
mannych mechanizmov zaznamenavania a ume-
lej inteligencie v textovosti alebo v xenopise.

Programova linia Zlom kruhu nehovori iba

o starych znamych pribehoch a hodnotach, ale
snazi sa objavit ¢osi hlbsie, ¢osi, ¢o ostava skryté,
az kym sa neprizriete zblizka. Nemobzeme sa
spoliehat iba na archivne materialy. S¢asti kvéli
poziarom v regionalnom archive, s€asti aj kvoli
politickym rezimom v 20. storodi, ktoré ,dikto-
vali“ minulost. Napriklad, v suvislosti s ¢istkami

a prepisovanim informacii o vlastnikoch pozem-
kov pocas kolektivizacie v 50. rokoch, musime
nacriet do spomienok Nitran¢anov, ktori pre nas
predstavuju zivé archivy. To by sme vSak nezvlad-
li sami. Do projektov preto zapojime miestne
komunity, ktoré ndm pomaozu vniest svetlo do
pribehov regionu.

Hlavny projekt Nitra: Stratena. Mozna. Budtca.
sa bude venovat spracovaniu tém minulosti
suc¢asnym multidisciplinarnym pristupom a bude
zapdjat futuristicke vizie, ktoré zahriiaju mo-
derné formaty, ako napriklad LARPy. V projekte
Odtrhnuti vytvori japonska umelkyria Chiharu
Shiota unikatnu instalaciu s vyuzitim koreSpon-
dencie ludi, ktorych rodiny sa rozdelili v désledku
Benesovych dekrétov. V projekte (ne)zabudnuti
vytvoria Nitran¢ania pod vedenim ¢eskej kurator-
ky Kristyny Jiratovej ziva vystavu a online katalog
z fotografii, domacich videokaziet alebo rodin-
nych receptov.

Jedine¢ny medzinarodny projekt Stolpersteine
2.026 sa uskutocni v Nitre s vyuZzitim novych
foriem zivych vystupeni, site-specific instala-

cii, intervencii a nastennych malieb s cielom
pripomenut si Zidovské obete 2. svetovej vojny

a oslavit regionalne dedi¢stvo, ktorého velka ¢ast
sa spaja so zidovskou komunitou.

Projekt rezmesla sa zameriava na minulost
a buducnost remesiel v regione. Prostrednictvom

terénneho etnologického vyskumu sa blizsie pozrie
na tradi¢né remeselné techniky, akymi su vysi-
vanie, vyroba zo Supolia, koSikarstvo z vibového
prutia, hrn¢iarstvo, malba na sklo a pali¢kovanie
¢ipiek. S Ustredim ludovej umeleckej tvorby

a Slovenskym centrom dizajnu sa vydame na cestu
hladania nového vyuzitia tychto technik v koncep-
toch suc¢asnych remesiel ¢i remeselného dizajnu.

Re-folk vytvori online platformu na folklérne de-
di¢stvo vratane gajdosskych tradicii zapisanych
na zozname UNESCO a spoji regionalny folklor
s elektronickou hudbou, ¢im ho priblizi mlad$im
generaciam. Spolu s Nitran¢anmi vytvorime aj
modernu verziu starej mestskej hymny (projekt
Nitra, mila Nitra_Rework).

Muzeum paralelnej kultary predstavi kazdodennu
realitu generacii minulého rezimu vo forme réz-
nych digitalnych vystupov, ako su online galérie,
podcasty, blogy, dokumentarne filmy, interaktivne
hry, online diskusie a online otvorena kniznica.

Vo velkom findle prostrednictvom novej sucasnej
opery (projekt Imaginarium: bez hranic) nah-
liadneme do histérie polnohospodarstva az po
jeho prvopodciatky, ¢im nanovo definujeme nas
vztah k pdde. Slovenska filharmonia spolu s detmi
z Nitry a Oulu na zaklade prace s vedeckymi ma-
terialmi pripravia jedine¢né dielo modernej opery.

V projekte Pozostavby iniciujeme umelecké diela
zalozené na $pickovom imerznom divadle, ktoré
vyuziva technické historické pamiatky, ako napri-
klad chatrajuci mlyn, cukrovar ¢i Slovenské pol-
nohospodarske muzeum v Nitre. Projekty Vitanie
jari a Dozinky predstavuju dve najvyznamnejsie
udalosti tradi¢nej kultury. Miestne folklorne
skupiny Zobor a Ponitran v dvoch adaptovanych
vystupeniach prepoja pohyby rolnickej prace

s experimentalnymi skladbami, a zaroven pri tom
VYuziju muzejné predmety a nastroje na tvorbu
elektronickej hudby.

Vodné mlyny na rieke Zitava sa dostanu do cen-
tra pozornosti tym najprogresivnejsim spdso-
bom s pomocou eurépskych zvukovych a video
dizajnérov v projekte Stojaté prudy. Kultirneho
dedi¢stva cukrovarnickych miest v naSom regio-
ne sa dotkne inovativny umelecky subor Odivo so
zapojenim miestnej bikerskej scény a pomocou
metdd ordlnej histdrie ¢i urbexu. Kultivaciu Nitry
a europskych obyvatelov nastartuje revitalizacia
Slovenského polnohospodarskeho muzea v Nitre,
uskuto€nena prostrednictvom projektu Pribeh
semiacka, ktory zaroveri poméze ozivit vedomos-
ti o ekologickom polnohospodarstve a vyuzivani
plodin typickych pre tento region.

Projekt Horné mesto nespi otvori areal
Nitrianskeho hradu a Horné Mesto Nitran¢anom
a turistom, ktorych sa budeme snazit prilakat
premietanim filmov, instalaciami ¢i koncertmi
sucasnych umelcov.
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Spomedzi programov venovanych kultirnemu
dedi¢stvu predstavuje Pestovanie pamate
vynimoc¢ny projekt, pretoze prostrednictvom
témy spomienok zdérazriuje dolezitost
kulturnych institucii vo veci socialnej inkluzie.
Rozhodli sme sa pracovat s ludmi s demenciou
ako aj s ich rodinnymi opatrovnikmi, ktori sa tiez
¢asto stavaju izolovanymi.

Projekt Teatronauti odStartuje exkurz do mest-
skych legiend a pribehov Nitrianskeho kraja.
Najpopularnejsi nitriansky divadelny subor Teatro
Tatro ich spracuje vo vtipnej divadelnej prehliad-
ke, ktora sa odohra v letiacom baléne. Prvykrat sa
ponoria do digitalnych technolégii a odvysielaju
predstavenie aj pre tych, ktori zostani doma.

V linii Zlom zeme sa snazime spojit aktualne
problémy zelene a udrzatelnosti s prirodnou
a polhohospodarskou tradiciou regiénu tym,
Ze poskytneme priestor na pestovanie ovocia
a zeleniny v intravilane v projekte Nitrianske
zahrady, a priamym spojenim so samotnou
prirodou v projektoch Multikultarne polia ¢i
Rieka a jej ludia.

Niektoré z tychto autentickych prejavov
prispievaju k vynimoc€nosti nasho regionu a ku
kultdrnej rozmanitosti Eurépy. Niektoré z nich
nas dokonca ucia zit udrzatelnejsi zivot. O dévod
viac ich nestratit. Menime ich na moderné
pristupy pre su¢asné generacie a na inSpiraciu
pre tie buduce.

Kulturny a umelecky obsah
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Ako spajame miestne kulturne dedi¢stvo a tradi¢né
formy umenia s inovativhymi a experimentalnymi
kultirnymi prejavmi
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Bez transparentnosti neexistuje skuto¢na parti-
cipacia. Preto sme v januari 2021 zverejnili bid
book 1. kola kandidatury online spolu so sloven-
skym prekladom. PoZziadali sme vy$e 100 jed-
notlivcov a organizacii, aby nam poskytli spatnu
vazbu, a nasledne sme s nimi uskutocnili desiat-
ky stretnuti. Pocuvali sme, vysvetlovali, robili

si poznamky a spolo¢ne sme vytvorili kone¢nu
verziu bid booku, o ktorej si skuto¢ne myslime,
Ze predstavuje dlhodoby zavazok, za ktory sa
véetci mézeme postavit. Od samého zaciatku
bolo nagim mottom poskytnut volnost ndpadom,
silnym strankam a potencialu nasich miestnych
kulturnych aktérov. Kto iny by mohol zabezpedit,
aby bol kulturny program Bodu Zlomu organicky,
realisticky a udrzatelny, a vytvoril tak dlhodobé
dedi¢stvo?

Pracovné skupiny (vytvorené v roku 2020)

sa aj v roku 2021 stretavali kazdé dva tyzdne

a postupne sa k nim pripajalo ¢oraz viac ludi,
ktori sa chceli zapojit do projektu Nitra 2026.
Uskuto¢nili sme rozsiahle individualne stretnu-
tia s veducimi vybranych projektov kulturneho
programu, aby sme im pomohli rozvijat ich
koncepty, nadvaznost na nase témy a vybudovat
europske prepojenia. Veduci projektov tiez ¢asto
navrhli velmi podrobné produkéné plany a vypo-
¢itali financovanie projektov. Do programu sme
zapojili vsetky kulturne institucie z mesta, mnohé
zregidonu a mnohych vyznamnych nezavislych
kulturnch aktérov. Ked sme sa vydali na regional-
ne turné po 15 mestach, skuto¢ne nas prekvapilo
a zaroven potesilo, kolko regionalnych aktérov
nadS$ene Ziadalo o zapojenie sa do projektov ako
Divadelna Nitra_Polycentricity alebo Sauna na
kolesach. Viaceri z nich prejavili zaujem o pomoc
a zvy$enie kapacit na realizaciu svojich vlastnych
projektov v ramci Nitrianskych zahrad, ¢o bolo
vlastne tym najleps$im znamenim. ESte sme

ani neziskali titul EHMK a semiacka, ktoré sme
zasiali, uz za¢inaju klicit.

Otvorenost — jeden z principov nagej umeleckej
vizie — sa neprejavila len u nasich regionalnych
partnerov, ale aj v otvorenej vyzve na predkla-
danie projektov s nazvom NITRO, ktord sme
spustili v lete 2020 a v ktorej sme ziskali viac
ako 50 navrhov. Niekolko z nich, napriklad Nitra:
Klima_budticnosti, Vynosené, Bity a bity alebo
Rieka a jej ludia sme vybrali do nasho umelec-
kého programu a ich tvorcovia budu mat klu¢ovu
ulohu pri ich realizacii. Niekolko dal$ich napadov

sme dalej rozvijali alebo upravovali a nasledne
zaclenili do inych projektov.

V roku 2021 sme otvorenu vyzvu na predkladanie
projektov NITRO zmenili na NITRO SIET - plat-
formu pre jednotlivcov, inétitucie, organizacie

¢i firmy, ktoré sa chcu zapojit do projektu Nitra
2026 ako pomocné ruky, partneri, U¢astnici ¢i
dobrovolnici. Do oktobra 2021 sme prijali viac
ako 300 ziadosti a ich pocet stale stupa.

NaSe aktivity v roku 2021 plynule nadviazali na
to, s ¢im sme zacali v prvom kole. Pristup zdola
nahor sme zaéali uplatitovat v marci 2020
prostrednictvom otvorenych stretnuti. 76
zainteresovanych stran z KKP, verejného sektora,
obcianskej spolo¢nosti, univerzit, inych rele-
vantnych institucii a réznych dal$ich aktivnych
jednotlivcov sa zu€astnilo dvoch dni debat za
okruhlym stolom, brainstormingov, pracovnych
stretnuti, diskusii a networkingovych cvi¢eni. Po
tychto spolo¢nych stretnutiach vzniklo 8 pracov-
nych skupin, z ktorych kazda zastupuje konkrét-
ne odvetvie kultury. Boli to: Divadelné umenie,
Vytvarné umenie, Hudba, Film, Literatura a po-
pularna kultara, Kulturne dedi¢stvo, Komunity,
Architektura, Urbanizmus a Zivotné prostredie,
a Sport. Tvorilo ich 80 zastupcov najvyznamnej-
Sich ucastnikov projektov a kultarnych aktérov

v Nitre a Nitrianskom kraji. Pracovné skupiny
sme koordinovali my, ¢lenovia timu Nitra 2026
(sami z nezavislej nitrianskej scény), a pocas ro-
kov 2020 a 2021 sme stravili viac ako 250 hodin
na réznych, prevazne online, stretnutiach.

Celkova koncepcia projektu bola predmetom
otvorenej vyzvy na prezentaciu napadov pocas
verejného workshopu, ktory sa konal v maji 2020,
kde svoje napady prezentovalo 10 jednotlivcov

a skupin. Bod Zlomu je syntézou mnohych
prezentovanych konceptov a 3 Zlomy vyplyvaju

z najéastejSie opakovanych tém.

Toto bezprecedentné spojenie miestneho a re-
gionalneho kulturneho a kreativneho sektora
poskytlo okrem umeleckého programu aj neoce-
nitelny pohlad na proces tvorby novej Stratégie
rozvoja kultury a kreativneho priemyslu v Nitre

- NK31.

V tabulke na nasledujucej strane su uvedené
priklady miestnych umelcov a organizacii uzko
zapojenych do rozvoja a realizacie nasho kul-
tarneho programu.
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Projekt

Umelec / Organizacia

ZLOM KRUHU

® Nitra: Stratena. Mozna. Buduca.

Projekt navrhla a jeho kuratorkou bude Zuzana Novotova Godalova, umelecka
kuratorka a veduica nezavislého kulturneho centra Nastupiste 1 - 12 v Topol¢anoch.
Zuzana je absolventkou University of Sheffield a ma 15-ro¢né skusenosti v oblasti
kultury z Velkej Britanie a USA.

® Alej neznamych hrdinov

Projekt vypracoval a jeho kuratorom bude Omar Mirza, slovensko-libanonsky umelec-
ky kurator z Nitrianskej galérie.

©® Muzeum paralelnej kultury

Projekt vytvoril Juraj Mali¢ek, znamy nitriansky guru populérnej kultdry a univerzit-
ny pedagdg. Realizovat ho budu Univerzita Konstantina Filozofa a Ponitrianske
muzeum.

® Hlaholica Neue

Cestu stredoeurdpskej typografie od stredoveku po dnesok spoluvytvoril oceriovany
nitriansky graficky dizajnér Andrej Bar¢ak.

® Re-folk

ZLOMTICHA

Etnomuzikoldgovia Jana Ambrézova a Marian Jarek (zarover veduci ludového suboru
Ponitran) z Katedry etnolégie a folkloristiky Univerzity Konstantina Filozofa budu viest
projekt, ktory spaja tradi¢né hudobné dedi¢stvo s horticimi vinami elektronickej hudby.

Medzinarodny Festival Divadelna Nitra ‘35
(me)dentity - (EU)dentity

O festival a medzinarodnu rezidenciu sa postara najvac¢sia a najskusenejsia nezavisla
kultarna sila v Nitrianskom kraji — Asociacia Divadelna Nitra.

Festival Prelomme lady!

Projekt, festival a sprievodné aktivity vzniknt v koprodukcii s miestnym zdruzenim
otuzilcov Ladové medvede spod Zobora.

Nové hranice

Projekt spoznavania novych a starych hranic vznikne koprodukciou Krajskej kniznice
Karola Kmetka a Divadla Andreja Bagara.

My a Oni

Pestrofarebny portrét su¢asnej spolo¢nosti vytvori Nitrianska galéria.

Protesta Festival & Konferencia

Oslavu protestov vytvoria v koprodukcii Kreativne centrum Nitra, Regionalne vzdela-
vacie centrum, Mareena Nitra a Hidepark Nitra.

Inter-gen

Staré divadlo Karola Spisaka sa pokusi preklenut generagnu priepast.

The Theatronauts

ZLOM ZEME

Regionalnu prehliadku putovnych divadiel pripravi nitrianske putovné divadlo Teatro
Tatro pod vedenim reziséra Ondreja Spisaka.

® Nitrianske zahrady

Projekt vytvoril Attila Téth, renomovany krajinny architekt a veduci Ustavu krajinnej
architektiry SPU. Realizaciu série komunitnych zahrad spolu s participativnym
procesom vzniku bude koordinovat Attila, Ustav, novovzniknuté Kreativne centrum
Slovenskej polnohospodarskej univerzity a miestni priekopnici komunitnych zahrad
CUKETA.

® Spoloénost s ruéenym zavaranim

Projekt vytvorila a bude koordinovat kultirna pracovni¢ka a vyrobkyria remeselného
ginu Natalia Vargova. Pridaju sa miestne restauracie a farmy. Na sprievodnej vystave
Umedije v produkcii Galérie Ernesta Zmetaka v Novych Zamkoch sa predstavia znami
umelci z Nitrianskeho kraja, ako Andrej Dubravsky, Ester Sabikova alebo Kati Décsi.

® Vynosené Polovicou tvorcu projektu — fashion kolektivu kunterakt - je Linda Strakova, kreativna
riaditelka a $pecialistka na inovacie z Nitry s bohatymi medzinarodnymi skisenostami.
® Bity a bity Na hudobnom kempe, ktory spaja techniku a umenie, bude spolupracovat tim nitrian-

skeho multizanrového festivalového experimentu Flaam Festival.

® Nitra: Klima_buducnosti

Multidisciplinarny dizajnér a aktivista Juraj Kusy vyvinul a bude koordinovat projekt,
v ktorom sa teraz neviditelna hrozba stane do o¢i bijucou.

® Obsadte institucie!

Vsetky kultirne institacie prevadzkované mestom a krajom v meste Nitra otvoria
naru¢ pre mladych. V roku 2022 planujeme projekt rozsirit do regionu.

® Imaginarium: bez hranic

Zakladna umelecka skola J. Rosinského bude so svojim timom koordinovat vznik
opery a tvorivych tdborov pre deti a tinedzerov. K tvorbe opery sa pripoji Tomas
Blazek, profesionalny hraé na gajdy a starsi ¢len Cechu slovenskych gajdosov z Nitry.

® Rieka a jej ludia

Sériu architektonicko-dizajnérskych workshopov vedie talentovany mlady architekt
Jakub Samuel.

® Prechadzky za zazrakmi

Divadlo P6ton pod vedenim manzelského dua tvorcov a kulturnych manazérov Ivetty
Ditte JurCovej a Michala Ditte vytvori projekt, v ktorom sa umenie spaja s prirodou.
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Eurdpske témy a spoluprace
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V bid booku 1. kola kandidatury sme vyjadrili
nadej, Zze Eurdpa prejde bodom zlomu a vymani
sa z pandémie, ktord nas najsilnejsie zasiahla
koncom minulého roka. Nagtastie, alebo aspon
dufajme, sa konecne vynara cesta aspon k neja-
kej forme slobody.

Na narodnej aj eurépskej urovni sa moézeme
vdaka o¢kovacim pasom stretavat, zi¢astrio-
vat sa podujati a cestovat. Dévera v spolo¢ne
vyvinuty celoeuropsky systém nas posunula

o obrovsky krok vpred. Pre nas je to znak toho, Ze
ked' si navzajom dbéverujeme a spolupracujeme,
vysledky su o to silnejsie, u¢innejsie a udrzatel-
nejsSie. In§pirovani tymto mimoriadne pozitiv-
nym prikladom eurépskej spoluprace sme sa
zamysleli nad tym, ako by sa taka spolupraca
dala aplikovat na niektoré problémy miest ako
je Nitra, ktoré odhodlane hladaju ,univerzalnu
odpoved®, ale niekedy ich obmedzuje sebectvo ¢i

podozrievavost (rovnako, ako je to pri vakcinach).

Prisli sme na to, Ze naSe mesta a regiony brzdi
strach z toho, o méze priniest zmena, strach

z ,inakosti“ alebo maju stale nasadené ruzové
okuliare minulosti, ktorda mozno predsa az taka
ruzova nebola. To je skuto¢nou podstatou Bodu
Zlomu a sme si Coraz viac isti, Zze to, na ¢om pra-
cujeme, ma skutoény eurépsky vyznam, tak ako
sme to opisali v O1.

Co keby sme vytvorili kulturne vakciny?
Podavali by sa v troch davkach, ktoré vam

ako osobe, miestu alebo organizacii umoznia
vyskusat si otvoreny a inkluzivny pristup ku
kulture v eurépskych mestach a regiénoch. 3
davky predstavuju tri eurépske témy, ktoré tvoria
vychodiskovy bod nasho konceptu a programu:
identita, dialog a udrzatelnost.

Europsky

Eurépsky rozmer

Ci sa pozerame na Nitru ako na priklad eurdpske- Na tvorbu procesu 3 davok je kluCovy taky druh
ho mikrosystému, na EU, okolité eurépske krajiny partnerstiev, akymi sme ziskali vakciny proti

alebo na velkych a mnozstvo malych hracov vo

svete — klu€ové problémy sa tykaju najma toho:

® ako zahfiiame alebo vylu¢ujeme ludi, dejiny,
pribehy, dedi¢stvo a delenie na ,nas“ a ,tych
druhych* (identita)

® ako sa rozpravame a najma sa navzajom
poéivame, ako sa nam dari bojovat
s dezinforméaciami (dialég)

® ako riesime klimatické zmeny ako Eurépa,
ale najma ako komunita [udi pomocou Zelenej
dohody, cielov udrzatelnosti ¢i spravy a plano-
vania verejnych priestorov (udrzatelnost)

My vSetci Eurépania potrebujeme vakcinu, ktora
nam pomaoze vybudovat odolny systém. Tri davky,
ktoré ponukame Eurépe, sa rovnaju 3 Zlomom

v naSom umeleckom programe.

Davka #1 - Zlom kruhu: Kritické a zvedavé sku-
manie minulosti a su¢asnosti prostrednictvom
Uprimnosti a sebareflexie.

Davka #2 - Zlom ticha: vytvorenie zdravého
dialégu, ktory nahradi toxické podnety tymi
ozdravujucimi a fudskymi.

Davka #3 - Zlom zeme: Hlboky zavazok
k udrzatelnosti v spésobe, akym zaobchadzame
s prirodnym, ale aj vybudovanym prostredim.

244 ]
potvrdenych
medzinarod-
nych partnerov

covidu zavratnou rychlostou. Tento proces sa
taktiez nesie v duchu experimentovania a sku-
$ania novych napadov, ktoré boli jadrom tych
najlepsich EHMK. A presne taky je aj nas pristup
k Bodu Zlomu. Podrobnejsie informacie k tejto
téme a o nasich planoch s nitrianskou komunitou
popisujeme v kapitole Dosah.

Na eurdpskej urovni uplatriujeme pri spolupraci
rovnaky pristup. Mame 244 medzinarodnych
partnerov. Na ich vybere sme tvrdo pracovali

a vieme, ako s nimi chceme spolupracovat. Su
odhodlani pracovat na otvorenych, participativ-
nych, dprimnych aj prelomovych experimentoch,
v snahe najst nové moznosti pre nase mesto.

Nase cezhrani¢né partnerstva su rovnako silné
a pripravené. Mame potvrdenych 40 partne-

rov od nasho prirodzene najbliZzsieho spojenca

- Ceskej republiky - a dalsich 40 partnerov

z Ukrajiny, Madarska, Polska a Rakuska. Tieto
spoluprace planujeme rozvijat este viac, aby sme
vytvorili skuto¢ne pevné kulturne tkanivo strednej
Eurdpy.

To st nase 3 davky, suvisiace s klu¢ovymi eurdp-
skymi témami identity, dialégu a udrzatelnosti,
ktoré musite dostat, ak sa chcete stat su¢astou
nasho buduceho eurépskeho pribehu.

45 krajin
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Zlom kruhu

Stratena. Mozna. Buduca. Ako vyzerda mesto
moznosti¢ Odpoved musime hladat v skimani
nasej niekedy nepokojnej minulosti, ktora vedie
k spolo¢nému pochopeniu toho, odkial pocha-
dzame a k preformulovaniu vzruujucej vizie
buducich moznosti.

V minulosti ¢asto ludia zmyslali ovela moder-
nejsie, nez si myslime. Mnohi boli dokonca

ovela viac otvoreni inakosti, ako je tomu dnes.
Vsetci pozname pribehy o Slovakoch, Madaroch,
Nemcoch, Zidoch, ktori sa stretavali, obchodo-
vali, Zili a pracovali vedla seba. Pribehy reme-
selnikov, jedla, hrdinov davnych ¢ias, starych
tovarni, ktoré boli zaroveri komunitami aj praco-
viskami. Pri pisani tejto programovej linie sme
mysleli aj na ¢asy, ked vznikla Eurdpa taka, aku
ju pozname dnes a na euforiu, ktora nastala po
pade totality. Eurépa, ktora spojenim zapadné-
ho know-how a nad$enia zo slobody typického
pre vychod, predznamenala novy Usvit. Stary
eurdpsky kontinent nabral novu energiu a smer,
aj ked to tak v dnesnej dobe ¢asto nevyzera. Ale
to sa urcite moze zmenit. Sedem medzinarod-
nych umeleckych timov bude v rezidencii (me)
dentity - (EU)dentity skimat spolo¢né eurdpske
dediéstvo, jeho sucasnu premenu a identitu. Na
vychod od raja2 poskytne architektom, urbanis-
tom a umelcom platformu na hlboké zamyslenie
o mestskych narativoch vychodnej Eurépy; zatial
¢o Muizeum paralelnej kultury zd6érazni pritom-

vratit sa spolu s eurépskymi partnermi k svojej
historii. Poskytuje nam nastroje na prehodno-
tenie nasej pritomnosti a minulosti. Zd6raznuje
prvi hodnotu nasej umeleckej vizie: Otvorenost.

Nas hlavny projekt Nitra: Stratena. Mozna.
Buduca. poskytuje priestor na preskimanie

a zamyslenie sa nad tym, odkial pochadzame

a kam by sme mohli smerovat v buducnosti.
Nachadzame sa na historickej krizovatke, ¢elime
jednej existenénej krize za druhou. Tento projekt
nam umozni prehodnotit minulost Eurépy, aby
sme ziskali novy pohlad na nasu spolo¢nu buduc-
nost - ta4 MUSI zahriiat aj mnohé tradicie, ktoré
by bola $koda uchovat len v nasej pamati: re-
mesla, folklér, putovné divadlo ¢i pismo a takisto
pracu Neznamych hrdinov, akymi su pracovnici
v prvej linii, od ktorych zaviseli nase zivoty pocas
prvej viny pandémie. Dejiny ¢asto stoja na od-
vaznych skutkoch ,velkych®“ bojovnikov. Napriek
tomu nam Muzeum paralelnej kultury ukaze, ze
velka kultura ¢asto pochadza spoza hranic aktu-
alneho usporiadania a odraza to, ¢o skuto¢nych
[udi zaujima, nie to, ¢o im je ,dané®. Prave odtial
si berieme priklad pri praci s publikom. Nasa
buducnost zavisi od (nie celkom) oby&ajnych ludi,
ktori si uvedomuju, Ze nasou najvac¢sou silou je
jednota, a o tu sa treba starat. Aj David Bowie
povedal, Ze vSetci mézeme byt hrdinami, hoci aj
na jeden den. To je posolstvo nasich kulturnych
vakcin a Zlomu kruhu.

Tu je niekolko prikladov, ako ho spajame

Zlom ticha

Zlom ticha pre nas v podstate predstavuje znovu-
objavenie [udskosti. Zdielané hodnoty, ktoré nas
vedu skor k zdravému, nez k toxickému dialégu.
Ku skuto€nému, medzikulturnemu dialégu, v kto-
rom sa reSpektuje kazdy nazor a v ktorom jeden
druhého Uprimne pocuva, na rozdiel od toho, aby
len ¢akal, pokial bude moct predniest svoj vlast-
ny monolég. Ako sme spomenuli v jednom z na-
Sich piatich cielov, koniec koncov ide o vytvaranie
miest, o ktoré sa oplati starat. Miest, na ktorych
ludom zalezi a kde sa staraju jeden o druhého.

Projekt My a Oni je len jednym z prikladov toho,
ako skimame zakladné otazky suvisiace so spo-
lupatri¢nostou k svojim mestam, &i vyzvy, ktorym
denne ¢elia mensinové komunity. Rovnako je to
v projekte Nitra_diverse. Chceme sa s Eurépou
podelit o viziu, Ze pluralita a rozmanitost su sku-
toénymi znakmi sily nasich miest, ktoré dokazu
priniest farby a Zivot. Inakost je naozaj zaujima-
vou vyzvou, pretoze nas nuti premyslat o nasej
vlastnej izolovanosti. Je tazké nenavidiet nieko-
ho, koho déverne pozname. Prave preto kladieme
taky déraz na projekty, ktoré podporuju kulturny
dialég. Napriklad projekt Spoza muru povazu-
jeme Z? ne,zvyé,aj ny a nesmi?rne ucinny spc‘)sot?, Aredl Slovén-skej pol’nohospodérske]: univérzity so slél-.vr;o.u Aulc;u
ako ukazat, Ze ludia potrebuji podporu komunity Maxima zo 60. rokov 20. storocia od uznavaného architekta
okolo seba. Vladimira Dedecka.

Nase hodnoty: aprimnost, participaciu a syn-
tézu skimame spolu s eurépskymi partnermi

nost kulturnej jednoty Eurdpy aj v tych najtem- s eurépskymi partnermi a aky maju jednotlivé napriklad takto:

nejSich obdobiach. Zlom kruhu nam dava Sancu  projekty prinos pre eurépsky rozmer.
Partner linie Zlom kruhu Projekt Prinos
Kristyna Jiratova (CZ) (ne)zabudnuti Eurdpska kultdrna rozmanitost, spolo¢né dediéstvo,

eurdépska integracia
Laurent Binet (FR) Co keby...2 Spologné aspekty eurdpskej histérie a dediéstva Partner linie Zlom ticha Projekt Prinos
Past / Future / Art Cultural Memory Platform (UA) Sucéasna minulost Spolo¢né eurdpske témy, politické dediéstvo Tampere Theatre Festival (FI), Oulu Theatre (FI) Divadelna Nitra ‘35 Spojenie s partnerskym EHMK vo Finsku,
predstavenie hlavnych tém su¢asného eurépskeho

Project COAL (FR) Budeme to, &o zjeme Eurdpske témy: udrzatelnost, budtcnost divadla

polnohospodarstva

Alexandra Pianelli (FR), Zoe Chantre (FR), My a Oni Eurdpske témy ako mensiny a migracia, znevyhod-
Kulturdrogerie (AT), Scenocosme (FR), Alej neznamych hrdinov Suéasné umenie, dejiny vychodnej Eurépy, Bar Altaras (IL), Greg Thomas (UK), Roni Katz (DE), nené a zranitelné skupiny, medzikulturny dialég
Lise Autogena & Joshua Portway (DK/UK) eurépske témy Maciej Bohdanovwicz (PL), Karolina Kubik (PL)
Elisabeth Kostova Foundation (BG) Co na to Bratia? Spoloéné vychodoeurdpske dediéstvo, Esacto'Lido (FR), Cirk La Putyka (C2) Vyhlad z lacnych sedadiel Medzikulturny dialég, posilnenie postavenia
eurdpska kulturna rozmanitost obc¢anov
Terraforma festival (IT), Het HEM (NL), Gravity — Network of Re-folk Zdielané eurdépske dedigstvo ludovej hudby, IWSA - International Winter Swimming Association, Festival Prelomme lady! Spolo¢né dedi¢stvo a eurdpska kultdrna rozmani-
Electronic Music Venues (EU) Oopus (EE), Marie Kalkun (EE) eurépska kulttrna rozmanitost Wim Hof (NL) tost, spolupraca
Pochen Biennale (DE) Muzeum paralelnej kultury Reaktivécia kultivaéného génu u Eurépanov, Soundczech (CZ), Hungarian Oncoming Tunes (HU), Eurépsky hudobny maraton Ukazka eurépskej rozmanitosti v hudbe,
udrzatelnost Austrian Music Export (AT) spolupraca
Marie Gourdain (FR) Vitanie jari a Dozinky Reactivating the cultivation gene in Europeans, Eddie Stevens (UK) Nitra, mil& Nitra_rework Medzikultarny dialdg, posilnenie postavenia
sustainability obc&anov
Judit Bérocz and Bence Gyérgy Palinkas (HU) Vonkohra Posilnenie postavenia deti, spolo¢né dedigstvo National Museums Liverpool - House of Memories (UK) Pestovanie pamate Zdielanie know-how a metodoldgie v celej Eurépe
Mezinarodni festival souéasného uméni 4+4 dny (me)dentity - (EU)dentity) Vzajomné dedi¢stvo vychodnej a zapadnej Europy
v pohybu (CZ), CAMPO (BE), BALTOSCANDAL ASA-FF e.V.(DE) Von z krabic Eurdépske hodnoty a témy, migracia, tolerancia,

Festival (EE), Noorderzone Festival (NL), POGON integracia, medzikulturny dialog

- Zagreb Centre for Independent Culture and Youth (HR)
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Zlom zeme

Po tom, ako sme sa naugili vysporiadat sa s covi-
dom, stojime pred dal$ou vyzvou - tou je zachra-
na nasej planéty. Pocas leta 2021 malo pocasie
vo svete ¢asto privlastky ako: najhorucejsie,
najvlhkejsie, najsuchsie, najveternejsie, najéud-
nejsie. Za udrzatelnost nasho Zivotného stylu
musime prevziat zodpovednost véetci a musime
prehodnotit vietko, od jedla az po oblecenie.

Zlom zeme pre Nitru predstavuje navrat do
samého srdca nasej existencie, do Urodnej pody,
ktora nam prinasa obzivu — ako opisujeme v pro-
jekte Pribeh semiacka. Navrat doslova k nasim
koreflom pomoze ndm aj nasim eurépskym
partnerom najst liek na konzumnu spolo¢nost,
opisanu v projekte Vynosené. Zlom zeme nam
pomoéze najst zmysel a ucel v zdielanej buduc-
nosti. Spominali sme v3ak aj vdadepritomnost

- prave vdaka nej je Zlom zeme nielen o starost-
livosti o prirodu, ale aj o [udi. Nitrianske zahrady
su toho vybornym prikladom. N&s slavny kulti-
vacny gén pochadza zo spojenia polnohospodar-
skeho dedi¢stva a dolezitej univerzity, ktora sa
vyrazne zameriava na polnhohospodarstvo.

Na eurdpskej urovni je Zlom zeme o kultivacii
- ako rastlin, tak aj fudi. Silnou strankou miest
ako je Nitra (a mnohych podobnych) je, Ze vSetci

mame na nieco talent. A talent je vSadepritom-
ny. No prilezitosti sa uz hladaju tazsie a to pre-
dovsetkym v tak malych mestach, ako je to nase.
Zlom zeme je o vytvarani novych prilezitosti, aby
boli mesta obyvatelné a udrzatelné, a to vratane

mady, jedla a umenia.

Priklady zaujimavych projektov spoluprace su

uvedené nizsie.

Partner linie Zlom zeme

Projekt

Komunitna zahrada KOZA v Nitre, jedna z prvych a najvacésich
komunitnych zahrad na Slovensku

Prinos

BOKU - Institute for Landscape Architecture (AT),
LE:NOTRE Institute (NL)

Nitrianske zahrady

Eurépske témy: tvorba miest, udrzatelnost,
budovanie komunity a posilnenie postavenia

Benedikt Rejt Gallery (CZ) Alexandre Ralston Bau (FR)

Multikulturne polia

Eurdépske témy: biodiverzita, prelomenie
monokultur, udrzatelnost

David Zilber (CA), Sandor Ellix Katz (US), Laesk (DK)

Spolo¢nost s ru¢enym
zavaranim

Eurdpska kultdrna rozmanitost, europske témy:
udrzatelnost

University of the Arts London (UK), Vynosené Eurépske témy: udrzatelnost v mode, spolupraca
The Swedish School of Textiles (SE), VIA University (DK)
Chris Messina (US), Halldér Eldjarn (IS) Bity a bity Eurdépske témy: umenie a technoldgia, digitalizacia

Numen (AT/HR)

Pribeh semiacka

Europske témy: umenie a technoldgia, udrzatelnost;
spolo¢né eurdpske dedi¢stvo

Mood for Wood (PL), Nomad Architects (LV)

Rieka a jej ludia

Europske témy: mesta na riekach, udrzatelnost,
modra infrastruktura, tvorba miest, participacia

id22 - Institute for Creative Sustainability (DE),
ACT - Art Climate Transition (EU), Project COAL (FR)
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Nitra: Klima_buducnosti

Eurdpske témy: udrzatelnost, umenie a technoldgie

Eurdopsky rozmer

Stratégia na oslovenie Sirsieho
europskeho publika
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Ani po roku nie je Nitra centrom cestovného
ruchu, ¢o nie je ni¢ prekvapivé. Mozno sa v§ak
naskyta prilezitost to zmenit - rast hyperturizmu
pred pandémiou v ostrom kontraste s viac-menej
Uplnym zakazom cestovania od marca 2020
nas prinutil zamysliet sa nad celym turistickym
systémom. Mnohé turistické miesta si presli
tromi vinami pandémie a tento rok fungovali
prinajlepsom na 50 - 60 %. Ukazalo sa vSak, Ze
cestovny ruch je neuveritelne odolné odvetvie

a vzdy si najde nové spdsoby, ako sa adaptovat
tak, aby bol udrzatelny a zaujimavy aj na dihsie
obdobie. A tu prichadza do hry kultura.

V Nitre chceme priniest novy pohlad
na kulturny turizmus. Délezité je:

® mat atraktivnu ponuku

® pritiahnut ludi fyzicky alebo virtualne
@ udrzat si divakov v pripade ich zaujmu

Uvedomujeme si, Ze doterajsSia kulturna ponuka
Nitry bola trochu nezaujimava (v tomto v Europe
nie sme sami), ale skutoéne verime, Zze ludom

z celej Europy dokazeme ponuknut nie¢o nové

a atraktivne.

Nasa kultirna ponuka sa nedrzi $tandardného
modelu mestského turizmu, ktory spociva

v pardnovej navsteve a pobyte v centre mesta.
Prave naopak — lameme hranice mesta a po-
nukame umelecky program zalozeny na nas$ich
troch Zlomoch, ktoré sme rozprestreli po celom
regione. Do kariet nam hra aj nasSa kulturna
stratégia NK31, v ktorej su hlboko zakorenené
kreativny priemysel, polnohospodarstvo

a turizmus.

Mimo Bratislavy

Nitra sa nachadza menej ako hodinu od
Bratislavy a pri dobrej premavke len par hodin
od Viedne. Stale sme v8ak sucastou strednej
Eurdpy a mame skuto¢nu $ancu zvyraznit nase
mesto na eurépskej mape. Zapracujeme na
tom, aby sa ludia nesustredili len v hlavhom
meste, ale aby videli ozajstné Slovensko.
Okrem toho budeme v sulade s nasou
kultdrnou stratégiou NK31 spolupracovat

s mestom a krajom na diverzifikacii kulturnej
a turistickej ponuky, ktorti chceme rozsirit

0 nové skupiny navstevnikov, prepojenim
produktov cestovného ruchu s regionalnymi,
narodnymi a medzinarodnymi projektmi
cestovného ruchu a kulturno-turistickymi

trasami. Aby sme medzinarodnych navstevnikov
odlakali od obvyklych a vysliapanych cesticiek,
ponukneme im v nasich projektoch dynamicku
a novu interpretaciu stredoeurdépskej histérie

a dedic¢stva a ukazeme im, Ze $pickové sucasné
umenie sa nenachadza len v hlavnych mestach.
Prikladom je projekt Nitra: Stratena. Mozna.
Buduca. alebo vystava My a Oni, v ktorej sa
slovenski a euréopski umelci venuju Hinakosti“

v naSich spoloé¢nostiach. Rakusko-chorvatsky
kolektiv Numen vybuduje obrovsku instalaciu

s nazvom Pruteny kosik v areali Slovenského
polhohospodarskeho muzea.

Mimo mesta

Nitra 2026 predstavuje prilezitost ukazat
Eurépanom jedno z najmenej znamych zakuti
europskej kulturnej mozaiky: slovensky vidiek.
Nitriansky kraj je dejiskom niektorych z nasich
najzaujimavejsich projektov, ktoré nas vidiek
spristupnia europskemu a medzinarodnému
publiku — napriklad prostrednictvom land-artové-
ho projektu Multikulturne polia alebo v projekte
Stojaté prudy, v ktorom renomovani svetelni
dizajnéri rozziaria opustené mlyny v regione

a vytvoria tak jedine¢ny umelecky zazitok vo
vidieckom prostredi. Tieto projekty poukazu na
zaujimavé a svojské zakutia nasich miest a obci,
priGom verime, Ze ozvlastnia a predizia navitevy
nasich dobrodruznejSich navstevnikov. A navyse
- miestne komunity v piatich mestach regiénu
(chystame 3est dalsich) planuju v rdmci projektu
Divadelna Nitra_Polycentricity vzrusSujucu sériu
vikendovych divadelnych festivalov.

Mimo divadla

Divadelnici sveta spojte sa... a pridte do Nitry!

A zoberte so sebou aj tych, ¢o v divadle nikdy
neboli. Pri prilezitosti 35. narodenin medzinarod-
ného festivalu Divadelna Nitra planujeme v roku
2026 uskutoénit najvacsi divadelny festival

v strednej Eurépe. Bude to dlhodoby divadelny
zazitok pocas letnej sezény a na skuto¢ne
europskej urovni s viac ako 20 skvelymi
predstaveniami plnymi eurépskych tém.

Projekt Teatronauti prinesie novy pohlad na
putovné divadlo, ktoré bolo kedysi jednou

z nasich najoblubenejsich divadelnych foriem.
Vzhladom na histériu Nitry ako slavneho
divadelného mesta je to vyzva pre eurépskych
milovnikov divadla, aby sa vydali na divadelnu
put po nasom regione po stopach $pecialneho

a jedine¢ného divadelného baléna, v ktorom sa
bude predstavenie odohravat. KedZe jednou z na-
Sich hlavnych hodnét je véadepritomnost, skvelé
divadlo bude v Nitre 2026 vSade, dokonca aj na
oblohe. To plati aj v projekte Co na to Bratia?,

v ktorom budu spolupracovat umelci z Nového
divadla s historikmi, ako aj v projekte Inter-Gen,
v ktorom budu ¢lenovia Starého divadla Karola
Spisaka pracovat s medzigeneraé¢nym dialégom.

Europsky rozmer
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Mimo ticha

Ako inak prilakat davy, ak nie nezvyéajnymi
hudobnymi projektmi2 Nas Eurépsky hudobny
maraton spoji viac ako 200 hudobnikov z celej
Eurdpy a divaci si vdaka tomu budu méct uzit
skutoény 100-hodinovy maratén. V projekte
Bity a bity sa spoji 20 hudobnych producentov
z Eurdépy v harmonii doteraz nepocutych zvukov
a v zavere projektu ich nazivo zahraju publiku,
zatial ¢o Re-folk zatraktivni slovensku folklérnu
hudbu pre nové generacie a eurépskych poslu-

Obyvacka su navrhnuté presne s tymto cielom.
Priali ste si niekedy navstivit mesto a stravit
nejaky ¢as s miestnymi v ich obyvacke? Projekt
Obyvacka bude komunitnym priestorom v centre
mesta, ktory bude sluzit presne na tento ucel.
Velka verejna a pohodina obyvacka so véetkym,
¢o k tomu patri, bude vzdy otvorenou su¢astou
kancelarie Nitry 2026, kde bude méct kazdy
stravit cely defi hranim sa, pracovanim ¢&i ¢itanim
bez toho, aby otvoril perfiazenku.

A, napokon, délezitou suc¢astou pripravnych

chacov kombinaciou s elektronickou hudbou. rokov bude dobrovolnicky a $koliaci program
pre véetkych v Nitre, ktori by mohli prist do
kontaktu s navétevnikmi zo zahranicia. Nech sa
uz budeme rozpravat o comkolvek, vzdy to bude

vesely a pozitivny dialog.

Eurdpsky kultivaény gén

Je najvyssi ¢as, aby Eurépania objavili svoj
kultivaény gén spolu s nami. Aby sa obyvatelia
v§etkych miest stali ich spoluautormi, tvorca-
mi a aby svoje mesta tvarovali tak, ako sa my,
Nitrancania, starame o tie svoje. Uvedomujeme
si, Ze je na to potrebné vyslat zopar ,prieskumni-
kov” do sveta, aby nacerpali in§piraciu. My ich
vSak radi privitame na konferenciach, kde budu
mat priestor na to, aby priniesli ingpirativne
podnety spat domov. Festival Protesta zakonéi
dvojdriova konferencia, na ktorej sa medialni
experti, aktivisti a filozofi spolu so §tudentmi

a mladezou budu venovat hrozbam nasich eurép-
skych demokratickych hodnét v podobe post-
faktualnych nastrah. V ramci Futur.eu pozveme
vedcov, klimatolégov, sociolégov, futurolégov,
filozofov, vytvarnikov, spisovatelov a odbornikov
na umelu inteligenciu a IT na trojdriovu konfe-
renciu, na ktorej sa pozrieme na budtcnost EU
v 21. storoci.

Siréna od Tibora Bartfaya

Z pohodlia domova

Takmer vSetky projekty obsahuju nejaké digi-
talne prvky alebo sa budu dat sledovat online

- nazivo aj zo zaznamu. V ramci projektu NR26.
digital, ktory je zakomponovany naprie¢ vSetkymi
programovymi liniami, otvarame dvere vSetkym
v Eurépe aj mimo nej, aby sa k nam pripojili

aj na dialku. Ci uz sa zaujimate o archeologiu

a nadchnu vas virtualne prvky v projekte Vykop.to
alebo navstivite online vystavu Muzea paralelnej *
kultury, digitalnu kniznicu literarneho projek-

tu Kelemantia - Brigetio, vypocujete si novu
verziu hymny mesta Nitry v projekte Nitra, mila
Nitra_Rework, pozriete si online sériu dokumen-
tarnych filmov Spoloénost s ruéenym zavaranim
alebo sa ponorite do sveta médneho navrharstva
s 3D avatarmi v projekte Vynosené, virtualne
vam zablahoZeldme k ochrane planéty tym, ze
minimalizujete svoju uhlikovu stopu.

Starostlivost o hosti

Nasa stratégia dosahu sa netyka len miestnych
obyvatelov — nasim cielom je priamo sa spajat
aj s navstevnikmi z Eurépy. Projekty Sauna na
kolesach, Festival Prelomme lady! ¢i Projekt

Eurdopsky rozmer

Spojenie s inymi EHMK a kandidatmi na EHMK

Hovori sa, Ze profesionalne vazby sa v su¢asnosti
najlepSie ziskavaju networkingom, teda vytvarani
sieti. Funguju véak nase eurépske siete¢ Alebo su
prazdne? Nitra si pocas vyberovej fazy nasla vela
spriaznenych EHMK z celej Eurdpy a na eurdp-
skej Urovni nadviazala viacero Uspesnych part-
nerstiev, ako napriklad s Kaunasom, Tartu, Oulu
¢i Novou Goricou. Dufali sme, Ze si spravime
okruznu jazdu po nasich spriatelenych mestach
a osobne sa stretneme s fudmi, s ktorymi sme pri
tvorbe programu spolupracovali, ale druha vina
pandémie obmedzila naSe moznosti, a tak sme
do Eurépy mavali len z obyvaciek.

V diskusiach s ostatnymi EHMK sme sa
zameriavali na:
® prepojenie umeleckych programov
a potencialne partnerstva
@ ziskavanie praktickych informacii
o skusenostiach s EHMK od kandidatury
az po implementaciu

Zacali sme blizko domova s Kosicami 2013

a stretli sme sa s timom, ktory pracoval na prvom
slovenskom EHMK. Rozpravali sme sa o celom
projekte, kandidature, implementacii, ako aj o ich
organizacii CIKE (Creative Industries Kosice).
NasSe Nitrianske zahrady su do istej miery
ovplyvnené kosickym projektom SPOTs a takisto
niektorymi dal$imi projektmi inych EHMK, ktoré
sa pokusali priniest kulturu do srdca nasich
komunit inovativnym spdsobom.

Diskusie s timom Plzen 2015 nam pomohli
spojit sa s relevantnymi eurépskymi a ¢eskymi
partnermi, va¢sinou s tymi, ktori boli napojeni na
ich umelecky program — ako napriklad s novym
cirkusom v nasich projektoch Vyhlad z lacnych
sedadiel alebo Teatronauti.

S bulharskym timom Plovdiv 2019 zdielame
vela tradi¢nych ,slovanskych® tém. Preto sme
nads$eni, Ze méZzeme spolupracovat s organiza-
ciami v Plovdive na adaptacii projektu Co na to
Bratia2 pre ich lokalne publikum. Udeje sa to
prostrednictvom Nadacie Elisabeth Kostovej,
ktora organizuje literarne rezidencie.

Na projekte Matera 2019 sa nam pacil sposob,
akym mesto do prezentéacie svojho neuveritel-
ného kulturneho dedi¢stva zapajalo inovativne
formy — podobne ako to, o ¢o sa my snazime

v programove;j linii Zlom kruhu. Povazovali by

Europsky rozmer



sme za znacny Uspech, keby sa nam podarilo
vlastnd minulost pouzit na vybudovanie Uspes-
nej buducnosti. Boli by sme takisto radi, keby sa
Nitra stala hlavnou lokalitou pre dal$iu bondov-
ku — mozno by sa tu mohla odohrat nahanacka
na motorkach v poli. Bola by to asi o ¢osi menej
dynamicka, ale zato ovela udrzatelnejsia scéna.

S timom Nového Sadu 2022 planujeme Most
Novy Sad - Nitra, teda projekt integracie srb-
skych migrantov v Nitre pomocou prezentacie ich
kultary a umenia najma v ramci projektu Nitra_
diverse. S ich timom sme tiez nasli spolo¢nu re¢
o praci s mladymi dobrovolnikmi.

Byvalé kandidatske mesto Cluj Napoca nam
ukazalo, ako daleko sa to da dotiahnut, aj ked ne-
mate na ruke vyherné karty. Spojili sme sa sich
sietou Culture Next Network, spriatelili sme sa

s mnohymi jej lenmi a teSime sa na vzajomnu
vymenu skusenosti pri budovani projektov a zdie-
[anie know-how.

Sucastou Muzea paralelnej kultary budu partne-
ri z radov umelcov, institucii, kolektivov a odbor-
nici z byvalého vychodného bloku i balkanskych
EHMK, ktori sa venuju témam kultirneho

Zivota a undergroundovej kultury poc¢as totality.
Napriklad Chemnitz 2025 nas spojil s kurator-
mi Eastern State of Mind z Pochen Biennale,

s ktorymi planujeme pripravit pop-up muzeum

v autobuse.

Do Spolo¢nosti s ruéenym zavaranim budu
zapojené EHMK pracujuce s komunitami - tie
nam poskytnu svoje jedine¢né postupy i recep-
ty, ako aj kontakty na pestovatelov zo svojich
regiénov. Spolu s projektmi Nitrianske zahra-
dy a Vynosené je to jeden zo spdsobov, ako
obyvatelov mesta premenit na hrdych tvorcov,
akymi boli ich predkovia. Tento ciel zdielame aj
s priatelmi z Tartu 2024 (Curated Biodiversity,
Growing with Your Food) a Novej Gorice 2025
(Ecothreads a Bien). Estonske polnohospodar-
ske muzeum v Tartu nam poméze aj s Pribehom
semiacka a revitalizaciou Slovenského polnohos-
podarskeho muzea v Nitre.

Imaginarium: bez hranic zapoji zakladné
umelecké skoly z viacerych EHMK (hlavne nase
partnerské mesto Oulu) s ciefom vytvorit spo-
lo¢né projekty, rezidencie ¢i letné tdbory a odo-
vzdavat si praktické skusenosti v oblasti umelec-
kého vzdelavania pre nase projekty tykajuce sa
Kultivaéného génu.

Kaunas 2022 nas in$piroval najma svojim
skimanim identity a pamate. Nitra je znama
svojim statusom najstarsieho slovenského
mesta, ale ako uvadzame v linii Zlom kruhu - na
svoje dediéstvo a identitu chceme ziskavat aj
nové, modernejsie pohlady. Identita (kolektivne
zabudanie), tnik mozgov &i mesto ako prestupna
stanica su vSetko témy, ktoré zaujimaju nielen

nas, ale aj ostatné EHMK. Kaunassky projekt
Centuryans bol pre nas zdrojom inspiracie pri
priprave projektu Obsadte institucie! a sme radi,
Ze sa s nami podelili o rady, ako pripravit mladez
na docasny prevrat v kulturnom zivote mesta.
Chceme tiez zmodernizovat model, podla ktorého
funguju nase muzed, aby boli atraktivnejSie pre
nové skupiny navstevnikov. Tento ciel zdiefame

s projektmi Kaunas 2022 (Wake it, Shake it)

a Bad Ischl 2024 (Inside Out).

Projekt Sauna na kolesach nas spoji s finskym
EHMK 2026, mestom Oulu, a tieZ vidime
spojitosti medzi Nitrianskymi zahradami a ich
programom Creative Villages. Festival Divadelna
Nitra bude spolupracovat s ich sietou Hybridise
Your Festival, zatial ¢o projekt Deep Space

v Oulu sa pripoji k nasej Future.eu. Dufame, Ze na
projektoch, v ktorych sme nasli prienik zaujmov,
budeme spolupracovat aj s mestami Tampere

a Savonnlina.

Ako sa postupne blizime ku koncu celého proce-
su kandidatury, uzatvara sa pomyselny narativny
obluk. Kym v roku 2020 sme oslovovali poten-
cialnych partnerov v Eurdpe a Ziadali o pomoc,
teraz sa dalSie mesta obracaju na nas. Osobne
nas navstivili alebo oslovili véetky ¢eské kandi-
datske mesta na EHMK 2028, s ktorymi sme
sa radi podelili o nase skusenosti a nadviazali
cenné kontakty. Osobne sme sa stretli aj s ti-
mom Skopje 2028 (s ktorym zdielame tradiciu
o Svatych Bratoch!) a spojili sme sa aj s va¢si-
nou portugalskych a lotysSskych kandidatov na
EHMK 2027, s ktorymi sme prebrali proces pri-
pravy, ale aj tematické presahy a mozné buduce
partnerstva.

Spétne hodnotime, Ze networking a vytvaranie
sieti je velmi prinosné. Uz teraz sme sa vela
naucili, hoci si uvedomujeme, Ze pred sebou
e$te mame dlhu cestu. Dobrym prikladom je
Vesprém, ktory je nasim partnerskym mestom
a zarover uspesnym EHMK - nasa spolupraca
bola zatial velmi obohacujuca.

Do buducna planujeme nové spoluprace, ako
napriklad vymenu umelcov a medzinarodné
projekty, aby sa nasa siet stale rozrastala.
Nezabudame ani na dalSie partnerské EHMK
mesta a dalej prehlbujeme nase vztahy tym,

ze ich zapajame do nasich kulturnych podujati.

Eurépsky rozmer

Krajiny, s ktorymi su potvrdené partnerstva (poéet potvrdenych partnerov)
Krajiny, s ktorymi sa partnerstva este budu rozvijat
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Zapojenie miestnych obyvatelov a ob¢ianskej spolo¢nosti

Bod Zlomu je dlhodoba vizia. Dolezitou stucastou
tejto vizie je Siroka spolo¢nost spolu s roznymi
mensinovymi skupinami. Po¢as uplynulého roka
sme lepsie spoznali nase miestne mensiny a ich
potreby a blizsie sme sa pozreli aj na to, ako by ich
participacia a zapojenie mohli byt zaujimavé pre
nasich eurépskych a zahrani¢nych navstevnikov.
Uz v prvom kole sme aktivne oslovovali a spo-
znavali miestne nitrianske komunity, najma

60

prostrednictvom prieskumu, do ktorého sa
zapojilo 1 234 (1) respondentov, graffiti steny na
Svatoplukovom namesti, kvalitativnych rozhovo-
rov &i §pecialnou pracovnou skupinou s nazvom
Komunity. Pri kazdom kroku nam pomahalo aj 15
zastupcov organizacii pracujucich s mensinovymi
komunitami (pozri 015).

Rozhovor o najpalcivejsich témach, ktoré

[udi zaujimali, sme odStartovali online sériou

5 verejnych diskusii od aprila do jula 2021 pod
nazvom Nitra 2026 pre v§etkych. Na tychto
diskusiach sme sa rozpravali o tom, akym
spésobom chceme zapéjat obyvatelov a objasnili
sme aj nami predpokladané dlhodobé dopady
EHMK Nitra 2026. V tychto diskusiach sa s nami
podelilo o svoje postrehy, napady, odporucania

a obavy vyse 200 ludi.

Dosah
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V prvej diskusii sme podrobne predstavili plany
Nitry 2026 a predebatovali moznosti, ako by

sa do procesu mohli zapojit miestni obyvatelia.

V druhej diskusii = Cudzinci v Nitre sa nam
podarilo identifikovat jazykovu bariéru, akutny
nedostatok zdrojov informacii o kulturnych a vol-
noc¢asovych moznostiach v angli¢tine a nedosta-
tok inkluzivnych priestorov na socializaciu. Tretia
diskusia — Nitra ako prestupna stanica upriami-
la pozornost na podobné problémy aj s mladymi
Nitran¢anmi, ktori sa z Nitry odstahovali, aj s tymi,
ktori tu este Ziju. Obe skupiny z druhej a tretej dis-
kusie prejavili zaujem zucastiovat sa inkluzivnych
kulturnych aktivit, pricom preferuju aktivity v exte-
riéri na multifunkénych, otvorenych a zelenych ve-
rejnych priestranstvach, v revitalizovanych pesich
a oddychovych zénach, ktoré by ich ,spojili s inymi
fudmi, komunitami a zaujimavymi priestormi od
centra Nitry, aZ po jej perifériu”. Presne tymto té-
mam sa venuje jeden z naSich hlavnych projektov
— Nitrianske zahrady. Jazykové bariéry odstrani-
me vdaka nasej marketingovej stratégii s na mie-
ru vymyslenymi inkluzivnymi iniciativami (napr.
Eurépska stretavka s Nitran¢anmi v Euroépe, viac
prikladov je uvedenych v O15.) Vo étvrtej diskusii
sme s miestnymi historikmi diskutovali na tému
Nitra a jej identita, ¢o nam pomohlo na nasej
ceste za cielom stat sa Mestom sebareflexie.
Piata diskusia bola venovana ekolégii v kulta-

re a diskutovali sme so zastupcami kulturnych

a environmentalnych institucii. Prave tu sa zrodila
programova iniciativa Zelend kulttra a monitoro-
vacia iniciativa Uhlikovy inventar.

Uéast nitrianskej verejnosti v nasich online
diskusiach nas velmi tesila, no nam to nestacilo.
Po zruseni obmedzeni sme okamzite vyrazili do
terénu, nesli sme tam v8ak s prazdnymi rukami.
Pocas jula 2021 sme zorganizovali $nuru kon-
certov miestnych hudobnikov s ndzvom Nitra
2026 na cestach: Kultura pod vasimi oknami.
Navstivili sme dve najvacsie sidliska — Chrenovu
a Klokoc€inu, koncertovali sme v Zariadeni soci-
alnych sluzieb pre seniorov Nitrava, na nitrian-
skej autobusovej stanici a na jarmoku v Novych
Zamkoch. Neslo v8ak len o to priniest kulturu do
nezvycéajnych priestorov, mali sme tajny plan!
Pocas koncertov sme diskutovali s navstevnikmi
a okoloiducimi. Témy boli r6znorodé — pytali sme
sa, ¢o im v ich komunitach chyba, ¢o im médze pri-
niest Nitra 2026, rozpravali sme sa o ulohe kultu-
ry vich Zivote a o dostupnosti kulturnych priesto-
rov a podujati. Vac¢sine obyvatelov sidlisk chybala
kultura ¢i akékolvek komunitné aktivity. Opakovali
sa verejné priestranstva, zelené plochy, ulice ¢i
strechy. Niekto na nas dokonca zavolal aj policiu!
Vyjadrenia obyvatelov, Ze niektori Nitranc¢ania si
cenia svoj pokoj a ticho, sme si zobrali k srdcu,

a preto budu projekty ako Nitrianske zahrady
spolo¢ne navrhovat a riadit miestne komunity

v spolupraci s vedenim mesta, univerzitnymi
vyskumnikmi a mimovladnymi organizaciami.
Rozhovory s Nitran¢anmi pre nas boli inSpira-
tivne. Bavilo nas vyuzit Nitru 2026 ako zdroj

premeny Nitry na mesto, ktoré sa skuto¢ne
zaujima o ludi, a ktoré meni obyvatelov na anga-
Zovanych a zainteresovanych. V. mnohych nasich
projektoch sa preto stanu aktivnymi u¢astnikmi
a spolutvorcami. Napriklad v dalSom z nasich
hlavnych projektov Nitra: Stratena. Mozna.
Buduca. miestne komunity oZivia svoje spomien-
ky, sny a zivotné cesty. Najstarsi Zijuci Nitran¢ania
znovu objavia zabudnuté vrstvy Nitry: Stratenej.
prostrednictvom svedectiev rodin a priatelov, ktori
boli Odtrhnuti minulymi rezimami, a projekt (ne)
zabudnuti pripomenie zvyky Ci staré recepty
miestnych rodin. V projekte Nitra: Mozna. sa
miestni historici budu pytat Co keby...2, skélkari,
Skolaci, tinedzeri a vysokos$kolaci budu v Nitra:
Buduca. snivat o Nitre budticnosti a miestni
urbanisti a architekti (napr. Zdruzenie architek-
tov Nitry) pomézu umelcom hladat mesto Na
vychod od raja. Miestni obyvatelia a komunity sa
takisto budu podielat na Pozostavbach, a to ako
svedkovia polnohospodarskeho dedi¢stva nasho
regionu. Aby sme ho dokazali zachovat pre budu-
ce generacie, projekt Vonkohra spoji miestne deti
a mladez, remeselnikov a etnolégov, ktori spo-
lo¢ne navrhnu ihriska v celom regiéne s pouzitim
tradi¢nych technoldégii a materialov. Niektori nasi
susedia sa dokonca sami stant umenim v Aleji
neznamych hrdinov, zatial ¢o pribehy nasich
byvalych susedov z emigrantskych rodin zve¢ni
projekt Hovory spoza opony. Kazdy bude mat je-
dine¢nu prilezitost stat sa hudobnym skladatelom
nasej novej Nitrianskej hymny prostrednictvom
zivého a online kolaborativneho procesu v pro-
jekte NR26.Digital - Nitra, mila Nitra_Rework.
A, napokon, kedZe nezabidame na nasu silnu
orientaciu na polnohospodarstvo, sa dokonca aj
miestni farmari a polnohospodari ocitnu pri praci
na Multikultarnych poliach a spolu s miestnymi
remeselnikmi, vyrobcami, odbornikmi a seniormi
sa podelia o svoje mudrosti v ramci Spoloénost
s ruéenym zavaranim.

Aby sme zabezpecili, Ze nas pristup zamerany

na uzivatela bude udrzatelny, jadrom Nitry 2026
budu Komunity a NitroLabs. Tieto zivé labo-
ratoria, ktoré su sice zatial eSte len vo svojich
pociatkoch s neformalnymi a nejasnymi kontura-
mi, maju velky potencidl, ktory zac¢iname vyuzivat
uz teraz. Na udrzanie a dalSi rozvoj tychto vazieb
bude nas regionalny koordinator a komunitny
manazér spolupracovat s 30 komunitnymi akti-
vatormi za¢lenenymi v miestnych a regionalnych
komunitach s cielom posilnit zapojenie divakov

a vyuzit vyhody participativnych marketingovych
pristupov. 15 z nich sa bude venovat regionalnym
komunitdm mimo Nitry a zvy$ok bude budovat
vztahy s komunitami v meste (7 z nich vyberie-
me z kazdého vyboru mestskej ¢asti a 8 bude
zastupovat mensinové skupiny — Rémov, seniorov,
osoby so zdravotnym postihnutim, Studentov,
migrantov, deti a mladez, atd.).

Tu sme zodpovedali otazky kto, kedy a kde. Ako
opisujeme v stratégii rozvoja publika v O16.

Dosah



Prilezitosti pre participaciu marginalizovanych
a znevyhodnenych skupin
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Mesto paralelnych zivotov

Nitra je mesto pIné zlomov. Niektoré st zjavné

a iné su stale tazko pozorovatelné volnym okom.
Niektoré sa sformovali poc¢as dlhsej doby, iné sa
len vytvaraju so stale sa meniacim sociotopom
mesta. Par mame spolo¢nych s nasimi eurépsky-
mi susedmi, niektoré su Specifické len pre nas.
Vac¢sina z nich nas v8ak s kazdou novou vinou
pandémie COVID-19 este viac izolovala. Vytvorili
a otestovali sme preto niekolko iniciativ, ktoré za-
bezpecia, aby inkluzivnost prenikla do véetkych
aspektov Nitry 2026.

Prelomenie fyzickych bariér

V nitrianskom okrese Zije priblizne 9 650 zdra-
votne tazko postihnutych ludi. Architektonicke,
dopravné aj informacné bariéry v meste brania
[ludom so Specidlnymi potrebami v pristupe

k sluzbam a obcianskej vybavenosti, vratane
kultarnej infrastruktury, ktora je vaésinovej popu-
lacii bezne dostupna. Mesto Nitra spolu s Uniou
nevidiacich a slabozrakych Slovenska spolo¢ne
vytvorili Stratégiu pristupnosti mesta Nitry

pre vé§etkych. V tomto smere spolupracujeme
so silnymi partnermi, najma s EFFETA (orga-
nizacia pre nepodujlcich), Sportovym klubom
telesne postihnutych a vozi¢karov a s kulturnymi
subjektmi, ktoré s touto témou pracuju v roz-
nych projektoch (napr. Nové divadlo, Asociacia
Divadelna Nitra). Silna digitalna zlozka v ramci
iniciativy NR26.digital otvara novu dimenziu
kultarneho priestoru a eliminuje fyzicku vzdiale-
nost. Projekty ako (ne)zabudnuti, rozhlasové hry
v ramci Muzea paralelnej kultury ¢i Divadelna
Nitra_Polycentricity poskytuju ludom, ktori
zostali doma, plnohodnotné a priame zapojenie
sa do aktivit. V programe empatického dobrovol-
nictva vyuzivame potencial $tudentskej komunity
na tandemové dobrovolnictvo, &i uz nazivo alebo
v digitalnom priestore.

Prelomenie generacnej bariéry

»Nikdy nie ste prili§ stari na to, aby ste si nemohli
uzivat Zivot!” je heslo, ktoré sme sa naugili od
aktivneho seniorského klubu v Leviciach. No
nasim cielom nie je zameriavat sa len na ludi,
ktori uz aktivni su — prave naopak, chceme do
projektu zaangazovat aj tych seniorov, ktori su
zavreti doma ¢i v domovoch déchodcov. Nasim
tajnym nastrojom je aktivne zapojenie a pre-
pojenie viacerych generacii. Mame minimalne

jednu spolo¢nu tému na dialég — ich spomienky
a skusenosti. NaSa iniciativa Nitra 2026 na ces-
tach zamerana na dosah nam ukazala, Ze seniori
sa predovsetkym radi rozpravaju. Radsej vam
zavolaju, ako napisu SMS. Re¢ je ich oblubenym
médiom. Dajme im teda prilezitost diskutovat!

Uz pocas roku 2021 sme spolu s Post Bellum
zacali dokumentovat ich svedectva o 20. storoéi,
spojené s totalitnym rezimom. 10 zdokumento-
vanych pribehov Nitrianskeho kraja predstavime
verejnosti v roku 2021 nazivo aj online. Podobnu
metodiku pouzijeme aj v projekte Vonkohra,

v ktorom sa deti zahraju na badatelov v minulos-
ti polnohospodarstva a sprostredkuju pribehy
seniorov v regiéne. Projekt Inter-Gen v Starom
divadle spoji starsie generacie s detmi a mlade-
zou. Pamat je aj ustrednym bodom jedine¢ného
projektu Pestovanie pamate, ktory sa venuje lu-
dom s roznymi formami demencie. Vypracovanim
metodiky prace s pamatou v kultirnych institu-
ciach v Nitrianskom kraji sa snazime zabranit
tomu, aby sa tymto ludom vytratila schopnost
vychutnavat si kulturne zazitky. Obyvatelia nit-
rianskych domovov déchodcov boli prvymi, ktori
mali moznost zazit nasu teoriu prelomenia bariér
v praxi. V tom istom duchu sa bude niest Vyhlad
z lacnych sedadiel, ako aj projekt rozvoja publika
Prestavky s umenim, ktory seniorom v domovoch
sprostredkuje zazitok zo spolutvorby umenia.

Pre tych este aktivnejsich poskytneme hodiny
vytvarnej vychovy pre seniorov a $pecialne me-
dzigeneraéné hodiny, ktoré spoja deti a (starych)
rodi¢ov (Sedé na bielom), ako aj tandemové
dobrovolnictvo s mladymi ludmi (nazivo alebo
online). Nase digitalne projekty zamerané na IT
zruénosti, workshopy kritického myslenia a IT
vybavenie pre domovy déchodcov za¢nu s tymito
skupinami pracovat v roku 2022.

Prelomenie kulturnych bariér novych obyvatelov

Pocet evidovanych migrantov v su¢asnosti Ziju-
cich v nitrianskom okrese je 5143 (48 % z nich
pochadza z krajin EU/EHP a 52 % z krajin mimo
EU/EHP). St vnimani ako symptom nedav-

nych zmien, ktoré si niektori Nitran¢ania nezela-
li. V Nitre 2026 nam vSak nepdjde iba o ich parti-
cipaciu. Nasim cielom je tych, ktori prili$ dlho stali
bokom, priviest do centra diania ako spolutvorcov.

Pri pohlade do buducnosti si uz teraz vieme
predstavit, ako projekt Von z krabic ¢i komunitné
stolovanie vo forme folkekokken veceri spaja
nové mensiny s Nitranc¢anmi pri jedle a stavia ich
pred spolo¢ny ciel: zmenit pochmurne vyzera-
juce priestory priemyselného parku, ktoré su
tifiom v oku pre vSetkych. V tejto oblasti chceme
vyuzit aj ¢innost nového Komunitného centra

pre pracovnu a vedomostnu mobilitu v Nitre
(COMIN), zameraného na podporu socialnej in-
kluzie cudzincov Zijucich v Nitre prostrednictvom
konzervac¢nych a renovacnych prac na narodnych
kultarnych pamiatkach.
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Prelomenie bariér vo¢i romskej komunite

V Nitre Zije menSina, ktord mnohi nechcu vobec
vidiet. Zintenzivnenie negativnych postojov

k romskej komunite viedlo k narastu rezidenénej
segregacie a postupnému vzniku troch vylu¢ne
romskych §kél. Tie, mimochodom, posluzia ako
nas vstupny bod do komunity. Pri tvorbe nasej
stratégie zameranej na dosah sme komunikovali
s riaditelom Odboru regionalnej koordinacie
Uradu splnomocnenkyne vlady SR pre romske
komunity, uc¢itelmi a socialnymi pracovnikmi
posobiacimiv romskych stvrtiach a v samotnych
komunitach. Zrealizovali sme skupinové disku-
sie a interaktivny workshop na tému segregacie
a participacie na kulturnych aktivitach a ich uloh
v zivote nitrianskych Romov. Rémski skolaci vo
veku 12 =15 rokov nam povedali, Ze kulturne za-
riadenia navstevuju len v ramci Skolskych aktivit
a ,vacsinou sa tam nudia“. Navs§tevuju a najlepSie
sa citia v nakupnych centrach, kluboch, pri vode
a pri pocuvani hudby. Takto sme nasli ludi pre
projekt Rieka a jej ludia a rozhodli sme sa ich
nasledovat do nakupnych centier s netradiénymi
kultarnymi podujatiami, ktoré su suéastou nasej
marketingovej stratégie. Projekt na rozvoj pub-
lika Prestavky s umenim, ktory sprostredkuje
aktivne divadelné, hudobné a vizualne umelecké
zazitky na Skolach s romskou majoritou, sme na-
vrhli aj za aktivnej ucasti relevantnych miestnych
zainteresovanych stran. Vytvorili sme sice pekny
inkluzivny obraz buducnosti, no verime, Ze nikdy
nie je prili§ skoro na to, aby sme tento proces

aj rozbehli. Preto sa Mesto s timom Nitra 2026

pridali k projektu URBACT OnStage, ktory sa
zacal v roku 2021. Cielom projektu je predstavit
novy model hudobnej Skoly, ktora vyuziva hudbu
ako pevny zaklad na vytvorenie priestoru na so-
cialnu sudrznost a zmenu, pri¢om riesi problémy
ako exkluziu, nezamestnanost mladeze a mieru
pred¢asného ukoncenia Skolskej dochadzky.

Prelomenie bariér madarskych
jazykovych ostrovov

Segregacia sa nekonéi na hraniciach mesta.
Stadi zajst dalej a v regione hned narazime na
niekolko madarskych jazykovych ostrovov.
Zapojenie oboch slovensko-madarskych divadiel
(Thalia Szinhasz v projekte Nové hranice

a Jokaiho divadlo v projekte Nitra_diverse) nam
pre nich pomoze vybudovat mosty na pevninu.
Projekt Nové hranice prenesie bolestiva tému
posuvania narodnych hranic z politického
priestoru na divadelné javisko, kde sa budu
slovenski a madarski historici, ob¢ianske
zdruzenia a miestne komunity podielat na
snahe prelomit kruh ubliZovania a burlivého
verejného diskurzu. Na lahs$iu n6tu zahra
projekt Prestavky s umenim, ktory sa vyda aj
do madarsky hovoriacich $kél. Spojili sme sa
aj s miestnymi mimovladnymi organizaciami,
instituciami a kultarnymi aktérmi, aby sme
vSetky tieto komunity spojili v aktivitach,

akymi su terapeutické umelecké dielne

v projekte Horné mesto nespi ¢i pri komunitne
orientovanych aktivitach v projektoch Nitra_
diverse a Projekt Obyvacka.
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Prelomenie bariér izolacie komunity LGBTQI+, a to nielen v Nitrianskom
kraji. Preto bude jednou z délezitych tém pro-
Pocas pandémie COVID-19 sme si v8etci okusili  jektu Nitrianskej galérie My a Oni umenie, ktoré
izolaciu a jej vSemozné vplyvy na nasu pohodu narusa heteronormativne $tandardy a vrha svetlo
a dusevné zdravie. Pre niektorych je vSak izolacia na tych odvaznych, ktori slobodne prejavuju svoju
kazdodennou skutoénostou. Jedina slovenska sexualnu identitu alebo orientaciu, aj ked by to
zenska vaznica sa nachadza v Nitre a v jej vobec nemalo byt prejavom odvahy. Toto posol-
priestoroch su cely s minimalnym, strednym aj stvo podporia zasahy do verejnych priestorov,
maximalnym stupriom strazenia, pricom ¢ast predstavenia dopifajuce umelecké diela &i disku-
vaznice je uréena pre mladistvych. Najmladsia sie s autormi a umelcami zo sexualnych mensin.
odsudena ma 18 a najstarsia 76 rokov. Pri

kapacite 354 vazenkyn sa da povedat, ze totam V dobrovolnictve neexistuju prekazky

praska vo Svikoch. Zostali by sme dlzni svojmu

principu uprimnosti a konceptu Bodu Zlomu, Vzhladom na pritomnost nitrianskych univerzit je
keby sme nemysleli aj na tych, ktori zazili izolaciu dobrovolnicka zakladria v meste pomerne silna

v tom najtvrdSom zmysle slova. NemoZeme ich a sme si isti, Ze tychto a dalsich dobrovolnikov
sice vyslobodit, ale méZzeme vyrozpravat ich dokazeme zapojit do programu Nitra 2026.
Zivotné pribehy vdaka projektu Ziva digitalna V sprievodnom programe empatického dobro-
kniznica. Ked sme uvaZovali nad rodovym aspek- volhictva $tudenti ziskaju $ancu opustit svoju
tom nasej inkluzivnej stratégie, rozhodli sme sa, bublinu ,normalneho® Zivota tym, Ze sa spoja

Ze Ziva kniznica bude predovsetkym o Zenach - so seniormi, Rdmami, pracovnymi migrantmi,
odsudenych, migrantkach, Rémkach, slobodnych nevidiacimi alebo nepoc€ujucimi ludmi. Linia
matkach a vdovach, ktoré v spolo¢nosti celia dobrovolnickeho programu sa bude rozvijat aj
predsudkom alebo izolacii. Ziva kniznica sa bude prostrednictvom digitalnych technoldgii a bez-
venovat a bojovat proti predsudkom, ktorym tieto kontaktnych foriem, aby sme oslovili aj tych, ktori
skupiny Zien v Zivote Celia. Bude skvelym nastro- musia zostat doma.

jom v nasom arzenali, ktory ludi zblizi a nau¢i

nas respektovat ludsku déstojnost a individua-

litu. Zdigitalizovany obsah Zivej kniznice bude

vstupnym materialom pre rezidenciu l-zolovani.

Jej umelecka adaptacia sa odprezentuje v rekre-

acnom zariadeni vaznice, domovoch déchodcov,

romskych Stvrtiach atd., ¢im sa kruh uzavrie.

Prelomenie vsetkych bariér

Cl_enowa timu pod t?ktOVkOljl ko.munlty . Dobrovolnici pomahajuci pri prestavbe funkcionalistickej banky
Hideparku spolu s vyskumnikmi zo Slovenskej v centre Nitry na nezavislé kulturne centrum bod.K7
polnohospodarskej univerzity zorganizovali
popoludnajsiu prechadzku popri rieke Nitre s 13
zastupcami mensinovych komunit (miestni oby-
vatelia, migranti, ludia so zdravotnym postihnu-
tim, seniori, $tudenti, zastupcovia kultdrnych in-
titucii a ob&ianskej spolo¢nosti atd.). Rozpravali
sme sa o ich pohlade na kulturu vo verejnych
priestoroch, jej dostupnosti pre znevyhodnené
skupiny a 0 moznostiach revitalizacie nevyuzitych
priestorov pozdi? rieky v ramci projektu Rieka

a jej ludia. Architekt Jakub Samuel zapoji mensi-
nové komunity a spolo¢ne navrhnu a revitalizuju
okolie rieky na funk&ny verejny priestor. Slizovy
bufet je integrac¢ny projekt, ktory marginalizova-
nym skupinam (bezdomovci, nepodujuci, telesne
znevyhodneni a pod.) ponuka zamestnanie

v chranenej dielni zameranej na vyrobu domacich
nitrianskych cestovin — slizov.

Zahojenie zlomenych srdc

Miera akceptacie sexualnych mensin na

A hoci kultura je vo vSeobecnosti inkluzivny

a bezpeény priestor, myslime si, Ze stale mo6-
Zeme urobit viac, aby sme prelomili status quo
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Ozivenie kultivacného génu

Nas$a stratégia rozvoja publika sa zameriava na
ozivenie kultivacného génu obyvatelov Nitry,
ktory nie je len hybnou silou polnohospodarstva,
ale aj umeleckej tvorby. Kultivaény gén je potreba
tvorit, potreba veci pestovat, rozvijat, zlep$ovat
a tiez potreba byt na osoh ostatnym, ktoru

si v sebe nesieme ako potomkovia mnohych
polnohospodarskych pokoleni eurépske;j
civilizacie. Opatovné prebudenie kultiva¢ného
génu dosiahneme ozivenim vztahu s pddou

a aktivitami zameranymi na ucast na kultirnom
Zivote zalozenymi na...

® dlhodobej angazovanosti, nielen
jednorazovych kontaktoch

® podpore ¢lenov publika, aby sa okrem divakov
stali aj spolutvorcami

® spajani sa s rozliénymi skupinami
ako so zdrojom in$piracie

® multidisciplinarnych pristupoch rozvijanych
medzi nasimi kultdrnymi partnermi,
polycentrickom modeli a Sireni stratégie
naprie€ regionom

® pevnom zaklade ziskanom pravidelnym
prieskumom publika

Nové vyzvy, ktoré vznikli v dosledku

pandémie COVID-19:

@ zaistit aktivny kontakt s umenim
a komunitou v ¢ase obmedzenych kontaktov,
experimentovat s digitalnymi technolégiami,
hybridnymi formami a dal$imi spdsobmi
kontaktu podmienenymi epidémiou na
v&etkych urovniach (aj rozvoja publika)

® venovat $pecialnu pozornost ludom, ktorych
COVID zasiahol najviac, ako su seniori alebo
[udia s oslabenym imunitnym systémom
a bojovat s negativnymi vplyvmi ochorenia
COVID na dusevné zdravie

Ciele kultivacnej stratégie

Ozivenie kultiva¢ného génu a implementacia

planu rozvoja publika maju tieto ciele:

® spojit rozne skupiny do jednej aktivnej
komunity Nitran¢anov, obyvatelov mesta
sebareflexie, ktori mestu a jeho kultirnemu
rozvoju prinasaju nové podnety

® podporit obyvatelov, aby si tvorili nové vztahy
ku kulture a umeniu, ale aj ku komunite

@ prizvat obyvatelov k rozvoju dialogu
o kulturnom dedi¢stve, lokalnej identite,
sucasnej spolo¢nosti

® dopomact k tomu, aby sme neopakovali
chyby predchadzajucich generacii, poucit sa
z minulosti

® podporit zaujem o polnohospodarstvo
a ekolégiu

® prelomit bariéry, ktoré uréitym skupinam
brania v kultirnom Zivote, a umoznit im, aby sa
stali sucastou $irsej komunity

® rozvijat kritické myslenie a zastavit konspira¢né
tedrie a hoaxy, podporovat u obgianskej
spolo¢nosti vedomosti a zru¢nosti v oblasti IT

® skumat existujuce a potencialne publika
a Specifické skupiny a ziskavat o nich
informacie

Stratégia rozvoja publika je v stlade so
Stratégiou rozvoja kultury a kreativneho prie-
myslu v Nitre NK31, konkrétne najma s jej priori-
tou VSetci pre kulturu, kultara pre vsetkych!

Sucasné osvedéené postupy

Par dobrych veci uz robime. A chceme na

nich stavat. Priekopnikom v rozvoji aktivne-

ho publika na poli scénickych umeni v Nitre je
Asociacia Divadelna Nitra — hlavny organizator
Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra.
Asociacia spolupracuje s dobrovolnikmi, orga-
nizuje Siroku $kalu lokalnych a medzinarodnych
participativnych projektov a prinasa neformalne
vzdelavanie pre Studentov strednych $kél, ale aj
humanitnych odborov vysokych $kol. Asociacia
tiez kazdy rok organizuje medzinarodnu staz pre
mladych eurépskych kritikov, poskytuje celoro¢-
né umeleckeé a integrac¢né aktivity pre slovenské
nevidiace deti a je ¢lenom eurdpskej siete Be
SpectACTive! V roku 2021 asociacia zalozila
bod.K7 - prvé celoro¢né kulturne, kreativne a ko-
munitné centrum, ktoré sa nachadza na peSej
zone v Nitre. Divadlo Andreja Bagara spolu so
Starym divadlom okrem toho organizuje aktivity
na rozvoj publika zamerané predovsetkym na
Skoly. Nitrianska galéria a miizeum sa zame-
riavaju najma na kreativne workshopy pocas
Skolskych prazdnin. Priekopnikom v rozvoji pub-
lika v regidne je Divadlo Poton, ktoré sa sustredi
na témy regionalnej identity, kulturnej pamati,
ekoldgie a kulturneho porozumenia.

NaSa stratégia rozvoja publika na Skolach
Pozostatky kultivaéného génu v najmladsich
generaciach poznadcilo zrusenie Skolskych zahrad
a praktickych pestovatelskych prac na zaciatku
21. storodia. Tento vztah opat ozivia Nitrianske
zahrady v Skolskej verzii, ako aj Slovenské
polnohospodarske muzeum v Nitre v ramci
projektu Planty. Pokial ide o Skoly a univerzity,
nasa stratégia rozvoja publika sa zameriava

na ozivenie aktivheho kontaktu Ziakov

a Studentov s umenim, pretoze ten vyrazne
podnieti hlbsi zaujem o kultaru a spoloénost.
Vytvorili sme komunitny projekt Prestavky

s umenim zamerany na zakladné a stredné skoly,
ale aj dochodcov, ktory prebieha na skolach
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a domovoch déchodcov. Umelecké vystavy budu
sprevadzat kreativne workshopy. Zvlastny déraz
sa bude klast na Ziakov a seniorov z romske;j

a madarskej mensSiny.

KedZe EHMK do velkej miery pracuje s digital-
nym obsahom, deti na $kolach nar pripravime

v ramci projektu rozvoja publika Neokriticka
revolucia, ktory zastresi prednasky, diskusie

a workshopy na podporu digitalnej zodpovednos-
ti a gramotnosti. Vila K a dalSi partneri sprostred-
kavaju rozliénym publikdm spomienky svedkov
totalitného rezimu. Projekt je zamerany na deti

a mladych ludi (hlavne tinedzerov), skupiny

v strednom veku, seniorov a marginalizované

a znevyhodnené skupiny (rdmske a madarské
deti a mladez). KedZe sme sa nemohli do¢kat,
spustili sme uz aj iniciativu na zvy$enie dosahu
»Nitra buducnosti®, v ktorej mali Ziaci a $tudenti
za Ulohu vyjadrit v kresbéach, esejach &i basiach
svoj nazor na to, ako by nase mesto malo vyzerat.
Ugastnici zo 17 $kol odovzdali 83 prac. Niektoré
z nich v nasom time podnietili diskusie a napad
10-ro¢nej Kristiny, aby sa deti venovali seniorom,
sa v podobe iniciativy empatického dobrovolnic-
tva dostal az do nasej stratégie dosahu. Takyto
pristup planujeme zaradit medzi trvalé sucasti
projektu Nitra 2026, takZe rady v réznych témach
si budeme od mladeze pytat pravidelne.

Nitra, univerzalne univerzitné mesto

Stratégia rozvoja publika umozni aktivne kulturne
vyzitie aj mnohym z 13 000 Studentov nitrianskych
univerzit. Zameriavame sa na nich najma v naSom
programe na budovanie kapacit. V nasom
umeleckom programe, napriklad v projektoch
Vitanie jari a Dozinky alebo Obsadte instittcie!,
mayju okrem toho svoje pevné miesto univerzitné
spolky, ako su folklérne stbory (Zobor a Ponitran),
divadlo VYDI, divadlo Osmicka, Kreativne studio
UKF a dalSie volno¢asové ¢i Sportové kluby.

Kulturne vzdelanie

Po ukoné&eni vzdelavania sa absolventi streta-
vaju s nahlou stratou moznosti, ako sa aktivne
zapajat do umenia, ktoré mali v mladSom veku

k dispozicii vdaka 30 umeleckym Skolam, ktoré
navstevuje 15 000 mladych ludi. Popri tom im

v aktivnej u¢asti brania aj dalsie faktory (kariéra,
rodina atd.). Vysledkom je, ze ak sa nezapisu na
drahé hodiny umenia, po 25. roku zZivota sa z nich
stavaju ,len“ navstevnici kulturnych podujati

a Cast z nich Uplne straca kontakt s kulturou.
Nasim cielom je spravit z Nitry platformu pre
celozZivotné kulturne vzdelavanie pre profesio-
nalov aj aktivnych amatérov. Zaéneme dvoma
mimoriadne dolezitymi krokmi, ktoré v detoch
pomozu rozvijat kreativny potencial. V prvom
rade musime vytvorit potrebnu infragtruktaru (in-
fragtruktarny projekt Imaginarium) a ti nasledne
zaplnit neobmedzenym programom (umelecky
projekt Imaginarium: bez hranic).

V projekte Sedé na bielom sa organizuju ho-
diny umenia pre mladych dospelych, seniorov

a Specialne medzigenerac¢né hodiny — deti

a (stari) rodi¢ia. Umoznia kontinuitu amatérske-
ho umeleckého vzdelavania po 25. roku Zivota
za zvyhodnené ceny a jednodriové workshopy

v spolupraci s Krajskym osvetovym strediskom
a so zakladnymi umeleckymi Skolami.

Vyskumné stredisko rozvoja publika
(2021 -2031)

S cielom napravit nedostatky planujeme usku-
to¢nit vyznamny empiricky vyskum s medzina-
rodnym timom (Univerzita Konstantina Filozofa
a centrum CEPEL Univerzity v Montpellier).
Tento vyskum nam poméze nielen prinasat
divakom lepsie zazitky, ale prinesie aj worksho-
py o budovani kapacit na rozvoj publika, u¢asti
a dobrovolnej spolupraci s kulturnymi aktérmi

a neziskovymi organizaciami v nitrianskom
regione. Projekt sa bude realizovat v spolupraci
s Kreativnym centrom Nitra a institutom luventa.

Kultivovanie publika v Nitre

Pocas vyberovej fazy sme mali prilezitost vysku-
Sat si niektoré z nasich planov rozvoja publika

a vdaka kontaktom s obyvatelmi mesta a partner-
mi sme v tejto téme ziskali vaési prehlad. Stretli
sme sa hlavne s tym, Ze [udia chcu, aby ich bolo
vidiet a poc¢ut, a chci mat moznost sa zapojit.
Prave o toto ide pri oZiveni kultivaéného génu.
Stratégiou rozvoja publika prinasame pdodu,
vodu a slneé¢né svetlo.

V tabulke na nasledujucej strane sa uvadza Uplné
zhrnutie skupin, ktoré chceme svojou stratégiou
rozvoja publika oslovit, ako aj klu¢ové stratégie,
ktorymi chceme svoje ciele dosiahnut. Vidno

v nej, ako ozivime kultivaény gén, aby sme zapo-
jili vSetky nase komunity vratane tych margina-
lizovanej$ich — a mozno najma tie.

Vacsina projektov spomenutych v tabulke je

uvedena v naSom umeleckom programe a su
oznacené hashtagom #rozvojpublika.

Dosah
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Vlastnosti skupiny

Bariéry Stretégie aktivizacie

Hlavné projekty

® velka skupina $tudentov
® vela volného ¢asu

® zaujem o nové myslienky a hravy obsah
® jednoduchy pristup prostrednictvom spolu- ® nezaujem rodicov a rodiny

® [imitovany pravidelny kontakt ® Uzka spolupraca so

s kulturou a umenim Skolami a univerzitami
® pasivne kulturne zazitky ® pozitivny priklad (rodi-
¢ia, ucitelia, $tudentsky
® negativna skusenost s ,nud-  parlament)

® Nitra: Stratena. Mozna. Buduca.
® Alej neznamych hrdinov

® re:mesla

® Vonkohra

T prac so $kolami Agora Trianon
&= | ®obrovske potencialne publikum pre nymi, povinnymi“ kultdrnymi @ vytvaranie vynimoénych, @ Pribeh semiacka
£ buducnost - nemozno prehliadnut podujatiami aktivnych a kreativnych ~ ® Obsadte institucie!
"-‘Es S e zaujem o kind, divadla, koncerty zazitkov .
€ R a festivaly (19 - 25) ® podporovanie a bu- Specialne projekty rozvoja
< | | ®len priemerny zaujem o muze4, dovanie potreby tvorit publika:
£ e nizky zaujem o galérie (kultivagny gén) ® Prestavky s umenim (8koly)
a ® Program empatického
dobrovolnictva
® Planty
® Neokriticka revolucia
® Projekt Obyvacka
® zahifia absolventov umeleckych $kél ® obmedzené ¢asové moznosti ® vytvorenie SirSieho a fle- @ Nitra: Stratena. Mozna. Buduca.
® skupina s potencialom na rozvoj regiéonu ® nepravidelny rezim, xibilnejsieho programu,  ® Co na to Bratia?
® mnohi z nich odchadzaju (Unik mozgov) neflexibilny program ktory dokaze vyhoviet ® Nitra, mila Nitra_Rework
> ® migracia z regiéonu alebo vyludriovanie obci @ strata ,povinného® kontaktu réznym ¢asovym Horné mesto nespi
:% | ®zamerani na vlastny zivot bez zamerania s umenim v $kolach poziadavkam ® Nitrianske zahrady
°3 na komunitu ® koncentracia kultury ® vytvaranie aktivnejSich ~ ® Spolo¢nost s ru¢enym zavaranim
© < | ®vzdelani ludia &eliaci novym bariéram v centre mesta a zaujimavejSich zazit-  ® Multikulturne polia
© 8 spojenym s ukonéenim $tudia (hladanie ® vysoké poplatky za umelecké  kov a kulturnej ponuky
T 3 Ci ié S y ® kombinované aktivit Specialne projekty rozvoja
23 prace, zamgtok ka_rlery) ) Skoly pre d_ospelychl ) om ivity, pec projekty j
B o | ®Vysoky zaujem o king, koncerty, festivaly ® tlak na rodic¢ov s detmi na ktoré mozu ist deti publika:
S N | @ priemerny zaujem o divadla a muzea spolu s rodi¢mi ® Sedé na bielom
] . o . . A s
s ® nizky zaujem o galérie a diskusie ® Program empatického

dobrovolnictva
® Planty
® Neokriticka revolucia
® Projekt Obyvacka

Seniori
(65+)

® [udia v kluboch déchodcov, domovoch

doéchodcov, ale aj jednotlivci

® vela volného ¢asu

® chcu byt pocuti, nositelia tradicie
wZivych archivov®

® malo aktivit pre tuto skupinu
v jadre kulturnej ponuky

® vysoky zaujem o divadlo, nizky zaujem

o kina a diskusie

® aktivna Gcast v seniorskych folklérnych,
divadelnych a spevackych suboroch

® zlozitejsia finangna situacia  ® zvySena miera spolupra-
® ¢asta osobna izolacia ce s déchodcovskymi
® telesna zranitelnost a strach,  klubmi a organizaciami
napr. ist von v noci ® podpora ludi na odo-
® znizena mobilita v kombina- vzdavanie schopnosti,
cii s koncentraciou kultury znalosti, pribehov,
v centre mesta na zaznamenavanie
@ silny vplyv pandémie natito  spomienok
skupinu ® zvySené zameranie
na medzigeneraénu
vymenu
® yytvaranie vacésieho
mnozstva prilezitosti
na socialny kontakt,
predovsetkym pre
osamelych ludi
® celoregionalne aktivity,
ktoré ludi zblizia

® Nitra: Stratena. Mozna. Buduca.
® Vonkohra
® Nitra, mila Nitra_Rework
Vyhlad z lacnych sedadiel
I-zolovani
Pestovanie pamate
® Nitrianske zahrady
® Spolo&nost s ru¢enym zavaranim
® Multikulturne polia

Specialne projekty rozvoja

publika:

® Prestavky s umenim (seniori)

® Sedé na bielom

® Program empatického
dobrovolnictva

® Planty

® Neokriticka revolucia

® Projekt Obyvacka

Marginalizované a znevyhodnené
skupiny (v§etky vekové kategorie)

® znevyhodneni a marginalizovani fudia

vSetkych vekovych kategérii, najma
ti najviac zasiahnuti pandémiou

® vazne bariéry v zapajani sa
do kulturneho zZivota

® heterogénne skupiny s rozliénymi potrebami ® vplyv pandémie na schop-

® nizka miera kontaktu s inymi
komunitami v Nitre

® stavanie na existujucich kultarnych work-
shopoch pre malé skupiny deti s postihnutim

® nazeranie na tuto skupinu ako
na zdroj in$piracie a réznorodosti,
a nie ako na ,problém*

® yratane Specifickych skupin,
napr. Zeny zo Zenskej vaznice,
pracovni migranti v tovariiach

® socialne, kulturne, telesné @ spolupraca s expertmi
a mentalne bariéry na novych ndpadoch
® jazykové bariéry pre rdmsku,  a stratégiach
madarsku, ale aj nové ® yyuzitie kontaktov s pro-
mensiny fesionalnymi organiza-
ciami a iniciativami
nost zaglenit sa ® nové a pravidelné
® skupina s velkymi bariérami podujatia na podporu
plyndcimi z pandémie participacie
® komunikacia délezitosti
terapeutickej funkcie
umenia pre ludi, ktori
potrebuju pomoc

® Nitra, mila Nitra_Rework
Nitra_diverse
I-zolovani

® Nitrianske zahrady

©® Multikulturne polia

Specialne projekty rozvoja

publika:

® Prestavky s umenim
(3pecifické skupiny)

® Program empatického
dobrovolnictva

® Planty

® Neokriticka revolucia

® Slizovy bufet

® Projekt Obyvacka

Amatéri (rozvoj publika na
udrzanie spojenia ludi s umenim)

o
~

® Studenti zakladnych a strednych umeleckych ® aktivna skupina s pravidel- ~ ® zvySenie miery

§kol, ¢lenovia amatérskych divadelnych kruz-
kov, folklornych suborov a aktivni déchodco-
via, Studentské spolky na univerzitach

® skupina s velkym potencidlom

® potreba dalSieho rozvoja a rastu,
najma pre aktivne deti

® velké skupiny studentov
zakladnych umeleckych kol

® aktivne divadelné kruzky
v okoli Zlatych Moraviec

® aktivne kluby dochodcov - folklér, divadlo,

spev, volno¢asové a tvorivé aktivity

nym kontaktom s kulttrou koprodukcie s profesi-
aumenim onalnymi, lokalnymi,
® potreba ¢astejSieho kontak- narodnymi a medzina-
tu s medzinarodnou kulturou  rodnymi umelcami
a umelcami ® viac multidiscipli-
® nedostato¢ny kontakt s pro- narnych projektov
fesionalnymi a multizanrovy-  a prilezitosti
mi spolupracami ® udrziavanie kontaktu
® riziko novych bariér blokuju- s umenim a kulturou po
cich participaciu (ukon&enie ukonéeni vzdelavania
procesu vzdelavania, pracov-
né vytaZzenie, rodinny Zivot)

Dosah

Horné mesto nespi
Medzinarodny festival
Divadelna Nitra ‘35

® Imaginarium: bez hranic

Specialne projekty

rozvoja publika:

® Sedé na bielom

® Kultivator — budovanie kapacit
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Celkovy prevadzkovy rozpocet

Celkové prijmy na pokrytie

Z verejného sektora

Sox Y N 6
JGITAL

Z verejného sektora

Zo sukromného sektora

Manazment

.

Zo sukromného sektora

prevadzkovych nakladov (v eurach) (v percentach) (v eurach) (v percentach)
(v eurach)

29000000 27 500 000 95 1500 000 5
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Prijmy z verejného sektora na pokrytie prevadzkovych nakladov

Z verejného sektora na pokrytie prevadzkovych nakladov V eurach V percentach
Vlada SR 15000 000 55

Mesto Nitra 5000000 18

Nitriansky kraj 5000 000 18

Mesta v regione 1300 000* 5

EU (s vynimkou Ceny Meliny Mercouriovej) 1200 000 4

Spolu 27 500 000 100

* na zaklade aktualneho stavu rokovani s mestami
vregiéne - vysvetlenie v O19

Vlada Slovenskej republiky este nevydala
oficialne rozhodnutie o tom, aki sumu planuje
vy¢lenit na prevadzkové naklady EHMK 2026.
Od fazy predbezného vyberu sme mierne znizili
ocakavanu sumu finanénych prostriedkov od
vlady SR, pretoZze sa nam podarilo zvacsit objem
prostriedkov od miest v regione. Zjednotili

Financéné zavazky mesta/regionu/ statu
na pokrytie prevadzkovych nakladov

Mestské zastupitelstvo v Nitre v novembri 2020
schvalilo z vlastného rozpoc¢tu 5 milionov eur na
prevadzkové naklady na projekt EHMK 2026.

V juni 2021 bol schvaleny prepracovany navrh,
ktory zahrfrial harmonogram prevadzkovych
nakladov na obdobie 2022 - 2027. Schvaleny
rozpocet ma byt priamym prispevkom zdruzeniu
Nitra 2026.

V auguste 2021 zastupitelstvo Nitrianskeho
samospravneho kraja schvalilo navrh samo-
financovania kraja na regionalny rozpocet 5
miliénov eur na prevadzkové naklady na EHMK
2026. Schvaleny rozpocet ma byt s¢asti priamym
prispevkom zruZeniu Nitra 2026 a sc¢asti pri-
spevkom instituciam prevadzkovanym regionom,
ktory maju pouzit na implementaciu projektov

v ramci konceptu Nitra 2026.

69

sme uvedeny prispevok vlady SR s dvoma
dalsimi slovenskymi mestami, ktoré sa dostali
do uzsieho vyberu. Prostriedky z EU zahrnuté
v nasich vypoctoch odrazaju predpokladané
prostriedky z programov EU na kulttrny

a umelecky program projektu Nitra 2026.
Viac informacii v 020.

V zmysle platnej legislativy musia mesto a kraj
schvalovat rozpocet vzdy na nasledujuci rok
(nie na niekolko rokov dopredu), ¢o znamena,
Ze rozpoctové rozhodnutia pre projekt EHMK
bude musiet mestské zastupitelstvo schvalovat
osobitne na kazdy rok.

Nitra 2026 ma tiez obrovsku podporu miest

v regione. Mestské zastupitelstva 14 miest
(z15) v Nitrianskom kraji schvalili a podpisali
memoranda o spolupraci so zdruzenim Nitra
2026 a v pripade zisku titulu EHMK zamyslaju
uzavriet partnerstvo s tymto zdruzenim. Ako sa
uvadza v internych predpisoch zdruzenia Nitra
2026, ich finan¢ny prispevok na prevadzkové
naklady je dobrovolny a rozhoduje sa o riom
na bilateralnych rokovaniach. V ramci tychto
rokovani sme sa dohodli na tom, Ze vy$ka
prispevkov bude vychadzat z poc¢tu obyvatelov
a miery, do akej sa do projektu zapajaju. Od
miest v regione preto o¢akavame kumulativny
prispevok vo vyske priblizne 1,3 miliéna eur.
Ako sa uvadza v 018, o prostriedkoch na
prevadzkové a kapitalové naklady zo statneho
rozpocétu sa zatial definitivne nerozhodlo.

Manazment



Fundraisingova stratégia zamerana na prostriedky

V ramci nasej fundraisingovej stratégie
zameranej na prostriedky z EU vyuzivame
skusenosti mnohych z nasich partnerov.

V tabulke nizsie najdete ukazku z nasho
fundraisingu prostriedkov z EU v spojeni

s planovanymi projektmi v ramci konceptu
Nitra 2026, ako aj s niektorymi prebiehajucimi
projektmi, ktoré budu prinosom pre nase

z EU na pokrytie prevadzkovych nakladov buduce aktivity.
Planované projekty Nitra 2026
Implementujtca
Projekt / Iniciativa organizacia
Program EU Nitry 2026 a/alebo partneri Opis Stav
Kreativha Eurépa (me)dentity - (EU)dentity Asociacia Divadelnd  Projekty medzinarodnej spoluprace a koprodukcie, 2024 -2026
KULTURA Nitra a partneri podpora nadnarodnej tvorby a cirkulacie eurépskych
Projekt eurépskej umelcov a diel (8 koproducentov, 3 roky). Projekt prinasa
spoluprace (stredny vyrazny networking a inovativne pristupy.
rozsah)
Kreativha Eurépa 17.11.2021 Asociacia Divadelna  Projekt medzinarodnej spoluprace a koprodukcie 2024 -2026
KULTURA Nitra a partneri (priblizne 20 partnerov zo Slovenska a zahranicia)
Projekt eurépskej prinasa multizanrové aktivity, ktoré pracuju
spoluprace (stredny s polnohospodarskym kulturnym dedi¢stvom. Obsahuje
rozsah) aj program budovania kapacit so zameranim na svetlo,
zvuk a videodizajn na nadnarodnej trovni, ¢im sa
podporuju moznosti kulturneho a kreativneho sektora
v Eurépe. Spiiia osobitné priority sektora a rozsiruje
moznosti odbornikov na kulturne dediéstvo.
Kreativna Eurépa Divadelna CapoTrave, Asociacia Tretie vydanie projektu eurépskej spoluprace velkého 2022 - 2026
KULTURA Nitra_Polycentricity Divadelna Nitra rozsahu (19 - 24 partnerov), ktoré sa zameriava
Projekt eurépskej a dal$i partneri na odvetvie scénickych umeni a usiluje sa podporit
spoluprace (velky publikum v zapajani sa do kreativnych postupov
rozsah) alebo umeleckou tvorbou a dalSimi participativnymi aktivitami.
platforma (zatial Projekt sa zameriava na dve linie (tvorba a vyskum).
nepotvrdené) V ramci projektu Divadelna Nitra_Polycentricity sluzi na
budovanie kapacit, realizaciu a prevadzku divackych rad
projektu Nitra 2026.
Kreativna Eurépa Nové hranice, Kelemantia Asociacia Divadelnd  Projekt sprostredkuva a podporuje su¢asnych 2025 -2026
KULTURA - Brigetio Nitra literarnych autorov naprie¢ 6smimi krajinami
Cirkulacia eurépskych metodikou angaZovanej literatury. Stuéastou projektu
literarnych diel je aj preklad diel do 6smich eurdpskych jazykov.
Projekt experimentuje s digitalnym obsahom. Riesi
Sirokospektralnu problematiku inkluzie a cezhrani¢nych
vztahov.
Kreativna Eurépa  Vykop.to Asociacia Divadelnd  Projekt spolutvorby medzi animatormi, dizajnérmi 2024 - 2027
MEDZISEKTOROVE Nitra, Kreativne pocitaovych a intermedialnymi tvorcami s miestnymi
Laboratérium centrum Nitra, historikmi a archeolégmi. Vysledkom su poéitacové
inovacii Slovenska akadémia hry, digitalne instalacie a zazitky s novymi médiami
vied - Archeologicky  prezentované digitalne alebo priamo na vybranych
ustav a partneri archeologickych naleziskach v Nitrianskom kraji.
Kreativna Eurépa Co keby...2 Asociacia Divadelna  Séria medzinarodnych workshopov pre literarnych 2026
MEDIA Nitra autorov, scenaristov a filmovych tvorcov uvazuje
o eurdpskej historii i pritomnosti a prezentuje ich
zaujimavym alternativnym pristupom k historii.
Vysehradsky fond Divadelna Nitra ‘35 Asociacia Divadelna  Koprodukcia s partnermi z krajin V4 a najma s krajinami 2026
(Visegrad+ Grants) Nitra a partneri zapadného Balkanu, ktoré nie su ¢lenmi EU a s krajinami
Vychodného partnerstva.
Vysehradsky fond Monitorovanie Asociacia Divadelnd  Spoloény vyskumny projekt, ktory ma umoznit snahu 2024 - 2025

(strategické granty) ahodnotenie

Nitra a externi hodno-
tiaci partneri

o ex ante korelaciu a priebezné ex post monitorovanie
a hodnotenie naprie¢ §tyrmi Eurépskymi hlavnymi
mestami kultury (HU, SK, CZ, PL).
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Granty EHP Prechadzky za zazrakmi Divadlo Potori Subor aktivit veducich k implementacii jedine¢ného 2024 - 2026
a Norska a partneri modelu medzinarodného festivalu site-specific umenia
na nitrianskom vidieku a v oblasti Ponitria. Osem timov
nezavislych umelcov a divadiel vytvori na mieru dvanast
diel ingpirovanych miestnym prostredim. Su¢astou
projektu je Specialny program kreativnych rezidencii na
nitrianskom vidieku pre slovenskych a medzinarodnych
umelcov.
Program Ob¢ania, Protesta Festival & Nova Cvernovka (SK), Instalacia VR historickych manifestacii a protestov 2022 -2024,
rovnost, prava Konferencia Goetheho institut a organizacia zavere¢nej konferencie s u¢astou 2026
a hodnoty (DE), Kreativne cen-  $tudentov, mladeze, novinarov a médii z celej Eurdpy.
Podpora zapajania sa trum Nitra (SK), dalsi
a participacie obéanov eurdpski partneri
na demokratickom budu potvrdeni
zivote Unie
Program Ob¢ania, Dosah a rozvoj publika Asociacia Divadelna  Spolufinancovanie nasich iniciativ na rozvoj publika - 2023 -2025
rovnost, prava Nitra a partneri Prestavok s umenim a Neokritickej revolucie.
a hodnoty
Podpora rovnosti
a prav
Erasmus+ Rozvoj publika Asociacia Divadelna  Sirenie prikladov osved&enych postupov odskuganych 2026 -2027
Strategické Nitra a partneri v ramci projektu Neokriticka revolucia na rozvoj publika
partnerstva KA2 v zahranici.
Erasmus+ Obsadte institucie! Zdruzenie Nitra Specialne tabory na budovanie kapacit spajajtce 2024 -2025
Vzdelavacia mobilita 2026, luventa — odbornikov z kulturnych a kreativnych odvetvi so
jednotlivcov KA1 Slovensky institut $tudentmi v ramci ¢innosti s u¢astou mladeze — ¢ast
mladeze (SK), Nadnarodné projekty programu K1 Erasmus+.
Studentski Kulturni
Centar Novi Sad (RS)
Prebiehajlce projekty financované EU,
ktoré budu mat prinos pre projekty Nitry 2026
Implementujica
. Projekt / Iniciativa organizacia
Program EU Nitry 2026 a/alebo partneri Vztah s projektom Nitra 2026 Stav
URBACT OnStage (hudobné skoly ~ Mesto Nitra, Aktivity na odovzdavanie osved&enych postupov poslizia Prebieha
na socialnu zmenu) zdruzenie Nitra 2026 na budovanie kapacit projektov Nitra_diverse a Nitra, 2021 -2022
mila Nitra_Rework a na iniciativu Prestavky s umenim na
rozvoj publika.
Erasmus+ LeLa (Learning Slovenska Iniciativa na budovanie kapacit v participaénych Prebieha
Strategické Landscapes) polnohospodarska metodikach zamerana na krajinnych architektov 2020 -2022
partnerstva KA2 univerzita prepojena s projektmi Nitrianske zahrady a Rieka a jej
ludia.
Kreativna Eurépa Be SpectACTive!2 Asocidcia Divadelnd ~ Skusenosti z projektu sa vyuzili v stratégii na vytvorenie ~ Prebieha
Projekty eurépskej Nitra a partneri Be modelu divackych programovych rad projektu Divadelna 2018 - 2022
spoluprace SpectACTive!2 Nitra_Polycentricity po celom regidne a v zasadach
spolutvorby v scénickych umeniach.
Horizont 2020 IN-HABIT (inkluzivne Mesto Nitra, Budovanie kapacit zamerané na marginalizované Prebieha
zdravie a pohoda v malych Slovenska a znevyhodnené skupiny projektov Horné mesto nespi, 2020-2025
a strednych mestach — polnohospodarska Nitra_diverse a Slizovy bufet. Testovanie participativnych
spolutvorba reverzibilnej  univerzita, kulturne pristupov k revitalizacii verejného priestoru projektov Von
multifunkénej otvorenej centrum Hidepark z krabic, Hraj sa vonku!, Nitrianske zahrady, Rieka a jej
mestskej krajiny) fudia.
SPOT (socialna a inovativ- Univerzita Testovanie inovativnych a digitalnych technolégii Prebieha
na platforma tykajucasa  Konstantina Filozofa na vyuzitie v rdmci nasej stratégie monitorovania 2020 -2022
kulturneho turizmu a jeho a hodnotenia.
potencialu na prehl-
bovanie europeizacie)
PoliRURAL (rozvoj kolab- ~ Slovenska Vyvoj online centra miestnych vidieckych a tradi¢nych Prebieha
orativnej politiky orien- polnohospodarska remeselnikov, vyrobcov a tvorcov pre buducich 2019 -2022
tovanej na budtcnost pre  univerzita, mesto ucastnikov projektov re:mesld, Hraj sa vonku!
vidiek a ludi) Nitra, Agroinstitat, a Spolo¢nost s ru¢enym zavaranim
Vidiecky parlament
71 Manazment



Harmonogram prijmov na pokrytie prevadzkovych nakladov

Zdroje prijmov 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Neskor Spolu

na prevadzkové

naklady

Vlada SR 800 000 1900000 | 4000000 | 8300000 15000 000
Mesto Nitra 200 000 250 000 400 000 550 000 1100 000 2100000 | 300000 100 000 5000 000
Nitriansky kraj 20000 280000 400 000 600 000 1200000 | 2100000 | 300000 100 000 5000 000
Mesta v regione 130 000 215000 220000 535000 170 000 30000 1300 000
EU (s vynimkou 100 000 180 000 300 000 500 000 50 000 70000 1200 000
Ceny Meliny

Mercouriovej)

Sukromny sektor 5000 20000 55000 70000 400 000 880 000 50 000 20000 1500 000
Spolu 225000 550 000 1885000 | 3515000 | 7290000 | 14415000 | 870000 320 000 29000 000

Fundraisingova stratégia na ziskanie podpory
stukromnych sponzorov
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Na jar 2021 sme nadviazali rozhovory s po-
tencialnymi sukromnymi partnermi a aktivne
sme oslovovali mnohé z miestnych, narodnych

a medzinarodnych velkych aj malych spoloé¢nosti.

Dostali sme mnoho pozitivnych reakcii a usku-
tocnili sme viaceré osobné a online stretnutia.
Podporu nam uz preukazalo pat vyznamnych
progresivnych spolo€nosti so silnymi vazbami
vregiéne.

Kategdrie sukromnych sponzorov a vyvoj spolu-
prac od 1. vyberovej fazy:

1. Velki hraci

Ako sme spomenuli, podporu nam uz preukaza-
lo pat vyznamnych progresivnych spolo¢nosti:
Foxconn — nadnarodny zmluvny vyrobca elektro-
niky, A.EN — medzinarodna energeticka korpora-
cia zaoberajuca sa rieSeniami v oblasti energie

z obnovitelhych zdrojov a batérii, Agro Tami -
jeden z najvacsich vyrobcov mlie¢nych vyrobkov

v krajine, Transdev — nadnarodna dopravna
spolo¢nost, ktora za¢ne od januara 2022 v Nitre
prevadzkovat mestsku autobusovi dopravu

a bike-sharing, a Inovato - jedine¢na siet 32 spo-
loénosti z 20 krajin, ktorej cielom je podporovat
inovacie, technolégie a nové napady zdielanim
svojich znalosti. Komunikovali sme aj s dalSimi
spolo¢nostami, ako su Heineken a Jaguar Land
Rover, ktoré v regidne patria medzi klu¢ovych
zamestnavatelov.

Okrem finanénej a materialnej pomoci planu-
jeme tieto subjekty aj priamo zapojit do svojich
aktivit a umeleckého programu. Niektori z oslo-
venych velkych hracov uz svoju u¢ast na konkrét-
nych umeleckych projektoch potvrdili, napriklad:

® |KEA a Textile House poskytnu velmi potrebnu
materialnu pomoc projektu Vynosené.

® Spolo¢nost A.EN ponukla svojich odbornikov
a znalosti projektu Nitra: Klima_buducnosti.

® Foxconn poskytne priestory svojho
priemyselného parku a spolupracu na projekte
Von z krabic.

® Agro Tami a mnohi lokalni vyrobcovia potravin
sa zapoja do projektov Budeme to, ¢o zjeme
a Spoloénost s ruéenym zavaranim.

Odbornici zo siete Inovato sa budu podielat na
organizacii konferencie Future.eu.

V septembri 2021 sme si takuto spolutvorbu
vyskus$ali v praxi. Ako zdruzenie Nitra 2026 sme
vytvorili partnerstvo so slovenskou pobockou
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spolo¢nosti dm-drogerie markt, aby sme ziskali
finanéné prostriedky na ekologicky zasah do
verejného priestoru s nazvom Verejny sklenik
(vystavba na jar 2022), ktory spomedzi troch
ekologickych projektov online vybrali miestni
obyvatelia po¢as otvorenia novej prevadzky.
Nitrianski zakladatelia siete Inovato okrem toho
zalozili Inofest, prvy slovensky festival inovacii,
ktorého cielom je prepéjat slovenské spolo¢nosti,
podnikatelov a medzinarodnych hosti a poskyt-
nut im priestor na diskusie o kreativnych riee-
niach buducnosti. Festival Inofest planujeme
zaradit do programu EHMK.

2. Miestni hrdinovia

V lete 2021 sme spustili kampan #mysmenit-
ra2026. Stretli sme sa s majitelmi miestnych
podnikov, hovorili sme o hlavnych hodnotach
nasho projektu a désledne sme hladali prieniky
s ich vlastnymi hodnotami a dlhodobymi plan-
mi. Sme presvedc&eni, Ze spolupraca méze byt
prinosna pre obe strany, a Ze si miestne malé

a stredné podniky dokazu osvojit znacku Nitra
2026. Mnohé prilezitosti vidime tiez vich mate-
rialnej pomoci, ¢i uz nam poskytnu priestory na
organizaciu podujati, ubytovanie, reklamu alebo
reklamné predmety.

Zatial sme sa stretli s mimoriadne pozitivnymi
ohlasmi a prijemne nas prekvapila kreativita,
ktoru spolo¢nosti preukazali pri tvorbe vlastnych
napadov na zac¢lenenie ich znaciek, produktov

a priestorov do programu. Prikladmi su dve
jedinecné znacky v regione vyrabajlce oce-
fované produkty, ktoré v minulosti pre krajinu
neboli typické — znacka Lyra vyraba remeselnu
¢okoladu a znacka Slowlandia orechové masla.
Priestory spolo¢nosti Lyra a ich kaviaren v parku
sa budu vyuzivat v ramci umeleckého programu,
spolo¢nost bude robit prehliadky ¢okoladovne

Réano na mestske;j trznici

a dokonca vytvori aj vlastnu kolekciu ¢okolad,
na ktorych navrhoch sa budu podielat umelci
vybrani v spolupraci so zdruzenim Nitra 2026.
Rovnako vynimoc¢ny zazitok sa navstevnikom
naskytne aj v novej kaviarni priamo v budove
tovarne Slowlandia.

3. Silni jednotlivci

Nasa crowdfundingova stratégia sa v ramci
participativneho pristupu k projektu Nitra 2026
nezameriava len na finan¢né ciele, ale aj na ma-
teridlnu pomoc miestnych obyvatelov. Myslime si,
Ze na zabezpecenie udrzatelnosti projektov ako
Nitrianske zahrady sa musia ich aktéri a prijima-
telia stat spolutvorcami aj spoluinvestormi zaro-
veri. Clenovia komunit, v ktorych sa tieto projekty
budu konat, budi mat moznost prispiet finanéne,
materialne, ale aj svojimi schopnostami a zru¢-
nostami. Tento pristup prispeje aj k spravodlivej-
Sej distribucii a spoluvlastnictvu dosiahnutych
vysledkov.

Sirsi zaber

S cielom posilnit rozsah narodnej a medzinarod-
nej podpory sme oslovili najvacésie banky (Tatra
banka, Slovenska sporiteliia), telekomunikagné
spolo&nosti (Orange, Telekom, 02) a IT spolo¢-
nosti ako Eset. Dostali sme velmi optimistické
odpovede, no kedze EHMK sa bude vyberat az
koncom roka, zatial sme neuzavreli konkrétne do-
hody. Okrem toho sme komunikovali s organiza-
ciou Rotary Club, ktora ma medzinarodné vazby
a dlhu tradiciu, ¢o by nam mohlo pomact ziskat
pristup k zahrani¢nym prilezitostiam na sukrom-
né financovanie, a to najma medzi jednotlivcami.

Nasa fundraisingova stratégia vychadza
z tém a hodnét, ktoré tvoria projekt
Bod Zlomu - identita, dialég a udrzatelnost.
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Identita

Koncept Nitra 2026 budujeme ako znacku
identity regionu na nasledujuce roky. Pevne
verime, Ze lokalni zamestnavatelia su dblezitou
sucastou nasej lokalnej identity a ich finanéna

¢i materialna pomoc projektu EHMK je najlepSim
sposobom, ako si posilnit znaéku. Spoloénosti,

s ktorymi sme hovorili, suhlasili, ze EHMK je
skvela prilezitost dat regionu Nitry novu tvar
moderného eurépskeho mesta, ktoré ponuka
prilezitosti a oplati sa v iom investovat.

Dialég

Sukromni partneri budi mat moznost zapojit

sa ako kulturni spolutvorcovia — napr. v projek-
toch ako Von z krabic, Multikulturne polia alebo
Vyhlad z lacnych sedadiel. Billboardy a produk-
tovy branding budu vzdy samozrejmostou, no
nasim cielom je budovat synergické partnerstva
medzi kultirnym a podnikatelskym sektorom.
Spolu s mestskym zastupitelstvom sme preto
zacali planovat zriadenie dlho o¢akavaného pod-
nikatelského centra. V Nitre chyba platforma,
na ktorej by sa stretavali miestne podniky, a ktora
by sluzila ako miesto nadvazovania rozhovorov
nielen medzi samotnymi podnikmi, ale aj medzi
podnikmi a miestnymi obyvatelmi. Tento napad
sa paci aj vyznamnym spolo¢nostiam, ako je
Jaguar Land Rover. Chceme stavat aj na trende
firemného dobrovolhictva, ktory je na Slovensku
velkych firiem do implementacie umeleckého
programu.

Udrzatelnost

Mnohé firmy si zatial neuvedomuju, Ze tento
prosperujuci kultarny ekosystém méze pozitivne
ovplyvnit ich podnikanie a schopnost prilakat
pracovnu silu. A to chceme zmenit. Spolo¢nosti
pomézu prostrednictvom participacie v projekte
EHMK vytvorit lepSie a udrzatelnejsie socialne

aj kulturne prostredie v Nitre, a to nielen pre
doc¢asnych navstevnikov, ale aj pre potencialnych
buducich obyvatelov Nitry. Dedi¢stvo projektu

Prehlad fundraisingu

Nitra 2026 by mohlo spomalit inik mozgov a po-
moct podnikom tym, Ze v meste a regidne udrzi
kvalifikovanych pracovnikov a prilaka novych.

Snaha o dlhodobu zmenu

Nasim planom je ziskat zo sukromného sektora
finanény prispevok v hodnote 1,5 miliéna eur.
Tato suma sa vzhladom na rozsah projektu méze
javit nizka, je v3ak skér realisticka, pretoze suk-
romné sponzorovanie kulturneho sektora je na
Slovensku zatial v plienkach. Hodnota kreativnej
ekonomiky sa podceniuje, ¢o vedie k nedostatoc¢-
nej pravnej Uprave sponzorstva, ktora by podni-
kom umozriovala zahrnut sponzorskeé prispevky
do nakladov, takze do kulturneho a umelecké-

ho odvetvia mézu investovat jedine v podobe
marketingovych investicii. Va¢sina spoluprac
medzi podnikatelskym a kulturnym sektorom sa
preto vnima ako marketingové ¢innosti. Su¢asna
ministerka kultury sa vyjadrila, Ze ma v umysle to
zmenit. Nasim cielom je v§ak podnietit rychlej-
§iu zmenu aktualnej situacie a preskimat nové
modely (aspoii pre nas) tvorby vztahov medzi
podnikmi, neziskovymi organizaciami a kultu-
rou. Jednoducho povedané, ¢isto finanény vztah
medzi podnikmi a kulturou je potrebné zmenit
na synergicky vztah zalozeny na hodnotach.
Preto sa domnievame, ze ak zvySime povedomie
o kulturnej zodpovednosti podnikov a postarame
sa o lepsSie porozumenie prienikom kreativneho
odvetvia s tymi ostatnymi, moézeme vybudovat
partnerstva prospesné pre vietky zucastnené
strany.

Dalsie kroky

Na jesen planujeme pokracovat v diskusiach so
spolo¢nostami, aby sme ziskali ¢o najrealistickej-
§i pohlad na vSetky moznosti spoluprace a finan-
covania. Okrem toho sme na svojich socialnych
sietach zacali propagovat partnerstva s miest-
nymi znac¢kami prostrednictvom kampane
#mysmenitra2026 a interaktivnych sutazi, ktoré
posluzia ako vzajomna reklama, ale aj oslava
Sirokého spektra nasich jedine¢nych lokalnych
podnikov.

Kategoéria partnera Kumulativha suma v eurach
1100 000

Miestni hrdinovia 300000
100 000
1500 000
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Prehlad prevadzkovych nakladov

Prevadzkové naklady V eurach V percentach
Programové naklady (vratane rozvoja publika, dosahu a budovania kapacit) 17 730 000 61
Monitorovanie a hodnotenie 600 000 2
Propagacia a marketing 5120000 18
Platy, rezijné a administrativne naklady 5550 000 19
Spolu 29 000 000 100
Harmonogram vyuzitia prevadzkovych nakladov
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Neskor Spolu
Programové naklady 20000 120000 | 550000 1430000 | 4020000 | 9125000 280000 | 100000 15645 000
(v eurach)
Programové naklady 8,89 % 21,82 % 29,18 % 40,68 % 55,68 % 63,30 % 32,18% 31,25% 53,95 %
(v percentach)
Rozvoj publika, dosah 20000 35000 220000 470000 500 000 700 000 100000 | 40000 2085000
a budovanie kapacit
(v eurach)
Rozvoj publika, dosah 8,89 % 6,36 % 1,67 % 13,37 % 6,93 % 4,86 % 11,49 % 12,50 % 7,19%
a budovanie kapacit
(v percentach)
Monitorovanie a hodnotenie | 4 000 30000 98 000 80000 121 000 192 000 55000 20000 600 000
(v eurach)
Monitorovanie a hodnotenie | 1,78 % 5,45% 5,20 % 2,28 % 1,68 % 1,33 % 6,32 % 6,25 % 2,07 %
(v percentach)
Propagéacia a marketing 21000 70000 344000 580 000 1450000 | 2435000 | 180000 | 40000 5120 000
(v eurach)
Propagéacia a marketing 9,33% 12,73% 18,25 % 16,50 % 20,08 % 16,89 % 20,69% | 12,50% 17,66 %
(v percentach)
Platy, rezijné 160000 | 295000 | 673000 955000 1129 000 1963 000 255000 | 120000 5550 000
a administrativne naklady
(v eurach)
Platy, rezijné 71,11% 53,64% | 3570% 2717 % 15,64 % 13,62 % 29,31% 37,50 % 19,14 %
a administrativne naklady
(v percentach)
Spolu (v eurach) 225000 | 550000 | 1885000 | 3515000 | 7220000 | 14415000 | 870000 | 320000 | 29 000 000
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Prijmy z verejného sektora na kapitalové vydavky
Finan¢né zavazky na kapitalové vydavky

Prijmy z verejného sektora na pokrytie kapitalovych vydavkov V eurach V percentach
Vlada SR 8200 000* 15

Mesto Nitra 5000 000* 5,5
Nitriansky kraj 5000 000* 5,5

Mesta v regione 2000 000* 2

Dalsie intittcie, ktoré mozu ziadat o financie 526 000%* 0,5

EU (s vynimkou Ceny Meliny Mercouriovej) 54994 000 78

Spolu 75720000 100

*yratane spolufinancovania projektov z fondov EU,
** yratane spolufinancovania projektov z fondov EU a sukromného sektora

V tom istom Case, ked Mestské zastupitelstvo
schvalilo prispevok do prevadzkového rozpoctu
projektu, schvalilo aj prispevok vo vyske 5
miliénov eur na kapitalové vydavky spojené

s projektom EHMK 2026 a $pecifickymi
infrastrukturnymi projektmi. To isté plati

aj o prispevku na kapitalové vydavky od
_Nlt"anSk,ehovkral?' Nas tm_] S_a S C!,elom ; Byvalé kasarne z 19. storogia na Martinskom vrchu, stéast
integrovat nase plany rozvoja infrastruktury do planovaného Kreativneho centra Nitra

SirSieho regionalneho kontextu a suvisiacich
stratégii zu¢astnil na participativnom planovani
integrovanych tzemnych investicii (1UI)

v Nitrianskom kraji na nové programové obdobie,
do ktorého spadaju zasahy do infrastruktury

v ramci projektu EHMK 2026. Medzi junom

a augustom 2021 sme sa okrem toho spojili

so vSetkymi 15 mestami v Nitrianskom kraji

a pocas tychto stretnuti sme sa dohodli na
regionalnom rozdeleni kapitalovych vydavkov.
Podla oficialneho vyhlasenia Ministerstva
investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie
Slovenskej republiky a Ministerstva kultary
Slovenskej republiky z augusta 2021 bude
prispevok na projekt EHMK Slovensko 2026

z prostriedkov EU predstavovat 40 miliénov

eur vratane prispevku vlady SR na kapitalové
vydavky, ktoré budu v novom programovom
obdobi 2021 - 2027 vy¢lenené z eurépskych
Strukturalnych fondov na budovanie kulturnej
infrastruktury suvisiacej s projektom EHMK
2026. V sume 75 milidnov eur uvedenej

v tabulke je zahrnuty tento prispevok, ako aj
dalSie infrastrukturne projekty mesta, regionu

a regionalnych partnerov z programovych obdobi
eurdpskych fondov 2014 - 2020 a 2021 - 2027.
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Fundraisingova stratégia zamerana na prostriedky
z Unie na pokrytie kapitalovych vydavkov

Mesto Nitra momentalne ¢erpa eurofondy vo
vyske 11 miliénov eur na vystavbu Kreativneho
centra Nitra. Projekt pozostava z transformacie
byvalého Kina Palace v centre mesta na mul-
tifunkény kulturny priestor a rozsiahlej rekon-
Strukcie Styroch objektov byvalych kasarni na
Martinskom vrchu a ich premeny na kreativne
priestory, dielne a vystavné saly.

Z tej istej vyzvy Cerpa eurofondy vo vyske 5 milié-
nov eur Slovenska polnohospodarska univerzita
na vybudovanie dalSieho kreativneho centra
(SPU). Projekt spogiva v rekonstrukcii univerzit-
nej kniznice a jej premene na kreativne priestory
adielne.

Harmonogram prijmov na pokrytie kapitalovych vydavkov

Vacésina planovanych kapitalovych vydavkov uve-
denych v tabulke v 025 momentalne vychadza
zo §trukturalnych fondov EU, pri¢om slovenska
vlada oznamila, ze ich poskytne mestu, ktoré
ziska titul EHMK 2026.

Mesto a regidn su pripravené poziadat o obnovu
dodatoc¢nej kulturnej infrastruktury prostrednic-
tvom ndérskych grantov a cezhrani¢nej spolupra-
ce Interreg.

Zakladom vSetkych nasich projektov je udrzatel-
nost a doraz na ekolégiu, komunity a dostupnost
pre kazdého, takze budeme méct ziadat o eurdp-
ske finanéné prostriedky na modru infrastruktiru
a revitalizaciu opustenych priemyselnych pozem-
kov. Mesto Uspesne Cerpalo prostriedky na vybu-
dovanie novych cyklotras a zelenej infrastruktury
mesta a je lidrom v oblastiach inteligentnych
miest, inovacii vo verejnom priestore a rozvoji
udrzatelnej a ekologickej mobility. Zastupitelstvo
Nitrianskeho samospravneho kraja bude v novom
programovom obdobi zodpovedné za zmapo-
vanie potrieb regiénu a efektivne prerozdelenie
prostriedkov z EU.

Vdaka prepojeniu s mestami v regiéne v ramci
kandidatury na EHMK su vSetky mesta koordi-
nované a maju jasne stanovené prioritné oblasti
a synergie.

Zdroje prijmov na ka- 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Spolu
pitalové vydavky

EU (s vynimkou Ceny 10 330 000 14614 000 14400 000 15150 000 500 000 54994 000
Meliny Mercouriovej)

Vlada SR 1281400 2283600 2250000 2335000 50 000 8200000
Mesto Nitra 500 000 880000 1030000 1300 000 1190 000 100 000 5000 000
Nitriansky kraj 200 000 1200 000 1230000 1085 000 1085000 200000 5000000
Mesta v regione 382500 485 000 485000 567 500 80000 2000000
Dalsie opravnené instittcie | 25 000 155 000 278 000 33000 25000 10 000 526 000
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Vydavky na nové prvky kultiurnej infrastruktuiry projektu Nitra 2026

Prvok infrastruktury Planované naklady

Planovany harmonogram Zdroje financovania

Kreativne centrum Nitra 11 000 000 2021 -2023

Mesto Nitra, Eurépska Unia, Slovenska republika

Black box projektu Imaginarium 2200000 2022 -2024
na ZUS J. Rosinského

Mesto Nitra, Eurépska Unia, Slovenska republika

bod.K7 300 000 2021 -2024

Planovana struktura riadenia a realizacie

Mesto Nitra bude na realizacii projektu rozmerov
Eurépskeho hlavného mesta kultury spolupraco-
vat takmer so véetkymi mestami v Nitrianskom
kraji, ako aj s niekolkymi mensimi obcami,
zastupitelstvom samospravneho kraja a dal$imi
inStituciami.

Od inych miest, ktoré sa zu¢astnili projektu
EHMK, sme sa dozvedeli, Ze zriadit organiza¢ny
organ po ziskani titulu je naro¢né. Rozhodli
sme sa preto kut Zelezo za hortca a zriadili
sme organizaciu, ktora bude implementovat
program EHMK v pripade, Ze titul ziskame.
Nitra 2026 je zaujmové zdruzenie pravnickych
0s0b, ktoré v marci 2021 zalozZilo mesto Nitra
spolu s Nitrianskou organizaciou cestovného
ruchu. V juni 2021 sa k zdruzeniu pridal aj
Nitriansky samospravny kraj. VSetky klucové
zainteresované strany sme tak zhromazdili

pod jednu institucionalnu strechu a sme
pripraveni zacat s pripravou a realizaciou nasich
planov. Participativna atmosféra pri priprave

50
y Pocet ¢lenov zdruzenia

+50-.

Pomer hlasovx

prihlasky a podstata konceptu Bodu Zlomu
nas inSpirovali k tomu, aby sme prelomili okovy
tradi¢ného hierarchického pristupu k riadeniu,
ktory je pre Slovensko typicky. Pokial ide
o $truktaru riadenia, nasim cielom je zaistit,
aby sa dori zapajali vSetky zainteresované
strany — od institucii poskytujucich financovanie,
po marginalizované skupiny, ktoré sme
identifikovali, od lokalnych aktérov, az po tych na
periférii regionu.

Hoci zriadenie zdruZenia bolo vyznamnym
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Slovenska republika, EHP

medznikom nasej cesty za titulom Eurépskeho
hlavného mesta kultury, bol to len zaciatok.

K velkym hra¢om sa pridaju mesta a obce

z celého kraja — mestské zastupitelstva 14 (z 15)
miest v Nitrianskom kraji schvalili a podpisali
memoranda o spolupraci s nasim zdruzenim

a v pripade, Ze ziskame titul EHMK, sa pridaju

k zdruzeniu. Spolu so zastupcami z verejného
sektora sa medzi buducich ¢lenov zdruzenia
podpisanim memoranda o spolupraci zaradili

aj Univerzita Konstantina Filozofa a Slovenska
polnohospodarska univerzita a o¢akavame, Ze sa
pridaju aj dalSie subjekty.

Do vedenia projektu Nitra 2026 sme
postavili su¢asne mnohé rézne zainteresované
strany zo v§etkych kutov Nitrianskeho kraja,
¢im do hry vstupuju dalsie faktory. Tym, ze sa
do realizacie zapajaju viaceré zainteresované
strany, zabezpecime priame komunika¢né
kanaly s kazdou z nich, no na druhej strane sa
musime postarat o to, aby boli véetci aktéri — mali
aj velki, blizki aj vzdialeni, a dokonca aj ti, ktori
su zvyCajne na ,opacénej strane” — spokojni
a presvedceni o vizii projektu Nitra 2026, a aby
spolu pod jednou strechou efektivne spolupraco-
vali. Co sa tyka prijimania rozhodnuti, s ciefom
vyrovnat podmienky pre vacsie a mensie zainte-
resované strany a ¢o najviac zvysit ich oddanost
nasmu projektu (aby mali vagsi zaujem pridat
sa k nam, ale aj aby boli ochotnejsie siahnut do
vrecka), sme doslova museli vyriesit rovnicu:

Clensky prispevok &lena X kumulativne za 2021 - Y

Kumulativna suma vsetkych ¢lenskych poplatkov za 2021 - Y

Rozdelenie pravomoci vo valnom zhromazdeni
je takéto: 50 % hlasov je rovnomerne rozdelenych
medzi véetkych ¢lenov zdruzenia (aby dostali
priestor aj mensie obce s niz§im rozpoctom

a zainteresované strany, ktoré si nemézu dovolit
poskytnut finanény prispevok) a 50 % hlasov je
medzi ¢lenov zdruzenia rozdelenych proporcio-
nalne podla podielu, ktorym pocas celého trvania
ich ¢lenstva v zdruzeni prispeli ku kumulativnym
¢lenskym prispevkom (ako motivacia investovat
vlastné finan&né prostriedky).

Manazment

Organizacia zdruzenia Nitra 2026
na drovni manazmentu
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Usilujeme sa zaistit u¢innost, efektivnost,
zodpovednost a zaroveri vysoku kvalitu umelec-
kého programu, ako aj profesionalitu v procese
jeho realizacie. Aby sme spojili tieto dve priority
s procesmi riadenymi zhora nadol a zdola nahor,
vybudovali sme zdruzenie Nitra 2026 na nasej
vlastnej verzii maticovej organiza¢nej Struktury.
Tento dynamicky pristup umoznuje otvorenejsiu
komunikaciu, spolupracu, vymenu zruénosti,
vy$Siu motivaciu zamestnancov a profesionalny
rozvoj, ktoré vedu k maximalnemu vyuzivaniu
zdrojov. Procesy sa tak navy$e tvoria na zaklade
programov, podujati a aktivit, a nie podla organi-
zacénych jednotiek.

Najvy3$sim orgdnom zdruzenia je valné zhro-
mazdenie, do ktorého patria vsetci ¢lenovia
zdruzZenia, pricom kazdy z nich ma jedného
zastupcu. Momentalne pozostava zo zastupcov
Mesta Nitra, Nitrianskej organizacie cestovného
ruchu a Nitrianskeho samospravneho kraja, a ak
ziskame titul EHMK, budu don patrit aj vSetky
zainteresované strany, ktoré na projekt Nitra
2026 poskytnu financie, ako aj zastupcovia rele-
vantnych aktérov z ob&ianskej spolo¢nosti, ktori
do projektu neprispeju finan¢ne. Potencialne pre-
linanie sa ¢lenov valného zhromazdenia s orga-
nizatormi podujati nebude predstavovat konflikt
zaujmov, pretoze umelecky program nespada
medzi oblasti, nad ktorymi valné zhromazdenie
dohliada. Valné zhromaZdenie schvaluje interné
predpisy, véeobecné usmernenia, zasady a po-
stupy zdruZenia, ako aj jeho rozpocet, finan¢né
vykazy a spravu o ¢innosti. Okrem toho voli a od-
volava spravnu radu a ¢lenov poradnej rady podla
prijatych naborovych usmerneni a rozhoduje

o prijimani novych ¢lenov.

Dozorna rada je auditny organ zdruzenia.
Dozera na manazment zdruZenia a dodrziavanie
jeho internych predpisov, pri¢om ma pristup ku
v8etkym uctovnym, obchodnym, organizaénym,
podnikovym a dal§im dokumentom. Dozorna
rada pozostava z neuréeného poctu ¢lenov
(najmenej vsak z troch), pritom &ast z nich
vymenuvaju zastupitelské organy jednotlivych
samospravnych ¢lenov zdruzenia, jedného ¢lena
vymenuva Ministerstvo kultury Slovenskej repub-
liky a jedného Zastupenie Eurépskej komisie na
Slovensku.

Spravna rada je vykonny organ zdruZenia a ma
na starosti zalezitosti kazdodenného riadenia.
Pozostava aspori z troch oséb, ktoré voli valné

zhromazdenie, pricom jedna z nich je zaroveri ria-
ditelom/CEO a jedna z nich zastupcom riaditela
zdruZenia. Riaditel a jeho zastupca su vykonnymi
a Statutarnymi predstavitelmi zdruzenia, ktori
konaju v mene zdruZenia a nesu kone¢nu zodpo-
vednost za projekt.

Umelecky riaditel je nezavisly a zodpoveda za
celkovu kvalitu umeleckého a kultirneho progra-
mu v sulade s vysokymi §tandardmi EHMK.
Pracuje so zretelom na vSeobecny finanény, ad-
ministrativny a logisticky ramec, ktory nastavuje
a chrani riaditel alebo spravna rada a schvaluje
valné zhromazdenie, no pokial ide o koncept,
kona nezavislo. Organizuje a koordinuje pracu
kreativneho timu i timov expertov a Uzko spolu-
pracuje s riaditelom, administrativnym riaditelom
a riaditelom komunikacie, aby zabezpedil Uspes-
nu pripravu a realizaciu projektu.

Kreativny tim, ktory pracuje pod umeleckym
riaditelom, je zodpovedny za umelecky rozmer
projektu EHMK. Pri praci mu pomaha poradna
rada, vybor poprednych slovenskych aj zahra-
ni¢nych odbornikov zlozeny z expertov z réznych
odvetvi kultury a umenia, vratane architektury,
urbanizmu, turizmu, $portu, vzdelavania, vedy,
environmentalistiky a dalSich oblasti, ktoré su
relevantné pre projekt EHMK. Vyjadruju odborné
nazory a poskytuju rady v suvislosti s konceptu-
alnymi pristupmi, obsahom i realizaciou aktivit
a programov, a reaguju na rozne spolocenské
otazky suvisiace s realizaciou projektov.

Horizontalne podporné aktivity riadi riaditel ko-
munikacie, ktory je zodpovedny za tvorbu a exe-
kuciu marketingovej stratégie a kampani suvi-
siacich s projektom EHMK. Komunitny manazér
bude hlavnym sty¢nym bodom medzi zdruzenim
a nasimi komunitami. Vertikalne procesy riadi
administrativny riaditel. KedZe udrzatelhost

hra v nasom koncepte délezitu ulohu, Specialne
miesto pri zabezpecovani environmentalnej,
socialnej, ekonomickej aj kulturnej udrzatelnosti
bude mat v hodnotiacom a monitorovacom time
manazér udrzatelnosti. Bude zodpovedny za
hodnotenie programov, projektov a podujati, ale
aj procesov v ramci realizacie projektu z hladiska
ich vplyvu na klu¢ové rozmery udrzatelnosti, ma-
nazment a dodrziavanie etickych Standardov.
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Poradna rada

Spravnarada ¢ Valné zhromazdenie » Dozorné rada Ked uz je rec¢ o hraniciach... po¢as diskusie Nitra Kreativne centrum Nitra, ktoré je spolu so svoji-
L ako prestupna stanica sme zistili, Ze mnohi zna- mi podnikatelskym inkubatorom, akceleratorom,
Sich expatov, ¢i uz mladych, alebo starsSich, ma medzinarodnymi rezidenciami, vymenami a sta-
chut sa do Nitry vratit. Nasou ambiciou je, aby Zami najva¢sim prinosom na budovanie kapacit
CEO » Administrativny riaditel pre nich bolo zdruZenie Nitra 2026 prelomovym v kulturnych a kreativnych odvetviach.
[ T T T ] bodom. Jednou ranou tak zaroven zuzitkujeme aj
u ,;é"i,}\“‘ §2 2= 52 c o a s schopnosti a kontakty, ktoré ziskali v zahrani¢i. ~ Potencial na budovanie kapacit vidime aj vo
= o S . e . . - ~ . v .
® o N3 g3 23S & S 2 53 U i ia buducich z v zdruZenia. i-
@”‘:,\\"‘ N8 Z 2 € 2 ‘; 2 z g Najurodnejsie polia buducich zamestnanco vlastnych zamestnancoch zdruzenia. Nasa real
o N o 53 N =. » P . s v s o ’ . s .
,&&“ g2 23 2 B g & & 8 g v§ak mame priamo pod nosom - konkrétne za¢na Struktura je navrhnuta tak, aby prirodzene
N 2 =5 S< S. %3 ) % na pdéde dvoch univerzit, z ktorych vychadzaju rastla, pri¢om pracovnikov budeme v priebehu
- o ) Fo) . , . . ~ ’ . v > s
v ® oo kvalifikovani absolventi v oblastiach manazmen- rokov postupne naberat najprv na ¢iasto¢né
Urjl"zfzi?{ tu kultary a turizmu, marketingovej komunikacie Uvazky. Dostanu sa do rytmu timu Nitra 2026,
astudentt a reklamy, zurnalistiky, archeoldgie, ako aj hudby, zlepsia si organizaéné, manazérske a kreativne
> umenia a literatury. Najslubnej$im miestnym zruénosti a s priblizujucim sa rokom 2026 sa
zdrojom novej, mladej posily je nase nové postupne presunu na pozicie s plnym Uvazkom.
b
| 4
N tim
. . 3 i » kandidatary | 2022 2023 2024 2025 2026 2027
omunitni : : 2021
vyskumnici . : .
spolu 15 25 26 27 37 41 1
— Komunitny manazér —-— > spolu 5 | 10 |14 | 11 |16 |10 |20 | 7 | 3t 6 | 3 | 2 7 4
/ g > > > > > > >
Miestni - x| € x ~x | € x x| Ex x| Ex x| Ex x| Ex x| Ex
v koordinatori 2R|8R|ER| 88| &2R|8R|&2R|€R || |&2R|8R|&R|2e8
B | vorasrment g B SE| g8 S8 g8 58|52 58|58 (S8 g8 (S| g8 |cE |
£ | Manazment N =} S =3 =} S =3 =} S =3 i=] S =3 =} S =3 =} S =3 =} S =3
K dobrovolnikov 4
& : CEO 1 1 1 1 1 1 1
£ Komunitni
© omunitni N
o aktivatori £ Manazér administrativy a dalsi
E | Marketing > g % zamestnanci 1 1 2 2 3 1
é """"""""""""""" Studenti, § % | Umelecky riaditel a suvisiaci 1 1 1 1 2 2 2
) expati, obecny rozhlas, g zamestnanci
= $portové kluby ©
2 | Medzinarodné PR » Manazéri programovych linii 5 3 3 3 3 3 3 10 2 12 1 3
X 4 a produkéni manazéri
[+
Administrativny riaditel 1 1 1 1 1 1
L veduci PR > Administrativa a financovanie 1 2 1 2 1 2 1 2 3 2 5 2 1
[
© =
v v v v v v v v £ ~§ Fundraising a sponzorstvo 1 1 1 1 1 1
S e
£ , . .
g § Ludské zdroje 1 1 1 1 1
Regionalny koordinator 1 1 1 1 1 1
preto umoznime aj verejnosti, no osoby, ktoré Hodnotenie a monitorovanie ; 5 . ; . ; 5 5 .
zostavili obsah a plany v ramci tohto bid
booku, budu v zdruzeni pravdepodobne pracovat Riaditel' komunikacie 1 1 1 1 1
nadalej. Predpokladané poéty zamestnancov a marketingu
n?. rviafichadzajuce roky uvadzame v tabulke na « o | Komunitny manasér 1 1 1 1 1 1
dalSej strane. £3
£ € | Koordinator dobrovolnikov 1 1 1 1 2 1 2
©
Nabor zamestnancov s vhodnymi Ludia, ktorych na rast svojho timu potrebujeme, g S Marketing ) | | ) | ) 5 5 |
zruénostami a skisenostami su rovno za rohom. No za ktorymi rohmiich =
budeme hladat? Medzinarodné PR 1 1 1 1 1
Valné zhromaZdenie pocas fazy podavania pri- Vedici PR ] ] ; ; )
hlasky priamo vymenovalo osoby na klu¢ové pozi- V prvom rade siahneme do rozsiahlej siete akté-
cie na prevadzkové ucely. Ich funkéné obdobie sa rov predstavujucich kultirne a kreativne odvetvie, — _ | Miestni koordinatori* 5 5 5 5 5
vSak skon¢&i najneskér jeden rok po zalozZeni zdru- do miestnej a regionalnej spravy, univerzit, do sek- 5 § K R 5 5 5 .
zenia. Dévodom je naga snaha zaistit maximalnu tora inovacii, ako aj medzi odbornikov a aktivis- g g | omunrnTwysKumner
transparentnost a na tieto pozicie vymenuvat tov, s ktorymi sme uz pracovali. Stali pri nas poc¢as % € | Komunitni aktivatori*#* 30 30 30 30
. . ixr P : s PR <
tych najvhodnejsich [udi. Uvedomujeme si, Zze celej pripravy programu Bodu Zlomu a chceme, A N P
medzi kontinuitou a transparentnostou je velmi  aby nam ho pomobhli aj uskutoénit. V tejto skupine Medzinarodni stazisti ° ° °
tenka hranica, no my chceme dosiahnut oboje. mame svojich Nitran¢anov, no tiez mnohych ludi
Uchéadzat sa o pozicie vy$8ieho manazmentu z celého Slovenska ¢i dokonca spoza hranic. * podrobnejie vysvetlené v 033 #* podrobnejsie vysvetlené v 04 ##% podrobnejsie vysvetlené v 015 ##x% podrobnejsie vysvetlené v 039
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Nastupiste 1-12, priestor pre nezavislu kultiru v podchode pod autobusovou stanicou v Topol¢anoch

033

Spolupraca medzi zdruzenim Nitra 2026, Mestom Nitra
a Nitrianskym samospravnym krajom

Pocas pripravy programu sa priestory mestského
uradu stali déverne zname aj tym z nas, ktori

ich predtym nepoznali. Dokonca aj recepény

vo vestibule nas uz pozna po mene. Chceme

tym zdoraznit, Ze rozvoj vztahov s miestnymi
autoritami je nevyhnutny. A vdaka Uzkej
spolupraci s ¢lenmi niekolkych odborov miestnej
samospravy pocas fazy predkladania projektu
sa nam podarilo tuto bariéru prelomit.

Mestské aj krajské odbory socialnych sluzieb
nam pomohli navrhnut a otestovat niektoré
z nasSich programov zameranych na dosah, Urad
hlavného architekta Nitry a Odbor Zivotného
prostredia sme zapojili do zasahov spojenych
s infrastrukturou a Odbor $kolstva, mladeze
a $portu sme zahrnuli v aktivitach zameranych na
Ziakov 8kél. A, samozrejme, s Odborom projekto-
vého a strategického riadenia a Odborom kultury
sme takmer v kazdodennom kontakte.

Vztahy, ktoré sme vybudovali, planujeme
rozvijat aj nadalej a rdtame s nimi ako
s podstatnym pilierom vimplementacnej
faze. Manazment, umelecky tim a pomocny
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personal sa budu so svojimi kolegami z institucii
stretavat aspoii raz za mesiac, po¢nuc rokom
2022 a neskor, v pripade potreby aj castejsie.
Aj pokial prave nebudeme mat o ¢om spolo¢ne
rozhodovat, zastavime sa na kavu a kus reci, aby
sme sa priebezne informovali o0 novinkach.

V porovnani s prvym kolom kandidatury
sa uzemny rozsah EHMK Nitra 2026 rozsiril
viac, nez sme si mohli Zelat. Zapojenie 14 miest
a mnohych inych, novych zainteresovanych stran
sa odzrkadlilo aj v mechanizme implementacie.
Zaviedli sme preto poziciu regionalneho
koordinatora, ktory bude spolu s piatimi miest-
nymi koordinatormi menezovat kazdodenné
zalezitosti spojené s planovanim a realizaciou
projektov a aktivit. Tito koordinatori budu vybrani
spomedzi zamestnancov regionalnych rozvojo-
vych agentur, miestnych akénych skupin a regi-
onalnych turistickych organizacii pdésobiacich
v Nitrianskom kraji. P6jde teda o ludi, ktorych
poznaju po mene vratnici mnohych mestskych
uradov v kraji. So zdruzenim budu spolupracovat
na zaklade dohody podla potreby a budu nasimi
pesiakmi v teréne.

Valné zhromazdenie, spravna rada
a poradna rada sa budu stretavat minimalne
raz za $tyri mesiace. Zaznamy zo stretnuti
dostanu vsetci ¢lenovia zdruzenia spolu s ich
prislusnymi oddeleniami a zavery sa zverejnenia
online. V8etky finan¢né operacie zdruzenia
sa vykonavaju cez transparentny ucet na
jednoduché sledovanie vsetkych transakcii
a efektivne vyuZitie verejnych zdrojov, ktoré nam
budu zverené.
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CEO a umeleckého riaditela vyberieme prostred-
nictvom medzinarodnej verejnej sutaze. Cely
proces vyberu na manazérske pozicie sa bude
riadit prijatymi smernicami na transparentné
verejné sutaze a vyberové konania. Zdruzenie
prijalo novo zavedenu smernicu ¢. 4/2020
Ministerstva Kultury o vyberovom konani na
obsadenie miesta veduiceho zamestnanca, ktory
je Statutarnym organom rozpoctovej organizacie
alebo prispevkovej organizacie v odvetviach kul-
tury a umeni. Vyberové konanie bude pozostavat
z verejného aj neverejného vypocuvania a ...

Vyber CEO a umeleckého riaditela

nas... CEO a umelecky riaditel

ktori maju koneéni zodpovednost za... ...implementaciu projektu Nitra 2026 ... nezavislé vyhotovenie umeleckej vizie
EHMK a dosiahnutie hlavnych cielov Nitry 2026 a celkovu kvalitu umeleckého
Nitry 2026 a kulturneho programu

® renomovaného externého experta s dlhodobou skusenostou s manazovanim
verejnej organizacie, vymenovaného Ministerstvom kultury

® medzinarodne uznavaného vyznamného odbornika v odvetviach kultury
a umenia vymenovaného Zastupenim Eurdpskej komisie na Slovensku

® renomovaného externého experta s dlhodobou skusenostou v odvetviach kultury
a umenia z akademického alebo vedeckého prostredia vymenovaného valnym
zhromazdenim

® renomovaného externého experta s dlhodobou skusenostou v oblasti nezavislej
kultury vymenovaného valnym zhromazdenim z aspori dvoch nominantov
navrhnutych neverejnymi ¢lenmi zdruzenia

® renomovaného externého experta s dlhodobou skusenostou v sti¢asnej kulture
vymenovaného valnym zhromazdenim z aspoii dvoch nominantov navrhnutych
verejnymi ¢lenmi zdruzenia

® renomovaného externého experta s dlhodobou skisenostou s manazovanim
verejnej organizacie vymenovaného valnym zhromazdenim z aspori dvoch
nominantov navrhnutych ¢lenmi zdruZenia z miestnej a krajskej samospravy

® zastupcu zamestnancov zdruZenia

budu zvoleni vyberovou komisiou zloZzenou z...

® organiza¢né a manazérske zru¢nosti

® koncepéné a analytické myslenie

® excelentné komunikacné a prezentaéné zruénosti v ramci institucie ako aj voci
médiam a verejnosti

® proaktivny a flexibilny pristup k rie$eniu zlozitych uloh a schopnost rozmyslat
v §irSom kontexte

® znalost angli¢tiny

® schopnost pracovat samostatne aj v time

® skusenost a schopnost viest, ingpirovat a posuvat zamestnancov dopredu

® v neposlednom rade etické spravanie vo vietkych okolnostiach

na zaklade spoloénych kritérii...

® znalost regulacii tykajucich ® prehlad v su¢asnych kulturnych
sa implementacie eurépskych a spolo¢enskych trendoch v Eurépe aj
Strukturalnych a investi¢nych fondov mimo Eurépy

® ovladanie planovacich a rozpoétovych | ® pochopenie diskusii v kulttrnej politike
procesov vo véeobecnosti, ako aj a v sfére etablovanych a nezavislych
v ramci procesov projektového kulturnych institucii

a $pecifickych kritérii...

manazmentu ® skusenost s manazovanim alebo
® aspon zakladna orientacia v sfére koordinaciou projektov v kulture,
manaZzovania a financovania kultury umeni a kreativnom priemysle

na Slovensku a v EU

najneskor do... Aprila 2022* Septembra 2022

*Ked uplynie mandat su¢asného do¢asného CEO
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Hodnotenie rizik a zmierfiujtice opatrenia

Délezitou sucastou celého procesu pripravy

zopar zlych kariet, no nasli sme spdsoby, ako

kandidatury bolo hodnotenie rizik. Uvedomovali  hru napriek tomu vyhrat. Do ndsho konceptu
sme si totiz, Ze domino treba rozostavat tak, ze a jeho implementacie sme uz zahrnuli va¢sinu

ked postréime prvy diel, vSetky zvy$né padnu

z tychto ,zlepSovakov®, ktoré riesia nasledujuce

Zzelanym smerom. Zistili sme, Ze na ruke mame  problémy:

Vnutorné zalezitosti

Nasa organiza¢na Struktura uz funguje. Avéak po ceste mozeme stale natrafit na par prekazok...

Nas eurdpsky problém .
Budme Uprimni - stat sa skuto¢ne EUROPSKYM hlavnym mestom kultury je naro¢na tloha pre mesto, akym je Nitra.
Budeme musiet postavit vela obojsmernych mostov spajajicich Nitru s Eurépou, a naopak, aby sme prekonali...

Riziko Pravdepodobnost Dopad Zmierfiujliice opatrenie

Nedostatoéné zapojenie Nizka Vysoky @ Vsetci medzinarodni partneri spomenuti v umeleckom programe boli osloveni

medzinarodnych a potvrdeni v prvej faze kandidatury

partnerov a eurépskych ® Va¢sina novych projektov, ktoré sa do programu pridaju v rokoch 2022 - 2025 bude

a medzinarodnych umelcov musiet zapojit relevantnych medzinarodnych partnerov

v umeleckom programe ® Nitra 2026 bude sluzit ako spojka medzi existujucimi lokalnymi kultdrnymi aktérmi
a europskymi partnermi

Komunikacia nebude mat Stredna Stredny ® Ako zvy€ajne - silnd, starostlivo naplanovana medzinarodna komunikacia podporovana

dosah na Siroké eurépske kvalifikovanymi a kreativnymi zamestnancami a adekvatnym rozpo&tom, no aj tak...

a medzinarodné publikum ® .. .prelomit lady nie je také jednoduché. Preto mame na druhom brehu tajnych
agentov - Nitran¢anov zijucich v cudzine, ktori budi ambasadormi Nitry 2026, a tim
stazistov z celej Eurdpy, ktori budi mat v nasom PR time na starosti osobitny pristup

Statne zalezitosti
Politicka podpora je trochu komplikovana zalezitost. Nitra 2026 nie je len obyc¢ajny projekt, je to skor celkovy
proces. Na to, aby sme don zapojili cely kraj, sa potrebujeme popasovat s vyzvami v efektivnej koordinacii...

Riziko Pravdepodobnost Dopad Zmierfiujlice opatrenie

Vagésina kulturnej infrastruktury Nizka Vysoky @ Spolo¢nu kandidaturu a vstupenie do zdruzenia Nitra 2026 schvalila Rada
v meste a v kraji je vo ,vlast- Nitrianskeho samospravneho kraja

Riziko Pravdepodobnost Dopad Zmierfiujice opatrenie
Obsadenie klu¢ovych Stredna Vysoky @ Vysoké manazérske pozicie budi obsadené prostrednictvom medzinarodnej verejnej
manazérskych pozicii sutaze a v transparentnom vyberovom konani

zamestnancami ® Prijatie do pracovného pomeru na zaklade suboru kvalitativnych kritérii

nictve“ Nitrianskeho samo-
spravneho kraja, a v pripade, Ze
prideme o jeho podporu, pristup
k priestorom méze byt stazeny

® Nitra 2026 sa bude pravidelne stretavat s relevantnymi oddeleniami krajskych
autorit a bude ich informovat o postupe projektu

® Nitra 2026 bude aj nadalej aktivne zapajat etablované krajské kulturne institucie,
ktoré priamo spravuju priestory

s pozadovanymi vlastnostami
a skusenostami

® Zlozenie vyberovej komisie zabezpeduje transparentnost, kompetentnost a minima-
lizuje politicky tlak

Zabezpecenie zamestnancov  Stredna Vysoky @ Sucastou pripravy kandidatury bola snaha ziskat zamestnancov zo Sirokej

s dostato&nymi zruénostami siete KKP a inych odvetvi

a schopnostami ® Vo vylep$enej NITRO SIETI je uz viac ako 300 Ziadosti

implementovat projekt takého ® Silné iniciativy na budovanie kapacit

rozsahu, ako je EHMK ® Budovanie internych kapacit

Kontinuita zamestnancov Nizka Stredny @ Tim pracujuci na kandidattre bude s najva¢sou pravdepodobnostou pokragovat

poénuc vyberovou fazou az po ® Clenovia timu su sigastou viacerych projektov v umeleckom programe

fazu implementacie

Kontinuita zamestnancov Vysoka Stredny ® Nas maticovy model organizaénej $truktury je dynamicky a umoziiuje otvorenu

poénuc vyberovou fazou az po komunikaciu, spolupracu, zdielanie zruénosti, va¢siu zamestnanecku motivaciu

fazu implementacie a profesionalny rozvoj

Vysoka miera fluktuacie ©® Rozumné rozdelenie zodpovednosti

zamestnancov a vyhorenia ® Smernice o zdravi a dusevnej pohode zamestnancov na pomoc v boji proti
¢astym vyhoreniam a ako rieSenie rozmazanych hranic medzi pracou a osobnym
zivotom, pravidelné teambuildingové aktivity, podpora otvorenej diskusie
medzi zamestnancami a vysoko postavenymi osobami, individualne nastavenie
uloh a praca z domu s povinnymi kazdodennymi offline prestavkami na kavu
a prilezitostami na fyzicku aktivitu

Ziskanie dostatoéného Nizka Stredny ® Tradicia dobrovolnictva v meste a kraji s viac nez 700 registrovanymi dobrovolnikmi

mnozstva dobrovolnikov

Vztahy

vo viac nez 60 organizaciach
® Spolupraca s Nitrianskym centrom dobrovolnictva, luventou, $tudentmi a vedcami
na oboch univerzitach

Aby sme dosiahli Bod Zlomu a aby sme na jeho konci boli lepsi a silnejsi ako predtym, musime spolupracovat
napriec¢ véetkymi oblastami spolo¢nosti, ktoré budu riesit...

Riziko Pravdepodobnost Dopad

Zmiernujlce opatrenie

Nedostatoéna skusenost Stredna
a neochota miestnych

kulturnych aktérov zapojit sa

do medzinarodnej spoluprace

Vysoky

® Umelecky program a sprievodné iniciativy boli vytvorené v spolupraci s miestnymi
aktérmi

® Priprava programu Nitry 2026 bola jednou velkou networkingovou skusenostou

® |niciativa budovania kapacit pre kulturnych manazérov

Nitra 2026 sa nevenuje Vysoka
$pecifickym marginalizovanym
a znevyhodnenym skupinam
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Stredny

® Stratégia na rozvoj dosahu a publika bola vypracovana v konzultacii s neziskovka-
mi, u¢itelmi a verejnymi autoritami pracujucimi so $pecifickymi znevyhodnenymi
skupinami a ich zastupcami

® \/ybrané iniciativy na budovanie dosahu a kapacit cielené na prelomenie existujucich
bariér medzi kulturnymi aktérmi a znevyhodnenymi skupinami

Manazment

Pdsobenie po¢as dvoch Stredna Vysoky @ Podpora Nitry 2026 je jednym zo strategickych cielov tak v Krajskom rozvojovom

volebnych obdobi (2022 programe, ako aj v Programe ekonomického a spoloéenského rozvoja mesta Nitry,

a2026), ktoré moze ohrozit ktoré sa pripravuje na dal$ie programové obdobie

ziskanu podporu ® Pravidelna komunikacia s miestnymi autoritami prostrednictvom regionalneho
koordinatora pracujuceho so sietou piatich miestnych koordinatorov

Privelky alebo jednostranny  Stredna Vysoky @ Finalnu zodpovednost za umelecku viziu Nitry 2026 ma umelecky riaditel, ktory je
politicky natlak na tim nezavisly a oslobodeny od akychkolvek politickych vplyvov
® \/yberové kritéria na nové projekty su jasne definované a proces je vedeny umelec-
kym riaditelom a umeleckym timom, ktorému pomaha poradna rada
® Nas mechanizmus implementacie viacerych zainteresovanych stran a rozdelenie
moci v ramci valného zhromaZzdenia nuti velkych hracov, aby sa naucili spolupraco-
vat s ostatnymi, ¢im sa minimalizuje jednostranny natlak

Neziskanie planovanych Stredna Vysoky @ Nitra 2026 je pevne ukotvena v dolezitych krajskych aj miestnych strategickych

prostriedkov na prevadzkové dokumentoch, ktoré informuju o rozdeleni verejnych financii

a kapitalové vydavky ® Nasi partneri maju cenné skusenosti so ziskavanim prispevkov zo $tatnych zdrojov,

z miestnej, krajskej a Statnej ako aj zo zdrojov EU

uarovne ® ZdruZenie Nitra 2026 zabezpeci pomoc s procesom ziadania prostriedkov z alterna-
tivnych zdrojov

Nedokoncenie planovanej Stredna Nizky ® Sucasny ¢asovy harmonogram berie do Uvahy $tandardné doby dodania
infrastruktary podla ¢éasového ® Pre pripad bol vypracovany plan B vetkych projektov tykajucich sa fyzickych
harmonogramu priestorov a budov

Uskalia ruralneho charakteru
Vidiecke prostredie Nitrianskeho kraja ponuka jedine¢nu domacku atmosféru s na pohlad nedotknutymi a pre-
skimania hodnymi kutmi, no prinasa tiez Specifické nevyhody...

Riziko Pravdepodobnost Dopad Zmierfiujlice opatrenie

Priestorové rozdelenie niekto- Vysoka Stredny ® Dopravna infrastruktura spajajuca dané priestory je dobre rozvinuta
rych miest, kde sa budu konat ® Nitra 2026 zabezpeci kyvadlovi dopravu

podujatia, méze spdsobit

problém s dostupnostou

Obmedzena dostupnost Vysoka Vysoky @ Ubytovacie kapacity kraja a blizkost Bratislavy dostato¢ne dopifiaju miestne kapacity
ubytovania v meste Nitra ® Rozvinuté plany réznorodejsich ponuk ubytovania (napr. kemping a glamping,
apidomy, hotely pre psy)

Zvysena naroénost Stredna Nizky ® Partnerstva s ingtituciami st uz v procese (Nitrianska organizacia cestovného ruchu,
koordinacie miestne akéné skupiny programu LEADER)
® Regionalny koordinator pracujuci so sietou piatich miestnych koordinatorov a 15
regionalnych komunitnych aktivatorov
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Prilis extravagantné?

Bod Zlomu je odvazny koncept, ktory sa razantne stavia k zasadnym spolo¢enskym problémom. Je navrhnuty
ako ,nastroj“, ktory méa rozhybat cely regiéon bohaty na ré6znorodé kultury. Avsak...

Riziko Pravdepodobnost Dopad Zmieriiujlice opatrenie

Specificka vystrednost Stredna Stredny @ Dobra komunikacia vratane zabavnych a inkluzivnych aktivit, tak ako je nastavena

a raznost projektu mézu v otazke o marketingu

najma konzervativnejSich ® Projekty zaoberajuce sa nepopularnymi témami su postavené na spravnej kombina-
Nitranéanov odradzaft, éo cii tradi¢ného a inovativneho pristupu, ktory pdsobi prirodzene a zapaja miestnych
moze sposobit zIu reklamu umelcov a ob&iansku spoloénost

Potencialny narast Nizka Vysoky @ Ak by sme mali pripravené hotové riesenie, dali by sme si ho patentovat. Budeme vak

extrémizmu ako hrozba
hodnotam multikulturnej
spoloc¢nosti, ktora je
podstatou nasho konceptu

Cierne labute

musiet najst zmierriujuce opatrenia, ktoré budu pasovat na konkrétnu situaciu, avsak...
® Ako sme zistili po¢as verejnych debat s Nitranéanmi - principy participacie a uprim-
nosti mdzu pomact otvorit dialdg aj s tymi najtvrdohlavejsimi
® Ocakavame, Ze nasa na mieru vyrobena stratégia rozvoja publika (napr. Neo-kriticka
revolucia) udrie tieto problematickeé klince presne po hlavicke

COVID-19 sa prejavil ako nekompromisny kat kulturneho sektora. Na ceste k Nitre 2026 mdzeme stretnit mnoz-
stvo jeho blizkych &i vzdialenych ,pribuznych®, ktori mézu nec¢akane zaklopat na dvere a priniest podobny chaos,

ako napriklad...

Riziko Pravdepodobnost Dopad Zmieriiujlice opatrenie
Pandémia 2.0 Vysoka Vysoky @ Naplno vyuZijeme ,jednotky a nuly“ — nevyuzity potencial novej dimenzie kulturnej
infrastruktary - viac nez 60 % nasich projektov ma aj digitalne stcasti
® Pocas pripravnej fazy vytvorime alternativu pre vSetky projekty
® \/daka iniciative virtudlneho dobrovolnictva nebudeme robit ustupky pri i¢asti
Extrémne pocasie Nizka Vysoky @ Vaésina z nasich projektov ma ,suchu” a ,mokru“ alternativu, pokial ide o miesta
/ klimatické zmeny konania, a tie, ktoré planujeme vo vonkajsom priestore, musia brat do ivahy miestne
podmienky poc¢asia
Invazia mimozemstanov Nizka Vysoky ® Nasa stratégia dosahu je vypracovana a usitd na mieru sti¢asnej situacii, avdak je

alebo zombie apokalypsa

Katedraly v pusti

dostatoc¢ne flexibilna na to, aby zabezpetila inkluziu akejkolvek uhlikovej formy Zivota
® Nasa zrozumitelnd stratégia rozvoja publika prebudi - ak ni¢ iné - kultivacny gén
nasej zombie (snad) mensiny

Projekt takéhoto rozsahu so sebou vzdy prinasa riziko, Zze nam v roku 2027 zostanu projekty alebo budovy, ktoré
uz nebudu mat Ziadny dévod na existenciu. Aby sme zabezpecili, Ze sa Nitra 2026 nestane len do¢asnou zabav-
kou, musime vyriesit...

Riziko Pravdepodobnost Dopad Zmieriiujlice opatrenie

Otazky post-2026 Stredna Vysoky @ Namiesto budovania novych monumentalnych budov sa bude Nitra 2026 sustredit
udrzatelnosti rozvitej kulturnej na ¢o najviac susedskych a komunitnych centier a bude sa snaZzit revitalizovat a najst
infrastruktury nové vyuZitie existujucej, nedostatoéne vyuzitej infrastruktury, na ktorej sa bude sta-

vat aj po roku 2026

Otazky post-2026 Stredna Vysoky @ Iniciativy budovania kapacit zamierené na kulttirnych manazérov a tvorcov pozdvihnu
udrzatelnosti projektov miestny ludsky a institu¢ny kapital na urover sucasnych trendov v kulture a umeni
a podujati ® Ziskana skusenost s pracou s medzinarodnymi partnermi a zabezpecenie alterna-

tivnych zdrojov financovania umozni miestnym kultirnym aktérom udrzat nazive
mnoho projektov Nitry 2026 aj po tomto roku

® Rafinovana fundraisingova stratégia moze odstartovat chybajucu tradiciu obojstran-
ne vyhodnych partnerstiev medzi sikromnym a kultirnym sektorom

Post-EHMK ,vycerpanie” Vysoka Stredny ® Casové harmonogramy projektov su rozlozené naprie¢ rokom 2026 tak, Ze ostava
miestnej kulturnej scény, priestor na dodatoéné aktivity budovania kapacit a rozumné vybalansovanie
ktoré méze viest k prudkému pracovnej zataze

poklesu ponuky

»Prejedenie sa“ kultirnej Stredna Stredny ® Tym, Ze ludi zapojime ako spolutvorcov, a nie len konzumentov, prestanu vnimat
ponuky, ktoré méze sposobit kulturu len ako produkt a zaénu ju povazovat za sucast ich Zivotov
prudky pokles v dopyte po

roku 2026

Negativne environmentalne  Stredna Nizky ® Zelena kultura a iniciativa CirculArch nakopnu environmentalnu udrzatelnost
prejavy zvySeného turizmu programov, kulturnych aktérov a infrastrukturnych zasahov

a podujati ® Uhlikovy inventar bude su¢astou monitorovacieho procesu

® Zavedieme smernice a konkrétne plany na znizenie uhlikovej stopy (napr. pri cenotvor-
be listkov — dobrovolny prispevok navyse na pokrytie emisii spojenych s dopravou)
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Flaam Festival na Hideparku v Nitre

038+040

Komunikaéna a marketingova stratégia Nitry 2026 a mobilizovanie
nasich obéanov ako komunikatorov
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Ulohou marketingovych stratégii, kampani

a komunikacie je prilakat a zaujat. Najdolezitejsi
je véak koniec koncov vzdy produkt samotny.
Zaujimavé pribehy, ciele a hodnoty nestacia, ak
je za znackou prazdny produkt bez kvalitného ob-
sahu. Ludia chcu, aby znac¢ky reagovali na ich po-
treby, aby mali pozitivny vplyv nielen na lokalnej,
ale aj globalnej urovni, a aby sa dokazali postavit
sa za dobru vec a podporili revolu¢né myslienky.
Preto je doblezité, aby Nitra 2026 splnila to, ¢o
sme slubili. Zmysluplny, interaktivny a autenticky
pribeh, ktorého vplyv bude citelny dlhé roky po
tom, ¢o skonci.

Je to naro¢na vyzva, preto sme navrhli hned
niekolko spdsobov, ako sa jej postavit a zaujat
celoeurdpske publikum vsetkych vekovych ka-
tegorii a spolo¢enskych vrstiev. Nasa komunikac-
na kampar je postavena na rovnakych Siestich
hodnotach ako nasa umelecka vizia Bodu Zlomu.

Su to: Otvorenost, Participacia, Uprimnost,
Syntéza, Vsadepritomnost a Prelomovost.

Otvorenost

Nitra 2026 nepatri len nam — Nitran¢anom, patri
nam v§etkym — Eurépanom. Nastal ¢as oslobo-
dit sa z malomestského narativu a stat sa skutoc-
nou sucastou Europy. Chceme, aby pribeh Bodu
Zlomu zasiahol ¢o najviac ludi zblizka aj zdaleka
- ¢&i uz analégovo alebo digitalne. Chceme sa
otvorit ideam a podnetom, comukolvek, ¢o nam
nase eurépske publikum, partneri a priatelia
maozu ponuknut.

Eurépske témy
Nemusime si klamat - Nitra je pre zahrani¢-

ného navstevnika neznamym pojmom. Projekt
EHMK je ale skvelou prileZitostou zmenit to
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a rozpovedat Eurépe pribeh Bodu Zlomu. Vdaka
nasim europskym témam - identite, dialogu

a udrzatelnosti — dokazeme, ze uznavame eurép-
ske hodnoty a predstavime nasu(e) kultaru(y)
ako sucast eurdpskej kulturnej rozmanitosti.

Europske kanaly

Otazkou nie je to, ¢i mame dostato¢ne zaujimavy
program, ale skor to, ako sa o iom Eurépania
dozvedia2 Napriklad nasledovne:

® Vyuzijeme existujucu digitalnu infrastruktuiru
a budeme aktivne spolupracovat s miestnymi
organizaciami venujucimi sa marketingu
cestovného ruchu - napr. webove portaly
informujuce o marketingovych/turistickych
aktivitach mesta (nitra.sk), kraja (unsk.
sk) ¢i portaly Nitrianskej organizacie
cestovného ruchu (visitnitra.eu), partnerov
projektu (Nitrianska galéria, Divadlo Andreja
Bagara, Obchodné komory atd.), Narodnej
agentury cestovného ruchu Slovakia.travel
a ich socidlnych sieti, a tiez prostrednictvom
marketingovej spoluprace s partnerskymi
mestami a inymi EHMK.

® VysSie uvedeni hragi budu tiez vstupnou
branou k medzinarodnym veltrhom
cestovného ruchu, kde bude Slovensko
predstavené ako hostitelska krajina EHMK
v roku 2026.

® Zapojime zahrani¢né spoloc¢nosti sidliace
v Nitre do medzinarodnej marketingovej
kampane Nitry 2026 prostrednictvom ich
online kanalov - ako napr. Jaguar Land Rover,
Mitsubishi, atd.

® Aktivujeme aj organizacie propagujuice
slovensku kulturu vo svete — Slovenské
velvyslanectva (35 v Eurdpe) a Slovenské
kultdrne ingtitaty (v 8 eurdpskych krajinach),
ako aj Katedry slovenského jazyka a kultury na
univerzitach a v inych instituciach

Eurdpska stretavka

Mnoho Nitran¢anov zijucich mimo Slovenska je
roztrisenych po celej Eurépe. Kazdy z nich ma
svoju vlastnu siet kontaktov a tiez pevné vazby na
priatelov a rodinu doma. K Nitre ich viaze silné
puto a niektori z nich nam nad$ene pomahaju

s pripravou kandidatury. Nitriansky syndrom
prestupnej stanice a problém uniku mozgov
mozeme tentokrat uchopit a zjednotit vsetkych
Nitran¢anov zZijucich v cudzine, aby o nas roz-
pravali kade-tade. Ci uz ide o Uspesného vedca

v Belgicku alebo krypto-anarchistu na Azoroch,
sirit dobré meno Nitry a jej nastavajuceho roz-
machu moze kazdy a véade. A dufajme, zZe ked sa
v roku 2026 do Nitry vratia, nepridu sami!

® Odisiel som z Nitry, ale... To nestastné ,ale”.
Co tak ho obratit a vyuzit v nas prospech?
Oslovime Nitran¢anov zijucich po celom svete
a poziadame ich, aby nahrali video s dévodom,

preco z Nitry odisli, ale aj preco je stale vich
srdciach, kdekolvek sa prave nachadzaju.

® Vianoény comeback. Akokolvek silny je odliv
mozgov, na Vianoce sa kazdy rad vracia
domov! Urobme teda z navratilych Nitranc¢anov
ambasadorov eurépskeho pribehu Nitry.
Poc¢nuc rokom 2022 usporiadame kazdy rok
stretnutie s nasimi eurépskymi Nitran¢anmi
pri prilezitosti Specialnej viano¢nej party Nitra
2026 spojenej s prezentaciou EHMK.

Buranie stien

Pri propagacii akéhokolvek obsahu na socialnych
sietach su najlepsimi spojencami influenceri.

Ich kuzlo spociva v triku, ktory filmovi fanusiko-
via poznaju ako ,buranie Stvrtej steny” - tej, cez
ktoru sledujete film. Co keby sme ich oslovili, aby
nam v Nitre pomohli zburat vietky steny, ktoré je
potrebné odstranit¢ Vezmeme tychto modernych
ambasadorov na okruznu jazdu po meste - nie
len na turisticky oblubené miesta, ale tiez do
tmavych uli¢iek. Chceme, aby nakukli cez kazdu
Lstenu“ mesta, aby pokryli (a odkryli) vetko: to
pochmurne aj to krasne, bizarné aj uhladené.

Planujeme pozvat véetkych top hracov

v online svete — tak doma, ako aj v Eurépe.

Napriklad:

® Gogo, influencer &. 1v priestore byvalého
Ceskoslovenska s neuveritelnym po&tom
1,8 miliéna odberatelov

® ExplQOited, na druhom mieste
s po¢tom takmer 1 milién

® EKIPA, skupina polskych influencerov,
dosahujuca dokopy 10 miliénov fanusikov

® Enji Night, madarska kostymova umelkyna,
1 milion odberatelov

A dal$i. Chceme pozvat influencerov zo véetkych
EHMK krajin a posilnit nase partnerstva.

Participacia

Komunikacia je o dialégu. A aj ked ho ¢asto
vnimame len ako dvojstranny kanal, vyZzaduje si
neustaly rozhovor medzi viacerymi stranami so
spatnou vazbou, ktora sa potom odrazi v debate.
Len ak sa Nitra 2026 bude zaujimat o to, ¢o chcu
povedat ludia, budu sa ludia zaujimat o to, ¢o
chce povedat Nitra 2026.

Ugastnik ako tvorca a ambasador

Ak chceme, aby sa nasi divaci spolupodielali na
tvorbe projektov, musime im to umoznit. A mys-
lime tym VSETKYCH - od deti, po ich rodigov

aj starych rodicov. Ustne podanie je najstarsim
a najefektivnejsim marketingovym néstrojom,

z ktorého planujeme vytazit maximum. Jednou

z nasich vyziev je presved¢it miestnych obyvate-
lov, Ze tato eurépska udalost patriim, a nie, Ze sa
o nej rozhodlo bez nich, za zatvorenymi dverami.
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V rdmci nasich projektov a programu rozvoja
publika chceme nasmerovat energiu silného
nitran¢anského lokalpatriotizmu do spoloénej
tvorby a participacie na sirenie dobrého mena
nasho projektu.

Na mestskej a regiondlnej urovni mame projekty,
ktoré su zarovern ,komunika¢nymi platformami
aj kulturno-umeleckymi projektami. Mame na
mysli napriklad Saunu na kolesach, Co na to
Bratia2, Nitrianske zahrady, Nitra, mila Nitra_
Rework ¢i Teatronauti, ktoré ponukaju priestor
na stretavanie, rozhovory a priamu participaciu.
Mame miliény napadov, ako oslovit nasich diva-
kov. Tu su niektoré z nich:

Detskou recou

Koncerty pre deti su na Slovensku velmi popu-
larne. Co tak zorganizovat koncertnu $ndru pod
nasou vliajkou? Udalost spojime s programom
Vonkohra, aby sa niektoré koncerty mohli konat
na novo vybudovanych ihriskach. Nezabudneme
ani na rodic¢ov, tieto podujatia budu zamerané aj
na nich.

Fandime kulture

Nasi hokejovi a futbalovi fanusikovia su na
Slovensku povazovani za tych najvasnivejSich.
Dokazeme presmerovat toto nadsenie a ener-
giu aj do umenia a kultury? Sme si isti, Ze ano.
Chceme vybudovat silny vztah s miestnymi
$portovymi klubmi a pomahat si navzajom s mar-
ketingovymi kampanami a budovanim znaciek.
Vytvorime sériu podujati: jednou bude Fandime
kultuare, ktora na $portové ihriska prinesie kon-
certy pocas prestavok, a druhou, mensou, bude
Kultara na pockanie, ktora k ludom ¢akajucim
pred Stadiénmi prinesie pouli¢nych umelcov,
bubenikov a stand-up komikov.

Zapojenie seniorov

Eurépska populacia rychlo starne. Tento trend
je eSte vyraznejsi v mestach ako je Nitra, ktoré
trpia velkym odlivom mladych ludi. Seniori budu
Coskoro tvorit najvacsiu vekovu skupinu, preto
bude pre nas v nastavajuccich rokoch klucové,
aby sme sa nasou komunikaénou stratégiou
priblizili aj starSej generacii.

Navrhujeme niekolko spésobov, ako seniorov

zaangaZzovat:

® Fristik-Piknik. Nase (trochu prili3) starostlivé
babky nas kimili, odkedy sme vedeli prezuvat.
Teraz je Cas splatit nas dlh a tiez prelomit
lady - zorganizujeme pre starSich ludi
pravidelné nedelné pikniky v mestskom parku
a domovoch déchodcov. Budu si moct pochutit
na chlebi¢koch a pritom sa mézeme prijemne
porozpravat o tom, ako sa mesto zmenilo,
a akym smerom by malo v nasledujucich
rokoch napredovat.

Obecny rozhlas

® Rodinna volenka. Vedeli ste, ze déchodcovia
mozu na Slovensku cestovat vlakmi zadarmo?
To nam dava obrovsku prilezitost prilakat
ich do Nitry. Plan je jednoduchy: reklama
prostrednictvom Statnych médii (TV, radio,
tlag) a prispdsobenie casov predstaveni.

® Zavolaj babke! Ano, na to ¢asto zabudame,
ale tentokrat to babkam vynahradime. V ramci
rozSirenia programu Rodinna volenka
povzbudime ,cezpolnych” studentov, aby
svojich starych rodi¢ov pozvali stravit kultarny
vikend v meste so svojimi vnu¢atami, poénuc
bezplatnymi rarnajkami po bezplatné koncerty
- tak pre $tudentov, ako aj pre starsich! Vyhody
su nespocetné: spolo¢ne straveny ¢as deti so
starymi rodi¢mi, propagéacia Nitry 2026 obom
generaciam naraz a, samozrejme, skvelé
spomienky.

Ponukané aktivity pre starsich fudi budeme
propagovat cez média, ktoré tato vekova skupina
preferuje najviac — vybrané TV a radiové stanice,
ako aj ¢asopisy oblubené medzi déchodcami.
Navrhneme pravidelnu reklamu Nitra 2026
beZiacu v TV a v radiach, ktora bude informovat
0 nadchadzajucich udalostiach v Nitre.

Nitra 2026 Open Office

Nas$a kancelaria bude umiestnena priamo v cen-
tre mesta. Bude to otvoreny priestor sltziaci timu
Nitra 2026, informac&né centrum pre propaga-
ciu projektu a miestnej kultury a maly kultarny
priestor na vecery v duchu debat, ¢itaciek alebo
open-micov.
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Uprimnost

Poctivost a autenticita v sposobe komunikacie nas
a nasich partnerov v dialégu oslobodzuju a nutia
nas rozmyslat kriticky. Nechceme len divakov, kto-
ri sa bez rozmyslu ,namotaju” na umelo nafuknu-
ty, bezduchy obsah. Chceme aktivnych partnerov,
ktori dokazu ocenit poctivy produkt, ktory spolu
tvorime — a hovoria o nom v8ade, kde sa len da.

Nitra na cestach

Skvrnou na povesti Nitry st ttoky pravicovych
extrémistov a dojem, Ze okrem divadla a vystavy
Agrokomplex nie je mesto dostato¢ne atraktiv-
ne. Tuto zlu povest sa pokusime napravit. Nitra
na cestach bude sériou jednodriovych festiva-

lov v slovenskych krajskych mestach s cielom
propagovat EHMK Nitra s realistickou projekciou
mesta v pozadi. Chceme odovzdat spravu, ze
existuje sposob, ako sa poucit z minulosti a znovu
vybudovat svoju zna¢ku od zéakladov.

Utorky zo zakulisia

Od marca 2021 sme zaviedli Utorky zo zakulisia
- tradiciu, ktora kazdy utorok odovzda nase so-
cialne siete do ruk jednému aktérovi. Od ¢lenov

Medzinarodny festival Divadelna Nitra

timu, primatora Nitry a kultirnych partnerov, cez
dobrovolnikov a zvukarov, po umelcov a ¢lenov
nasich partnerskych EHMK miest. Nasi fanusiko-
via tak maju moznost sledovat zakulisie priprav
EHMK a kulturnych aktérov i kreativcov v pracov-
nom nasadeni kazdy tyzderi.

Tiene Nitry

Mnoho cestovatelov hlada presny opak turis-
tickych lakadiel. Chcu vidiet veci surové, kon-
troverzné, zni¢ené. V spolupraci s Turistickym
informacénym centrom Nitra pripravime Uprimnu
prehliadku tmavych zakuti nasho mesta (v spo-
lupraci s programom Nitra: Stratend), ukrytych
pred zrakom miestnych aj navstevnikov.

Syntéza

Nasa komunikacia je zamerana na vytvaranie
vztahov medzi zdanlivo nespojitelnym. Zapojenie
sponzorov a podnikatelov do kulturnych aktivit,
fundraisingu (kampan #mysmenitra2026) a ak-
tivacie ich zamestnancov - ¢ize spajanie umenia
a vedy, kultury a polnohospodarstva - je predo-
vSetkym komunikaéna uloha. Takto si obyvatelia
(&i uz miestni, $tudenti alebo pristahovalci),
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navstevnici a aj ti, pre ktorych nie je stucastou
kazdodenného Zivota, budi moct ku kulture najst
cestu, pretoze na$a interdisciplinarna komuni-
kéacia ruca bariéry ,umeleckého® a ,kultirneho”

a meni ich na ,moje mesto®, ,ma0j projekt®, ,moje
spojenie”.

Stara skola

Nebojime sa pouzit klasické metody. Samiich
mame radi... ¢i uz je to zavaranie alebo ¢itanie
Radni&nych novin (40 000 vytlackov kazdy me-
siac), pozeranie televizie alebo poéuvanie radia.
Nemusite byt neustale nalepeny na svojom telefé-
ne, aby ste si mohli naplno vychutnat Nitru 2026.

Obecny rozhlas 26

Nasim esom v rukave v regione je zvlastny
pozostatok minulosti — rozhlasové vysielanie na
verejnych priestranstvach v kazdej jednej obci.
Obecny rozhlas hlasil miestne spravy (od vysled-
kov futbalovych zapasov po zlavy v potravinach)
alebo hraval retro pesnicky. Je to soundtrack
mnohych nasich spomienok z ¢ias, ked sme

ako deti pomahali starym rodi¢ov v zahrade...

Aj dnes je to ale stale najefektivnejsi spésob
informovania starsich ob¢anov v malych obciach.
Vytvorenim $pecialneho obsahu na vysielanie

v tejto sieti mézeme dat vediet o Nitre 2026 aj na
miestach, na ktoré sa zvy¢ajne zabuda.

Udrzatelny offline marketing

Ako nositelia kultivacného génu chceme, aby bola
znacka Nitra 2026 slovenskym lidrom v oblasti
udrzatelného marketingu. Opatovné pouzitie

a upcyklacia bude pevnou sucastou kazdého as-
pektu offline marketingu. Manazér udrzatelnosti
bude Uzko spolupracovat s dodavatelmi a marke-
tingovym timom Nitry 2026 v snahe o minimali-
zaciu ekologickej stopy nasho offline marketingu.
V spolupraci s projektom Vynosené budeme
upcyklovat bannery na daréekové tasky, letaky na
pohladnice, vlajky na tricka. Namiesto tradi¢nych
billboardov pouzijeme lokalite prispdsobené zele-
né vonkajsie reklamy. Projekt Multikulturne polia
je toho najlepsim prikladom - sluzi ako obrovska
exteriérova pozvanka na Nitru 2026, ktora je
viditelna z velkej vzdialenosti.

Ruralny & Naturalny

Ked' sa povie priroda, bezny turista si predstavi
vysoké kopce a husté lesy. My v§ak chceme uka-
zat, Ze aj polnohospodarstvo je sucastou prirody.
Ak sa spravne nastavi komunikacia, aj polia,
zahrady, dediny, mlyny, potoky a polnohospodar-
ske dedi¢stvo mo6zu byt atraktivne pre turistov.
Prostrednictvom projektu Zberaéi a zberac¢ky
budeme spolupracovat s krajskymi turistickymi
informaénymi centrami i kulturnymi oddeleniami
a vytvorime turisticki mapu, ktora bude obsaho-
vat relevantné miesta spojené s agroturizmom,

a ktora vas za ich navstivenie odmeni! Navstivte
vodny mlyn, komunitnu zahradu &i vinarstvo, na-
skenujte QR kdd a zbierajte elektronické odzna-
ky, ktoré sa objavia vo vaSom mobile v aplikacii
Nitra26. Existuje ekologickejsi sposob ako vyuzit
ludsku sutazivost na propagaciu agroturizmu?

Vsadepritomnost

Kultura je vSade. Je pritomna v spdsobe, akym sa
zdravime, je vyjadrena v tvare budov alebo v sp6-
sobe, akym pripravujeme jedla. Niekedy v§ak
potrebujeme mensiu pomoc, aby sme si ju v§imli.
Komunikacia by mala byt jazykom, ktory veci
spdja, uvadza ich do kontextu a vytvara prepoje-
nia. Ak budeme mat otvorené o¢i, zrazu budeme
kulturu vidiet vdade. A internet nam umozriuje,
aby Nitra 2026 bola zazitkom, ktory sa v jednom
momente kona doslova vSade.

Nitra vo vrecku

Smartfény su najpouzivanej$imi pristrojmi na
planéte. Mohli by sme tuto ich véadepritomnost
vyuzit aj v prospech kultury? Mobilna aplikacia
Nitra26, vyvinuta v spolupraci s oblubenym me-
dzinarodnym eventovym portalom GoOut, bude
vasou nastenkou s najnovsimi spravami stale po
ruke. Bude obsahovat vietky relevantné informa-
cie, ktoré miestni alebo navstevnici potrebuju. Ak
zufalo hladate miesto na nasytenie mysle a duse
(alebo len jedlo, ked uz ide o to), nasa aplikacia je
tym spravnym prostriedkom, ktory vam pomoze.

VR.NR

Myslime si, Ze pri su¢asnej emocionalnej inten-
zite, nepredstavitelnej pre tradi¢né média, sa vir-
tualna realita stane vitazom spomedzi vSetkych
interaktivnych nastrojov digitdlneho marketingu.
Preto chceme vytvorit projekt VR.NR (Virtualna
realita Nitra), ktory bude skiimat spésoby propa-
gacie Nitry 2026 prostrednictvom tohto revolu¢-
ného média a umozni ludom po celom svete zazit
Bod Zlomu.

Digitalne komunikac¢né kanaly Nitra 2026:

® Ako $tartovaci bod pouzijeme nasu
webstranku nitra2026.eu - v sucasnosti
v slovencine, angli¢tine, madarc€ine a romcine
— aby sme sa priblizili roznym publikam.
Facebookovy a Instagramovy Ucet su uz
spustené, ¢oskoro pridame aj Youtube kanal

® NR2026.digital — umeleckeé projekty, ktoré
ponuknu plnohodnotné digitalne zazitky a budu
propagovat zivé udalosti Nitra 2026

® Nitra 2026 podcast - dvojtyzdenny podcast
suvisiaci s Nitrou 2026 a nasimi témami, ako
su identita, dialég, udrzatelnost — dostupny
vo viacerych jazykoch. Zacali sme prvymi
desiatimi epizédami, ktoré sme zverejriovali
od septembra 2021. Dostupné su na vSetkych
streamovacich platformach
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Prelomovost

Originalna komunikacia si vyZaduje original-

nu participaciu, a to sa nechystame zmenit.
Komunikacia ma velkd moc, no moze byt tiez
kreativna. Prelomovost vdak neznamena byt
najhluénejsi. Aby bol zasah efektivny, musime di-
vakom zahrat na tu spravnu strunu. Mal by to byt
tén povzbudzujuci, dojemny, ktory v§ak prinasa aj
nie¢o zvlastne a dokaze vas spravne vyrusit. V hu-
dobnom jazyku, predstavte si taky A mol 7/9.

Aktualnost

Marketingové trendy v roku 2026 budu nepochyb-
ne dramaticky odliné od trendov suc¢asnosti.

V umeleckom sektore sa zatial velmi nepouzivaju,
no prave teraz sa buducnost stava pritomnostou...

® Dalsia aplikacia na scrollovanie. Existuje uz
mnoho aplikacii socialnych sieti, pricom sme
svedkami zrodu novych. TikTok, Twitch,
Caffeine alebo Reels budu hrat v budicnosti
rozhodujucu ulohu, preto ich musime zakom-
ponovat do nasej marketingovej stratégie.

® Ahoj, volam sa Cyril, mézem ti poméct?
Nas tim miluje priamu komunikaciu, no
nemoézeme byt dostupni nonstop. Nastastie, Al
chatboty nemaju obmedzené pracovné hodiny
a navstevnikom nasich stranok mézu pomaoct
lepsie spoznat Nitru 2026 bez ohladu na &as.

@ Dataklizma. Online svet sa sustredi na spravne

zbieranie a pouzivanie dat. Mechanizmy zberu
dat budu schopné vyuzit data o preferenciach
publika a navrhovat ludom podujatia a aktivity
Nitry 2026, ktoré by ich mohli zaujimat.

® Matrix. Uz ste sa niekedy zamysleli nad tym,
¢o by sa stalo, keby Neo odmietol ¢ervenu
pilulkug Teraz mame prilezitost vyskusat si
to — rozsirena a virtualna realita sa daju pouzit
na umeleckeé ucely (napr. na premietanie
minulosti v Aleji neznamych hrdinov alebo
v programe Nitra: Stratena.) alebo aj ako
navigacny systém v meste.

Obchod s kulturou

Ci sa nam to padi alebo nie - nakupné centra
sa stali miestom stretnuti, kde davy ludi tra-

via celé hodiny. Avéak mnohi sa staZuju na to,
Ze centra ,pokazili” spdsob, akym sa v meste
spravame. Pokusime sa ponuknut novy druh
zazitkov z nakupného centra. V réznych mestach
na Slovensku usporiadame guerillové podujatia
- happeningy, hudobné vystupenia, inStalacie
¢i do¢asné galérie. Na Cele projektu budu nasi
najlepsi miestni umelci, ako napriklad uznavany
maliar Andrej Dubravsky alebo kozmopolitny
bubenicky orchester vedeny Igorom Holkom.

Na modro

Vedeli ste, Ze Slovensko ma najvacsi pocet
hradov a zamkov na pocet obyvatelov na svete?

A jeden z najstarsich z nich sa hrdo tyci na nit-
rianskom hradnom vrchu. Co keby sme ich vSetky
vyfarbili na modro?

Na Slovensku je vy§e 700 hradov, zamkov

a kastielov. Mnohé z nich su v noci osvetlené - my
toto osvetlenie planujeme zmenit na nas Spe-
cificky odtieri modrej, ktory pouzivame v komu-
nikacii Nitry 2026. Siet na modro nasvietenych
hradov naprie¢ celou krajinou urcite zaujme
pozornost nielen miestnych, ale tiez mnohych
eurdpskych navstevnikov, ktori slovenské hrady
miluju. ,Modra kampan” bude dékladne pokryta
médiami, aby sa o nej dozvedelo ¢o najviac ludi.

Vlakové umenie

Na zaciatku nového tisicrocia bola v Nitre ziva
scéna pouli¢ného umenia, ktorej najzru¢nejsi
ambasadori prezili dodnes. Vdaka dohode so
Statnou Zelezni¢nou spolo¢nostou namalujeme
jeden vlakovy vozeri motivmi Nitry 2026 a pre-
menime jedno z kupé na galériu s prezentaciou
nasho EHMK projektu.

Andrej Dubravsky, medzinarodne uznavany umelec, ktory
svoj ¢as deli medzi vidiecke Rastislavice v Nitrianskom kraji
a kozmopolitny New York
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Medialne partnerstva zabezpecujlice
Siroké pokrytie udalosti
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Nitra ma v Eurépe 700 miliénov potencialnych
fanusikov, no oslovit vsetkych bude jednou

z nasich najtazsich skusok. Tie sme v§ak
nemame v plane odmietat. Postavime sa k nim
nasledovne:

Pokial ide o miestne komunikaéné kanaly, spojili
sme sa uz so vSetkymi relevantnymi médiami

z Nitry a Nitrianskeho kraja, od miestnych novin,
televiznych stanic, webovych portalov, miestnych
rozhlasovych stanic, po influencerov pochadzaju-
cich alebo pdsobiacich v Nitre. Povazujte mesto
a kraj za pokryté.

Timovy motor
Nitra je domovom niekolkych institucii, pravidel-

nych kulturnych udalosti a iniciativ, ktoré maju
svoje vlastné, najma narodné, no tiez medzina-

rodné medialne partnerské siete. Su to napriklad:

Medzinarodny festival Divadelna Nitra, festival
alternativnej hudby Flaam, festivaly bubnov

a bubenikov Campana fest a Drumpoint Nitra,
festival organovej hudby Ars Organi (vietky spo-
menuté maju medzinarodné vazby aj publikum),
folklorny festival Akademicka Nitra, rockovy
festival Slizovica, a mnoho dal3ich. Hra nam do
kariet, Ze niektori zo zastupcov tychto podujati su
tiez ¢lenmi timu Nitra 2026 a méZeme sa teda
jednoducho napojit na ich medialnych partnerov.
Zuro¢ime nase dobré vztahy s PR oddelenim
Mestského uradu a Nitrianskeho kraja a tiez

s mnohymi slovenskymi kultdrnymi udalostami,
akymi su napriklad Festival Konvergencie,
medzinarodne uznavany festival Pohoda alebo
slovensky hudobny festival Sharpe. Timovy
motor sme nasli, podme ho nastartovat!

Kazdy ma svoju vlastnu mailovu databazu, ktora
zahriia miestnych aj zahranié¢nych novinarov

a PR $pecialistov vo vSetkych typoch médii,
pocnuc tlacou, po weby ¢i TV.

Medzinarodni medialni partneri

Doba generickych tla¢ovych sprav skoncila.
Ludia v médiach hladaju $pecificky obsah, ktory
na nich zapdsobi osobnym §tylom komunikacie.
Preto chceme tvorit dlhotrvajuce vztahy a part-
nerstva s regionalnymi aj celostatnymi médiami.
Spolu s Katedrou zurnalistiky a Katedrou mar-
ketingovej komunikacie Univerzity Konstantina
Filozofa vytvorime $pecialny staZovy program,
prostrednictvom ktorého vytvorime nas vlastny

eurépsky medialny tim. V roku 2024 otvorime
devat medzinarodnych stazi pre $tudentov druhé-
ho ro¢nika Studijnych programov v kultirnom
manazmente a marketingu naprie¢ Eurépou

(2 z juhoeuropskych krajin, 2 z krajin strednej

a zapadnej Europy, 2 z krajin strednej a vychod-
nej Eurodpy, 2 z krajin V4, 1 z Balkanskych krajin
a1zo severnej Eurdpy a pobaltskych krajin).

Tlacové média

Eurépski novinari zatial nemali prilis vela
prilezitosti navstivit Nitru. Nasa kandidatura
predstavuje obrovsku prilezitost prelomit

tento kruh. V koordinéacii s Tlagovou agentdrou
Slovenskej republiky a narodnymi tlac¢ovymi
agenturami vo vybranych eurdpskych krajinach
budeme organizovat kazdoro¢né medzinarodné
tlacové exkurzie, ktoré reportérom umoznia stat
sa svedkami a dokumentovat nielen rok 2026,
ale tiez jeho pripravy. Pozvanku. samozrejme,
dostanu aj domaci novinari.

Naprie¢ Eurépou

Budme Uprimni — najpopularnej§im médiom

je stale televizia. MladSia generacia povacsine
vymenila velké obrazovky za smartfény, no
najvacsia skupina obyvatelstva — ich rodicia

a stari rodi¢ia — su verni starym zvykom. Aby
sme oslovili televizne publikum, obratime sa

na medzinarodné TV spojenectva, ako napr.

s Eurdpskou vysielacou uniou (reprezentujicou
69 vysielacich kanalov v 56 krajinach) a projek-
tom The European Collection, ktory iniciovali
najvacsie francuzske, nemecké a $vajciarske
kanaly vysielajuce v 5 jazykoch.

Ponukneme im ten najlep$i mozny priestor na
vysielanie otvaracieho ceremonialu a toho naj-
zaujimavejsieho z nasich projektov. Eurépania
tak budu informovani o tom, ¢o sa u nas deje

a pokusime sa ich prildkat, aby Nitru navstivili

a tiez sa spolupodielali na tvorbe hlavného mesta
kultdry.

Eurdépska spolupraca

V snahe zaujat eurépskych divakov sa kazdé
uspesné EHMK mesto muselo popasovat s rov-
nakymi prekazkami. To plati aj o zahrani¢nych
partneroch zapojenych v nasich projektoch. Maju
uz cenné skusenosti — s ich pomocou a prostred-
nictvom ich medialnych kontaktov mézeme pro-
pagovat aj nas kultarny rok. Budeme realisticki

a jednoducho sa ich opytame, aké su najoverenej-
Sie praktiky na zasiahnutie ¢o najvacsieho poctu
vSetkych moznych skupin prijimatelov v Eurépe,
od deti po seniorov, od robotnikov po top mana-
zérov, od ,pévodnych” obyvatelov po imigrantov.
A, samozrejme, nase existujlce a novo rozhodené
siete ponukneme buducim EHMK mestam, aby
sme tak podporili dlhotrvacnost tohto jedine¢né-
ho paneurépskeho projektu.
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Zdoraziiovanie tlohy EU v projekte EHMK

Kazdé Eurdépske hlavné mesto kultury sa v pod-
state chvali cudzim perim. Kazdé mesto si vSak
znac¢ku EHMK osvoji a vnima ako svoju vlastnu.
Tu sa naskytuje otazka nasej vlastnej znacky
Nitra 2026, ktorou chceme v ramci velmi kratke-
ho ¢asu a s malym rozpo&tom oslovit obrovské
publikum, ¢o vyzera ako celkom naro¢na ulo-

ha. Jednou z priorit Bodu Zlomu je v podstate
reagovat na rastucu vinu euroskepticizmu v nasej
spolo¢nosti. EHMK Nitra 2026 predstavime ako
iniciativu EU, pri¢om sme sa rozhodli postupovat
v dvoch liniach:

Tradicne...

® Na otvaraci ceremonial pozveme, ako je
zvykom, cely rad zastupcov dalsich EHMK, ako
aj zastupcov EU institdcii. V ramci otvaracieho
programu a s pomocou EHMK miest i EU
predstavitelov chceme cely rozvoj tohto
najvacsieho eurdpskeho kulturneho projektu
zvyraznit ako iniciativu EU.

® Logo EU bude na vietkych nasich digitalnych
aj fyzickych marketingovych materidloch
a platformach. Medialne vystupy budu
prezentovat EHMK Nitra 2026 ako akciu EU
prostrednictvom loga alebo verbalne (TV, radio,
printové média), a tiez viditelne pri otvarani
jednotlivych podujati.

Vystava v Nitrianskej galérii FetiSe su¢asnosti

Netradicne...

Ako mozete vidiet v nasom umeleckom progra-
me, milujeme otazku Co keby...2 Ako by vyzerala
Nitra bez ¢lenstva v EU?2 Presne to ukaze jedna

z nasich intervencii vo verejnom priestore. V so-
botu 9. maja 2026, v ramci Dia (bez) Eurépy,

sa vSetka infrastruktura, budovy, stavby alebo
sluzby vybudované s prispenim EU zablokuju, za-
tvoria alebo zahalia. Zabarikadujeme cesty, ohra-
dime detské ihriska, zastavime mestsku dopravu.
Prostrednictvom videomappingu ukazeme, ako
vyzerali niektoré zakladné sluzby pred vstupom
do EU. Aby si kazdy z nas vedel Zivo predstavit,
ako by nase Zivoty vyzerali bez ,unie“.

Aby takéto podujatie nebolo kontraproduktiv-
ne, po¢as dria bude prebiehat bohaty kultdrny
program, sucastou ktorého budu konferencie,
workshopy a prednasky v duchu zdérazrfiovania
eurdpskych hodnét a aktualnych eurdpskych
tém. Do programu prizveme zastupcov EU
in&titucii a EHMK z partnerskych miest. Cast
programu prebehne online, aby sme podporili
myslienku zniZovania uhlikovej stopy.




Scho
dosia

042

Politicka podpora

Nitra 2026 presla dlhu cestu. Na zaciatku bolo
76 ludi, ktori pri kave na prvom stretnuti zain-
teresovanych oséb v marci 2020 diskutovali

o mieste Nitry na kulturnej mape Eurépy. Dnes
je uz plnohodnotnym celokrajskym projektom
s podporou miestnych samosprav a s uzemnymi
partnerstvami naprie¢ celym krajom.

O nehasntiicom odhodlani mesta Nitry stat sa
Eurépskym hlavnym mestom kultury 2026 sved-
¢i rozhodnutie mestského zastupitelstva investo-
vat 5 miliéonov eur na pripravu a implementéciu
Nitry 2026 z novembra roku 2020. V juni 2021
bol schvaleny detailnejs$i plan pokrytia prevadz-
kovych nakladov na obdobie 2022 - 2027 spolu
s viziou a klu¢ovymi cielmi Nitry 2026. V marci
2021 mestska rada spolu s Nitrianskou orga-
nizaciou cestovného ruchu schvalila zalozenie
zdruzenia Nitra 2026 ako sucasnej a buducej
vykonnej organizacie v pripade, Zze budeme
zvoleni za EHMK. Neskoér, po rozhodnuti zastu-
pitelstva podpisanom v juni 2021, sa pridal aj
Nitriansky samospravny kraj spolu s prvotnym
finanénym prispevkom. Podpora kraja sa rychlo
rozvinula. Miestne zastupitelstvéa 14 (z 15) miest
v Nitrianskom kraji (Nové Zamky, Zlaté Moravce,
Sala, Levice, Vrable, Komarno, Topoléany,
Sturovo, Hurbanovo, Kolarovo, Sahy, Zeliezovce,
Surany a Nesvady) podpisali memoranda o spo-
lupraci a podpore kandidatury a vyjadrili volu
pripojit sa k zdruzeniu. Podporuju néas tiez nasi
susedia z obci Bojna, Mojmirovce, Topol¢ianky,
Bela, Batovce, Oponice, Jelenec a Nitrianska
Blatnica, ktori vyjadrili zaujem byt suc¢astou
projektu. Pat miestnych akénych skupin (MAS
Cedron - Nitrava, MAS Vitis, Ob¢ianske zdru-
Zenie Radoginka, Obgianske zdruzenie Zibrica,
Regionalne zdruzenie Dolna Nitra) sa k nam pri-
dalo tiez a s nimi aj 87 dalsich obecnych uradov.

96

Schopnost dosiahnuft ciele

Projekty infrastruktary

Planovana Planovany ¢as Spojenie
Infrastruktura Popis cena realizacie s Nitrou 2026
Kreativne centrum Rekonstrukcia opustenych budov 11 000 000 2021-2023 ® Future.eu
Nitra vojenskych kasarni na Martinskom vrchu ® V/ykop.to
a Kina Palace na multifunk&né kreativne Protesta Festival & Konferencia
a kultarne priestory ® Obsadte institucie!
® Kultivator — budovanie kapacit
Park na Martinskom Revitalizacia parku ako vonkajsieho 2000000 2022 -2025
vrchu priestoru Kreativneho centra Nitra
na Martinskom vrchu
Svitoplukovo a Zupné Kompletna rekonstrukcia hlavnych namesti 7500 000 2021-2025 Eurépsky hudobny maratén
namestie, rozsirenie mesta na funkéné verejné priestory / Divadelna Nitra“35
pesej zény o ulicu prvy hibkovy archeologicky vyskum pod Protesta Festival & Konferencia
Radlinského Svatoplukovym namestim, ktorého objavy ® V/ynosené
sa pouZiju ako zaklad na architektonicku ® Otvaraci ceremonial Nitra 2026
sutaz ® Zavere¢ny ceremonial Nitra 2026
Mestsky dom (sidlo Kompletna reStauracia a rekonstrukcia na 2620000 (2021 - jednoduché  ® Muzeum paralelnej kultary
Ponitrianskeho miizea)  reprezentativne kultiurne priestory a nové funkéné intervencie, ® Nitra: Stratena. Mozna. Buduca.
technologické zariadenie pre mizeum 2022 - architekton-  ® Re-folk
a sidlo zdruzenia Nitra 2026 - kancelaria icka sutaz/arche- Pestovanie paméte
spolu s Projektom Obyvacka ologicky vyskum,
2023 - projekt,
2024 -2025
- implementéacia)
Kultirne a komunitné Rekonstrukcia funkcionalistickej bankyna 300 000 2022 -2024 Divadelna Nitra '35
centrum bod.K7 + kulturne a komunitné centrum zamerané ® Aktivity na rozvoj publika
Rezidenéné centrum na aktivity rozvoja publika a byvaly bar ® Kultivator - budovanie kapacit
Ponor.K premeneny na reziden¢né centrum
Vila K Rekonstrukcia funkcionalistickej vily na 230000 2021-2024 (2021  ® Na vychod od Raja?
muzeum funkcionalistickej architektury —2022 - Kultarne ® Co keby...2
a kulturne centrum a komunitné cen- ® The Stolpersteine 2.026
trum, 2023 - 2024 - @ Nitra_diverse
Rezidenéné centrum
Ponor.K)
Blackbox Imaginariana Nova multifunkéna hala pre Zakladnu 2200000 2021 -2022 Festival Kon$piracii
Zakladnej umeleckej umelecku 8kolu J. Rosinského + revitalizacia Divadelna Nitra ‘35
Skole J. Rosinského vonkajsich priestorov s vonkaj$ou ® Imaginarium: bez hranic
galériou vyznamného nitrianskeho sochara ® Aktivity na rozvoj publika
Tibora Bartfaya
Kreativne centrum SPU  Rekonstrukcia kniznice Slovenskej 5000000 2022 -2024 ® Budeme to, ¢o zjeme
polnohospodarskej univerzity a vytvorenie (2022 - architek- ® Hlaholica Neue
kreativneho centra zameraného na tonicka sutaz, 2023 @ Nitrianske zahrady
architekturu, dizajn a marketing - projekt, 2024 ® Nitra: Klima_budutcnosti
- implementéacia)
Mestsky park Rekonstrukcia a revitalizacia mestského 6 000 000 2021-2023 ® Alej neznamych hrdinov
parku Nitra Festival Prelomme lady
Nitriansky hrad a hrad-  Revitalizacia priestorov hradného kopca, 2500000 2022 -2023 Horné mesto nespi
ny kopec vybudovanie nového umeleckého muzea
v juznej hradnej baste, vytvorenie vytahu/
lanovky spajajucej Mestsky park s hradnym
kopcom, rekonstrukcia Kluchovho palaca
na kulturny priestor
Centrum volného ¢asu Rekonstrukcia a nové technologické 2000000 2021-2023 |-zolovani
Domino zariadenie ® Aktivity na rozvoj publika
® Kultivator — budovanie kapacit
Nitrianska synagéga Renovacia Synagégy - kulturny priestor 500 000 2022-2023 ® Odtrhnuti

mestského centra a Muzeum Zidovského
dedi¢stva

Nitra_diverse
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Park Rolfesova baiia Vybudovanie nového parku s infrastruktdrou 1000 000 2023-2024 ® Nitra: Klima_buducnosti
v starej dolomitovej bani ® |maginarium: bez hranic
® Otvaraci ceremonial Nitra 2026
IN-HABIT / Horizont Vytvorenie reverzibilnej multifunkenej 350000 2020-2025 ® Rieka a jej ludia
2020 otvorenej mestskej krajiny pozdlz 8 km ® Nitrianske zahrady
dlhej cyklotrasy
Mestska trznica Renovacia narodnej kultarnej pamiatky 5500 000 2021-2024 ® Spolo¢nost s ruéenym zavaranim
- mestskej trznice s¢asti na kulturne
a spolo¢enské centrum
Divadlo Andreja Projekt Zelené divadlo - znizenie 500 000 2023-2024 ® (me)dentity - (EU)dentity
Bagara energetickej naro¢nosti budov Divadelna Nitra '35
a modernizacia technoldgii podla Nové hranice
modernych environmentalnych Standardov ® Obsadte institucie!
Staré divadlo Karola Rekonstrukcia dielni, kancelarii a skladov 1150 000 2020-2022 Inter-gen
Spisaka Divadelna Nitra ‘35
® Obsadete institucie!
Nitrianska galéria Ciastoéna restauracia priestorov galérie, 300000 2022-2025 ® Nitra: Stratena. Mozna. Buduca.
nové technologické zariadenie My a Oni
® Obsadete institucie!
Krajské osvetové Nové technologické zariadenie 110 000 2022-2024 ® re:mesla
stredisko Nitra_diverse
® Nitra: Klima_buducnosti
® Aktivity na rozvoj publika
Krajska kniznica Karola Nova poboc¢ka Krajskej kniznice Karola 40000 2022 ® Hlaholica Neue
Kmetka Kmetka na sidlisku Chrenova ® Nitra: Stratena. Mozna. Buduca.
Slovenské polnohospo-  Ciastoéna retauracia priestorov a nova 400000 2023-2024 ® Pozostavby
darske muzeum v Nitre  stdla vystava ® Pribeh semiacka
Mestsky kupel Revitalizacia verejnej plavarne 100 000 2020-2022 Festival Prelomme lady
Sauna na kolesach 30 000 € konstrukcia + 30 000 € prevadzka 60 000 2025 Sauna na kolesach
Rieka a jej ludia Plan Nitry a okolitych miest pretvorit 1500 000 2022-2026 ® Rieka a jej ludia
nabreZie rieky na oddychové zény
Nitrianske zahrady Séria komunitnych zahrad so zakladnym 1000 000 2024-2025 ® Nitrianske zahrady
vybavenim v nitrianskych mestskych
¢astiach
Kino a komunitné Kompletna renovacia budovy starého kina 1500 000 2021-2023 ® Nitra: Stratena. Mozna. Buduca.
centrum Lipa a okolitych verejnych priestorov Divadelna Nitra ‘35
Sandokan Renovacia starého komunitného centra 2000 000 2022-2024 ® Nitra: Stratena. Mozna. Buduca.
spolu s pobockou Krajskej kniznice Karola ® Hlaholica Neue
Kmetka Divadelna Nitra "35
® Spolo¢nost s ruéenym zavaranim
® Vynosené
Amfiteater Diely Renovacia starého amfiteatra na jednom 200000 2021-2022 ® Co na to Bratia?
z nitrianskych sidlisk Vyhlad z lacnych sedadiel
Divadelna Nitra '35
Amfiteater Nitra Renovécia mestského amfiteatra 800 000 2023-2024 ® Nitra, mila Nitra_Rework
Divadelna Nitra ‘35
® Otvaraci ceremonial Nitra 2026
Vonkohra 4 ihriska zaloZené na rovnomennom 60 000 2026 ® Vonkohra
umeleckom programe
Dom ludového byvania Renovacia, technologické zariadenie 400 000 2022-2025 ® re:mesla
v Sali
Miyn v Sali Renovacia a vybudovanie muzea mlynarstva 1000 000 2022-2025 ® Pozostavby
Dom ludovych tradicii Renovacia, technické vybavenie 300000 2022-2025 ® re:mesla
Nesvady
Skalné obydlia Renovacia, technické vybavenie 100 000 2023-2024 ® re:mesla
Brhlovce (rezidenéné
centrum)
Environmentalne Renovéacia 1000 000 2022-2025 ® Nitra: Klima_buducnosti

centrum v Zlatych
Moravciach

® Zelena kultura
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Arborétum Mlyiiany Rekonstrukcia panského sidla 1000 000 2022-2025 ® Nitra: Klima_buducnosti
® Nitrianske zahrady

Levicky hrad Kompletna revitalizacia hradu a hradného 3500000 2022-2025 ® Multikulturne polia

parku

Bojna, Fidvar, l1za, Revitalizacia archeologickych miest 1000 000 2023-2024 ® V/ykop.to

Nitriansky hradok a iné

archeologické miesta

Slovenska ustredna Renovacia a nové technické vybavenie 1000 000 2022-2025 ® Prechadzky za zazrakmi

hvezdaren Hurbanovo ® Nitra: Klima_buducnosti

Kreativne centrum Renovacia budovy Matice Slovenskej na 1500 000 2022-2025 ® Nitra: Klima_buducnosti

Nové zamky Kreativne centrum

Mestsky park Revitalizacia mestského parku 500 000 2023-2024 ® Nitrianske zahrady

v Topol€¢anoch s komunitnou zahradou

Galéria na nabrezi pri Nové spojenie nabrezia Dunaja s mostom 1000 000 2023-2024 Nové hranice

moste Marie Valérie Marie Valérie prostrednictvom umeleckej

v Sturove galérie a kulturneho priestoru

Nitrianska siet Nové cyklotrasy v meste 5000000 2020-2023 ® Turisticka a miestna mobilita,

cyklotras jednoduchsie spoznavanie mesta

peso aj na bicykli
celkom 75720000
929 Schopnost dosiahnut ciele



Nitra buducnosti

Nitra. Miesto, kde som sa narodila, ktoré milujem, no stale je tu
¢o zlepsovat. Je tu vela zaujimavych miest.

Jednou z nich je aj nasa dominanta Nitriansky hrad, z ktorého
by som spravila zamok ako z rozpravky. Premalovala by som ho
na ruzovo a kazdy vikend by sa tam deti mohli hrat na princov

a princezné. Rodicia sa zatial m6zu hrat na ich vernych sluhov.
Blizko hradu je krasny mestsky park, ktory by bolo vhodné pekne
obohatit o vela koloto¢ov a hisenkovych drah. Pri parku mame
kapalisko, na ktorom nesmie chybat vela velkych toboganov,
maxi cukrova vata a bohaty program pre deti. V Nitre mi chyba
velka zoo, kde by boli aj dinosaury, ale len bylinozravé, aby sme
sa mohli medzi nimi prechadzat. Chodili by sa na nich pozerat aj
turisti z inych krajin, ktori by pristavali na letisku v Janikovciach.
A vlastne, ti zoo by bolo dobre umiestnit hned vedla neho.

V zakladnych skolach chybaju zahraniéni ziaci, ¢o by bolo

dobré pre ziakov na rychle u¢enie cudzieho jazyka. Do budtiicna
by bolo skvelé spravit aj metro, na rychlejsi presun po meste

a do okolitych dedin. Ale mozno by nebolo na skodu spravit aj
nadzemné metro, ktoré by zaroven sluzilo ako vyhliadkova trasa
pre turistov a hlavne nad nasou zoo s dinosaurami. Na Zobor
kedysi viedla lanovka. Tu by bolo vhodné obnovit a zhora spravit
atrakciu pre deti, ako napriklad bobovu drahu, na ktorej by sa
dalo spustat az dole. Nesmieme zabudntt aj na nasich starsich
obyvatelov Nitry. Pacilo by sa mi, keby sa im mohli venovat aj
deti. Mohli by si ich adoptovat ako starych rodi¢ov, nav§tevovat
ich, chodit spolu na prechadzky a poméct im. No a nakoniec, aby
sa nam z Nitry nestalo len betonové a vezaté mesto, tak by tu
rastlo vela stromov a kvetov, nech to tu mame pestré.

Nase krasne mesto Nitra je plné moznosti a stale je tu ¢o
zlepSovat a ponuikat.

Kristina Chovanova, 10 rokov, ZS Benkova
v ramci projektu Nitra buducnosti, ktory sme zorganizovali v spolupraci so zakladnymi Skolami v Nitre



Bod Zlomu je priestor, kde st zvyky, mechanizmy

a vztahy konfrontované, skimané, premyslené

a znovu zlozené v lepSej a zdravsej forme. Nie navzdy,
ale priebezne, pravidelne a systematicky.

Mesto Nitra

76 028 obyvatelov (mesto)

161 499 obyvatelov (okres)

828 n. l. prva zmienka

2 univerzity

13 000 Studentov

767 registrovanych dobrovolnikov
259 narodnych kulturnych pamiatok
1 hrad

20 kostolov

1 synagéga

3 divadla

5 kniznic

5 muzei

2 galérie

4,08 % nezamestnanost

37 km cyklotras

700 ha priemyselného parku

143 ha vystavisk

140 m2 mestskej zelene na obyvatela

Nitriansky kraj

671 508 obyvatelov

42,5 % mestského obyvatelstva

7 okresov

354 obci (16 so statusom mesta)

29 zakladnych umeleckych §kél s 13 833 ziakmi
1 455 narodnych kultarnych pamiatok

1 323 km cyklotras

73 % polnohospodarskej pody

180 370 navstevnikov divadla ro¢ne

3 793 662 sliepok

www.nitra2026.eu



