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Prepojenie vedecko-vyskumno-dokumentacnej a Uradnej kapacity s
pravomocami Specializovanej Statnej spravy - Zivotaschopny model,
zvysSujuci uroven pamiatkovej ochrany.

Aplikacna prax vsak odhalila mnozstvo problémov:
* V Organizacii prace P U S R
- v slabej komunikacii s verejnostou
* v nedokonéenych zmenach v obsluhe spravovanych poznatkov
* v nedostato¢nom/zabrzdenom rozvoiji ludskych zdrojov

Zaroveri mdzeme konstatovat nizku doveru verejnosti k praci PU,
zly stav pamiatkového fondu a vel'mi nizku aroven pamiatkovych
obnov.



SWOT silné stranky

suéasny stav PU SR

- vybudovana siet’ pracovisk, znalostné - vacsina odbornych zamestnancov je primerane
databazy odborne kompetentna

 poznatky vie (na istej urovni) « vypracované metodické materialy — zasady OPR
sprostredkovat: publikacie, zborniky, a zasady OPZ
casopisy, vystavy - siet zahraniénych kontaktov

- schopnost vytvarat a implementovat - silnd a rozpoznatelna znacka & relevantny aktér

projekty prinasajuce zmeny v systéme ochrany KD.



SWOT slabé stranky

suéasny stav PU SR

zahltenie ¢asto nepodstatnou agendou (OP): nedostatocne liderstvo v ,advokacii KD* —

administracia vytestiuje kompetenciu, frustracia popularizacia KD a dolezitosti jeho ochrany
pracovnikov - slabé vyuzivanie existujucich IT systémov v riadeni ®
existencia slabsich odbornych kadrov - neexistujlci systém dalSieho vzdelavania

fluktuacia najperspektivnejsich kadrov * neexistencia metodik pre rozhodovanie

nizka transparentnost &innosti smerom k verejnosti  * napriek pokroku - nedokongena revizia UZPF:

= neexistencia komunika¢nej stratégie; & slaba podstatné pre systém PAMIS

komunikéacia s aktérmi v oblasti KD = reputatné * nizka schopnost riesit komplikované kauzy

Skody v niektorych odbornych kruhoch v dostatoCnom Casovom ramci.

(problematické rozhodnutia)



SWOT rizika

suéasny stav PU SR

+ odpor ku zmenam zo strany kritického mnozstva
zamestnancov, vytiahnutie ich z pracovne komfortnej
zony

- nedostato&na podpora zmien zo strany zriadovatel'a

* na zbavenie PU zbyto&nej administrativy - potreba
presadenia zmien aj vo vybranej legislative

* nenajdenie dostatocného mnozstva klucovych ludi
schopnych riadit a nasadit do praxe vystupy projektov
prinaSajucich zmenu; neochota pracovat za nizke
finanéné ohodnotenie.

* subeh implementacie 7-8 projektov v kratkej
dobe - mnozstvo operativnhych problémov
naraz, ktoré bude treba kompetentne riesit

+ nedostatok kapacit EO na plynulu
implementaciu projektov

* nezvladnutie transformacie na digitalnu
instituciu (zla implementacia PAMISu)

* nepripravena a nezvladnuta transformacia
KPU na stavebné Grady, kolaps systému



SWOT prilezitosti

suéasny stav PU SR

premena PU na viestranny a kompetentny - zainteresovanie internych kl'UCovych hracov do
celok, zabezpeéujuci podporu KPU v planovanych zmien - novy ,duch® institGcie, fah na
procesoch zmeny Uradovania, nadobudania branu

znalosti a kompetencii, okamzitej - kvalitativna premena obrazu PU v ogiach odbornej a
pristupnosti k relevantnym datam laickej verejnosti

ziskanie novych, odborne zdatnych, ale aj * nova organizacia prace a organizacné utvary,
nad$enych spolupracovnikov sledujucich vytvarajuce novy stupen odolnosti pred znizenim

zvnutornenU viziu kvality prace a nasledne poklesu reputacie.



oblasti zmeny

‘ zmena vykonu

Zmena vykonu v oblasti Specializovane;j
Statnej spravy na prvom i druhom stupni
s cielom zvysit jeho efektivitu a
transparentnost konania a zaroven
zvySenie kvality pamiatkovych obnov.
ZlepSenie systémov riadenia institucie -
zmena organizacnej Struktury.

‘ Pudsky potencial

Obmena kadrov na riadiacich poziciach s
cielom ziskat novych, kvalitnych odbornikov
s inym pohladom na problematiku.
Posilnenie kapacit PU zabezpe&ujicich
razantnejSi vykon a obhajobu zaujmov v
oblasti ochrany KD.

‘ koordinacia

Koordinacia zasadnych zmien
vyplyvajucich z existujucich alebo
pripravovanych projektov, ktoré maju
potencial paradigmatickej zmeny —
PAMIS, Metodiky & Pasportizacia
pamiatok (Planu obnovy a odolnosti),
Vytvorenie systému vzdelavania
zamestnancov, Pro Monumenta I,
Cerveny Klastor, Digitalizacia.

‘_ zlepsenie PR

Premyslena a systematicka komunikéacia s
verejnostou s cielom stat’ sa lidrom v
oblasti obhajoby KD a reSpektovanym
ambasadorom posolstiev zvysSujucich vahu
jeho spravy, ochrany a obnovy.



Vykon statnej spravy kvantifikacia

Rok

2021
2020
2019
2018
2017

Rozhodnutia v
1. a 2. stupni

4 856
4 657
4 969
4 927
4 884

Zavazné
stanoviska

12 642
11 987
10 881
11 212
10 889

Odborné vyjadrenia,
stanoviska a iné

6672
9 022
12 248
12 205
10 671

SPOLU

24170
25 666
28 098
28 334
26 444



Ludske zdroje

Rok

2022
2021

2019
2018

2017
2016
2015

Pocet zamestnancov
vykon prace vo verejnom
zaujme

169
150
150
140
140
146

Pocet
zamestnancov vo
statnej sprave

168
183
183
180

180
174

SPOLU (uréeneé
rozpocétovym
opatrenim)

300
337
333

333
320
320
320



‘ zmena vykonu

Znizenie administrativnej zataze )
Posilnenie vyskumnych a odbornych éinnosti na KPU i PU

+ AV na nepamiatkovych uzemiach a mimo NKP - hl'adanie zjednoduseného rieSenia, & vyjadrovanie
KPU ku stavebnej ginnosti v ochrannych pasmach (OP) - perspektivne presun na stavebné Grady

- $pecializacia vybranych pracovnikov KPU na dokumentéaciu a pamiatkové vyskumy. Vznik malych
timov na KPU zabezped&ujucich rychle dokumentovanie ohrozenych pamiatkovych hodnét,
realizujucich malé archeologické vyskumy na NKP a v pamiatkovych Uzemiach a trvaly rast
odbornosti s dopadom na odborn( Groveri celého KPU

- posilnenie odbornych kvalit zamestnancov prostrednictvom tvorby metodik, vyskumnej Cinnosti a
priebezného vzdelavania & posilnenie metodickej ¢innosti odbornych sekcii = obnovit ¢innost
odbornych ,sekcii“ (v zmysle kolégii) garantujucich metodiku obnovy jednotlivych typologickych
druhov pamiatok (sekcia kastielov, sekcia l'udovych stavieb...).



‘ zmena vykonu

Znizenie administrativnej zataze ,
Posilnenie vyskumnych a odbornych &innosti na KPU i PU

- zriadenie vedecko-vyskumného pracoviska pre reStaurovanie & rozSirenie pracovnych ¢innosti
chemicko-technologického oddelenia (CHTO)

» zavedenie trvalého systému odborného vzdelavania pracovnikov v spolupraci s NPU CR -
organizacna zlozka pre odborny rast zamestnancov - nadviazanie na projekty analyzy vzdelavania
v oblasti KD v EU (Heritage Train, European Heritage Academy), online vzdelavanie, remeselné
centra PM

« zmeny v systémoch riadenia: zmena organizacnej struktury, vyuzivanie vsetkych moznosti
pouzivaného kancelarskeho sw na planovanie a kontrolovanie zadanych uloh.



‘ koordinacia

Projekty PUSR: o
ich koordinacia a vyuzitie vysledkov

PU v stugasnosti implementuje 6 velkych projektov, ku ktorym sa v budtcnosti pripoji dal$i. Cielom
zmien je ich uspesna implementacia a zavedenie do praxe.

« v ramci ekonomicko — prevadzkového Useku Riaditel'stva PU zriadenie odboru/referatu
implementacie projektov.

- Pamiatkovy informacény systém — PAMIS: uzivatel'sky privetivo nastavit a ¢o najlepsie vyskolit
vSetkych internych pouzivatelov na jeho obsluhu a aplikaciu.



‘ koordinacia

Projekty PUSR: o
ich koordinacia a vyuzitie vysledkov

 Pasportizacia pamiatok v statnom vlastnictve & Vypracovanie metodik: ,klasifikacie pamiatkového
fondu, ktora umozni vytvorenie a prakticku aplikaciu metodiky principov rozhodovania PU SR a
,Metodiku vypoé&tu navysenia nakladov vyplyvajucich z rozhodnuti a stanovisk PU* v ramci
spravneho konania. Nové velké projekty v ramci Planu obnovy a odolnosti, ktoré MK SR presadilo
ako ,Reformu starostlivosti o pamiatkovy fond® = realizacia je velkou logistickou vyzvou
(nedostatok odbornych kapacit a nedostatok volnych ekonomickych a personalnych pracovnikov
pre zabezpecCenie implementacie)

- dokonéenie aktualnych projektov a/alebo ich udrzatelnost: Pro Monumenta II, Cerveny Klastor —
znovuzrodeny, Cerveny Klastor — Interreg, PAMIS, Digitalizacia PF.



‘_ Pudsky potencial
Obnova a dopinenie kadrov

- personalny audit na miestach riaditelov KPU & na miestach kl't¢ovych veducich pracovnikov v
ramci PU — riaditel'stva

- najdenie kolegov pre novovytvorené organizaéné zlozky PU SR: komunikacia s verejnostou,
vyskum reStaurovania, implementacie projektov (projektovej kancelarie)

- posilnenie pravnickych kapacit PU s cielom razantnej$ich aktivit na ochranu pamiatok najméa v
Lpatovej“ Ci nerieSenegj situacii. DéslednejSie upozorriovanie na poruSovanie zakona o ochrane
pamiatkového fondu zo strany vlastnikov a spravcov - sankcie. Vybratie niekolkych existujucich
problémov a akceleracia ich rieSeni aj s medialnou podporou

- najdenie najvyhovujicejsieho riedenia organizaéného usporiadanie PU bude mozné az po audite
vSetkych jeho hlavnych Cinnosti.



Predpokiady zmien:

« mobilizacia financnych a l'udskych zdrojov v zaujme vizie premeny Uradu
- odhodlanie ist aj do nerieSenych/problematickych veci — emdcia podopreta racionalitou a skiisenostou
* hierarchizacia problémov — urCenie priorit, navrhy rieSeni, harmonogram na ich uskutocnenie.

- priklad: kym sa posunieme vo vyhlasovani vybranych industrialnych objektov za pamiatky treba mat
jednoznacénejSiu metodiku na odhal'ovanie ich pamiatkovych hodn6t, ktora musi vzniknut v stc¢innosti s
odbornou obcou. Hlboka predpriprava v oblasti pravnych rieSeni. Okrem rokovani s vlastnikmi/
spravcami takychto pamiatok, siubezne rozvinit medialnu kampari za zachranu takychto objektov -
postavit verejni mienku na svoju stranu. Potom ,tlacit“ na vlastnikov/spravcov, aby viac akceptovali

pamiatkové hodnoty pri svojich planoch na konverziu pamiatky. Spolupracovat s MK SR na systéme
kompenzacie vlastnikov (aj nefinanénej).



‘ komunikacia
Zlepsenie PR

- zriadenie edicno-propagacného referatu: vytvaranie a koordinacia relevantnych a profesionalnych
medialnych vystupov smerom k verejnosti

- komunikacCna stratégia: najdenie a pouzivanie vyraznych ambasadorov myslienok ochrany a
starostlivosti o KD. Zazmluvnenie medialnych partnerov

- zavedenie inétitutu Otvoreného féra PUSR & Zavedenie mailovej adresy na nahlasovanie nelegéalnych
aktivit (porucha@pamiatky.gov.sk), poSkodzovania pamiatky, protipravneho konania vlastnika resp.
akejkolvek Cinnosti poSkodzujucej pamiatkové hodnoty.



‘ komunikacia
Zlepsenie PR

* nove, graficky a uzivatel'sky atraktivhe Vademecum - obsahujuce argumentacie

- zlepsit komunikaéné zruénosti zamestnancov ,prvého kontaktu“, pripravit ich pouzivat vhodné argumenty pri
hl'adani rieSeni v prospech uchovania hodnot pamiatky, zabezpedit dostupnost modulu vSetkym subjektom
Statnej spravy a samospravy, ktoré prichadzaju do kontaktu s vlastnikmi alebo spravcami pamiatok.

V spolupraci s inymi ingtituciami (SNM, SNK, SNG, STM), NGO, ktoré opravuji pamiatky, s RTVS a dalsimi
médiami pripravit medialnu kampar

- obhajoba kultirneho dediéstva: PU sa musi stat lidrom pre oblast nehnutelného KD.



Rozpoéet PU SR a jeho moznosti

Rok Bezné vydavky Kapitalové vydavky Rozpocet spolu
2022 8 227 587 este neboli urCené 8 227 587
2021 9 277 736 143 242 9 420 920
2020 9 267 335 48 630 9 315 965
2019 9 231 449 400 000 9 631 449

2018 8 293 962 157 231 8 451 193



PU SR
vel’ky projekt
zmeny

Premena PU SR na modernd, otvorend,
uzitoénu a déveryhodnu instituciu je velky
projekt, ktory sa da/je potrebné realizovat v
synergii mensich projektov, prinasajucich
zmeny v takmer kazdej oblasti éinnosti PU.



PU SR
vel’ky projekt
zmeny

Premena PU SR na modernd, otvorend,
uzito€énu a déveryhodnu instituciu je velky
projekt, ktory sa da/je potrebné realizovat v
synergii mensich projektov, prinasajucich
zmeny v takmer kazdej oblasti éinnosti PU.

Moja predstava predpoklada 5- roény
mandat a ziskanie si pre tento plan nielen
MK SR, ale aj kriticku vaésinu
zamestnancov institucie ako aj vonkajsie
odborné a profesijné kruhy.



Aproximativny
harmonogram
Zmien

Personalne zmeny 1

Komunikacia

Projekty a ich impementacia 3

Efektivnost vykonu Statnej spravy

o
N
o
o

o

1,3 2,5 3,8 5



Dakujem za pozornost.

Ing.arch. Pavol Izvolt, PhD., Msc.



