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BIBIANA, medzindrodny dom umenia pre deti, je v slovenskom, ale i medzinarodnom kontexte unikat-
nou institdciou. UZ viac ako 30 rokov spristupriuje umenie detom netradicne, inSpirativne, kreativne
a participuje na rozvijani umeleckého povedomia deti a ich rodiCov. BIBIANA sa zapisala do mysle svo-
jich fanusikov ako synonymum pre umenie pristupné detom, a to nielen v Bratislave, ale aj po celom
Slovensku i v zahranici. Okrem mnoZstva populdrnych interaktivnych vystav a sprievodnych programov
organizuje aj dva jedinec¢né, medzindrodne renomované festivaly — Bienale ilustracii Bratislava (dalej
,BIB“) a Biendle animacie Bratislava (dalej ,BAB).

Od vzniku BIBIANY uplynul dlhy ¢as a z deti, ktoré ju navstevovali, sa stali rodicia, z rodi¢ov zasa stari
rodicia... Sucasny svet napreduje rychlostou, aka tu nikdy nebola. Nové technoldgie menia celd hospo-
darsku Strukturu, spolocnost, aj spdsob, akym Zijeme ¢i pracujeme. Digitalna doba meni priority, ciele,
poZiadavky a o¢akdvania v umeni, umeleckom ponimani, ale aj v manazmente, marketingu ¢i PR.

BIBIANA musi nadviazat na svoje vynimocné pociny a aktivity, popasovat sa s novou digitalnou do-
bou, implementovat ju o mozno najefektivnejsie do svojej Cinnosti, prijat nové vyzvy, aplikovat zmeny
a vstupit do novej éry svojho rozvoja, aby sa stala modernou inovativnou institlciou, ktora naplni su-
Casné vizie do budulcnosti. Samozrejme v sulade s jej filozofiou a poslanim — podnecovat tvorivost, vy-
chovavat, vzdelavat a prispievat ku kultivacii a intelektudlnemu rozvoju kazdého detského ndvstevnika.

BIBIANA, medzinarodny dom umenia pre deti je Statna rozpoctova organizacia zriadena Ministerstvom
kultdry SR (dalej ,,MK SR“) dria 1. 7. 1990 zriadovacou listinou (MK — 3054/2014-110/20843). Je kul-
turnou instituciou s celoslovenskou a medzinarodnou p6sobnostou, ktora sa zameriava na rozvijanie
a Sirenie umeleckej tvorby v bohatom spektre druhov a Zanrov uréenej vSetkym vekovym kategdriam
deti a mladeZe. Vykonava realizaciu nasledovnych ¢innosti:

cinnost sekretaridtu Biendle ilustrdcii Bratislava a propagacné vystavy BIB doma a v zahranici,
Cinnost sekretariatu Biendle animdcie Bratislava,

vystavna a programova cinnost,

informacnd a kniZnicnd cinnost,

Cinnost Centra detskej literatury, Citania a Slovenskej sekcie IBBY,

spristupriovanie kulttry a podpora ndvstevnosti prostrednictvom kulturnych poukazov

Limit poctu zamestnancov privykone prace voverejnom zaujme v BIBIANE narok 2021 bol stanoveny ako
zavazny ukazovatel Statneho rozpoctu poctom 35. Skutocny priemerny evidenény pocet zamestnancov
prepocitany na plne zamestnanych bol za rok 2021 vo vyske 34,9 os6b, fyzicky stav bol 42 oséb (veduci
zamestnanci — 8, odborni zamestnanci — 11, produkcia kultdrnych podujati — 12, ini odborni zamest-
nanci — technici, ekondmovia — 4, ostatni — robotnici, prevadzkovi zamestnanci — 7).



V zmysle uzatvoreného kontraktu s MK SR ¢. MK — 1906/2020-421/22763 na poskytovanie verejnych
sluzieb boli BIBIANE v roku 2021 poskytnuté prostriedky na plnenie ¢innosti vyplyvajucich z kontraktu
v celkovej vyske:

bezné vydavky: 1361 246 € z toho:
mzdy (610) 493513 €
poistné (620) 191312 €
tovary a sluzby (630) 637411 €
bezné transfery (640) 39011 €
kapitdalové vydavky: 190 000 €

Vsetkym je jasné, Ze BIBIANA je unikdtnou a ojedinelou institlciou svojho druhu na Slovensku i v Eurdpe.
Moja vizia jej rozvoja je prebudovat ju a zmodernizovat na otvorenu a zaroven financne stabilnl organizaciu:

otvorenu novym moZnostiam a prilezitostiam, aby sa znacka ,,BIBIANA” stala synonymom mo-
derného, inovativneho a inspirativneho priestoru a strategickym lidrom v oblasti detskej ilustrd-
cie, animdcie a detskej literatury doma a aj v medzindrodnom kontexte

otvorenu vsetkym detom s mottom ,,BIBIANA do kaZdého mesta”— redline aj virtudine
otvorenu umelcom zo Slovenska i zahranicia, ktord bude reflektovat aktudine trendy v detskej
ilustrdcii, animdcii a detskej literature

otvorent mladym tvorcom a Studentom s prileZitostou realizovat sa vo vsetkych umelec-
kych oblastiach

otvorenu novym ndpadom a kreativnemu pristupu pracovného timu BIBIANY v zmysle idey
robit veci s vdsriou a nadsenim...

To vSetko v duchu myslienky, Ze investicia do deti je ta najlepsSia investicia.

Aktudlna dynamika zmien v prostredi kultiry a umenia vyzaduje novy pohlad na riadenie institucie,
potrebu zmenit strnulé a tradic¢né pristupy v riadeni na cielavedomy, pruzny a dlhodobo planovany ma-
nazment. Zakladom zmien by malo byt strategické dlhodobé planovanie, ktoré by som chcela priniest
do tejto institucie na zaklade svojich dlhorocnych skusenosti. Jeho sucastou by malo byt zhodnotenie
aktudlneho stavu v oblasti fudskych zdrojov, zhodnotenie aktudlnych schopnosti organizacie, prostre-
dia a pravidiel organizacie, nastavenie modernej a vyhovujucej organizacnej struktury, dynamického
riadenia procesov a vykonnosti.

Bude potrebné prehodnotit doterajsiu Strukturu institlcie a fungovanie jednotlivych oddeleni, aby sa do-
siahla va&sia efektivnost a zmysluplna optimalizacia pracovnej naplne jednotlivych pracovnikov. Struktura
organizacie sa dlhodobo netransformovala, rovnako sa nenavysoval pocet pracovnych miest a mnohé
dnes uz nevyhnutné Cinnosti nie su pokryté pracovnou poziciou. Rozvojovy projekt BIBIANY pocita s ich
opodstatnenym vytvorenim a teda aj nevyhnutnym navysenim. V zmysle aktudlnych potrieb bude po-
trebné zastresit niektoré vyznamné pozicie plnohodnotnym pracovnym miestom- napr. expert na social-
ne siete a marketing, grantovy manazér, odborny pracovnik v kniznici/Studovni, IT expert.



V beznom dennom chode organizacie bude potrebné sa viac sustredit a zefektivnit oblast planova-
nia, rozhodovania, organizovania, vedenia ludi a ich motivaciu, ale taktieZ bude potrebné nastavit
kontrolné systémy v ramci manaZzmentu. Nastavenie tychto procesov optimalizuje a skvalitni ¢innost
organizacie. A samozrejme investovat do odborného rozvoja a vzdelavania zamestnancov.

Na doplnenie uvadzam, Zze zmeny v oblasti fudskych zdrojov sa zacali realizovat v BIBIANE v polovici
roka 2021. Bol prijaty Specialista na socidlne siete (zatial vSak iba na dohodu), novy PR manaZzér, novy
dramaturg, bola novo obsadend pozicia produkcie a pripravy BAB, rovnako sa zmenilo vedenie odde-
lenia Centra detskej literatury. Nastupili kreativni fudia, ktori priniesli ,,novy vietor” do institucie a aj za
kratke casové obdobie dokazali posunut institlciu na vyssiu Uroven po vsetkych strankach.

Pri riadeni organizacie je potrebné samozrejme pocitat aj s krizovym manazmentom v pripade opaku-
jucej sa pandémie. V minulom obdobi (2020-2021) sa niektoré aktivity presunuli do online priestoru,
avsak bude potrebné ich zhodnotit a zretelne zadefinovat moznosti vo virtualnom priestore — nielen
v oblasti programovych aktivit, ale aj spristupnenia vystav, ¢i doplnkovych interaktivnych aktivit na
socidlnych sietach. Bude potrebné vytvorit krizovy plan riadenia, fungovania a chodu institucie, aby sa
do tohto modu dokazala celd organizacia okamZite prepndt a to nielen pocas pandémie, ale aj v inych
nepredvidatelnych krizovych situdaciach.

KedZe oblast kultury je v SR dlhodobo podfinancovana, bude nevyhnutné nastavit model pre priazni-
vejSie fungovanie institucie. Bude potrebny audit, ktory vyhodnoti spdsoby vynakladania finanénych
prostriedkov a posudi, ¢i bude mozné efektivnejSie vyuzit prideleny rozpocet.

Sucastou optimalneho a udrzatelného modelu financovania su doplnkové zdroje. Ako rozpoctova or-
ganizacia ma BIBIANA limitované moZnosti, hlavne ¢o sa tyka prijmov z ,vlastnej podnikatelskej ¢innos-
ti“. Je v3ak niekolko dalSich moZnosti, ako priniest doplnkové zdroje do institucie.

Jednou z moZnosti doplnkového financovania je spolupraca so sikromnym, ¢i inym podnikatel'skym
sektorom na financovani niektorych aktivit ¢i podujati BIBIANY. Od roku 2017 je generdlnym partnerom
BIB Postova banka, ktora financuje niektoré aktivity v ramci Biendle ilustracii. V st¢asnosti je prisfub od
horeuvedeného partnera o pokracujucej spolupraci na dalsSie rocniky BIB. Aktudlne je BIBIANA v Stadiu
vyjednavania a dohdod o generdlnom partnerovi pre BAB. Strategickym a nevyhnutnym krokom by
bolo ndjst aj generalneho partnera pre BIBIANU a vietky jej celorocné aktivity.

Dal$ou velmi relevantnou moZnostou, ktort doteraz BIBIANA nevyuZivala vo vyznamnej miere, su roz-
vojové finanéné prostriedky z grantovych mechanizmoyv, hlavne z programov a fondov EU. Pre mnohé
zacalo v roku 2021 nové programovacie obdobie, a to otvdra nové moznosti. Bude potrebné najst
a vytipovat tie , spravne programy a vyzvy“ a pripravit , kvalitne a spravne” projekty, ktoré su uskutoc-
nitefné. Napriklad v rdmci Fondov EHP a Ndérska by mal byt pripraveny novy implementacny dokument
na roky 2022-2029, v rdmci minulého obdobia bolo mozné Cerpat prostriedky nielen na obnovu kul-
turneho dedi¢stva, ale aj na projekty spoluprace v ramci si¢asného umenia. Dalie moznosti posky-
tuje program Kreativna Eurépa — podprogram Kultura (projekty eurépskej spoluprace), MEDIA (Vyvoj
publika a filmova vychova, Siete eurdpskych festivalov, medzisektorové vyzvy), ERASMUS+ (Spolupraca
medzi organizaciami a institdciami), novy program Digitalna Eurdpa, taktiez programy cezhranicnej
spoluprace (napr. Rakusko). KedZe vacsie projekty sa pripravuju s predstihom a aj s partnermi v zahra-
nici, najdolezitejSou najblizSou vyzvou v tejto oblasti pre BIBIANU, bude preskimat aktudlne moznosti
a zadefinovat ,relevantné aktivity” pre projekty. Eurépska komisia vydala novu prirucku pre kultdrny
a kreativny sektor o grantovych moznostiach na roky 2021-2027, ktora méze pomoct definovat oblasti
podpory aj pre BIBIANU (CulturEU Funding Guide).



Bienale ilustracii Bratislava je najvacsim nekomerénym podujatim na svete v oblasti detskej ilustracie
a zrejme aj najvyznamnej$im medzinarodnym podujatim v SR. Je to ,domdci klenot”, ktory Slovensko
ma, avSak v poslednych rokoch bohuZial nie je dostatocne docefovany vyznam a svetovost tohto uni-
katneho podujatia.
Mojou hlavnou viziou a velkou vyzvou, je vratit ,zaslu slavu® BIB a posunut jeho vyznam na novud Uroven.
Medzi konkrétne kroky patri:
zvwysit dopad podujatia a rozsirit ho v ramci SR — realizovat subezne s BIB aj paralelny ,mini
BIB” v inych mestdch na Slovensku (napr. kolekcia ocenenych + slovenski ilustrdtori na BIB),
podobne ako BAB oslovit partnerské mestd s presnou technickou a financnou Specifikdciou pre
realizdciu vystav — ¢o umozni vidiet vyber ilustrdcii divdkom na celom Slovensku a podporit tym
aj slovenskych ilustrdtorov
pripravit tvorivé dielne v rdmci BIB nielen v Bratislave, ale aj v partnerskych mestdch po Slo-
vensku, oslovit skoly pre besedy a workshopy
rozsirit ponuku pre detského ndvstevnika pocas BIB (viac sprievodnych , detskych” aktivit)
doplnit ceny BIB aj o Cenu divaka — ¢im sa dosiahne vdcSie zapojenie ndvstevnikov
a propagdcia podujatia
prehodnotit a zjednotit vizudl a grafiku podujatia
viac vyuZivat virtudlny priestor (napr. virtudlna prehliadka ocenenych ilustrdatorov)
revitalizovat/ vytvorit novi webovd stranku v sulade s aktudlnymi poZiadavkami
efektivne vyuZivat socidlne siete (cielené aktivity, sutaze, informdcie, zapojenie influencerov,
ambasddor podujatia)
vytvorit cieleny a kreativnejsi marketing (oZivit centrum mesta — objekty, interaktivne
zastavky, uputavky v MHD, v regiondlnych vlakoch, ,specidlna elektricka BIB* dekordcie v
centre mesta a pod. — v spoluprdci s magistrdtom Hl. mesta SR, Starym Mestom, BSK, ZSR
— niektoré aktivity uz boli rozbehnuté na poslednom rocniku), pripravit inovativny merch
(prezentdcia podujatia, sutaZe)
vytvorit koncepciu a pldan cielenych aktivit v ramci PR (uz pocas posledného rocnika BIB boli
nastavené a uspesné pristupy smerom k medidlnej spoluprdci — od septembra 2021 do konca
februdra 2022 bolo 247 vystupov v médidch; tlacové spravy boli zaslané aj do zahranicnych
tlacovych agentur, ndsledne o BIB pisali média v Spanielsku, Francuzsku, Mexiku, Irdne a pod.)
rozsirit vydavatelsku éinnost BIBIANY o pravidelné vyddvanie vitaznej publikdcie BIB (drZitela Grand
Prix) — prip. realizovat tieto aktivity v partnerskej spoluprdci s niektorym z kniznych vydavatelstiev
rozsirit okruh medzindrodnych kniZnych veltrhov — v sucasnosti md BIB stdnky v Bologni, Belehra-
de, Prahe, Novom Sade, bolo by vhodné propagdciu podujatia presunut aj do geograficky vzdiale-
nejsich lokalit (napr. Helsinky, Lisabon...)
rozsirit a dlhodobo naplanovat stdlych medzinarodnych partnerov pre realizaciu vystav BIB
v zahranic¢i aj v spoluprdci s MZVaEZ SR
permanentne pripominat vyznam podujatia, vzdel@vat novu generdciu cielenymi aktivitami
iniciovat memorandum o spoluprdci MK SR, BIBIANY a NR SR o dlhodobom poskytnuti vystavnych
priestorov na Bratislavskom hrade — BIB prebehlo v roku 2019 a 2021 na Bratislavskom hrade
v priestore korespondujtcom s vyznamom BIB, zdroven sa zvysila aj ndvstevnost podujatia
- pre informdciu uvddzam: BIB 2017 Slovenské ndrodné muzeum — 12 081 ndvstevnikov
BIB 2019 Bratislavsky hrad — 47 529
BIB 2021 Bratislavsky hrad — 20 274 (pandémia)
pokusit sa ziskat dlhodobé financovanie podujatia z grantov programu Kreativna Europa
pri priprave podujatia vyuZivat strategické dlhodobé a koncepcné planovanie, co umozni eli-
minovat mieru rizika a neocakdvanych udalosti

Sekretariat BAB pripravuje a realizuje festival animovanych filmov pre deti Biendle animacie Bratislava
a mnozstvo vystavnych a programovych aktivit tykajucich sa animovaného filmu. Festival je vynimocny
svojim jedine¢nym zameranim vyhradne na animovanu tvorbu pre deti. V roku 1991 ziskal Statut medzi-
narodného festivalu, v roku 2018 sa festival BAB stal clenom Eurdpskej asociacie filmov pre deti ECFA.
Rozvoj tohto oddelenia vidim predovsetkym v tychto oblastiach:



rozsirit workshopy animovaného filmu — v BIBIANE, v Skoldch, na celom Slovensku, v zahranici (aj
formou medzindrodnej spoluprdce a projektov s relevantnymi instituciami — napr. ZOOM muzeum
vo Viedni mad taktieZ animacné Studio)

vytvorit pravidelné detské kino v BIBIANE — zamerané specidlne na animované pdsma (podpo-
ra CZ/SK celovecernych animovanych filmov)

vybudovat ,redlny” ateliér animovaného filmu v prizemnych priestoroch BIBIANY (nddvorie),
ktory bude mozné pouZivat aj na dalsie tvorivé a kreativne aktivity

»2osietovat sa” s vyznamnymi festivalmi animovaného filmu, vytvorit partnerstvd (moznost
Ziadat o pravidelnt podporu z grantov programu Kreativna Eurépa/ MEDIA)

ndjst stdlych partnerov napriec SR (partnerské mesta) pre uskutocnenie festivalu nielen v Bratislave
rozvinut koncept hybridného festivalu — dlhodobd zmluva o medidlnej spoluprdci s RTVS na vy-
sielani animovanych filmov festivalu, dlhodobd zmluva o spoluprdci s kinami v ramci Bratislavy,
rozsirit online priestor, projekcie na nadvori BIBIANY

spolupracovat' s mladymi tvorcami (formou spoluprdce s odbornymi skolami ¢i formou sutaze)
na vizudle BAB (kaZdy rocnik novy vizudl, novd zvucka festivalu)

vyuzivat IT inovdcie, napr. aplikdcie pre mobil na kazdy rocnik festivalu (napr. v tomto roku
pripravovand mobilnd aplikdcia rozpohybuje animované postavicky na plagdtoch BAB)

ziskat generdlneho partnera pre BAB na dofinancovanie dopinkovych aktivit (hlavne v oblasti
sprievodnych programov a marketingu)

BIBIANA organizuje velké vystavy (1. a 2. poschodie), mensie vystavy (Galéria D. Rolla), progra-
mové aktivity ako tvorivé dielne, Citania, divadielka (suterénne priestory, kniznica, nadvorie).
Ide o celoroc¢né aktivity, ktoré koordinuje hlavny dramaturg BIBIANY.

V tejto oblasti vidim nové moznosti a rozvoj predovsetkym:

treba cielene profilovat dramaturgicky plan, pontknut vicsiu pestrost, atraktivitu a vaési po-
Cet vystav — priniest modernejsie, viac interaktivne vystavy aj na zdklade ziskania financnych
prostriedkov z grantov ¢i na zdklade partnerstiev
pripravit vystavy & programy aj pre starsie deti (2. stuperi ZS) — aj z inych ako tradi¢nych
oblasti (napr. chémia, matematika, IT...), ktoré budu prepojené so sprievodnymi aktivitami cez
socidlne siete
pripravit sériu hudobnych vzdeldavacich programov (hudba je oblast, ktorej sa BIBIANA v po-
slednom obdobi konzistentne nevenovala) — napr. vzdeldvacie koncerty (o hudobnych ndstro-
joch, zoskupeniach, styloch) na nddvori BIBIANY
koncipovat vystavy s inovativnymi pristupmi a pouZitim ,novych” technoldgii (napr. mobilné
aplikdcie pre starSie deti, digitalny komentovany sprievod vystavou a pod.)
priniest kreativnejsi pristup v programovych aktivitdch pre deti pri réznych sviatkoch
a vyznamnych drioch v interiéri i v exteriéri BIBIANY
realizovat viac exteriérovych podujati
zistit mozZnosti ziskania financnych prostriedkov z grantov na rekonstrukciu a zastreSenie na-
dvoria a spojenych prizemnych priestorov — BIBIANA md pripraveny a vypracovany projekt na
revitalizdciu nddvoria a vytvorenie multifunkéného priestoru
otvorit BIBIANU vsetkym detom s mottom ,,BIBIANA do kaZdého mesta” — cez online priestor
a putovné vystavy:
— nadviazat na aktivity s reinStaldciou vystav v inych mestdch, ktoré sa sice uskutocriuju
v poslednych rokoch, avsak oslovit jednotlivé mestd pre pravidelnt a konzistentnu spolupracu
— kaZdu vystavu posunut aj do online priestoru — virtudlne prehliadky spojené interaktivi-
tou, aby boli pristupné pre ,vsetky” deti, ktoré sa chcu zapojit aj mimo Bratislavy
umoznit v ramci bdbkovych/ hranych programov v divadielku BIBIANY aj hostovanie zndmych
a populdrnych performerov/ podporit Studentov vysokych skél
zapojit influencerov do programovych aktivit, aby aj BIBIANA mala svoje tvare/ hlasy a amba-
sddorov (ako md aj BIB a BAB)
organizovat doplnkové aktivity pre deti (napr. denné tdbory, noc v BIBIANE v ramci Noci
muzei a galérii... )



prehodnotit spésob dozoru na vystavdch (prisnejsi vyber), rozsirit sluzby o galerijnu pedago-
giku, dat priestor mladym lektorom (v spoluprdci s Pedagogickou fakultou UK ¢i umeleckymi
skolami), nevyhnutnostou su animdtori na vystavdch a komentovany sprievod vystav

prepojit aktivity cez vsetky oddelenia BIBIANY, dosiahnut vicsiu timovu spolupracu

prehibit spoluprdcu aj s dalsimi pre BIBIANU ,relevantnymi“ organizdciami v zriadovatel-
skej pésobnosti MK SR — napr. v $tddiu rokovania su Dni majstrov ULUV, kde bude detskd zéna
v exteriéri BIBIANY

Centrum informatiky, dokumentacie a kniZznica BIBIANY zabezpecuje cinnost informacno-do-
kumentacného pracoviska a Specidlnej kniZznice so zameranim na oblast detskej literatiry a kniz-
nej ilustracie. Toto oddelenie pocas trvania BIB zhromazZdilo rozsiahlu a unikatnu zbierku detskych
knih, ktora predstavuje viac ako 20-tisic publikacii. Toto oddelenie ma obrovskd perspektivu roz-
voja a mohlo by poskytovat ovela viac sluzieb a programov pre deti, rodicov, Skoly, profesionalov
v oblasti detskej knihy, ilustracie a pod. Do buducnosti stoji oddelenie pred mnohymi vyzvami:

posilnit postavenie BIBIANY ako lidra v oblasti detskej literatury a Citania

prijat odborného pracovnika do kniZnice, ktory zastresi sluzby kniznice a programy

persondlne posilnenie tohto oddelenia umoZni otvorit Citdreri v Standardnom reZime,
ponuknut Specializované programy Citania s detskym Citatelom, ale aj napr. jazykové kurzy
(v archive je detskd literatura v najréznejsich jazykoch)

do buducnosti zadefinovat postupy ohladom dalsieho rozsirovania fondov, ich umiestnenia (ak-
tudlne zaberaju 4 miestnosti v budove) a rozsirovania sluzieb a aktivit

Centrum detskej literatury, Citania a SK IBBY funguje v BIBIANE od r. 2018. Jeho hlavnym ciefom je
pozitivne ovplyviovat situdciu v oblasti ¢itania prostrednictvom odbornej, konzultaénej a metodickej
¢innosti. KedZe od r. 2022 sa zmenilo vedenie oddelenia, v aktualnej situdcii bude predovietkym po-
trebné zadefinovat, akd bude dalsia vizia jeho fungovania a ako ho dalej profilovat. Jeho dalsi rozvoj by
mal pokracovat v ¢innostiach ako:

pozitivne ovplyviiovat a menit krizovy stav Eitania deti prostrednictvom odbornej, konzultac-

nej a metodickej Cinnosti v ramci rezortu kultury a v spoluprdci s Ministerstvom skolstva, vedy,

vyskumu a Sportu SR

ujasnit celospolocensky dosah a vplyv Centra, rok 2022 bude piatym rokom od jeho vzniku,

bude potrebné zhodnotit jeho ¢innost a stanovit redlne ciele

ujasnit iniciativu MK SR a kniZnic s celoslovenskym projektom na podporu Citania

rozsirit okruh spolupracovnikov pre podujatia

rozsirit aktivity v ramci kultivovaného Citania aj pre starsie deti a mlddeZ

vdcsia propagdcia prdace Centra a jeho jednotlivych aktivit

zwysit vyznam a dopad domdcich i medzindrodnych sutaZi a udelovania ndrodnych cien

v oblasti detskej literatury, ktoré Centrum organizuje

rozvijat spoluprdcu s domdcimi OZ a tretim sektorom, rovnako s podobnymi zahranicnymi

instituciami

rozvijat aktivity na medzindrodnej urovni v ramci spoluprdce ¢lenskych krajin IBBY

Medzinarodna spolupraca a sietovanie je dnes jednym zo zakladnych pilierov fungovania kazdej kul-
turnej organizacie, pretoze prinasa zdielanie skusenosti, spolupracu na projektoch, vymenu c¢lenov
timu... Viytvara zaroveri velmi silny predpoklad pre Uspeiné fungovanie, ale aj vyuZitie moznosti z EU
grantovych schém.

BIBIANA spolupracuje s niektorymi institdciami a sietami na medzindrodnej Urovni, ako uz bolo spomi-
nané, predovsetkym v ramci 2 vyznamnych festivalov, ktoré organizuje — BIB a BAB. V ramci uvedenych



festivalov by bolo vhodné rozsirit spolupracu, vytvorit nové medzinarodné partnerstva, , zosietovat
sa“ s vyznamnymi podujatiami ¢i organizaciami vo svete.

Vo vystavnej a programovej ¢innosti je taktiez priestor zapojit sa do medzinarodnych projektov, do-
hodnut partnerské spoluprace s relevantnymi institlciami predovsetkym v Eurdpe. Mnohé detské mu-
zea Ci centrd robia v Eurdope moderné a inovativne interaktivne vystavy, ktoré spdjaju napr. umenie
s vedou a technikou, ¢o je dominantna a prioritna téma pre dne$nu mladu generdaciu a deti. Uchvatné
vystavy v Ars Electronica Center v Linzi, ¢i v Zoome vo Viedni, Tropenmuzeu v Amsterdame by sa dali
v rdmci partnerskej spoluprace prezentovat aj v BIBIANE. Samozrejme aj BIBIANA ma otvorené moz-
nosti pripravit medzindrodny projekt a zapojit pribuzné institlcie zo zahranicia.

Je dolezité vysielat zodpovednych pracovnikov BIBIANY do zahrani¢nych institucii pre nadviazanie
spoluprac a vymenu skusenosti. V minulosti BIBIANA priniesla na Slovensko niektoré zaujimavé vystavy
zo zahranicia, v dnesnej oklieStenej financnej situacii je to taktieZ jedna z ciest ako obohatit vystavnu
ponuku a neinvestovat do tvorby nového financne naro¢ného vystavného projektu.

Dal$ou vyznamnou medzindrodnou aktivitou je spolupraca so slovenskou mensinou v zahrani¢i. Viac
ako 10 rokov trva spolupraca s mensinou v Srbsku/ Kovacici, kde BIBIANA pravidelne prezentuje slo-
vensku literaturu pre deti a vSetky svoje aktivity. V budicnosti by sa mohla tato spoluprdca rozsirit
aj o slovenskd mensinu v Rumunsku &i v niektorych inych krajinach.

BIBIANA svojim portfoliom aktivit je vyznamnym prostriedkom kultirnej diplomacie. Aj v tejto ob-
lasti je potrebné hladat nové inovativne spdsoby prezentdcie slovenskej kultury a umenia v zahranici,
dohodnut stalych partnerov pre spolupracu (hlavne v rdmci BIB a BAB), upevnit a rozsirit spolupracu
s MZVaEZ SR, kedZe kulturna diplomacia je nielen prostriedkom budovania pozitivneho obrazu Sloven-
ska v zahranici, ale je aj d6leZitym nastrojom zahranicnej politiky.

Nova digitalna doba meni fungovanie institlcii vo svete marketingu i komunikacie.
Moderny marketing vyzaduje ovela viac, ako to bolo pred 10-15 rokmi a prinasa novy pohlad na komu-
nikaciu ako na prostriedok interaktivneho dialégu medzi organizaciou a ,,zakaznikom”.

Kazda organizacia je nevyhnutne postavena do Ulohy autora aj propagatora. A dnes nie je otdzka, Ci je
potrebné komunikovat, ale je skor problémom, ¢o povedat, komu a ako ¢asto...

Preto cely marketingovy mix musf byt strategicky dizajnovany a dlhodobo planovany po vsetkych strankach.

Pre BIBIANU je nevyhnutnostou zefektivnit nastroje prezentdcie — prehodnotit vizual BIBIANY,
ale aj znaciek BIB a BAB, webovU stranku, socidlne siete, tlacové vystupy i medidlnu spolupracu.

Vizudlna identita institlcie je zakladom Uspesného marketingového planu a je potrebné zaoberat sa
otazkou revitalizacie celého vizualu, aby reflektoval poziadavky dnesnej doby. Tyka sa to loga, fareb-
nosti, ¢i vizudlnych motivov. KedZe BIBIANA je instituciou pre deti, bolo by vhodné, napr. doplnit logo
o vizudlny motiv, ktory by identifikoval ,znacku BIBIANY“ — o postavu ¢i maskota, ktorého si verejnost
automaticky spoji s institlciou a bude sprevadzat deti webom, socidlnymi sietami, vystavami a pod.

Velmi dolezitym krokom je zjednotit aj graficky vizual pre tlacené vystupy — plagaty, letaky (mesacné
programy), katalégy, brozury, revue (o umeni pre deti a mladez), ktoré BIBIANA pravidelne pripravuje
a ktoré su rieSené velmi nekonzistentne, v roznom grafickom dizajne a s velmi kolisavou kvalitou. Je
nevyhnutné prehodnotit portfdlio tlacovin a najst nové moderné a atraktivne rieSenia. Bude potrebné
spracovat a pripravit aj moderny dizajn manual (corporate identity) BIBIANY.

Délezitost webovych stranok institucii v poslednych rokoch klesa priamo Umerne s oblubenostou
socidlnych sieti. Ludia vyhladavaju informacie ovela radsSej na Facebooku alebo Instagrame nez priamo



na webe. To vSak neznamend, ze webova stranka nie je relevantnd. KedZe socialne siete su hlavne vi-
zualne zamerané, na webe by mali byt vSetky dolezité informacie. Aktualny web BIBIANY sice obsahuje
mnozstvo informdcii, ale je neprehladny, zmatocny a potrebuje zasadnu zmenu. Mal by byt farebny,
zaujimavy, interaktivny, plny animovanych tlacidiel a obrazkov. A vietky tieto prvky by mali podporit
jeho jednoduché pouZivanie — prehladné menu a vsetky informacie dostupné na par klikov.

Zijeme vo svete ovlddanom socidlnymi sietami. Ludia dostavaju prevazné mnoZstvo informécii prave
tymto sposobom. Dnesny marketing nefunguje ,vyvesovanim plagatov”, ale posunul sa vo vyznamnej
miere do online priestoru. Tu je potrebné zddraznit, Zze “digitalny marketing” je pomerne jednoduchy,
avsak najdélezitejsim krokom je naplanovat marketingovu stratégiu kazdého podujatia. Vytvara nové
moznosti, ako oslovit nasich starych, ale hlavne novych navstevnikov a fanusikov.

BIBIANA nemala doteraz pracovnika, ktory by sa venoval socidlnym sietam &i marketingu. V roku 2021
bol prijaty novy pracovnik (zatial vSak iba na dohodu), ktory zacal pracovat na revitalizacii profilov na
Facebooku a Instagrame, ktoré postupne ziskavaju svoju oCakdvanu a adekvatnu podobu. BIBIANA
oslovuje svojich navstevnikov cez socidlne siete aj prostrednictvom zndmych tvari, ktoré jej pomahaju
s propagaciou podujati, a je to obojstranne velmi vyhodna spoluprdca. Napr. festival BAB v roku 2020
spolupracoval s hercom Jurajom Kemkom, ktory sa stal tvarou/ ambasadorom festivalu, Wanda Hryco-

va bola ambasadorkou BIB 2021.

Spolupraca s médiami a PR sa taktieZ potrebuje prisposobit novej dobe. Vacsina vystupov sa odohrava
v online priestore. Preto je potrebné oslovovat velmi cielene média a strategicky planovat ,,medidlnu
podporu” podla vyznamu a zamerania jednotlivych podujati ¢i aktivit. S personalnou zmenou na pozicii
PR v druhej polovici roka 2021 sa nastavili mnohé procesy aj v oblasti PR, nadviazali sa nové medidlne
spoluprace a zndsobili sa vystupy v celom spektre medidlnych vystupov.

Projekt riadenia tejto vynimocnej institucie vychadza z mojej vizie rozvoja. Domnievam sa, Ze je uskutoc-
nitefny v prvom rade v Uzkej spolupraci a s podporou MK SR. Do BIBIANY som nastupila v auguste 2021
ako organiza¢ny a medidlny manazér a za 7 mesiacov pdsobenia v nej som mala prilezitost zistit, ako in-
Stitucia funguje, ako pracuju jednotlivé oddelenia a vytvorit si predstavu o jej dalSej perspektive. Preto
som sa zamerala na konkrétne aktivity, postupy, opatrenia..., ktoré je potrebné urobit v krdtkodobom ¢i
strednodobom horizonte pre dalSie napredovanie, skvalitnenie a zviditelnenie sa tejto unikatnej znacky
v domacom i medzinarodnom kontexte.

Samozrejme bude nevyhnutné zadefinovat v spolupraci so zriadovatefom dlhodobo udrzatelny plan
rozvoja organizacie, ktory by mal vzist zo spolo¢nej diskusie a vizie jej perspektivy.

Verim, Ze BIBIANA ma pred sebou skvell budicnost po vietkych strankach a bude mi potesenim a ctou
podielat sa na jej napredovani.



