BIBIANA

medzinarodny dom umenia pre deti

PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA
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< Audit >
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Hlavné ciele prvych 100 dni
Vypracovanie strategického planu riadenia:

Analyza sucasnej situacie,

hodnotenie cinnosti za posledné 4 roky,
strategicka vizia do roku 2030,
financny plan na zaklade auditu,
optimalizacia organizacnej struktury.
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< Analyza >

Hlavne ciele prvych 100 dni

Vypracovanie projektu Muzea ilustracie:

Analyza zriadenia samostatného muzea
v sulade so Zakonom ¢. 206/2009 § 3
ods. 4 a) Z.z. o muzeach a galériach

a ochrane predmetov kulturnej hodnoty
vratane specifikacie priestorovych,
financnych a personalnych kapacit
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< Efektivita >
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Zmena modelov riadenia projektov

- Aplikacia metodiky riadenia projektov v oblasti statnej
spravy PRINCE2,

- transformacia anachronickych riadiacich organov
(direktoriatov a komitétov) na programove riadiace vybory,

- zefektivnenie cCinnosti odbornych porot aktualizaciou
ich statutov po dohode so zriad'ovatelom BIABIANY.
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< Rebranding >

Nastroje na posilnenie znacky BIBIANA

- Vytvorenie maskota BIBIANY,

- redizajn webovej stranky a zatraktivnenie obsahovej
naplne s vyuzitim digitalnych médii,

- aplikacia influencerskeho marketingu - propagacia vystav
a projektov specializovanymi influencermi, ktori
zabezpecia zvysenie sledovanosti na socialnych sietach.
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< Partneri >

Institucionalizacia partnerstiev

- BIB - Bologna Children’s Book Fair (Taliansko), Golden
Pinwheel (Cina - Sanghaj), Nami Concours (JuZna Kérea),

- BAB - Atelier de cinéma d’Animation d’Annecy et de
Haute-Savoie (Francuzsko),

- NKS- Stiftung Buchkunst (Nemecko).
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< Sponzoring >

Budovanie reklamnych partnerstiev
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<Inovac1e >

Vyzvy v oblasti vyznamnych podujati

- BIB - vizualne odlisenie sut'aznych ilustracii od nesutaznych,

- BAB - lepsia propagacia v audiovizualnych médiach,

- NKS - propagacia ocenenych TOP knih v knihkupectvach,

- Interaktivne vystavy - ,,audio guide“ pre cudzojazycnych
navstevnikov,

- obnova Medzinarodnej prehliadky divadiel pre deti formou
nadviazania spoluprace s Divadelnym centrom.



<Perspekth

Moznosti d’alsieho rozvoja

- Proaktivna spolupraca s roznymi znevyhodnenymi
skupinami deti,

- rozvoj Centra detskej literatury, cCitania a IBBY v
spolupraci so skolstvom,

- rozvoj kniznicnych sluzieb,

- vlastna vydavatelska cinnost'.
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< SWOT analyza >

Silné stranky
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- Unikatny charakter institucie prevadzkujucej bienale
ilustracii - BIB a animacie - BAB,

- dostupnost’ vystavnych priestorov v historickom centre
Bratislavy,

- unikatna zbierka knih, ilustracii a filmov generovanych
BIB a BAB,

- vlastna produkcia animovanych filmov vytvorenych
workshopmi s medzinarodnymi uspechmi a ich
multigeneracné vyuzitie.
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OT analyza

Slabé stranky

Dlhodobo zanedbana starostlivost o kolekciu ilustracii

z BIB v nevyhovujucich depozitaroch,

nedostatocné vyuzitie digitalnych médii na propagaciu
BIBIANY (webova stranka, socialne siete, on-line vystavy),
nedostatocna praca so znevyhodnenymi skupinami deti,
absencia produktov v oblasti kniznej ilustracie
generujucich vlastne prijmy,

absencia strategickych partnerstiev,

nedostatocna publikacna cCinnost'.
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OT analyza

- Vytvorenie Muzea ilustracie ako organizacného clanku
pravnickej osoby v sulade so zakonom ¢. 206/2009 Z.z. o
muzeach a galériach a o ochrane predmetov kulturnej
hodnoty,

- posilnenie znacky BIBIANA strategickymi partnerstvami
s instituciami podobného zamerania v zahranici,

- ziskanie generalnych reklamnych partnerov pre BAB a NKS,

- tvorba digitalnych vystav vyuzitelnych v online priestore.

Prilezitosti



Ohrozenia

Degradacia kolekcie ilustracii z dovodu absencie
programovej starostlivosti o zbierky,

pokles zaujmu deti o vystavy v BIBIANE z dovodu ich
slabej vyuzitelnosti v online priestore a nedostatocnej
propagacie digitalnymi meédiami,

nahradenie leaderského postavenia BIB vo svete inymi
podujatiami konanymi napr. v Azii s vy$$ou finan¢nou
podporou v oblasti kultury.
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