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Zapisnica
z vyberového konania na poziciu generalneho riaditela/generalnej riaditelky
Narodného osvetového centra

Vyberové konanie na obsadenie miesta vedliceho zamestnanca, ktory je Statutarnym
organom Narodného osvetového centra (dalej ,NOC“) bolo vyhlasené 10. 6. 2022 Ozndmenim
o vyberovom konani na obsadenie miesta vediiceho zamestnanca, ktory je Statutdrnym orgdnom
Ndarodného osvetového centra. Termin na dorucenie prihlasok bol do 31. 7. 2022 (vratane).

3. novembra 2022 sa od 11:30 do 14:20 hod. vo Dvorane Ministerstva kultiry SR uskutocnilo
verejné vypocutie uchadzacov na poziciu generalneho riaditela/generalnej riaditelky Narodného
osvetového centra za Gcasti ¢lenov vyberovej komisie.

Rokovanie vyberovej komisie viedol predseda vyberovej komisie Radoslav Ragac.

Vyberova komisia pracovalav zloZeni:

e Radoslav Ragac, predseda vyberovej komisie, zastupca ministerky z vecne prislusného
organizaného Utvaru ministerstva kultdry, individudlny clen vyberovej komisie
vymenovany ministerkou kultury priamo;

e Lenka Laziovska, externd odbornicka s reputaciou a preukazatelnou praxou v oblasti
manazmentu, individudlna ¢lenka vyberovej komisie vymenovana ministerkou kultdry
priamo;

e Miroslav Zabensky, externy odbornik s reputaciou a preukazatelnou praxou v riadeni
verejnej organizacie primarne zoblasti pdsobenia danej organizacie, ktora je
verejnopravnou institiciou alebo rozpoltovou organizaciou alebo prispevkovou
organizaciou mimo organizacii zriadenych ministerstvom, individualny clen vyberovej
komisie vymenovany ministerkou kultary priamo;

o Diana Cekmeova, externd odborni¢ka - persondlna poradkyfia, individudlna &lenka
vyberovej komisie vymenovana ministerkou kultdry na navrh riaditelky osobného Uradu
ministerstva;

o Jakub Klech, zastupca zamestnancov;

e Ladislav Lenovsky, externy odbornik s reputdciou a preukézatelnou praxou, ktory sa
venuje vedeckej ¢innosti minimalne péat rokov v oblasti pdsobenia zriadenej organizacie,
individualny clen vyberovej komisie vymenovany ministerkou kultiry na zaklade vyberu z
nominacii vysokych $kol, ktoré poskytuju vzdelavanie v prislushom odbore, alebo zo
Slovenskej akadémie vied, alebo od verejnej organizacie, ktora sa venuje rozvoju vyskumu
v danej oblasti, nominovany Univerzitou sv. Cyrila a Metoda v Trnave;

e Petra Krnacova, externd odbornicka s reputéciou a preukdzatelnou praxou v oblasti
pOsobenia zriadenej organizacie z prostredia nezavislej kultdry, individualna clenka
vyberovej komisie vymenovana ministerkou kultdry na zaklade vyberu z dvoch nominacii
riaditela Fondu na podporu umenia.



Koordinatorkou vyberového konania bola ministerkou kultdry menova Mgr. Eva Bajtayova
Bednarikova zo sekcie kultdrneho dedistva MK SR. Tajomnickou vyberového konania bola
ministerkou kultiry menovanad Mgr. Alena Mihalovad z osobného Uradu MK SR, personalnou
poradkyriou Mgr. Diana Cekmeova a etickym poradcom Mgr. Martin Kollarik.

v

Vzmysle smernice ¢. 8/2021 koordinatorka zabezpecila, aby vyzvu na navrhy clenov
vyberovej komisie dostali osoby s nominaénym pravom podla ¢l. IV., ods. (3) predmetnej smernice.
V nadvéznosti na to koordinatorka zaslala vyzvu: Ustavu etnoldgie a socidlnej antropoldgie SAV, v.
v. i., Ustavu vyskumu a socidlnej komunikéacie SAV, v. v. i., Centru spolo¢enskych a psychologickych
vied SAV, v. v. i., Univerzite Konstantina Filozofa v Nitre, Univerzite sv. Cyrila a Metoda v Trnave
(UCM), Univerzite Komenského v Bratislave, Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici, PreSovskej
univerzite v PreSove, Narodnimu informacnimu a poradenskému stfedisku pro kulturu (NIPOS),
Narodnému osvetovému centru (NOC), Asociacii kultirno-osvetovych instittcii (AKOI), Fondu na
podporu umenia (FPU), Audiovizudlnemu fondu a Fondu na podporu kultdry narodnostnych
mensin. Nominacné pravo vyuZzili: NOC (nominacia zastupcu zamestnancov Jakuba Klecha), NIPOS
(nominacia Lenky Lazfovskej), AKOl (nominécia Miroslava Zabenského), Ustav etnoldgie
a socialnej antropoldgie SAV (nominacia Juraja Zajonca), UCM (nominacia Ladislava Lenovského)
a FPU (nominacia Petry Krnacovej a Petra Obucha).

Vyberova komisia dospela k nasledovhym zaverom:
1. Opis prvého kola

V zmysle smernice ¢. 8/2021, ¢l. V., ods. (1) koordinatorka spolu s riaditelkou osobného
Uradu apredsedom vyberovej komisie 17. 8. 2022 skontrolovali kompletnost dorucenych
prihlasok. Do vyberového konania na obsadenie funkcie GR NOC boli zaslané tri prihlasky.

Vsetky dorucené prihlasky boli zaslané v termine do 31. 7. 2022. Zaslané prihlasky boli
kompletné, CiZze obsahovali vSetky povinné naleZitosti uvedené v Ozndmeni o vyberovom konani na
obsadenie miesta vediceho zamestnanca, ktory je Statutdrnym orgdnom Ndrodného osvetového
centra.

Co sa tyka splnenia formalnych kritérii, tak pan Mgr. Erik Kri$$dk a PhDr. Veronika Vasilova,
PhD. vSetky poZadované formalne kritéria splnili. Pri druhej uchadzacke Ing. Jarmile IStokovej bolo
potrebné personalnou poradkyriou overit splnenie podmienky skisenosti s vedenim minimalne
patclenného pracovného/projektového timu (minimalne rok nepretrzite), kedZe zo zaslaného
Zivotopisu ani motivacného listu to nebolo Gplne zrejmé.

Na zaklade vysSie uvedeného boli vsetci traja uchadzaci koordinatorkou pozvani na
hibkovy pohovor s personalnou poradkyriou.

6. 9. a9. 9. 2022 boli na péde MK SR realizované hibkové pohovory s personalnou
poradkynou.

2. Opis druhého kola

26. 9. 2022 sa od 13:00 hod. vo velkej zasadacke MK SR uskutocCnilo zasadnutie 2. kola
vyberového konania za Ucasti vSetkych ¢lenov vyberovej komisie (2 ¢lenovia sa zlGcastnili osobne
a 5 ¢lenovia prostrednictvom videokonferencie). 2. kolo, kedZe sa prihlasilo 5 a menej uchadzacov,
ktori postupuju priamo do 3. kola, sa vzmysle smernice ¢. 8/2021, ¢l. V., ods. (1), pism. b)
uskutoénilo ako pripravné stretnutie na zhodnotenie hibkovych pohovorov.

Koordinatorka v Uvode predstavila ¢lenov komisie. Nasledne personalna poradkynia
azaroven aj clenka vyberovej komisie bliZSie predstavila ostatnym clenom komisie vysledky



hibkovych pohovorov suchaddzackami auchddzacom. Clenom komisie boli koordinatorkou
personalne profily vypracované personalnou poradkynou, Zivotopisy, projekty riadenia a rozvoja
organizacie a motivacné listy zaslané pred zasadnutim 2. kola. Pani personalna poradkyna tiez
informovala clenov komisie, Ze podmienka sklsenosti s vedenim minimalne patclenného
pracovného/projektového timu (minimdlne rok nepretrzite) je pani IStokovou splnend. Clenovia
vyberovej komisie na zasadnuti zaslané materialy a vysledky hibkovych pohovorov posudili
a svojim podpisom potvrdili postup uchadzaciek a uchadzaca do 3. kola vyberového konania.

Clenovia vyberovej komisie mali v zmysle smernice povinnost zaslat etickému poradcovi
deklaracie vztahov voci uchadzackam a uchadzacovi (boli vyzvani koordinatorkou mejlom 23. 8.
2022 s terminom do 5. 9. 2022) a na zaklade zaslanych deklaracii vztahov ¢lenmi vyberovej komisie
eticky poradca informoval koordinatorku, Ze nahlasenie vztahov bolo ¢lenmi vyberovej komisie
dostatocné, vo vsetkych pripadoch islo o vztahy nizkej intenzity a nie je potrebné vykonat dalsie
kroky.

Zivotopisy a prezentdcie projektov riadenia a rozvoja zriadenej organizacie postupujdcich
uchadzaciek a uchadzaca a zlozenie vyberovej komisie boli zverejnené na podstranke vyberového
konania na webovom sidle ministerstva pred zacdiatkom 3. kola vyberového konania v zmysle
terminov uréenych smernicou.

3. Opis tretieho kola
neverejné vypocutie

Vyberové konanie pokracovalo 21. 10. 2022 od 09:30 do 13:00 neverejnou Castou 3. kola -
vypocutim uchadzaliek a uchadzaca pred vyberovou komisiou (3 clenovia boli Gcastni
prostrednictvom videokonferencie, ostatni 4 ¢lenovia sa zdcastnili osobne) vo velkej zasadacke MK
SR. KaZzdy kandidat bol pocas max. 45 minlit oboznameny predsedom vyberovej komisie
a personalnou poradkyfiou so zisteniami z preverenia schopnosti a odbornych znalosti
auchddzacky auchddza¢ zodpovedali otizky ¢Elenov vyberovej komisie. Clenovia vyberovej
komisie sa pytali na predchadzajlce posobenie kandidatov, ich sklsenosti, vizie a na pochybnosti
vyplyvajlce zo zisteni preverenia schopnosti a odbornych znalosti.

Po vypocuti kandidatov Clenovia komisie prediskutovali postup pri verejnom vypocuti
vzmysle smernice ¢. 8/2021, pripravu otazok pre uchadzacky a uchadzaca aurcili poradie,
v ktorom sa kandidati na verejnom vypocuti predstavia (jednomyselne odsuhlasili poradie podla
abecedy).

verejné vypocutie

Verejné vypocutie uchadzaciek a uchadzaca na poziciu generalneho riaditela/generalnej
riaditelky Narodného osvetového centra sa konalo 3. novembra 2022 od 11:30 do 14:20 vo Dvorane
MK SR za osobnej Ucasti vSetkych Clenov vyberovej komisie. Den pred konanim verejného

vypocutia (2. 11. 2022) uchadzacka pani IStokova informovala predsedu vyberovej komisie
a koordinatorku vyberového konania, Ze zo zdravotnych dévodov odstupuje z uchadzania sa
o funkciu generalny riaditel/generdlna riaditelka Narodného osvetového centra. Nasledne
koordinatorka so sihlasom zostavajlcich kandidatov upravila Cas ich verejnej prezentacie, kedZe
pani IStokova mala byt prva v poradi, aby sa dodrzal zaciatok verejného vypocutia. Vyberova
komisia teda vypocula a nasledne ohodnotila zostavajucich dvoch kandidatov (p. Vasilovu a p.
Krissaka).



Pred verejnym vypocutim sa uskutocnil informacny brifing o priebehu vypocutia. Verejné
vypocutie sa zacalo vZdy prezentaciou projektu riadenia a rozvoja zriadenej organizacie, ktord
prezentovala uchadzacka a uchadzac v ¢asovom rozpati 20 minut, nasledovali otazky vyberovej
komisie (30 mindt) a otazky verejnosti (30 minat).

Vypocutie sa uskutocnilo vysielanim nazivo a tym bol zabezpeceny pristup verejnosti cez
link na Zivy prenos komunikovany na webovom sidle ministerstva ana socidlnych sietach
ministerstva. Vden verejného vypocutia boli tieZ na webovom sidle ministerstva zverejnené
projekty riadenia a rozvoja NOC, ktoré uchadzacka a uchadzac predlozili. Pred vyberovou komisiou
a verejnostou sa predstavili uchadzac a uchadzacka v abecednom poradi:

1. Erik Krigsak,
2. Veronika Vasilova.

Verejnost prostrednictvom aplikacie slido zaslala uchadzacke a uchadzacovi tieto otazky:
Erik Krissak
a) Ako by ste argumentovali, ak by chcel zriadovatel zrusit NOC?

b) Vidite mozZnost v tom, aby sa priestory vyuZivali aj ku komerénym tcelom?

c) Aké konkrétne vizie mate planované pre NOC v ramci starostlivosti o folklérne hnutie. Uvedte
priklady - kroky.

d) Ako by ste reagovali na natlak zriadovatela, ak by jeho navrhy smerom k cinnosti NOC
nekoreSpondovali s vasim presvedcenim.

e) Ma NOC nejaké aktivity, ktoré jej dokazu priniest nejaké euro mimo prispevok zo Statu? Ak
viac, vyberte t0 najdoleZitejSiu a popiste jej viziu do dalSich rokov.

f)  Ako planujete rozvijat medzinarodnu spolupracu - uvedte priklady.

g) Ako planujete rozvijat medziinstitucionalnu spolupracu? Koho povazujete za hlavnych
partnerov.

h) Na Gvod Vasej prezentacie ste spomenuli, Ze NOC vyhlasuje viac ako 10 sUtaZi. Aky je presny
pocet? Aky vidite v tychto sitaziach zmysel a aki majd uroven?

i)  Nemate pocit, Ze NOC ma zbytocne vela odbor. pracovnikov (stdiac podla webu) na pocet
aktivit, ktoré robi? SU potrebni 2 a viac na jednu ¢innost, napr. divadlo?

j)  Vidite nejaké témy, ktoré si vhodné na medzirezortnd spolupracu? (Napr. ministerstvo
Skolstva, socialnych veci ...). Ak ano, skiste pribliZit aspori jednu z nich.

k) Aké vizie mate pre NOC v oblasti vyskumu kultary.

)  Planujete menit organizacnd Struktdru NOC?

m) Ako presne si predstavujete projektové riadenie napr. v pripade divadelného festivalu
Scénicka zZatva?

n) Vakom stave je vydavatelska &innost NOCky? Co sa za Vasho riadenia v tomto smere zlepSilo?
Co s tym dalej? Vedeli by ste predstavit tdto ¢innost za rok 20227

o) V projekte je citované dlhodobo planované rozsirenie folklérneho oddelenia - navrat k
niekdajSiemu stavu, o si vaZime. Predpoklada sa od nového roka?

p) Aké s VasSe vizie so znovunadobudnutym vystavnym priestorom Domu umenia na 2.
poschodi?

q) Ako vidite rozvoj obc¢ianskeho vzdelavania na pdde NOC?

r) V NOCke je dlhodobo badat zhorSujice sa medziludské vztahy, nekomunikacia medzi
oddeleniami.... mate viziu, ako zlepsit fungovanie organizacie v tejto oblasti?

s)  Ako vnimate postoj ludi a ich zaujem o pracu v kulture a kreativnom priemysle. Nemyslite si,
Ze ste sa mali venovat aj osvete v oblasti zamestnavania v KKP?



Nasli ste nejaké stopy po nehospodarnom alebo neefektivnom konani vasho predchodcu?
Vydavatelska cinnost sa netyka len casopisov ale hlavne odbornych publikacii napr.
metodické materidly v oblasti vzdelavania.

Aka je Vasa vizia v oblasti vzdelavania kultdrno-osvetovych pracovnikov v SR?

Jednou vetou, prosim, charakterizujte opodstatnenost NOC.

Ako ste spokojny s pracou poradnych organov GR NOC, planujete ich vyuZivat aj v budicnosti?
Preco chcete byt generalnym riaditelom NOC?

Veronika Vasilova

Spominate vyskum - mate na mysli prieskum, alebo kvalitativny vyskum Zanrov (napr. tém
nametov vytvarnej tvorby v covid obdobi a pod.)?

Na webe vidime, Ze ste veduca oddelenia vzdelavania, vyskumu a Statistiky. Ak by ste boli GR
NOC, vedeli by ste zarudit, Ze ostatné ¢innosti nepdjdu do Gzadia?

Ako si predstavujete inovovanie systému postupovych sitaZi, v ¢om konkrétne? Co a ako v
novej koncepcii FF Vychodna konkrétne povaZujete za dobré aktualizovat?

Vela institdcii dava velky doraz na vzdelavanie. Je ndm zname, Ze NOC dlhodobo na
vzdelavanie pozabuda, ako mate planovany rozvoj ob¢ianskeho vzdelavania?

Vidite priestor na medzindrodnu spolupracu v ramci aktivit NOC? Co st podla Vas najvacsie
bariéry a prileZitosti?

Planujete spravit personalny audit a zmenit Struktdru NOC?

Vo vasom projekte spominate zefektivnenie marketingu instittcie (napr. brand awareness). Na
zaklade akych dat ste vyhodnotili tento bod rozvoja?

Spominate vyskumné aktivity v ramci budicej vizie NOC. Aké st podla Vas klicové témy,
ktorym by sa organizacia mala venovat?

Akymi konkrétnymi aktivitami a benefitmi by ste zvysili motivaciu zamestnancov a ludi
pracujlcich v NOC?

Ako by ste chceli inovovat Hviezdoslavov Kubin? Chcem sa spytat, na zaklade akej skusenosti
ste dospeli vo vasom projekte k tejto potrebe?

Ako by ste pristupili k ¢innosti poradnych organov GR NOC, povaZujete ich za potrebné? Ako
by ste vyberali ¢lenov?

Nemate ako vedica oddel. vzdelavania a vyskumu pocit zaujatosti voci inym oddeleniam?
Mate prax, ktoru viete zurocit v oblasti pésobenia dalSich oddeleni?

Mate osobné sklsenosti s priamou spolupracou a komunikaciou so zriadovatelom?

Spominali ste medzirezortnd spoluprdcu. Co konkrétne si pod tym predstavujete? Aké
rezorty? Aktivity? S akymi cielmi?

Aké st vase manazérske zruc¢nosti a prax?

Ako by ste zhodnotili vysledky ¢innosti Gtvaru, ktory riadite?

Preco ste sa rozhodli uchadzat sa o tito poziciu a aké su vase silne stranky?

Aky pristup zvolite pri komunikacii s ludmi - kolegami, podriadenymi, nadriadenymi, ktori
maju iny nazor, ako vy?

V projekte ste spominali, Ze NOC by mala ponukat aj sluzby a produkty. Aké sluzby a najma
produkty by malo podla vas NOC ponukat?

Co si myslite o zdmeroch samospravnych krajov v oblasti zlu¢ovania KOZ s inymi typmi
organizacii (mGzeami, kniznicami, divadlami)?

Keby ste mohli nieCo zmenit v zdkone 189/2015 o kultirno-osvetovej Cinnosti v zneni
neskorsich predpisov, ¢o by to bolo?



v) V projekte mate uvedené (ako prvé), Ze sa planujete zamerat na podporu novych umeleckych
zanrov, ktoré vznikli v pandémii. Aké to su a akd podporu by mali mat?

w) Co si myslite Ze je kli¢ové pri restarte kultirno-osvetovej ¢innosti a celkovo kultirnej klimy v
postcovidovom obdobi?

x) Viete si predstavit v ramci vyskumu NOC aj navrat k dokumentacii kultdrneho dedicstva - ako
robila institicia v minulosti?

y) Aku vahu kladiete na oblast prevencie negativnych spolocenskych javov, ktoré si sucastou
KOC.

z) Myslite si, Ze su teraz v NOC projekty (sutaze, festivaly), kt. nie st hospodarne (s dérazom na
vysledok) a robia sa “len aby boli”? Ak ano, ako to vyriesit + priklad.

aa) Vzhladom na Vas projekt a Vas plan na zmenu koncepcie festivalu Scénicka Zatva: Ako je
nastavena dramaturgicka koncepcia teraz a ¢o na nej chcete zmenit?

bb) Preco ste sa rozhodli kandidovat proti svojmu nadriadenému? V ¢om si myslite, Ze budete tuto
funkciu vykonavat lepsie?

cc) Aky je vas nazor na zneuZzivanie tradi¢nej kultdry na politické ciele a ako by ste proti takémuto
konaniu - ako Statna organizacia zakrocili?

dd) Aky je Vas postoj k zavedeniu prace z domu "Home office" niekolko dni v tyZdni. Nie je to
prenesenie ekonomickej zodpovednosti Statu na zamestnancov?

Videozdznam zvypocutia je zverejneny na podstranke vyberového konania:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-konania/generalny-
riaditel-generalna-riaditelka-narodne-osvetove-centrum/.

4. Hodnotenie

Potom, ¢o posledna uchadzacka zodpovedala poslednu otazku od verejnosti, sa vyberova
komisia podakovala kandidatom a zacala rokovat bez ich pritomnosti a bez pritomnosti verejnosti.
Po diskusii arokovani Clenovia vyberovej komisie poskytli svoje jednotlivé hodnotenia na
bodovacich harkoch avytvorilo sa poradie podla priemerného hodnotenia vsetkych clenov
vyberovej komisie vzmysle postupu urceného smernicou ¢. 8/2021. Koordinatorka a Clenka
vyberovej komisie (p. Krnacova) so sthlasom predsedu vyberovej komisie overili vypocet
priemerného hodnotenia na zaklade Udajov z vyplnenych harkov jednotlivymi ¢lenmi vyberovej
komisie.

Hodnotenie uchadzaca Erika Krissaka

. Hodnotenie o . .
Hodnotitel . 0dovodnenie rozhodnutia
(pocet bodov)

Radoslav RagaC [Kritérium 1{Vzhladom na to, Ze vyberova komisia nezistila Ziadne negativne referencie
0 o kandidatovi a rovnaké stanovisko predniesla aj pani personalna
poradkyna, tak sme sa spolo¢ne dohodli referencie rovnako hodnotit

Kritérium 2;

35 nulou. ’ ’

e 3 Vlypracovany projekt riadenia a rozvoja organizacie rovnako plne
ritérium 3: " . . L Ly S

23 nekore$ponduje s prezentovanymi postojmi kandidata na neverejnej Casti

VK, ¢o povazujem za znak nekonzistentnosti. Chyba v fiom napriklad doraz
na vzdelavanie v oblasti boja proti extrémizmu, na ktoré kladol kandidat
znacny doraz pocas neverejnej Casti VK. Vzhladom na doterajSie pdsobenie

by som ofakaval aj expertnejSie spracované ekonomické a prevadzkové
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Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet bodov)

0doévodnenie rozhodnutia

¢innosti. Zohladnil som to zniZzenim hodnotenia.

Odborné znalosti kandidata v oblasti projektového riadenia (najma fondy)
sU na expertnej Urovni, orientacia vo sfére neprofesionalneho umenia je na
mensej, akceptovatelnej rovni. V oblasti manazérskych skdsenosti ide o
skdseného manazéra, ktory uz presiel viacerymi riadiacimi funkciami.
Jazykové zrucnosti kandidata st v pasme priemerné-nadpriemerné.

Lenka Lazriovska

Kritérium 1:
0

Kritérium 2:
45

Kritérium 3
45

Uchaze¢ predloZil projekt zaloZzeny na SWOT analyze, v némz nechce
pfehodnocovat cinnost instituce a zamérfuje se vyhradné na jeji
modernizaci. Tato koncepce neni zatim zakotvena v zadném internim
dokumentu. Chce prenést cast Cinnosti do internetového prostoru,
pracovat se socialnimi sitémi. Je pfipraveny zménit organizacni strukturu,
vyuZzivat metodu projektového fizeni, dat zaméstnanciim vétsi prostor pro
kreativitu a nezahlcovat je zbytecnou byrokracii. Je presvédceny, Ze je
treba zlepsit pozici znacky NOC. Rad by pfispél k diskusi o pfipadnych
zménach v prislusné legislativé a vyjasnit portfolio Cinnosti instituce.
Vzhledem k tomu, Ze dva roky vykonaval funkci povéreného feditele a pred
tim proSel mnohymi jinymi organizacemi, ma pomérné konzistentni
predstavu o fizeni instituce, o jeji ekonomické situaci véetné moznych
novych zdrojli a jejich potfebach i stavu budovy, v niz NOC sidli. Je
schopny své myslenky komunikovat. O své motivaci fika, Ze je Clovék
celym zivotem svazany s kulturou a neni tfeba ho presvédcovat o jeji
nezastupitelnosti.

Miroslav Zabenskyj

Kritérium 1
0

Kritérium 2
44

Kritérium 3:
48

S uchadzacom sa nespdjaju ziadne mne zname medializované kauzy ani
negativne referencie na pracovné pozicie a s nimi spojené innosti, ktoré
doposial vykonaval.

Projekt uchadzaca Erika Krissaka je vypracovany na zaklade poznania
redlnych moznosti v oblasti financovania, inovacii, rozvoja a posunu
institlcie zriadenej MKSR ako $tatnej prispevkovej organizacie, poznania
pravnych noriem, rozvojovych a strategickych dokumentov, v ramci
ktorych su vizie a inovacie mozné a realizovatelné. Uchadzac v projekte
identifikuje najaktualnejsie a najzavaznejsie vyzvy a problémy institicie a
prinasa rieSenia, ktoré vychadzaju z redlnych skisenosti a su kreativne a
inovativne iba do istej miery. Navrhuje rieSenia, ktoré zefektivnia ¢innost
NOC, ako zmena trojstupfiového riadenia, navrat odbornikov na veddce
pozicie, nastavenie marketingovej a komunikacnej stratégie a dalSie. Je
viak otazna rychlost realizacie navrhovanych zmien a ich skuto¢na hibka,
nakolko uchadza¢ mal pocas svojho pbsobenia vo funkcii Statutara od r.
2020 dostatok ¢asu zaCat navrhované zmeny realizovat.

Uchadzac déverne pozna interné prostredie organizacie, jej aktualny stav
a problematiku. To sa odrazilo i v samotnom projekte, jeho kvalite,
komplexnosti a adresnosti identifikacie a problémov.
Podmienkou zvySovania kvality cinnosti je posiliovanie odbornych

rieSenia

kapacit. Poznanie interného prostredia poskytuje uchadzacovi nespornd
vyhodu pri kreovani projektu aj v zmysle spracovania dat. Uchadza¢ ma
nesporne vynikajlci prehlad v rdmci dokumentov a procesov, poznania
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SirsSich savislosti a problematik, legislativnych suivislosti, grantovych
procesov, Casovych nastaveni a pod., ktoré prirodzene vyplyvaji z jeho
posobenia v NOC. Je predpoklad Uspesnej realizovatelnosti navrhnutych
rieSeni a procesov pocas doby vykonu funkcie v pripade zvolenia. Medzi
urcité ohrozenia naplnenia projektu, resp., iba parcidlne naplnenia v3ak
patri mala dynamika. Projekt sa opiera o zakladné cinnosti institlcie,
vychadzajlce z jej zriadovacej listiny, v oblasti vzdelavania sa orientuje
najma na aktualne spoloCenské oblasti a problémy.

Vo vztahu k zriadovatelovi a aktudlnym udpravam uchadzad vo svojom
projekte i v osobnom pohovore navrhuje redefinovanie struktdry riadenia
(organizacnej Struktiry) tak, ako NOC bola projektovo orientovanou
uciacou sa organizaciou. V SirSom zabere to predpoklada aj skvalitnenie
legislativnych Uprav a zabezpecenie dostatku finan¢nych zdrojov,
komplexnd reviziu zédkona o KOC a zastavenie $kodlivého spéajania
osvetovych institucii s inymi typmi kultdrnych organizacii. Uchadzac ako
sucasny povereny generalny riaditel Uzko kooperuje so zakladatelom -
MKSR, dGverne poznd interné procesy i moznosti, oCakavania MKSR a
napliia zdmery a tlohy, ktorymi je organizéacia poverend, aj v oblasti zberu,
digitalizacie dat. Je vysoky predpoklad dalsieho naplfiania ocakévani zo
strany MKSR v oblasti efektivneho riadenia NOC, udrZatelného
financovania, realizacie modernizacie a debarierizacie budovy NOC i
dalsich.

Uchadza¢ disponuje dostatoénymi manazérskymi skisenostami z
predchadzajicich pracovnych pozicii, v ktorych ako veddci pracovnik
viedol timy - napokon ako povereny generalny riaditel NOC ma aj
dostatocné a relevantné riadiace schopnosti priamo z organizacie. Viedol
niekolko velkych projektov, ma podporujici Styl riadenia, déveruje
podriadenym a ich skdsenosti a zodpovednosti. To vSak predpoklada
vybudovanie odborne kompetentného timu. Uchadzac disponuje dobrymi
komunikaénymi predpokladmi a svoje myslienky, vizie formuluje
zrozumitelne s poznanim SirSich suvislosti. Je otvoreny, priamy a
flexibilny. Medzi jeho priority patri transparentnost, pozna potreby zmeny,
zvazuje vSak SirSie dopady a suvislosti. Ma skusenosti s riadenim,
organizacné zrucnosti, schopnost komunikovat, viest a inSpirovat.
procesy, funkcie, silné i slabé stranky, podobne i vztah a procesy Ci
legislativny ramec vo vztahu k MKSR. Je podrobne orientovany v
problematike Cinnosti a poslania NOC, aj v ramci $irSich a komplexnejsich
vztahov. Ma blizky a osobny vztah s oblastou, skisenosti s projektovym
manazmentom. Je dlhoroénym Specialistom v oblasti digitalizacie a
odbornikom aj v oblasti ziskavania mimorozpoctovych zdrojov. V ramci
projektovej cinnosti realizoval a hodnotil niekolko projektov, ma
skdsenosti v oblasti knizni¢nych cinnosti. Pésobil v réznych manazérskych
funkciach v Galérii mesta Bratislavy, na Univerzitnej kniZnici v Bratislave,
Ministerstve kultiry SR (hlavny S$tatny radca), v Slovenskom narodnom
muzeu, Slovenskom filmovom Ustave ¢ v SLUK-u. Do riadenia a
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skvalitnenia procesov v Narodnom osvetovom centre moZe preto
implementovat aj svoje bohaté rezortné skisenosti a kontakty a
schopnosti uvazovat v $irSich stvislostiach. Ma mnozstvo kontaktov v
oblasti pdsobenia NOC. Uchadza¢ disponuje dostatocnymi jazykovymi
zruénostami.

Diana Cekmeova

Kritérium 1
0

Kritérium 2
46

Kritérium 3:
45

Referencie a medializovany profil uchadzaca bez pripomienok.

Pan Krissak pOsobi v NOC ako povereny Statutar, pozna legislativne
procesy, poCas dvoch rokov postupne zaviedol zmeny v persondlnej
Strukture, realizoval procesy zmien v nastaveniach s(taZi, stabilizoval
finanény stav institdcie a zriadil projektov( kancelariu. Jeho $tyl riadenia
je podporujuci.

Prioritizuje Ulohy v nadvaznosti na strategické ciele, pruzne reaguje na
zmeny v stratégii, manazuje aj niekolko innosti v réznych oblastiach
sucasne, prehodnocuje a navrhuje plany rieSenia neStandardnych,
krizovych situdacii. Uvedomuje si dlohy, ktoré NOC cakaju vzhladom na
sucasnu ekonomickd situaciu. Pri zadavani Gloh a cielov dbé aj na to, aby
boli pre zamestnancov prilezitostou na ich dalsi rozvoj. Zmeny vita, vidi v
nich prileZitost a sam ich vyhladava, neboji sa rizika a reagovat v
nepredvidanych situaciach. Pozna svoje silné stranky aj rezervy, dokaze sa
efektivne vyrovnat s nelspechom. Velmi mu zalezi na osobnych
hodnotach.

Svoj projekt predkladd ako pokraCovanie uz rozbehnutych planov a
ocakéavani zo strany zriadovatela. Dopliia ho o vyzvy (stav budovy,
komunikacia s verejnostou, ohodnotenie odbornikov) a zameral sa na
oblasti riadenia a rozvoja (manazovanie, marketing, odborné cinnosti,
osveta apod.).V tychto bodoch ma realistické oCakavania. V projekte
predkladd zmenu organizacnej Struktiry a pomendva benefity zmeny.
Venuje sa oblasti digitalizacie a vyskumu, ktoré by chcel inovovat aj
napriek nedostatku financii. Snazi sa identifikovat potreby verejnosti,
odbornikov z oblasti zdujmovej umeleckej Cinnosti aj neprofesionalnej
umeleckej tvorby.

Jeho projekt vnimam viac komplexnejsie ako u pani Vasilovej.

Jakub Klech

Kritérium 1
0

Kritérium 2
46

Kritérium 3:
48

Nema medializované kauzy.

Uchadzac¢ Mgr. Erik Kris§ak, posobil na pozicii GR NOC ako docasne
povereny riadenim cca dva roky. Tato skdsenost spolu s prechadzajicou
pomerne bohatou pracovnou praxou v oblasti kultdry mu pomohla lepsie
poznat vnitorné nastavenie riadenia institcie a jej jednotlivé procesy, ¢o
sa v konecnom dosledku odrazilo na sposobe jeho prezentovania riadenia,
ako aj rozvoja institicie smerom do buddcnosti. Pozitivne hodnotim
triezve a racionalne nastavenie si cielov avyziev aich realizovatelnost
v kratkom casovom horizonte s prihliadnutim na zachovanie kontinuity
smerovania institucie v intenciach platnej legislativy a zriadovacej listiny.
V predstavenom projekte reflektujem jednak snahu o odborné riadenie v
smerovani institcie, ¢o je nevyhnutné pre zachovanie a posilnenie jej
poslania v21. storoéi, ako aj snahu ojej prebudovanie na modernd




Hodnotitel

Hodnotenie
(pocet bodov)

0doévodnenie rozhodnutia

kultdrnu ustanovizen vnimatelnd Sirokou verejnostou a blizSie poznatelni
najma pre mladSiu generaciu. Na druhej strane pozitivne hodnotim
s cielom napliiania vyssie uvedeného, aj uvedomuijlic si zloZitost situécie
z hladiska materialneho zabezpecenia chodu jednotlivych procesov a tym
partnerskymi organizaciami zo Slovenska, ako aj zahranicia.

Z hladiska manazérskych skisenosti a predstav riadenia institucie bola
v predstavenom projekte silne citelnda predchadzajica skusenost
apracovna prax zoblasti kultdry, ktord sa odzrkadlila v uchadzacovej
predstave personalneho a ekonomického nastavenia procesov
a hierarchickej Strukture jednotlivych oddeleni s dérazom na zachovanie
a podporu ich odbornosti, ako aj snahou o zvy3enie kapacity pracovnych
miest jednotlivych odbornych pracovnikov. V samotnom projekte trochu
na druhej strane absentovala potreba analyzy na zaklade ktorej by sa
racionalne vyhodnotila potreba Upravy, pripadne navysenia kapacity
konkrétnych pracovnikov s prihliadnutim na ich pracovné vytaZenie
aefektivitu prace a nastavenie tak vnutornych procesov, ktorych
vysledkom budu jednotlivé meratelné ukazovatele sliZiace ako podklad.
V prezentacii komplexnych predstdv zmien asmerovania institlcie
uchadzac p6sobil rozhodne a to aj pri otazkach verejnosti tykajlcich sa nie
vzdy ,populdrnych® no v sic¢asnej dobe potrebnych a nevyhnutnych zmien
pre zabezpelenie fungovania institicie ako takej. Uchadza¢ nemad
problém s beZznou komunikaciou v cudzom jazyku.

Ladislav Lenovsky

Kritérium 1:

0

Kritérium 2:

50

Kritérium 3

49

Poclas procesu vyberového konania som nezaznamenal Ziadne podnety,
ktoré by sa tykali negativ, staznosti, neetického, neprofesionalneho,
neregularneho spravania kandidata.

Projekt bol vypracovany kvalitne, na zdklade znalosti situacie v institucii a
doterajsieho posobenia v riadiacej pozicii.

Uchadzac dostatocne preukazal svoje manazérske skisenosti a odbornost
na zaklade doterajSieho posobenia na riadiace] pozicii v institlcii a pocas
neverejného aj verejného vypocutia.

Petra Krnacova

Kritérium 1

0

Kritérium 2

43

Kritérium 3:

43

Uchadzad nema medializované kauzy.

Pan Krissak posobil v roznych organizaciach v rezorte kultlry, ako aj na MK
SR. Od roku 2020 je poverenym generalnym riaditelom NOC. Vo svojej vizii
vychadza z déverného poznania institlcie. Pozitivne hodnotim uchopenie
rozvojového planu NOC v SirSom kontexte celospolo¢enského postavenia
institlcie, aktualneho legislativneho ramca, ako aj v kontexte finan¢ného a
personalneho zabezpecenia nielen NOC ale aj dalsich kultdrno-osvetovych
zariadeni a kultary ako take;.

Nespornou vyhodou oboch kandidatov bola vyborna znalost internych
pomerov a situdcie v NOC. Mnohé z aktualnych problémov a vyziev,
ktorym NOC celi, sa objavovali v projektoch oboch kandidatov, tak pana
Krissaka, ako aj pani Vasilovej a rada konstatujem, Ze z m6jho pohladu sa
obaja kandidati v ramci svojich projektov rozvoja NOC s uvedenymi

problémami a vyzvami popasovali so ctou. V pripade pana Krissaka by som

10
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vyzdvihla najma akcent na ,,spojené nadoby*, a to nadvaznost, prepojenie
¢innosti NOC s ¢innostou krajskych a regionalnych osvetovych zariadeni,
poukazanie na nevyhnutnost legislativnych zmien, snahu hladat dalsie
zdroje financovania odbornych ¢innosti a zarover hladanie financii na
rieSenie havarijného stavu budovy. Obidvaja sa tieZ zamerali na premenu
NOC na modernd institdciu aj z hladiska vnutorného chodu a
organizatného  usporiadania s d6razom na  zjednoduSenie
administrativnych procesov, projektové riadenie a i. V pripade projektu
pana Kris8aka prevlddalo manaZérske uchopenie problémov, v ramci
ktorého sa zaoberal predovSetkym otazkami ako zabezpelit pre
zamestnancov také pracovné prostredie a nastavit taky Styl prace, aby
neboli prili§ zviazani formalnym organizaénym c¢lenenim a mohli svoje
odborné vedomosti a skisenosti pretavit do rozvoja nielen svojej agendy,
ale v ramci projektového riadenia aj do rozvoja agendy NOC ako take;.
Opierajuc sa o svoje doterajsie pracovné skisenosti v rezorte, ako aj o
skisenosti s vedenim institdcie, i ked v podmienkach vyrazne
ovplyvnenych pandemickou situaciou, pan Kris$dk v projekte stanovil
dlhodobé smerovanie organizacie, ale aj strednodobé ciele v oblasti
rozvoja NOC. Rezervy v projekte vnimam v podrobnejSom rozpracovani
etap a jednotlivych milnikov dalSieho rozvoja instittcie.

Kandidat posobi ako povereny generdlny riaditel NOC od roku 2020. Z
dostupnych informaécii, ako aj z vyjadreni pracovnikov MK SR doterajsia
spolupraca prebiehala korektne.

Manazérske skisenosti a odbornost uchadzaca- predchadzajica prax na
manazérskych a riadiacich poziciach je na pozadovanej Urovni. Ma realne
skusenosti s riadenim vacsieho kolektivu. Pocas uplynulych dvoch rokov
preukazal aj schopnosti a zru¢nosti v oblasti krizového manazmentu. Ako
povereny Statutar vedel prijat rozhodnutia a prevziat zodpovednost. V
ramci svojho osobnostného a povahového zaloZenia vie do istej miery
posobit aj ako mediator v rdmci nie vzdy idealnych pracovnych i ludskych
vztahov na pracovisku.

Kandidat s ohladom na svoje doterajSie pracovné zameranie predstavil
svoju viziu rozvoja NOC z pohladu manazéra. Vychodiskom k planu rozvoja
bola SWOT analyza, v ktorej ozrejmil silné a slabé stranky institdcie, ako aj
prileZitosti a ohrozenia. K systematickému naplfianiu stanovenych cielov
chce pristupovat najma prostrednictvom nasledovnych oblasti: efektivny
manazment, organizacné usporiadanie, odborné cinnosti, marketing,
projektové riadenie, materidlno-technické zabezpecenie a financovanie.
ManaZérsky pristup k riadeniu institucie sa pretavil do konkrétnych bodov
planu rozvoja ariadenia NOC, ako aj do samotnej prezentacie kandidata
pocas otazok verejnosti pri verejnom vypocuti, v ramci ktorej sa nepustal
do hlbSich vizii konkrétnych druhov nosnych odbornych Ccinnosti
s odvolanim sa na to, Ze uvedenej problematike sa podrobnejsie nevenuje
aje predmetom agendy odbornych pracovnikov zaujmovej umeleckej
¢innosti, neprofesionalneho umenia, folkléru a folklorizmu, vzdelavania,
vyskumu, Statistiky a pod.

11
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Znalost povahy prace v kultirno-osvetovej cinnosti sa prejavila
v prezentovanom plane jednak v uzSom meradle - v nastaveni systému
prace, zmenach organizaCnej Struktdry, snahe o materidlovo-technické
vybavenie, ¢i vneposlednom rade umozZnenie dalSieho vzdeldvania
odbornych zamestnancov, ale aj v $irSom meradle - v snahe aktivne sa
zUcastriovat na rokovaniach o legislativnych zmenach, ¢i v proaktivnom
pristupe k rieSeniu havarijného stavu budovy.

Komunikuje plynulo anglicky. Jazykové zrucnosti preukazal aj priamo

pocas verejného vypocutia.

priemerny pocet
bodov
pre uchadzaca

91

Hodnotenie uchadzacky Veroniky Vasilovej

Hodnotitel Ho::l notenie 0Ododvodnenie rozhodnutia
(pocet bodov)
Radoslav RagaC [Kritérium 1]Vzhladom na to, Ze vyberova komisia nezistila Ziadne negativne referencie

0 o kandidatke a rovnaké stanovisko predniesla aj pani personalna

Kritérium 24 Poradkyfa, tak sme sa spolo¢ne dohodli referencie rovnako hodnotit

31 nulou.

Kritériam 3 Vypracovany projekt riadenia a rozvoja organizacie vo viacerych bodoch

a1 nekoreSponduje s prezentovanymi postojmi kandidatky na neverejnej
Casti VK, ¢o povazujem za nekonzistentnost vyvolavajlcu isté otazniky.
Chyba v riom vacsi déraz na ekonomické a prevadzkové Cinnosti. Zohladnil
som to zniZzenim hodnotenia.
V oblasti manazérskych skisenosti som zniZenim hodnotenia zohladnil
najma malé skdsenosti s ekonomickou a prevadzkovou agendou, ktora je
integralnou stcCastou poOsobenia Statutara organizacie. Zaroven
kandidatka zatial neriadila vacsi kolektiv a neriesila konflikty na Grovni
organizacie. Odborné znalosti kandidatky vo vymedzenej oblasti
(vzdelavanie) si na expertnej UGrovni, orientacia vo sfére
neprofesionalneho umenia je vSak mensia, ale na akceptovatelnej trovni.
Jazykové zruc¢nosti kandidatky st nadpriemerné.

Lenka Lazriovska [Kritérium 1{Uchazecka se ve svém projektu zamérfuje predevsim na inovace obsahu

0 Cinnosti. Vychazi ze zjisténi silnych a slabych stranek, pfrileZitosti i rizik.

Kritérium 24 TYKaji se vSech oblasti Cinnosti instituce. Nejvétsi obsahovou zménou je

41 zameér ziskat pro instituci certifikat garanta dalSiho vzdélavani pracovnikd

vl kulture. Zmény se tykaji rovnéz oblasti neprofesionalniho uméni (snizit

45 pocet prehlidek, zkvalitnit jejich programy, zlepsit praci s publikem apod.).

Neni vSak jasné, o co se tyto zaméry opiraji a jak byly komunikovany se
zainteresovanou verejnosti. Je pfipravena zménit organizacni strukturu
instituce, zavést metodu projektového Fizeni vCetné tzv. plovouciho a
zaméfit se na kvalitu. Také chce zlepsit marketing a pozici znacky.
Vinstituci pracuje 15 let, vystfidala mnohé pozice véetné personalisty a
zastupce statuarniho organu. Nicméné nejvétsi pracovni zkusenosti ma

12
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v oblasti vzdélavani, s niZ se poji i jeji nejvétsi pracovni Gspéchy. Ma velmi
dobry slovni projev a umi vyborné své myslenky komunikovat. Je
presvédlena, Ze NOC ma své nezastupitelné misto a miZe se opfit i o
silnou tradici.

Miroslav Zabenskyj

Kritérium 1
0

Kritérium 2:
42

Kritérium 3:
44

S uchadzackou sa nespdjaju Ziadne mne zname medializované kauzy ani
negativne referencie na pracovné pozicie a s nimi spojené Cinnosti, ktoré
doposial vykonavala.

Uchadzacka vo svojom projekte prinasa konkrétne a realizovatelné navrhy
na zlepSenie a skvalitnenie vztahov a komunikacie v ramci organizacie i
navonok. Projekt definuje a pomenovava sedem oblasti na rozvoj a zmenu
a ponuUka inovativne, originalne a realizovatelné rieSenia, dotyka sa aj
otazky zefektivnenia procesov (prepojenie oddelenia vzdelavania s
projektovou kanceldriou, vytvorenie interného timu riaditel, pravnik,
ekondm...), rieSenia sGc¢asného technického stavu budovy (poverenie
spravou budovy a jej prevadzkou samostatnym zamestnancom), ako i
ziskavania mimorozpoctovych zdrojov a dalSich oblasti (zjednotenie
¢innosti V- klubu, prepojenie s chranenou dielfiou, opédtovné zriadenie
kaviarne, zapojenie zamestnancov do dlhodobejSich a systematickych
programov vzdelavania a osobnostného rozvoja...). V tomto kontexte je
vizia uchadzacky inovativna, reflektujica na sucasné i celospolocenské
vyzvy a realna. Uchadzacka do procesu riadenia, podpory a hodnotenia
zamestnancov - i v prezentacii a budovani znacky k verejnosti - zavadza
progresivne rieSenia, inSpirované podobnymi institiciami v zahranidi.
Napokon - déverné poznanie organizacie, jej poslania, vztahov, kontaktov
a moznych partnerstiev nielen v ramci Slovenska, ale aj v zahranidi,
permanentné vzdelavanie uchadzacky v oblasti a jej otvorenost zmenam -
su silnymi strankami projektu.

Projekt je orientovany najma na oblast vzdelavania, ¢o je pochopitelné
vzhladom k jej profesionalnej orientacii, pomenovava a navrhuje vizie vsak
aj v oblastiach zaujmovej umeleckej ¢innosti a tvorby, v oblasti ochrany a
rozvoja nehmotného kultirneho dedi¢stva, koordinacie a vykonu
Statistiky, oblasti registrov ¢i digitalizacie. Plan rozvoja identifikuje ako 7
oblasti. Navrhnuté formy rozvoja a skvalitnenia ¢innosti, vystupov v
jednotlivych oblastiach si dostatoéné a zretelne identifikované, je
potrebné zvazit redlnu mieru realizovatelnosti niektorych krokov v
stanovenom Casovom horizonte. Projekt je vak konzistentny, vychadza z
redlneho poznania organizacie, jej prostredia (uchadzacka pdsobi v
organizacii od r. 2007). Navrhnuté rieSenia si komplexné, adresné a
konzistentné, projekt je vypracovany odborne. Vychadzaju z realnych
poZiadaviek prostredia i zamestnancov, s ktorymi boli niektoré navrhy
komunikované.

Uchadzacka v projekte adresne identifikuje niektoré kroky suvisiace s
naplfianim vizi projektu. Navrhuje aktualne a inovativne metédy a formy
vzdeldvania, rastu a hodnotenia zamestnancov. Naopak, niektoré
konkrétne otdzky financovania a casového zvladnutia navrhovaného
mnozstva rieSeni nie su zodpovedané. Medzi navrhovanymi milnikmi v
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riadeni v horizonte 5 rokov je rieSena problematika financovania institicie
az v zavere funkéného obdobia.

Uchéadzacka ako dlhodoby zamestnanec organizacie déverne pozna vztah
a formy kooperacie NOC vo vztahu k MKSR. P6sobila na viacerych postoch
v organizacii (od personalistky cez riaditelku odboru vzdelavacej a edi¢nej
Cinnosti po vedicu oddelenia vzdelavania, vyskumu a Statistiky) a
pravidelne prichadza do kontaktu so zriadovatelom a zakladatelom, u
ktorého posobi vo viacerych pracovnych skupinach a je sucinna i pri
tvorbe strategickych dokumentov. Je preto realny predpoklad naplnenia
vetkych ocakavani MKSR, realiziacie zamerov a politik tak, ako boli
definované v oznameni o vyberovom konani. Uchadzacka ma vSetky
odborné i osobnostné predpoklady na vykon funkcie generalnej riaditelky
NOC.

Uchddzacka ma dostatoné manazérske a odborné skusenosti i
osobnostné predpoklady, organiza¢né a riadiace schopnosti pre vykon
funkcie. Jej doterajsi profesijny Zivot je Gzko spaty z oblastou riadenia
ludskych zdrojov a vzdeldvania. Vzdelanie v odbore andragogika -
vzdelavanie dospelych si doplnila rigoréznym i postgradualnym stddiom v
oblasti. Svoje sklsenosti uplatiiuje i ako aktivna clenka viacerych
odbornych zdruZeni a asociéacii, do ktorych ¢innosti sa zapdja vo volnom
Case. Ma praktické skusenosti s vedenim timov (ako vedica oddeleni na
NOC) ¢i riesitelka projektovych uloh, je spolutvorcom viacerych koncepcii
a rozvojovych dokumentov v oblasti kultlry, ma praktické skisenosti v
oblasti vedenia a riadenia [udskych zdrojov (pGsobila ako personalistka).
Je aktivnou lektorkou vzdeldvacich aktivit, ma skdsenosti s projektovou
¢innostou (ESF, ERASMUS...) i sklsenosti so zastupovanim Statutdra
organizacie. Uchadzacka ma vynikajlice komunikacné zru¢nosti, je priama,
otvorena a autenticka, flexibilna, zvaZuje SirSie sOvislosti a nasledky
rozhodnuti, ma analytické myslenie.

Ako interny zamestnanec NOC od roku 2007 dbverne poznd vnutorné
procesy, silné a slabé stranky organizicie, ako i redlne moznosti jej
rozvoja. Skdsenosti ma najma v oblasti personalistiky, vedenia timov a
rozvoja zamestnancov, ako aj v oblasti vzdelavania, statistiky a vyskumu. v
tychto oblastiach pésobila ako zamestnanec a riadiaci pracovnik. Ma
osobny a osobnostny vztah s oblastou kultiry, ktory sa prejavuje i
mimopracovne (Clenka viacerych zdruzeni, lektorka, moderatorka a
facilitatorka). Vie redlne pomenovat moznosti rozvoja i rezervy organizacie
a ponuknut rieSenia. Ma skdsenosti s realizaciou naroc¢nejsich projektov,
ako i mnoZstvo kontaktov v oblasti na Slovensku a v zahranici. Medzi silné
stranky patria organizac¢né zru¢nosti, riadenie ¢innosti a zamestnancov i
komunikacné zrucnosti, naopak - z projektu i osobného pohovoru je
poznat urcitu absenciu SirSich stvislosti a S$irsi kontext. Uchadzacka
disponuje i dostatocnymi jazykovymi zrucnostami.
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Hodnotitel (pocet bodov) 0dovodnenie rozhodnutia
Diana Cekmeova |Kritérium 1]Referencie a medializovany profil uchddzac¢a bez pripomienok.

0 Pani Vasilova pdsobi v NOC viac ako 15 rokov. Pocas posobenia zmenila v
ramci organizacie niekolko pozicii. Rozumie a pozna legislativne procesy,
vnima nedostatky nastavenia organiza¢nej Struktury, rozsah a zameranie
inStitdcie. NajvacSie sklsenosti ma v oblasti rozvoja a vzdelavania
zamestnancov. V tejto oblasti viedla aj rozsahom vacsie projekty. Vie

_ personalne stabilizovat institdciu. Ak sa vyskytnd prekazky, rychlo

Kriteérium 23 analyzuje situaciu a hlada rieSenie (rada pracuje v time, rozhodnutia by

43 chcela konzultovat alebo o nich viest diskusiu). Vie povzbudit a motivovat
kolegov. AngaZovanost zamestnancov je pre fiu jednym z hlavnych kritérii

Kritérium 34 dobrého nastavenia institucie.

40 Uchadzacka koncepcne dobre poriala stratégiu, ktord navrhla na pat
rokov. Vzhladom na finan¢nl a najmé prevadzkovd situaciu institucie je
otazne, ¢i je realizovatelna v takom slede, ako navrhuje. Preto som v tejto
oblasti pani Vasilovej ubrala na hodnoteni (efektivnost fungovania).
Vedela by vyuzit kontakty, ktoré pocas pésobenia v NOC nadobudla, je
silna v komunikacii.

Zatial neparticipovala na tvorbe marketingovej, PR Ci inej komunikacnej
stratégie, len okrajovo sa venuje digitalizacii (tito oblast aj oblast
vyskumu vo svojom projekte pokryva najmenej). Tu je potencial, Ze by
vedela zostavit kvalitny tim v tejto oblasti. Nebolo ale zodpovedané kedy a
za akych podmienok.

Jakub Klech Kritérium 1] Nema medializované kauzy.

0 Uchadzacka PhDr. Veronika Vasilova, PhD., pracovne p6sobi v NOC cca 15

Kritérium 24 rokov. Pocas svojho posobenia si presla viacerymi pracovnymi poziciami

38 s roznym hierarchickym postavenim, ¢o sa velmi kladne odzrkadlilo aj v jej

Kritériam 3 poznani vnutorného nastavenia jednotlivych procesov, ako aj institdcie

38 ako celku. Tieto svoje poznatky pozitivne preklenula aj do predstavy

NOC. Pozitivne hodnotim
navrh vytvorenia poradného timu zloZeného z pravnika a ekonéma, ako aj

svojho projektu riadenia afungovania
myslienky uskutoénenia personalneho a ekonomického auditu pre lepsie
zadefinovanie a nasledné rieSenie a odstranenie jednotlivych pripadnych
nedostatkov. Rovnako pozitivne vnimam aj snahu o zavedenie hodnotenia
jednotlivych zamestnancov s cielom skvalitnenia ich prace, ako aj stym
ohodnotenia zdklade  meratelnych

suvisiaceho  finan¢ného

ukazovatelov. Smerom navonok vramci svojho projektu uchadzacka

ey .

na

e e v

ako aj lepsej vizibility znacky NOC poznatelnou Sirokou verejnostou. Na
druhej strane vsSak v predstavenom projekte trochu absentovala
konkrétnejSia predstava smerovania institlcie v oblasti neprofesionalneho
astym realizovatelnost  jednotlivych

a folkléru, sUvisiaca

predstavenych zadmerov z hladiska riadenia institucie v kratkom ¢asovom

umenia

horizonte. V stvislosti s dlhoro¢nou praxou a kontaktom so zriadovatelom,

ako aj partnerskymi institiciami vnimam tdto komunikaciu ako

bezproblémovd.
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Zhladiska manazérskych schopnosti askusenosti uchadzacka pri
prezentovani svojho projektu, ako aj pri odpovedani na otazky verejnosti
prejavila svoju vyrazn( osobnost a rozhodnost, ktora je v sti¢asnej situacii
aj voblasti kultry velmi délezitd az bytostne nevyhnutnd. Racionalne
prezentovala realizovatelnost niektorych svojich napadov, flexibilitu
v pripade vzniku nepredvidatelnych situacii, zodpovedny a proaktivny
pristup pri diskusii a hladani rieSeni napriec $ir§im spektrom. Uchadzacka
nema problém s beznou komunikaciou v cudzom jazyku.

Ladislav Lenovsky

Kritérium 1

0

Kritérium 2

47

Kritérium 3:

47

Pocas procesu vyberového konania som nezaznamenal Ziadne podnety,
ktoré by sa tykali negativ, staznosti, neetického, neprofesionalneho,
neregularneho spravania uchadzacky.

Projekt bol vypracovany kvalitne, na zaklade znalosti situacie v institucii a
doterajsieho posobenia v institdcii.

Uchadzacka dostatoCne preukazala svoje manazérske skusenosti a
odbornost na zaklade doterajSiecho pOsobenia v institlcii a pocas
neverejného aj verejného vypocutia.

Petra Krnacova

Kritérium 1

0

Kritérium 2:

42

Kritérium 3:

36

Uchadzacka nema medializované kauzy.

Pani Vasilova pdsobi v NOC uz 15 rokov. Pocas uvedeného obdobia mala
moznost rotovat na rdznych pracovnych poziciach od radového
pracovnika cez personalistku aZ po vedicu oddelenia ¢i riaditelku odboru.
Pozitivne hodnotim pretavenie odbornych vedomosti, ako aj ziskanych
zruénosti do predloZeného planu rozvoja a riadenia NOC. Ako dlhoroc¢na
zamestnankyria pozna doéverne problémy, sktorymi sa NOC pasuje
a vyzvy, ktoré ho ¢akaju.

Ako som uviedla pri slovnom hodnoteni pana Krissaka, obidvaja kandidati
do velkej miery pomenovali silné aslabé stranky NOC, prileZitosti na
rozvoj, ako aj mozné ohrozenia. Prienikom projektov oboch kandidatov su
témy rozvoja zamestnancov, zniZenia administrativnej zataze, posilnenia
povedomia o NOC, zavedenia a realizicie marketingového planu a dalsie.
V pripade pani Vasilovej by som vyzdvihla prepracovanost projektu
z formalneho hladiska, ako aj kultivovanost prejavu pri verejnom vypocuti,
a to aj pri otazkach, ktoré ,mierili na telo“. Z obsahového hladiska by som
rada ocenila pocetné vyborné myslienky tykajlce sa rozvoja institucie
v oblasti vzdelavania, rozvoja zamestnancov ¢i podnet k organizacii prace
formou ,internych plavajucich projektovych timov.“ V pripade projektu
pani Vasilove] prevlddala snaha o odborno-manazérske uchopenie
problémov, v ramci ktorého sa zaoberala nielen vysSie uvedenymi
otazkami rozvoja zamestnancov, debyrokratizacie institdcie, posilnenim
marketingu, ale aj odbornymi témami z oblasti dalSieho a kontinualneho
vzdeldvania, vyskumu, zaujmovej umeleckej ¢innosti, neprofesionalneho
umenia, folkléru ai. Toto ,hybridné“ zameranie vnimam ako snahu
o komplexné spracovanie, avSak vzhladom na to, Ze nie je redlne v silach
jednotlivca obsiahnut odborne vsetky oblasti hlavnych ¢innosti NOC, bolo
to zaroven aj do istej miery neuvaZené rozhodnutie, ktoré nenechalo

nielen diskutujlcu verejnost v rdmci verejného vypocutia ,,chladni“.
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Kandidatka sa opierala o svoje doterajSie pracovné skdsenosti v rezorte,
vedomosti azruCnosti ziskané pocas mnoZstva absolvovanych
vzdeldvacich podujati, $koleni, ako aj o priklady dobrej praxe doma
ivzahrani¢i. Rezervy v projekte vnimam jednak cez désledky
spominaného hybridného uchopenia projektu, ako aj v nastavovani
dlhodobej stratégie rozvoja a riadenia NOC v $irSom, najma legislativnom,
ako aj ekonomickom kontexte.

Kandidatka posobi ako vedlca oddelenia vyskumu, vzdelavania
a Statistiky. Z dostupnych informacii, ako aj z vyjadreni pracovnikov MK SR
doterajsia spolupraca prebiehala korektne.

Pani Vasilova ma skisenosti s vedenim mensich a stredne velkych timov,
ako aj s projektovym riadenim. Ocefiujem, Ze na sebe, svojom rozvoji
neustale pracuje. Absolvovala viaceré skolenia a tréningy so zameranim na
koucing, mentoring, vedenie a pod. Ziskané vedomosti a zru¢nosti mohla
dosial uplatnit v NOC najma pri vedeni zamestnancov v rdmci oddelenia ¢i
odboru, tj. od cca 6 do cca 20 ludi.

Kandidatka pracuje vNOC dlhé roky, je lojalnou pracovnickou, svoje
profesijné zameranie vhodne uplatnila na vSetkych poziciach, na ktorych
doposial posobila vidy majic na zreteli rozvoj zamestnancov. Je
vynikajicou  expertkou pre oblast vzdeldvania, ato najma
mimoumeleckého. Obdobne ako pan Krissak, ako vychodisko planu
rozvoja NOC zvolila SWOT analyzu, v ktorej priblizila silné a slabé stranky
indtitlcie, ako aj prileZitosti aohrozenia. K systematickému naplfianiu
stanovenych cielov chce pristupovat najmd prostrednictvom
nasledovnych oblasti: inovacia obsahu - Specifikacia Cinnosti, projektova
¢innost, rozvoj zamestnancov, marketing, hladanie dalSich zdrojov
financovania, systém kvality.

Znalost povahy prace v kultirno-osvetovej cinnosti sa prejavila
v prezentovanom plane najma v oblasti rozvoja ludskych zdrojov, ako aj
v oblasti rozvoja vzdeldvania ai. NiZsi stupen zorientovanosti preukazala
vtémach, ktorym sa doposial nevenovala alebo venovala len okrajovo.
Z mojho pohladu je preto skoda, Ze sa do nich v snahe o komplexnost
pustila. Vzhladom na to, Ze sa im hlbsie predtym nevenovala, pohybovala
sa na ,velmi tenkom lade“ avyvolala ,burlivd vinu“ otdzok verejnosti,
ktord zhladiska kultivovanosti prejavu navonok so ctou ustala, avSak
z obsahového hladiska bolo znatelné, Ze nejde o oblast, v ktorej by sa citila
,akodoma.“

Komunikuje anglicky. Jazykové zruénosti preukazala aj priamo pocas
verejného vypocutia. Ocenujem, Ze aj ked sa zjavne pri prezentacii
myslienok vanglickom jazyku nie vzdy citila komfortne, pristipila
k zodpovedaniu poloZenej otazky poctivo, rozvijajic myslienky,
neobmedziac sa len na stroh( jednovetnud odpoved.

priemerny pocet
bodov
pre uchadzaca

82
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Podla bodového hodnotenia sa kandidati umiestnili v nasledovnom poradi:

1. Erik Krissak - 91 bodov,
2. Veronika Vasilovéa - 82 bodov.

5. ROozne

6. Odporucenie vyberovej komisie

Vyberova komisia jednomyselne odporucila na poziciu generalneho riaditela Narodného
osvetového centra vymenovat Mgr. Erika Kris$aka, ktory sa umiestnil na prvom mieste.

V Bratislave, 08. 11. 2022

Podpisanie zapisnice ¢lenmi vyberovej komisie

Podpis ¢lena vyberovej

Clen vyberovej komisie Datum podpisu Komisie

Radoslav Ragac 08.11. 2022 V..

Lenka Laznovska 08.11. 2022 sthlas zaslany mejlom
Miroslav Zabensky 08.11.2022 sthlas zaslany mejlom
Diana Cekmeova 08.11.2022 sthlas zaslany mejlom
Jakub Klech 08. 11. 2022 suhlas zaslany mejlom
Ladislav Lenovsky 08.11. 2022 suhlas zaslany mejlom
Petra Krnacova 08.11.2022 sthlas zaslany mejlom

Podpisanie zapisnice koordinatorom

Koordinator Datum podpisu

Podpis koordinatora

Eva Bajtayova Bednarikova 08.11.2022

V. r.

Priloha: podpisané prezencné listiny z 26. 9. 2022 a z 21. 10. 2022 a 03. 11. 2022
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	MK-3988/2022-912/18257
	Verejné vypočutie uchádzačiek a uchádzača na pozíciu generálneho riaditeľa/generálnej riaditeľky Národného osvetového centra sa konalo 3. novembra 2022 od 11:30 do 14:20 vo Dvorane MK SR za osobnej účasti všetkých členov výberovej komisie. Deň pred konaním verejného vypočutia (2. 11. 2022) uchádzačka pani Ištoková informovala predsedu výberovej komisie a koordinátorku výberového konania, že zo zdravotných dôvodov odstupuje z uchádzania sa o funkciu generálny riaditeľ/generálna riaditeľka Národného osvetového centra. Následne koordinátorka so súhlasom zostávajúcich kandidátov upravila čas ich verejnej prezentácie, keďže pani Ištoková mala byť prvá v poradí, aby sa dodržal začiatok verejného vypočutia. Výberová komisia teda vypočula a následne ohodnotila zostávajúcich dvoch kandidátov (p. Vasilovú a p. Kriššáka).
	Pred verejným vypočutím sa uskutočnil informačný brífing o priebehu vypočutia. Verejné vypočutie sa začalo vždy prezentáciou projektu riadenia a rozvoja zriadenej organizácie, ktorú prezentovala uchádzačka a uchádzač v časovom rozpätí 20 minút, nasledovali otázky výberovej komisie (30 minút) a otázky verejnosti (30 minút).
	Vypočutie sa uskutočnilo vysielaním naživo a tým bol zabezpečený prístup verejnosti cez link na živý prenos komunikovaný na webovom sídle ministerstva a na sociálnych sieťach ministerstva. V deň verejného vypočutia boli tiež na webovom sídle ministerstva zverejnené projekty riadenia a rozvoja NOC, ktoré uchádzačka a uchádzač predložili. Pred výberovou komisiou a verejnosťou sa predstavili uchádzač a uchádzačka v abecednom poradí:
	4. Hodnotenie
	Potom, čo posledná uchádzačka zodpovedala poslednú otázku od verejnosti, sa výberová komisia poďakovala kandidátom a začala rokovať bez ich prítomnosti a bez prítomnosti verejnosti. Po diskusii a rokovaní členovia výberovej komisie poskytli svoje jednotlivé hodnotenia na bodovacích hárkoch a vytvorilo sa poradie podľa priemerného hodnotenia všetkých členov výberovej komisie v zmysle postupu určeného smernicou č. 8/2021. Koordinátorka a členka výberovej komisie (p. Krnáčová) so súhlasom predsedu výberovej komisie overili výpočet priemerného hodnotenia na základe údajov z vyplnených hárkov jednotlivými členmi výberovej komisie.
	5. Rôzne
	6. Odporučenie výberovej komisie
	Výberová komisia jednomyseľne odporučila na pozíciu generálneho riaditeľa Národného osvetového centra vymenovať Mgr. Erika Kriššáka, ktorý sa umiestnil na prvom mieste.
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