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1. Uvod

Narodné osvetové centrum je Statnou prispevkovou organizdciou Ministerstva kultliry Slovenskej
republiky. Podla zdkona €. 189/2015 Z. z. o kultirno-osvetovej ¢innosti a zakona ¢. 103/2022 Z. z,,
ktorym sa meni a doplfia zakon &. 189/2015 Z. z. o kultirno-osvetovej &innosti je kultirno-osvetovym
zariadenim s celoslovenskou pdsobnostou so vseobecnym zameranim. Narodné osvetové centrum je
odbornym a metodickym pracoviskom pre kultirno-osvetovu ¢innost, koordinaénym a vykonnym
pracoviskom pre teoretickd, analytickd, informacnt, dokumentaénd a konzultaénd ¢innost v oblasti
kultdrno-osvetovej Cinnosti, koordinacnym a vykonnym pracoviskom pre vyskum a Statne Statistické
zistovanie v oblasti kultiry, odbornym pracoviskom, ktoré vedie narodny register kultirneho dediéstva
ako centrdlnu evidenciu Udajov a informacii o kulturnom dedi¢stve a pracoviskom pre dalSie

vzdeldvanie zamestnancov v oblasti kultirno-osvetovej ¢innosti.

Historicky sa korene organizacie viazu az do roka 1953, kedy Poverenictvo Skolstva a osvety zriadilo
Osvetové Ustredie v Bratislave. V roku 1958 vznikol Osvetovy Ustav v Bratislave a ten sa v roku 1990

transformoval na Narodné osvetové centrum.

V zmysle zriadovacej listiny je hlavnou ¢innostou Narodného osvetového centra:
a) podpora rozvoja kultirnej identity a medzikultirneho dialégu na celoslovenskej trovni,
b) mapovanie kultirneho potencidlu regiénov Slovenskej republiky a podpora spoluprace a
partnerstiev na Uzemi Slovenskej republiky a v zahranici,
c) Sirenie informdcii o aktudlnom stave a vyvoji regionalnej a miestnej kultury,
d) ochrana arozvoj nehmotného kultirneho dediéstva,
e) podpora rozvoja zaujmovej umeleckej Cinnosti a neprofesionalnej umeleckej tvorby,
f) neformalne vzdeldvanie v oblasti kultury a prevencia negativnych spolocenskych javov,
g) realizacia vyskumu s dérazom na sociologicky vyskum kultury, umenia a médii,
h) koordinacia uloh $tatneho S$tatistického zistovania v oblasti kultury,
i) zabezpecenie Cinnosti pracoviska pre narodny register kultirneho dedicstva a spristupnovanie

digitalizovaného kulturneho dedicstva,



j) zabezpecenie plnenia Uloh Eurépskeho kontaktného bodu,

k) zabezpecenie ¢innosti multikulturneho centra.

Projekt rozvoja a riadenia Narodného osvetového centra vychadza zo zriadovacej listiny, ktord definuje
poslanie a ¢innost Narodného osvetového centra, dalej z prislusnej legislativy a z osobnej skisenosti
z p6sobenia v tejto organizacii, ako aj z mojich dlhoro¢nych manazérskych i odbornych skidsenosti

v kulturnom sektore.

2. Sucasna situacia
Napriek taZzkej spolocenskej situdcii, dvojroCnej uzavere umeleckého i kultirneho Zivota vinou
pandémie Covid-19, vojne v tesnej blizkosti hranic Slovenska a celkove]j kondicii verejnych financii je

potrebné v strednodobom horizonte vnimat Narodné osvetové centrum ako organizaciu, ktora je

pripravena na rozvoj.

Uplynulé desatrocia sa v nej (ale i v celom kultirnom sektore) systematicky a mocensky degradovala
odbornd praca, zniZoval sa pocet odbornych pracovnikov a dochddzalo ku kumulovaniu pracovnych
pozicii a ¢innosti. Uvedené negativne javy predstavovali v minulosti efektivny mocensky nastroj pre
obmedzovanie kvality a rozsahu naplfiania cielov a poslania organizacie. Naopak, politicky dochadzalo
k ,prilepovaniu” agend, ktoré nemali stvis s kultirno-osvetovou ¢innostou, pricom napriklad Eurépsky

kontaktny bod patril k tym funkénejsim.

Zaroven vsak Narodné osvetové centrum desatrocia vyhlasuje a odborne garantuje celostatne
postupové sutaze a prehliadky zaujmovej umeleckej ¢innosti a neprofesiondlnej umeleckej tvorby
v oblasti divadla, filmu, fotografovania, folkloru a folklorizmu, hudby, literatury, umeleckého prednesu,
vytvarnej tvorby a zborového spevu. V tychto oblastiach zaroven organizuje seminare, workshopy
a dalSie formy osvety. Je hlavnym organizatorom troch festivalov, Folklérneho festivalu Vychodn3,
Scénickej Zatvy a festivalu Tvor.Ba. Rovnako prevadzkuje portal Slovakiana, ako jeden z vystupov
narodného projektu Centralna aplikacna infrastruktira a registratira. Rovnako sa venuje

neformdlnemu vzdeldvaniu v oblasti kultlry a prevencii negativnych spolo¢enskych javov.



Vychodiskom k pldnovaniu rozvoja organizacie je nasledujuca SWOT analyza:

Silné stranky
e Skusenosti s organizovanim kultdrnych podujati, sutazi, prehliadok a festivalov
e Skusenosti s realizdciou neformdlneho vzdeldvania v oblasti neprofesiondlneho umenia
a socidlnej prevencie
e Kvalifikovani odborni pracovnici
e Skusenost s tvorbou digitalneho obsahu
e Skusenost s realizaciou projektov z réznych finanénych mechanizmov (eurofondy, Erasmus+,

granty)

e Skusenost s interakciou vsetkych socidlnych skupin obyvatelstva

Slabé stranky
o Nevyhovujuci technicky stav sidelnej budovy
e Moznosti v oblasti finan¢ného ohodnotenia Spickovych odbornikov
e Komunikacia s verejnostou

o Nedostatok finanénych prostriedkov

Prilezitosti

e Zintenzivnenie odbornych ¢innosti a vyskumu v oblasti kultdrno-osvetovej ¢innosti

e Rozvoj marketingovych aktivit a budovanie znacky

e Zapajanie verejnosti do aktivit v ramci Bratislavy a sidelnej budovy

e Ziskavanie finanénych zdrojov z dostupnych finanénych mechanizmov

e Spolupraca s organizaciami pésobiacimi v sidelnej budove (Literarne informacné centrum,

Ustredie fudovej umeleckej vyroby)

Ohrozenia
e Spolocenska situacia obmedzujica vyznam kultdry v ramci spolocnosti
e Havarijny stav sidelnej budovy
e Financie

e Obmedzovanie digitalizacie a spristupriovania zdigitalizovaného kulturneho dedi¢stva



3. Ciel

Projekt ma za ciel transformaciu Ndrodného osvetového centra na modernu kulturno-kreativnu
organizaciou so zameranim na neprofesiondlne umenie, celozZivotné vzdeldvanie v zdkonom
definovanych oblastiach, folklér a potencionalne aj na rozSirovanie prezentaénej vrstvy kultirneho

dedicstva v digitdlnom prostredi.

Pocas mojho posobenia som realizoval niekolko Uspesnych krokov k naplneniu tohto ciela. Narodné
osvetové centrum posilnilo odborny personal v oblasti poddimenzovanych zanrov neprofesionalneho
umenia (literatura, film, divadlo), rovnako sa postupne transformuje organizacna Struktura organizacie
k Zelanému stavu. Vybudovali sme vlastné studio na nahravanie podcastov a vymenili ¢ast zastaranej
zvukovej a svetelnej techniky vo V-Klube. Rovnako sa za posledné dva roky zintenzivnila komunikacia
a aktivita v online priestore (divadelné podcasty, komunikacia na socidlnych sietach, streamovanie
v ramci festivalov, online workshopy a pod.). V rdmci pomoci kultirnym institiciam sme realizovali

Uspesny projekt online vysielania divadelnych a hudobnych predstaveni ,,Navstevnik Online”.

Vzhladom na to, Ze diapazén Cinnosti vyplyvajucich zo zriadovacej listiny je nesmierne Siroky, nie je
priestor podrobne sa venovat kazdej jednej z nich. Systematické naplfianie stanoveného ciela budem
realizovat v piatich oblastiach, ktorymi s efektivny manazment a organiza¢né usporiadanie, odborné

¢innosti, marketing, projektové riadenie, materidlno-technické zabezpecenie a financovanie.

4. Efektivny manazment a organizacné usporiadanie

Riadenie Narodného osvetového centra si vyzaduje jasnu Strukturu riadenia, ktora je orientovand na
jej hlavné Cinnosti a nie na byrokraticky formalizmus. VSetci zamestnanci si odbornici a musia mat
spoloény ciel, ktorym je napliianie poslania organizécie. Projektovo-orientovand uéiaca sa organizacia
ma v sucasnej nelahkej spolocenskej situdacii najvacsiu Sancu ,, prezit”, avsak iba to samo o sebe nestaci.
le potrebné rozvijat zruénosti a kompetencie pracovnikov prostrednictvom dalSieho vzdelavania.
Adekvatne financné ohodnotenie je vyzvou nielen pre Narodné osvetové centrum, ale pre cely rezort
kultdry. Neumerna kumuldcia pracovnych povinnosti na jednotlivcov z dévodu nesystematickych
zasahov do poctu odbornych zamestnancov (redukcia pracovnych miest) musi prestat. Naopak,

posilfiovanie odbornych kapacit je podmienkou zlepSovania ¢innosti organizacie.



V sirSom zabere je nevyhnutné skvalitnit legislativu a zabezpecit dostatok finanénych zdrojov pre
kultirno-osvetovu ¢innost ako taku, ¢iastkové zmeny vo financovani postupovych sutazi a prehliadok
sa udiali tento rok, ale komplexna revizia zakona o kultirno-osvetovej ¢innosti a zastavenie Skodlivého
trendu spdjania osvetovych zariadeni s inymi kultdrnymi institdciami v ramci verejnej spravy, v tomto
je nevyhnutné, aby Narodné osvetové centrum konalo a viedlo dialdg so vSetkymi zainteresovanymi

stranami.

5. Odborné ¢innosti

Zakladnym predpokladom zlepsSenia kvality odbornej ¢innosti je kvalifikovany a motivovany personal.
Trend zniZovania stavov v rezorte kultlry sa za posledné dve dekady pricinil o to, Ze vacsSina cinnosti je
zabezpecovana jednym pracovnikom, ¢o je pri metodickej, osvetovej a sutaznej ¢innosti nedostatoc¢né.
Vyskum alebo napriklad folklér, v rdmci ktorého realizujeme pat celostatnych postupovych sutazi
a prehliadok a Folklérny festival Vychodna bol v istom momente zredukovany na troch pracovnikov.
Aktudlne je vytvorenych ,uz” pat pracovnych miest. Mojim zdmerom je mat na kazdy Zaner v oblasti
neprofesionalneho umenia aspofi dvoch odbornych pracovnikov svynimkou divadla a folkléru
a folklorizmu, kde je Ziaduci vy3$si pocet odbornikov vzhladom na pocet sutazZi a poctu jednotlivcov a
kolektivov. To isté sa tyka aj posilnenia produkcie vietkych uvedenych podujati. Takisto je priam
nemozné realizovat komplexny vyskum v oblasti kultdrno-osvetovej ¢innosti s jedinym pracovnikom.

Aj oblast socialnej prevencie je mozné skvalitnit rozsirenim timu.

Posilnenie oddelenia digitalizacie a dokumentacie ma priamy dopad na rozsah dokumentovanych
podujati, v oblasti digitalizacie kultirneho dediéstva je aktualne badat Utlm, priority Statu sa orientuju
inym smerom. Nie je to $tastné, nakolko Zijeme v digitdlnej ére a vracat sa , k papieru” znamena velky
krok spat, hoci argumentacia pandémiou a vojenskym konfliktom tesne za nasimi hranicami je
pochopitelna. Narodné osvetové centrum musi zachovat tuto ¢innost, pretoze pretrhnutie kontinuity
spbsobuje vidy stratu cennych informacii a vedomosti, ktoré sa nasledne velmi tazko ziskavaju,

niekedy je to priam nemozné.



6. Marketing

Budovanie identity organizacie je mozné rozvijat na zaklade silnych stranok organizacie a v zmysle
sucasnej legislativy je mozné uvazovat aj o zmene nazvu organizacie. Zmena pre zmenu by véak nemala
byt cielom. Orientdcia na kvalitu aodbornost je prvorada. Jasnd komunikacia navonok,
v elektronickom ianaldgovom prostredi si vyzaduje nielen materidlno-technické a personalne, ale
i finanéné zabezpecenie. V kontraktoch za posledné roky nie si na marketing vycélenené Ziadne

financie, tento nezdravy trend je potrebné zmenit.

Délezité je najst akuratny podiel oslovovania ako odbornej, tak Sirokej verejnosti. Burat hranice medzi
izolovanymi Zanrami a sutazami, podporovat dialdg, interdisciplinaritu a v neposlednom rade dostat
Narodné osvetové centrum do povedomia vsetkych potenciondlnych kreativnych ludi aich

podporovatelov, to st vyzvy, s ktorymi sa musime popasovat.

V priestoroch V-Klubu a vo vystavnych priestoroch sa mézu realizovat podujatia pre verejnost, ktora

takto mdze spoznat aktivity organizacie a zapdjat sa do nasich vzdelavacich i sataznych akcii.

7. Projektové riadenie

V rdmci organizacnej Struktury organizacie vznikol Utvar ,projektova kancelaria“, ktory integruje vSetky
projekty, ktoré sa realizuju alebo sa v nich pokracuje aj po skonceni obdobia udrzatelnosti. Zaroven je
jeho ulohou hladat nové prileZitosti na zapojenie sa do projektov, ¢i uz ako Ziadatel alebo partner.

Aktivita prinasa nielen financ¢né, ale i nefinancné benefity (napr. rozvoj zruénosti pracovnikov).

Projektové riadenie v ramci odbornych ¢innosti organizacie oblastou, ktord v Narodnom osvetovom
centre nema tradiciu, ale vramci pldnu rozvoja ma svoje miesto. Prinesie uzSie vazby medzi
pracovnikmi a stiera formalne vazby, ktoré su tradicne prekazkami pri efektivnej spolupraci v ramci
$tatnej prispevkovej organizacie. Prave nardsanie obmedzujicich formalnych vztahov je jednym
z cielov rozvoja modernej organizacie a sustredenie sa na Ulohu z pohladu jej efektivneho vyrieSenia
je dolezitejsSie ako lipnutie na tradi¢cnom brzdeni procesov za ucelom administrativnej byrokracie.
Tento princip je mozné si predstavit napriklad pri organizovani Folklorneho festivalu Vychodn4, kedy

Yo

spolupracuju vSetky organiza¢né utvary Narodného osvetového centra.



8. Materialno-technické zabezpecenie a financovanie

Najvacsim problémom je havarijny stav sidelnej budovy, staré rozvody, archaickd kotolna, zatekajuca
strecha, zanedbana fasada a pod. Hoci sa ciastkovo ,lepi” to najnevyhnutnejSie, bez komplexnej

investicie do rekonstrukcie hrozi casom Uplné odstavenie budovy.

V priestoroch pivnice sa nachddzaju priestory vhodné na zriadenie tmavej komory pre fotografov.
Okrem sutazi, prehliadok a festivalov by sa stal kli¢ovym pre zapajanie verejnosti do aktivit NOC
priestor V-Klubu, ktory si vSak tiez vyzaduje rekonstrukciu. Rovnako je kriticka situacia so zastaranou
kotolfiou, ktord je roky v reZzime havarijného stavu. Absencia funkénej vzduchotechniky vo vystavnych
priestoroch je dalSim z mnohych ohrozujucich faktorov. Aj v oblasti debarierizacie je objekt vhodny na
Upravu. Rekonstrukcia budovy je jednou z najdélezitejsich investi¢nych vyziev. Spolu so zriadovatelom

musime hladat spdsob, ako sa s tymto nedostatkom vysporiadat.

Dlhoro¢ny nedostatok materidlnych prostriedkov, kedy chyba nabytok, vybavenie kancelarii, vykonné
grafické pocitace spadajuce do investicného majetku, a teda na ne nieto kapitalovych prostriedkov
a pod., sposobuje miestami zasadné ohrozenie chodu organizicie. Kunsthalle vratilo Narodnému
osvetovému centru vystavné priestory na 2. poschodi, pretoZe ich prevadzka je financne narocna. Ich
potencidl brzdi nutnost rekonstrukcie priestoru a personalne zabezpecenie jeho vystavnej ¢innosti.
S tym suvisi aj vystavnd technika a ndradie a dalsi spotrebny materidl potrebny na prevadzku takéhoto

priestoru.

Uvedené vyzvy nie su kratkodobo riesitelné, hoci Ciastkovo tento stav méZeme sanovat nakupom
nabytku a drobnymi opravami. Riesenim je zapajat sa do grantovych schém a pod. a apelovat na

prislusné autority, aby prehodnotili absenciu investi¢nych projektov v rdmci Statneho rozpoctu.

9. Zaver

Narodné osvetové centrum ma vramci Statneho systému kultdrnej politiky jedinecné postavenie.
Metodicky usmerriuje Siroku oblast zaujmovej umeleckej Cinnosti a ako jediné kultirno-osvetové
zariadenie s celostatnou posobnostou vyhlasuje v pre jednotlivé druhy a Zanre celostatne postupové
sutaze a prehliadky. V stcasnej nelahkej dobe stoji pred vyzvami, ktoré si vyzaduju dynamicky,

moderny a proaktivny pristup. DIhodobé ukryvanie sa v tieni medialneho zaujmu a povedomia Sirokej
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verejnosti ochudobriuje predovsetkym tych ludi, ktori maju potrebu alebo tuzbu kreativne a umelecky
sa realizovat, ktori chci napredovat a pritom nie je ich tuzba vidy motivovand vstupom do
profesiondlneho umeleckého sveta. Zmysluplné travenie volného ¢asu od detstva po seniorsky vek,
zuslachtovanie vkusu, vztah ku kultdre, umeniu, to vsetko je predpokladom kultirnosti naroda.
Zaroven ludia so vztahom k umeniu sami vyhladavaju profesionalne umenie, st navstevnikmi divadiel,
muzei, galérii, kniznic a pod. To plati aj o informaciach, ktoré vyhladavaju na internete a nasledne;j

komunikdcii v elektronickom prostredi.

Plan rozvoja Narodného osvetového centra ma ambiciu poméct dosiahnut ciel nielen zachovat, ale aj
rozvinut organizaciu tak, aby tieto vyzvy dokdzala spracovat a Uspesne zdolat. Stanovuje nielen
dlhodobé smerovanie organizacie avSsirSom vyzname aj kultirno-osvetovej cinnosti, ale aj
strednodobé ciele, ktoré napomozu v transformacii celej oblasti neprofesiondlneho umenia a
neformdlneho vzdeldvania v oblasti kultiry a prevencie negativnych spolocenskych javov. Budovanie

kultdrnej identity naroda nemozno nandtit, fudia ju svojou aktivitou prirodzene vytvaraju.

Ukotvenie v realite je vSak stale Ziaduce. A preto je doleZité transformovat procesy v ramci organizacie,
dopiiat odborny i riadiaci personal, komunikovat so zriadovatefom vo veci investi¢ného dlhu do
sidelnej budovy a pokracovat v systematickom a stabilnom legislativnom procese tak, aby sa kultirno-

osvetova cinnost stala vyznamnym faktorom pri tvorbe narodnych kultirnych politik.



