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Uloha SND

ROZVOJ NARODNEJ DIVADELNEJ KULTURY A JEJ PREZENTACIA V ZAHRANICI

SND ma uvadzat povodnu domdacu tvorbu a klasické aj sucasné diela zahrani¢nych autorov a objednévat si nové diela a nové preklady
sucasnych a klasickych diel, musi byt priestorom pre slobodnu tvorbu.

SND ma byt priestorom pre rozvoj a uplatnenie tvorcov, umelcov a umeleckych pracovnikov v najsirsom zmysle a ma vyhladavat a
rozvijat talenty.

SND ma byt zadkladnou interpretacnou scénou pre realizaciu tvorivej umeleckej ¢innosti pre hudobnodramatické a tanecné diela s
cielom zachovat domacu interpretacnu scénu tychto druhov umenia na Slovensku.

SND ma byt priestorom na vymenu a aplikaciu vedomosti medzi vzdeldvacimi, vedeckymi a umeleckymi institiciami, ma viest deti
a mladezZ k pozitivnemu vztahu ku kultare.

SND ma spolupracovat so zahranicnymi divadlami, prezentovat slovensku kultiru doma a v zahranici, ma byt aj nastrojom kulturnej
diplomacie.

SND ma byt prvou narodnou scénou ponukajucou divakovi jedinecné predstavenia, ktoré reaguju na aktudlnu socidlno-politicku
situaciu, odtabuizuju haklivé spolocenské témy, zohladniuju stredoeurdpsky a eurdpsky umelecky kontext, akcentuju sucasné
divadelné trendy a prezentuju to najlepsie zo slovenskej a svetovej divadelnej literatury.



Vizia

SND ma byt kamenné repertoarové divadlo so semi-blokovym systémom uvadzania predstaveni s tromi umeleckymi subormi -
¢inohrou s hereckym suborom; operou so spevackym sdlistickym siborom, zborom a orchestrom a baletom s tanec¢nym sélistickym
suborom a zborom. Ich ucinkovanie ma vhodne doplnat pozyvanim hosti.

Dramaturgia divadla ma byt vyvazena, obsahovat tak diela pre konzervativnejsieho divaka, ako aj moderné rezijné pristupy, popri
resSpektovanych domacich reZiséroch, dirigentoch a choreografoch pozyvat inspirativnych zahrani¢nych tvorcov. Osobitny priestor ma
venovat nastupujucej generacii a najvyznamnejsim slovenskym umelcom a tvorcom posobiacim v zahranici.

InSpiraciou mozu byt Uspesné cinoherné inscenacie Shakespearov Coriolanus a Pistankove Rivers of Babylon v réZii Diega de Breu,
projekt 1914 reziséra Roberta Wilsona, operné inscenacie Gluckov Orfeus a Euridyka reziséra Mariusza Trelinskeho a scénografa
Borisa Kudli¢ku, Halévyho Zidovka reZiséra Petra Konwitschného, ¢i Vivaldiho Arsilda reZiséra Davida Radoka, ktora ziskala historicky
najviac divadelnych oceneni Dosky. V balete su osobitne vnimané choreografie Jifiho Kylidna z repertoaru Nederlands Dans
Theater Un Ballo s hudbou M. Ravela a Sest tancov na hudbu W. A. Mozarta, ¢i balet Eugena Suchofa Angelika v choreografii Maura
de Candiu.

SND ma rozvijat medzindrodné spoluprace. Idedlna je dlhodobejsia spolupraca s vyznamnymi eurdépskymi reZisérmi, dirigentami a
choreografmi, rovnako ako postupne sa rozvijajuca spolupraca s konkrétnymi divadlami. Jasnou vyhodou koprodukcii, ku ktorym je
potrebné sa vo vacsSej miere vratit, su popri financnej vyhodnosti aj stabilné inscenacné timy, dlhoro¢nd priprava a zvySovanie
medzindarodného renomé divadla.

Dramaturgiu budu tvorit riaditelia umeleckych suborov so svojimi dramaturgickymi timami. Ulohou generdlneho riaditela je
dohliadnut, aby bola v sulade so zmluvou s ministerstvom kultury, predkladanym projektom riadenia a rozvoja SND, ekonomickymi a
prevadzkovymi moZnostami divadla a zohladnovala najvyznamnejsie vyrocia urcujucich dejinnych udalosti a kulturnych dejatelov.



Hraci plan sezdna 2022/2023

Premiéry Repertoar

Predstavenia

Pre deti a mladez

Najhranejsie

Sala ¢inohry 4

nie je zverejneny

Cinohra Studio 4 48 cca 400 cca 20 - 5% hraci plan celej
.1 sezony
Modry salén 2
Sala opery a baletu 4
Opera 15 78 13-17% Carmen 14 - 18%
Studio 1
Balet* Sala opery a baletu 2 9 76 43 -56% Luskacik 19 - 25%

*Balet planuje aj projekt Fashion Ballet a gala ve¢er Umenie pre Zivot

zdroj: www.snd.sk



Hraci plan sezdna 2022/2023 skutocnost september - januar
Predstavenia Hracie dni (153 dni)
Sala ¢inohry 82 79
Cinohra Studio 79 79
Modry salén 30 29
Séla opery a baletu 35 33
Opera Studio 1 1
Operny saldn 6 6
Balet Séla opery a baletu 45 35

zdroj: www.snd.sk



Umelecké subory

Cinohra Opera Balet
Solisti 46 14 8 prvi solisti, 11 sélisti, 12 demisdlisti
Dirigent 5
Clen orchestra 118,5
Zbormajster/Baletny majster 2 4
Clen zboru 56 41
Korepetitor 5 4
Asistent rézie 2 2
InSpicient 5 2
Sepkar 4
Hlasovy pedagodg 0,5
Operné studio 1,5
Spolu 57 204,5 82

zdroj: Organizacny
poriadok SND



Problematické miesta

Séla cinohry a Sala opery a baletu sa vyuZivaju na uvadzanie vlastnych predstaveni priblizne kazdy druhy kalendarny den. Balet
nevyuZiva Studio vbbec, opera takmer vobec. Alternativne scény nevyuziva balet vbbec, opera vyuZziva zriedka operny salon.

Pocet predstaveni opery je velmi nizky, repertoar uzky. PocCet premiér baletu je nizky, repertodr je velmi Uzky. Pocet prestaveni pre
deti a mladez v Cinohre je nizky (5%), naopak v balete je vysoky (56%).

Limitujlce pre vyrazné zvysenie poctu predstaveni su komplikované stavby a burania scén (preto nevieme hrat kazdy den v sale opery
a baletu iné predstavenie) a ¢asovo naroc¢ny systém manipulacie so scénickymi vypravami v dielfach.

Vyssi pocet opernych a baletnych predstaveni a Sirsi repertoar limituju aj chybajuci interni dirigenti, v opere aj nizky pocet internych
solistov a limity rozpoctu divadla pre angazmany hosti.

Pocet opernych a baletnych premiér je dany aj kapacitou umelecko-dekoraénych dielni, ktoré nedokazu vyrobit, resp. obnovit viac
scénickych vypray, o je sp6sobené zastaranym vybavenim umelecko-dekoraénych dielni.

Planovanie skusobnych procesov a fermanov v nedostato¢nom casovom predstihu a ich nedostato¢ny sulad s poziadavkami
Zakonnika prace.

Absenciu medzinarodnych koprodukcii v opere mozno vysvetlit odstupenim od projektov dohodnutych byvalymi vedeniami. Nové
spoluprace mozu byt len vysledkom osobnych kontaktov vedenia a kontinuity, ktora je opakovane narusovana.

Vyhrady verejnosti k dramaturgickej nevyvazenosti repertodru divadla.



Vizia od sezény 2024/2025
Pre deti a mladez,
Premiéry Repertoar Predstavenia alt. edukacéné Diela slovenskych autorov
predstavenia
Sala ¢inohry 5 B )
3 premiéry za sezdnu
Cinohra Studio 3 45 cca 400 15% 1 nové dielo, resp. dramatizacia
o diela za sezdénu
Modry salén 2
Sdla opery a baletu 5 ivid x frek .
Opera 25 130 20% .zvy5|t pocet a ,re ver,1C|y
5 min. raz za 5 sezén nové dielo
Studio 1
Sala opery a baletu 3 zvazit uvedenie pévodnych
ych bal
Balet 15 30 30% slovenskych baletov

Studio/alt. priestor 1

min. raz za 5 sezdn nové dielo



Predpoklady realizacie vizie

Zabezpedit stabilitu a predvidatelnost dramaturgie vyberom riaditelov umeleckych suborov jednu sezénu vopred. Sucasni riaditelia
dostanu ponuku posobit vo funkciach umeleckych riaditefov siborov do konca sezony 2023/2024. Novi riaditelia budd vybrati vo
vyberovom konani do konca sezéony 2022/2023, do funkcii dezignovanych riaditelov budi moct nastupit od zaciatku sezdny
2023/2024 a postupne preberat vedenie umeleckych suborov. Do funkcii umeleckych riaditelov budd vymenovani na 3 sezony:
2024/2025, 2025/2026 a 2026/2027.

Rozsirit solisticky subor opery o chybajuce hlasové odbory tak, aby v ¢o najvacsej miere dokazal pokryt aspon kmenovy repertoar
opery. Zacat vyuzivat v pripade absolventov aj tzv. elévske zmluvy na dobu urdcitu.

Prijat najmenej dvoch internych dirigentov, aby bola zabezpecna nerusena a systematicka praca orchestra opery.

Investovat do udrzby, obnovy a modernizacie javiskového svetelného, zvukového a iného technického vybavenia hracich a skisobnych
priestorov a obmeny hudobnych nastrojov v orchestri opery.

Modernizovat umelecku vyrobu umelecko-dekoraénych dielni so zabezpecenim kompatibility s javiskovou technikou a zaviest vyrobu
scénickych konstrukcii z hlinika, prip. s pouzitim prefabrikatov alebo docasne z dreva (SND to umozni jednoduchsie prestavby
a CastejsSie hranie najma v Sale opery a baletu).

Vytvorit adekvatne skladové priestory pre uloZenie scénickych vyprav a zaviest moderny systém manipulacie s nimi (napr. paletovy
systém ako v ART for ART Theaterservice Wien).

Realizovat obnovu budov umelecko-dekoracnych dielni.

Postupne realizovat kroky smerujuce k rekonstrukcii historickej budovy.



Financie

VEREJNE FINANCIE

Statny rozpodet - zvysit rozpoctovy transfer pre SND

Plan obnovy a odolnosti - realizovat projekt rekonstrukcie budov umelecko-dekoracnych dielni

Fond na podporu umenia - Ziadat o podporu na autorské projekty

Operacény program Slovensko 2021-2027, Creative Europe, Horizon Europe - pripravit projekty podla novych vyziev
VLASTNE PRIJMY

Vstupné - vo vacsej miere vyuzivat Salu ¢inohry a Salu opery a baletu

Sponzoring, reklama a mecénstvo - urobit revizie zmlav tak, aby miera prezentacie zodpovedala vyske poskytnutého plnenia;
dohodnut hlavnych partnerov ¢inohry a opery; vytvorit osobitné kategérie sponzorov podla vzoru zahrani¢nych divadiel, napr. hlavny
sponzor pre detské predstavenia, hlavny sponzor pre slovenské premiéry, hlavny sponzor nastudovania konkrétneho titulu; zvysit
financné prostriedky od existujucich partnerov tak, aby kopirovali Uroven porovnatelnych divadiel v strednej Eurdpe

Scénické vypravy - vyuzivat vo vacsej miere koprodukcie, kde moZzno do ceny zahrnut aj mzdové vydavky

Predaj inych tovarov a sluZieb (prenajmy, programy, obcerstvenie) - rozsirit o reklamné predmety, sprievodné podujatia atd.



Marketing

Realizovat kvantitativny a kvalitativny prieskum verejnej mienky s cielom poznat divaka SND a vediet spravne cielit marketingové a PR
aktivity.

Vytvorit novu internetovu stranku a aplikacie pre Android a Apple (s osobitnym dorazom pre jednotlivé ciefové skupiny - deti a
mladez, seniori, ucitelia, Studenti).

Zverejnovat s dlhym ¢asovym predstihom hraci plan, inscenacné timy a obsadenia jednotlivych predstaveni (idedlne v aprili/maji ako
to robi vacsina eurdpskych divadiel).

Pokracovat v zlepSovani vyuZivania Standardnych marketingovych néstrojov.

Zlepsit PR komunikaciu - umelecki pracovnici by mali prezentovat premiéry v televiziach, radiach, ¢asopisoch a dennikoch, divadlo by
malo pravidelne vydavat tlacové informacie a tlaCové spravy.

Zlepsit komunikaciu s recenzentmi, novinarmi a odbornou verejnostou - SND potrebuje komplexnejsie hodnotenie vlastnej kvality.
Zlepsit pracu so zahrani¢énymi renomovanymi médiami a portalmi.

Zvysit pocet televiznych a rozhlasovych prenosov a pocet nahravok diel (v spolupraci s RTVS, Hudobnym centrom, Cikkerovou
nadaciou, ...).

Rozsirit on-line ponuku SND (v sucasnosti je to len 6 inscendacii ¢inohry).
Zvysit transparentnost divadla zdsadnym rozsirenim rozsahu zverejiiovanych informacii na webovej stranke divadla.

Zaviest internu komunikaciu a pravidelne informovat zamestnancov o stratégii, zameroch, problémoch a uspechoch.
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Tim

Ing. Marcela Kraj¢ikova Strbova - Financie a rozpocet

Je absolventkou Narodohospodarskej fakulty Vysokej Skoly ekonomickej v Bratislave. V rokoch 1996-2019 pracovala v spolo¢nosti Tatra-
Leasing, s.r.o., v rokoch 2004-2018 na pozicii riaditelky odboru sluzieb zakaznikom a v roku 2019 bola poverena riadenim odboru
obchodu zodpovedného za zostavovanie a vyhodnocovanie rozpoc¢tu. Od roku 2020 je veducou oddelenia zodpovedného za financie
a rozpocet Mestskej Casti Bratislava-Staré Mesto.

Ing. Michaela Bod'ova - Majetok a investicie

Je absolventkou Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave. V rokoch 1999-2012 sa venovala predaju a prendjmu
nehnutelnosti (Tatra real s.r.o., LEXXUS, a.s., Corpia Sotheby’s International Realty). V rokoch 2012-2020 pracovala na Ministerstve
vnutra SR, v rokoch 2016 - 2018 na pozicii riaditelky odboru spravy nehnutelného majetku a investi¢nej vystavby a v rokoch 2018 - 2020
na pozicii generalnej riaditelky sekcie hnutelného a nehnutelného majetku. Od roku 2020 je veducou majetkového oddelenia Mestskej
Casti Bratislava-Staré Mesto.

Mgr. Ingrid Trencanska - Ludské zdroje a kvalitné pracovné prostredie

Je absolventkou Filozofickej fakulty Univerzity Komenského. V rokoch 1998-2006 bola v slovenskej pobocke CitiBank zodpovedna za
proces vyberu zamestnancov. Potom pdsobila na pozicii veducej oddelenia vzdelavania a rozvoja, v rokoch 2006-2012 v spolo¢nosti Hol-
cim a.s. a v rokoch 2012-2013 v Postovej banke a.s. Od roku 2014 je spoluvlastnicka 2ING spol. s r.o., ktora ponuka sluzby v oblasti HR.

Mgr. Petra BaldZova - Marketing a komunikacia s verejnostou

Je absolventkou Fakulty humanistiky Trnavskej univerzity. V rokoch 2002-2004 sa venovala problematike regionalneho rozvoja
a poradenstvu k $trukturdlnym fondom EU. V rokoch 2005-2020 bola vo Vieobecnej zdravotnej poistovni postupne zodpovedna za
riadenie komunikacie s verejnostou, marketingu a fudskych zdrojov. V rokoch 2021 a 2022 bola riaditelkou neziskovej organizacie Dobry
dom, n.o.



SND+

Pokracovat v otvarani SND podielanim sa na r6znych festivaloch a prehliadkach, kedZe SND ma byt Zivym a tvorivym miestom nielen
pocas predstaveni.

Spolupracovat s umeleckymi Skolami, zakladnymi strednymi aj vysokymi, vytvarat pre ne osobitné prileZitosti na spolupracu, a tym sa
podielat na vyhladavani a vychove talentov.

Vytvorit osobitny program pre deti z detskych domovov, profesionalnych rodin, socidlne odkazanych a socialne vylucenych komunit.

Podporovat a realizovat medzinarodné spoluprace, koprodukcie a hostovania v zahraniéi, osobitne s Ceskou republikou a susediacimi
krajinami, podporovat vymenné pobyty a mobilitu umelcov.

Podporit opatovny vznik operného festivalu na Slovensku.
Pomahat ukrajinskym divadlam, osobitne v ¢ase vojny.
Vyrazne rozsirit pocet spolupracujucich umeleckych agentur.

Aktivne sa zapajat do legislativneho procesu uz od tvorby legislativnych zamerov — v oblasti doplnkového déchodkového poistenia,
vysluhovej renty, Zakonnika prace, kolektivneho vyjednavania, sponzoringu v kulture ¢i danovych predpisov, pripravit navrh zakona o
Slovenskom narodnom divadle.

Prejst na viacrocné a programové rozpoctovanie.



SkuUsenosti

V OBLASTI KULTURY

Priprava, dramaturgia a organizacia abonentného cyklu Gesamtkunstwerk, celkovo pat abonentnych cyklov, kazdy pozostavajlci zo
Styroch koncertov, resp. opernych predstaveni (Bratislava, Brno, Vieden). Abonentny cyklus si vyZzadoval ndro¢né rokovania
s agenturami, soélistami a manazmentom orchestrov a opernych domov, ktorych predpokladom bolo poznanie kulturneho Zivota
a sucasnych dramaturgickych trendov na Slovensku a v Eurépe a orientacia v oblasti financovania kultury v eurépskych krajinach.

NajvyznamnejsSie orchestre: Viedenski filharmonici, Symfonicky orchester Bavorského rozhlasu, Komorny orchester Vieden-Berlin,
Francuzsky narodny orchester, Symfonicky orchester Hesenského rozhlasu, Sasische Staatskapelle Dresden, Slovenska filharmonia.

Najvyznamnejsi dirigenti: Gustavo Dudamel, Mariss Jansons, Christian Thielemann, Andrés-Orozco Estrada, Lorenzo Viotti, Peter
Valentovic.

Najvyznamnejsi soélisti: Anne-Sophie Mutter, Sir Andras Schiff, Mischa Maisky, Gautier Capucon, Rudolf Buchbinder, Rafat Blechacz,
Julia Fischer, Kangmin Justin Kim, Dalibor Karvay.

Spolupraca na Sirokej medzinarodnej koprodukcii dvoch opier (Vivaldi: Arsilda, Handel: Alcina).
Objednavka nového diela k 30. vyrociu NeZnej revolucie Lubica Cekovska: Liberte.

Podpora ucinkovania Dame Evelyn Glennie, nepocujuce] britskej perkusionistky, na koncerte so Slovenskou filharméniou; podpora
vydania populariza¢nej knihy pre deti Martin Vanek: Opera nehryzie; podpora Ceny Slovenského centra AICT za mimoriadny prinos v
oblasti divadla; podpora vydania knih vytvarnych umelcov Milana Bockaya, Juliany Mrvovej a Moniky Pascoe Mikyskovej; podpora
spracovania akustického posudku novej koncertnej saly Zakladnej umeleckej Skoly Milosa Ruppeldta v Bratislave a dalSie.

Clanky o opere, balete a vytvarnom umeni pre ¢asopis .tyzder, recenzie opier a koncertov klasickej hudby pre ¢asopis Hudobny Zivot.



SkuUsenosti

VO VEREJNEJ SPRAVE

Riadenie financii a rozpoctu (cca 5 mld), udrzby a spravy majetku, verejného obstaravania, pravnych sluzieb, personalistiky, ludskych
zdrojov, politiky zamestnanosti a pracovného prava, socidlneho poistenia a starobného dochodkového sporenia, fondov Eurdpske;j
Unie, medzinarodnych vztahov a eurdpskych zaleZitosti, legislativy a informatiky. Podielanie sa na priprave Slovenska na vstup do
Eurdpskej unie a Schengenského priestoru.

Rokovania s Instititom finanénej politiky, Utvarom hodnoty za peniaze, ministerstvami a Ustrednymi organmi $tatnej spravy, vybormi
narodnej rady, zastupovanie Slovenska v Rade Eurdpskej unie.

Za klucové uspechy povazujem pocas pandémie zvladnutie vyplacania najrozsiahlejSej pomoci v histoérii krajiny, tzv. Prvej pomoci,
schvalenie nového systému podpory podla nemeckého vzoru, tzv. skratenej prace a umiestnenie Slovenska v ¢erpani Eurdpskeho
socialneho fondu (cca 3 mid eur) na prvom mieste v Eurépskej unii.

V SUKROMNEJ SFERE

Skusenosti z projektového manazimentu zahraniénych projektov v oblasti informacno-komunikaénych technoldgii, vyvoj softvéru,
organizacia verejnych obstardvani, vedenie obchodu a projektového manaimentu, expertiza v oblasti dokument manaZment
systémov.

Osobna skusenost s celym cyklom projektu, od obchodného rokovania, zadefinovania predmetu, nastavenia projektového
planu, milnikov a cielov, rieSenie krizovych situdcii, rokovania s dodavatelom, resp. zdkaznikom, uspesné dodanie a nasledna udrzba,
servis a rozvoj.



Kl'déovymi motivaciami, preco som sa prihlasil do vyberového konania na funkciu generalneho riaditela SND, su moj Uprimny zaujem
o profesionalne a udrzatelné fungovanie Slovenského narodného divadla, snaha ponuknut moje schopnosti a vedomosti tejto verejnej
insStitucii a v neposlednom rade aj presvedcenie, Ze je mojou povinnostou prispiet k lepSiemu fungovaniu kultiry na Slovensku.

Som hlboko presvedceny, ze Uspesné vedenie Slovenského narodného divadla, poznacené v ostatnych rokoch provizdriami a krizami, si
vyZaduje nielen schopnosti a vedomosti a odvahu ich realizovat, ale aj pestovanie istej pokory a zdrzanlivosti. Za kltic¢ové povazujem
upokojit situaciu v Slovenskom narodnom divadle s dérazom na vysoku moralku jej pracovnikov, zdéraznovat spolupracu, kolegialitu
a korektné vztahy, aby sa umelci a tvorivi pracovnici mohli koncentrovat na prinasanie jedinecnych predstaveni a zazitkov pre divakov.

Mgr. Boris Azaltovic



