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UvOD

Od 5. 1. 2021 do 31. 10. 2022 som pdsobil v Slovenskom narodnom divadle (SND) na pozicii generalneho riaditela. Spolu

s mojim timom, kolegynami a kolegami na Ministerstve kultiry Slovenskej republiky sme vyviedli SND z covidovej krizy,
obnovili umeleckd prevadzku, dosiahli sme vyznamny pokrok v oblasti rozpoctu, nastavili sme nové pravidld finanéného
riadenia a zrealizovali naro¢né reformy.

Zvysili sme navstevnost vsetkych troch umeleckych stborov a intenzivne rozvijali projekty pre detského a mladého divéka
a znevyhodnené skupiny. Spustili sme procesy vedice ku komplexnej rekonstrukcii historickej budovy SND a budovy
Umelecko-dekoracnych dielni, zrekonstruovali a zatraktivnili sme interiérové a exteriérové priestory novej budovy SND.

Napriek uzavretej séle historickej budovy SND sme vyrazne navysili vlastné prijmy nad uUroven predcovidového obdobia
prostrednictvom predaja vstupeniek, ale aj vdaka novym partnerstvdm a Gspesnym investicnym projektom.

.

Dnes sme spolu s mojim timom pripraveni vrétit sa v povodnej zostave s vynimkou riaditelov Opery a Umelecko-dekoraénych
dielni a pokracovat v zapocate] praci.

Klacové témy:

- umelecka kvalita a smerovanie suborov
- budovanie vztahu s divakom

- strategické infrastruktirne projekty

- umorenie investi¢ného dlhu
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CINOHRA

Cinohra SND je stabilny stbor, ktory napriek dvom naroénym covidovym sezénam dokéazal udrzat fungujicu umelecki aj
technickd prevadzku. Navrat divakov do sél po covide sa podaril aj vdaka online vysielaniam pocas pandémie a kvalitnej
komunikacii.

Rok 2021 je z pohladu cisel kvéli covidovym obmedzeniam a vysokej chorobnosti zamestnancov tazko hodnotitelny, ale uz
v roku 2022 odohrala Cinohra 384 predstaveni pre 101 509 divakov.

Sezéna 22/23: planovanych 8 premiér vo Velkej sale a v Studiu a 2 premiéry v Modrom saléne

Sezéna 23/24: planovanych 7 premiér vo Velkej sale a v Studiu, 2 premiéry v Modrom saléne a 1 "classroom play"
(v zavislosti od narocnosti sa méze menit pomer novych premiér v jednotlivych salach Cinohry)

Cielom mierne znizeného goctu premiér je lepsie obohravanie a udrziavanie kvality jednotlivych repertoarovych inscenacii,
ktorych bude pre sezénu 23/24 predbezne 38.

NajblizSie sezény by sme pokracovali v duchu vertikdlnej dramaturgie, v ktorej sa jednotlivé témy budu tiahnut napriec¢
viacerymi sezénami: kultdrne vojny — amnézia pamati — cyklus Zapad - o aky svet a hodnoty chceme ako spolocnost
zabojovat — akd sme komunita, ak hovorime o minoritach a o sebe — depresia Eurépy — ked'sa nevyhoda stava vyhodou.



Délezité bude pokracovanie spoluprac so slovenskymi rezisérmi a rezisérkami naprie¢ generaciami, rovnako vsak aj nové
spoluprace so zahranicnymi reZisérskymi osobnostami. Stale pritomna je potreba doplfiat herecky stav o nové osobnosti
a spolupracovat so zaujimavymi hostami, s dérazom na generacnu vyvazenost.

Na$ povodny tim sa bude nadalej intenzivne venovat téme medzinarodnych aktivit, spoluprdc a koprodukcii vratane
mozného spolufinancovania prostrednictvom medzinarodnych grantovych schém (koprodukcia ND Praha, malé granty ETC,
noérske granty a spolupraca s NT Oslo).

Budeme tiez pokracovat v postupnom rozsirovani portfélia vzdeldvacich aktivit smerom k Studentom, ale aj
pedagégom (balicky vzdeldvacich materidlov pre pedagégov k jednotlivym inscenaciam, informacné listy, existujice
edukacné projekty Hovorme o divadle, Od textu po predstavenie, spolupraca s pedagogickymi fakultami, workshopy pre
Studentov pedagogiky).

Cinohra bude aj nadalej aktivnou si&astou obcianskej spolognosti, bude sa vyjadrovat k veciam verejnym a reagovat vo
svojej tvorbe na dianie doma a vo svete. Klicovymi pre nas ostani angazovanost, pomoc slabsim a znevyhodnenym,
vytvaranie priestorov pre rézne minoritné skupiny nasej spolocnosti (divadlo Zrakaé, festival Drama Queer, obcianske
zdruzenie Vagus a d).



OPERA

Hlavnou Ulohou nového riaditela opery bude budovanie silného repertodru operného siboru s dlhodobou udrzatelnostou
kvality repriz, zdokonalovanie a zefektivnenie hracieho planu v semiblokovom systéme, tvorba kvalitnych a atraktivnych
obsadeni novych i reprizovych produkcii a kontinualna praca na kvalite kolektivnych telies. Jednou z jeho délezitych dloh
bude upokojit napétie vo vnitri siboru vyvolané nevyhnutnymi personalnymi a prevadzkovymi zmenami.

Prioritou nového riaditela bude aj:
- finalizacia hracieho pléanu na sezénu 23/24 ihned' po nastupe,
- priprava hracieho plédnu na sezénu 24/25 este pred koncom aktualnej sezény,

- pripadna revizia dramaturgického planu pre sezény 24/25 a dale;j.

Pre sezénu 22/23 su s ohladom na naro¢né zmeny v prevadzke naplanované 4 premiéry, z toho jedna v ramci Operného
Studia, a celkovo 80 predstaveni. S rovnakym poétom premiér sa pocita aj v sezéne 23/24 s cielom navysenia poctu
predstaveni na 90. Navysenie poctu premiér pre dalSie sezény nie je vyluc¢ené. Dolezitou sucastou dramaturgie budu aj
v buducich sezénach galakoncerty a komomé koncerty, ktoré v prvom roku zaznamenali velky divacky zaujem a recitély
internych solistov.

Pilotny hraci plan v semiblokovom systéme neobsahoval taky pocet repriz, aky je v dlhodobom horizonte nasou métou,
nakolko zmena z repertoarového systému na blokovy je pre kazdé divadlo revoluénd. Nasledujice sezény budeme pocet
repriz postupne navysovat spolu s pribudajicimi titulmi do repertoaru. Navysenie poctu predstaveni sa da dosiahnut najma:

- zvySenim poctu titulov v repertoari,
- nastavenim inscena¢nych mantinelov s ohfadom na rychlost stavby,

- postupnym prechodom na systém trojzmennej prevadzky javiskovej techniky.



Hlavnymi vyhodami semiblokového systému su:

- podstatne vyssia kvalita kazdej reprizy,

- dlhsia Zivotnost inscenacii s moznostou interpretacného progresu,
- efektivnejsia propagacia jednotlivych blokov.

Nevyhodou je nizsi pocet repriz v porovnani s repertodrovym systémom, nakolko kazdému bloku predstaveni predchadza
skdsobny proces.

Repertoar
Jednym z najvyraznejsich problémov Opery SND je nedostatok repertodrovych titulov. Dévodom su:
- uzatvorenie historickej budovy SND a vyradenie 15 titulov,

- za poslednych 5 rokov bolo z réznych dévodov (primarne nizka navstevnost) z repertodru uvadzaného v novej budove
vyradenych 10 titulov - spolu s repertodrom uvadzanym v historickej budove je to 25 vyradenych titulov v priebehu
poslednych 5 rokov,

- v rokoch 2018 — 2022 pribudlo do repertodru (najma s ohladom na covidové lockdowny a uzatvorenie historickej budovy)
iba 11 titulov, ¢o predstavuje polovi¢ny pocet oproti rokom 2013 — 2017.

Opera SND ma teda momentalne v repertodéri 18 titulov (v tejto sezéne sa hra 10 z nich, do jej konca pribudnd 2 nové tituly
a 5 opernych titulov ¢akd v buducej sezéne pravdepodobne vyradenie pre nizky zdujem divakov alebo zly stav dekorécii),
ale do buducej sezény vykroci SND iba s 15 opernymi titulmi.

Primarym cielom manazmentu Opery SND preto bude budovanie kvalitného a divacky atraktivneho, ergo stabilného
repertoaru. Osobiti dolezitost bude mat aj nadalej praca s detskym a mladym divdkom a systematickd spolupraca so
skolami (metodické listy). Nasou ambiciou je aj postupna tvorba audiokomentarov k jednotlivym predstaveniam pre
nevidiacich (pilot sa realizoval v decembri v rdmci baletu Luskacik).



Navstevnost

.....

na dlhodobl neudrzatelnost kvality repriz a postupny pokles zaujmu divdkov o operné predstavenia pocas poslednych
desiatich , predcovidovych” sezén:

- priemernd navstevnost v roku 2018 bola 63% a v roku 2019 bola 66% (v sucte oboch budov),
- priemerna navstevnost v roku 2022 bola 74% v NB (v 2023 rast pokracuje).

Na prvom mieste je pre nés divak. A ten sa vracia.

séla Opery | pocet priemernd | priemerné celkové | poclet | priemerny priemerny vynos
a Baletu NB | predstaveni  néavstevnost | trzby trzby divdkov  pocet divékov |z 1 vstupenky
9-12/2019 19 67,41% 9774 185705 |10 720 564 17,32

9-12 /2022 |29 85,76% 13 505 391645 21413 738 18,29

Sélisti

Momentalne ma domaci sélisticky sibor Opery SND 14 ¢lenov, ktori dokadzu byt v ramci aktualneho hracieho planu
maximalne a efektivne vyuziti. Tak ako v minulosti, planujeme nadalej pozyvat kvalitnych externych sélistov.
Jednou z pretrvavajucich priorit bude objavovanie mladych slovenskych talentov a rozvoj projektu Operné studio.

V roku 2019 sa uskutocnilo iba 16 debutov do roli v reprizach existujucich inscenacii (pri vy$Som pocte repriz), pri¢om
v roku 2022 sa pocet debutov v rdmci repriz starsich inscenécii vySplhal az na 31 (divacky atraktivny element). Operny stbor
SND uz viac nie je ,zabeténovana” institdcia a dokazuje to vyraznou obmenou tzv. krstnych listov véetkych inscenacii.



Kolektivne telesa

Repertodrovy systém kladie Specifické poZziadavky na schopnosti kolektivnych telies, kedy je taziskom ich prace skisobny
proces k novym inscenacidm a do reprizového repertoaru sa investuje len minimum skasok, ¢o logicky vedie ku kvalitativnym
vykyvom. Prechod na semiblokovy systém mal preto pozitivny efekt na kvalitu kolektivnych telies.

K zvySeniu kvality kolektivnych telies v uplynulych mesiacoch vyrazne prispeli novy $éfdirigent, nova hlavna zbormajsterka
a niekolko vynimocnych hostujucich dirigentov (Juraj Valé¢uha, Robert Jindra, Enrico Dovico, Alice Meregaglia). Spolupraca
s kvalitnymi hostujucimi dirigentmi a vyhladavanie mladych slovenskych dirigentskych talentov bude aj nadalej prioritou.
K spolupraci chceme opéatovne prizvat dirigentov Marosa Potokéra a Adama Sedlického. V buducnosti sa v SND mézeme
tesit na spolupracu s takymi dirigentskymi osobnostami ako Juraj Val¢uha, Pietro Rizzo, Marco Guidarini, Jaroslav Kyzlink
alebo Tomé&s Brauner.



BALET

Balet SND zaznamenal z hladiska navstevnosti najvacsi nérast divakov aj trzieb. Na sezénu 22/23 boli planované 2 premiéry
(Zle strazené dievca, Carmina Burana) a projekty ako Fashion Ballet a Umenie pre Zivot.

Na sezénu 23/24 je planovand rovnaka Struktira a aj pocet predstaveni ostane na UGrovni sezény 22/23,
teda cca 80 predstaveni (po schvéleni hracieho planu).

Dramaturgicky nadviaze Balet SND na uplynulé dva roky rozsirovanim repertodru o klasické, neoklasické a moderné
choreografické diela najvyssej kvality. Mimoriadne ddlezitd ostane podpora pévodnej domécej tvorby.

Obrovskym prinosom pre stbor bolo v uplynulych dvoch rokoch hostovanie vyznamnych zahrani¢nych baletnych majstrov
a choreografov, preto budeme v tejto tradicii pokracovat (John Cranko, Akram Khan, Crystal Pite alebo Paul Lightfoot).
Mimoriadne pozitivny vplyv na zvySovanie kvality predstaveni ma novy séfdirigent Kevin Rhodes.

Rovnako bude pokracovat prehlbovanie spoluprac (Balet & SLUK / Tancom k sebe, Tanec pre Zivot, Tanecné konzervatdrium
Evy Jaczovej, VSMU, Statne divadlo KoSice a i.) a prezentécia siboru mimo doméaceho javiska (Kosice, Gyér, Brno, Toulon).

Velkd pozornost si zaslizi pokracovanie projektu Luskacik pre nevidiacich vo forme Specidlnej aplikécie pre nevidiacich
a novinkou bude Junior Company - platforma pre zacinajucich tane¢nikov a choreografov.



KOMUNIKACIA A OBCHOD

Nasou najvyssou komunikacnou prioritou bolo a bude budovanie vztahu s divdkom. SND chceme prezentovat nielen ako
miesto vynimocnych kultdrnych zazitkov, ale tiez ako otvoreny verejny priestor, v ktorom sa ludia radi stretavaju, kde sa dobre
citia a kam sa radi vracaju s rodinami aj priatelmi.

Dlhodobym strategickym cielom je zbavit SND nalepky elitarskej institlcie, ktora je vhodna iba pre lzky okruh bratislavskych
divékov. SND sice sidli v Bratislave, ale nie je bratislavské divadlo. Je to predovsetkym narodné divadlo.

Jednym z nastrojov celoslovenskej komunikacnej stratégie je SME NARODNE, divadelné noviny s celoslovenskou
distriblciou ako priloha Dennika SME v néklade 3é-tisic kusov mesa¢ne a online zadsahom viac ako 200-tisic Citatelov
(tyzdenny podcast SME NARODNE).

Spolupréca s organizaciami turistického ruchu (BTB, BRT, Slovakia Travel, zahrani¢né agentury) na tvorbe celoslovenskych
a cezhranic¢nych kampani bude mimoriadne délezita.

Pokrac¢ovat budeme:

- v tvorbe a distribucii digitadlneho archivu (v rdmci ndsho mandatu vzniklo 14 profesionalnych zdznamov divadelnych
inscenécii), ktory chceme spristupnit divakom (DRAMOX, RTVS, web SND) ako platenu sluzbu,

- v projektoch zazitkového spoznéavania divadla, akym bol mimoriadne populérny projekt Velka divadelnd prespavacka pre
deti (pre dospelého divéka by to bola alternativa v podobe Stage Dinner),

- v CSR projektoch, medzi ktoré patri inkluzivny a charitativny projekt Divadlo pre vsetky deti - vdaka tomuto programu
si inscenacie SND pozrelo uz viac ako 1 000 deti z nahradnych rodin, detskych domovov, ¢i deti so zdravotnym postihnutim,

- v pritomnosti a aktivitach na lokélnych podujatiach mimo pédy SND (Piac-Markt, Dobry trh, Vianoéné trhy),

- v Uzke] spolupraci so stibormi participovat na projektoch pre 3koly (metodické listy pre ucitelov, dramaturgické Gvody,
navstevy zakulisia).



Nemenej délezitym bude obsahové posilnenie PR, ktoré bude reagovat na réznorodé potreby a poziadavky jednotlivych
titulov a Zanrov. Rozfazovanie prace s publikom na uZsie ciefové skupiny bude mat za Ulohu presnejSie zasiahnut divaka
obsahom, ktory je pre neho relevantny. UvedomUJeme si zvySenu potrebu dovysvetlit, alebo kontextualizovat jednotlivé
naroc¢nejsie diela a urobit ich pre divakov zrozumitelnejsimi.

Po vzore Narodniho divadla Praha vytvorime Mecendassky klub, ktory by mal niekolko Urovni a bol by tak dostupny pre
jednotlivcov aj velké firmy a spolocnosti. V case predcasného ukoncenia méjho mandatu bol tento projekt pripraveny
na spustenie.

Od buducej sezény planujeme zaviest tradiciu udelovania Cien SND, ktoré by sa kazdorocne na zaver sezény udelovali
na oblubenom podujati Letné gala SND, a to za mimoriadny umelecky vykon (zamestnanci SND), za mimoriadny umelecky
prinos pre SND (hostujici umelci) a za celozivotny prinos pre SND.

SND bude aj nadalej otvorenou indtiticiou a budeme rozvijat vztahy a spoluprdce s ASDO (konferencie), VSMU (stéze
Studentov), ETC a Opera Europe (spoluprace a konferencie s eurdpskymi divadlami), Divadelnym Gstavom (zber dat
a spolo¢né podujatia), s Hlavnym mestom SR Bratislava (organizacia spolo¢ného projektu Letné gala SND),
NOU (baletné gala Umenie pre zivot), VSZP (spoloc¢na celoslovenskd kampan), zahraniénymi obchodnymi komorami
a dalsimi institdciami.

Strategickym projektom bude tvorba novej webstranky ako logické nadviazanie na implementéciu vlastného ticketingového
systému (digitalny archiv, e-shop, online bulletin a i.), ktorej sicastou bude aj samostatna podstranka venovana historicke;
budove SND (informacie o histérii budovy, klicové dokumenty spojené s jej rekonstrukaou)

Jednym z dlhodobych ciefov v oblasti sluZieb pre zékaznikov je spustenie novej divadelnej restauracie v priestore vystavnej
siene Cinohry SND (vratane pop-up obchodu s knihami, novinami, ¢asopismi, dlvadelnym merchom a mteraktlvnyml
vystavami), ako aj vyuzivanie priestorov Divadelného klubu a Libressa na eventy, organizované podujatia a prenajmy.



UMELECKO-DEKORACNE DIELNE

Najvacsou vyzvou nového riaditela bude konsolidacia procesov a vztahov v UDD, a to najméa s ohladom na nedostatocné
mzdové ohodnotenie vzacnych profesii (chybajlca valorizacia) a inflacia cien materialov.

Kld¢ovou témou v kratkodobom horizonte bude priprava rekonstrukcie objektov UDD. Ministerstvo dopravy a vystavby SR
vyhlasilo 30. 6. 2022 Vyzvu na obnovu verejnych historickych a pamiatkovo chranenych budov. Objekty UDD sa kvalifikuji na
podmienky tejto vyzvy, a preto sme zacali s pripravou dokumentov potrebnych k Ziadosti o financné prostriedky z tejto vyzvy
(az do vysky 5 mil. EUR). Priprava tychto dokumentov je financovana z prostriedkov programu 0850101 (teda nie zo zdrojov
uréenych na bezné vydavky SND).

Doposial boli realizované nasledovné kroky:
- digitdlne geodetické zameranie,

- energeticky audit,

- pasportizacia objektov,

- Studia uskutocnitelnosti,

- spustené verejné obstaravanie na projekt rekonstrukcie.

Na novom vedeni bude zabezpecit:

- inZiniering (t. j. povolovacie konanie na rekonstrukciu),

- samotné vypracovanie a zdokladovanie Ziadosti o financné prostriedky z vyzvy,
- verejné obstaravanie zhotovitela,

- samotné zhotovenie.



Kedze poutzitie prostriedkov z vyzvy je viazané na energetické Uspory, je pravdepodobné, ze cast vydavkov na nesivisiace
prace (technické vybavenie, obnova socidlnych zariadeni a pod.) bude musiet byt hradena z inych zdrojov. Cely projekt je
nevyhnutné ukoncit a skolaudovat do konca roka 2025.

Stbezne s procesom rekonstrukcie a beZnou vyrobou bude pokracovat hlbkova inventira a reorganizacia skladovych
priestorov UDD a v NB.

uUDD:

- pokracovanie v triedeni a vyradovani neupotrebitelného majetku (kostymy, kulisy, rekvizity a i.),

- zavedenie nového oznacovania vSetkych rekvizit, kostymov, kulis a i.,

- implementacia software pre Ucely a potreby skladovania a logistiky,

- integracia skladového systému do nového CES pre Ucely vyroby a skladovania,

- revitalizacia a upratovanie skladoyv,

- organizacia procesu darovania a predaja majetku,

- vytvorenie centralneho priestoru pouzitych materidlov, kostymov, rekvizit, ktoré je mozné recyklovat pri dalsich inscenaciach.

Novéa budova SND:

- hibkova inventtra v skladoch za i¢elom zistenia redlneho stavu majetku, vratane majetku, ktory je odpisany na vyradenie
alebo urceny na dalsie pouzitie,

- nasledné triedenie majetku, oznacovanie, vyradenie a likvidacia,

- revitalizacia a upratovanie skladov.



EKONOMICKY USEK A FINANCNA SITUACIA

Prispevok zo Statneho rozpoctu na bezné vydavky za rok 2022 dosiahol vysku 22 925 tis. EUR (858 tis. EUR bolo poskytnutych
nad dohodnuty rémec prostrednictvom refundacie uslych prijmov pocas pandemickych opatreni vo vyske
341 tis. EUR a mimoriadna odmena 500.- EUR zamestnancom v celkovej vyske 517 tis. EUR). Vlastné prijmy dosiahli 5 261 tis.
EUR. Hospodarenie SND za rok 2022 ukoncilo s hotovostnym zostatkom 3 087 tis. EUR (vratane zdrojov na financovanie
kapitalovych vydavkov a socialneho fondu) (1. 1. 2021: 1 607 tis. EUR). Hotovostny zostatok umozniuje flnancovanle potrieb
na 1,5 mesiaca a je spolu s pravidelnym financovani zo SR a vlastnymi prijmami dostato€nou rezervou na odvratenie
potenaalne] nesolventnost| divadla pocas roku 2023 (plati bez valorizacie platov).

Vedenie SND pocas rokov 2021 a 2022 dosiahlo vdaka konstruktivnemu a odbornému dialégu s MK SR vyznamny pokrok
a rozpocet na roky 2023 — 2025 dosahuje hodnotu vycislentd v Ozdravnom plane z aprila 2021 (SR: 23 254 tis. EUR).

Vlastné prijmy* 5 294** 4 900 5200

* vlastné prijmy na roky 2024 a 2025 vyjadruji rastovi ambiciu (systém RIS méZze momentélne vykazovat iné hodnoty)

** suma zahfria jednorazovy prijem vo vyske 694 tis. EUR za odpredaj prebytocného majetku



Od zostavenia Ozdravného planu uplynulo 23 mesiacov a makroekonomicka situacia sa vyznamne zmenila. Zmenena cena
energii a vysoka inflacia nie st v prispevku SR na rok 2023 dostato¢ne zohladnené. Povazujem preto za potrebné uviest, Ze
rozpocet na rok 2023 (a pravdepodobne aj dalSie roky) v sebe ukryva nasledovne rizikd, ktoré moézu opat viest
k nedofinancovaniu SND:

Vyznamnu cast vlastnych prijmov (cca. 1 000 tis. EUR) bude nevyhnutné pouzit na kapitalové vydavky — nakup licencii,
vymeny hudobnych néstrojov, mensie investi¢né akcie. Tieto prostriedky mézu sposobit deficit v rozpocte beznych
vydavkov.

Ceny energii (1 336 tis. EUR rozpocet roku 2022) mézu vyznamne narast v zavislosti od ceny elektrickej energie
v porovnani s povodne vysUtazenou cenou na Urovni MK SR a cien plynu. Bude velkou vyzvou najst dostatocné
vnutorné rezervy na vykrytie tohto narastu. Roéna spotreba SND je 3 350 MWh. V rezortnej zmluve s dodavatelom
elektrickej energie je do 31. 3. 2023 je fixovana cena 79,45 EUR za MWh. Dnes je cena za MWh okolo 160,- EUR. Uz
dnes je teda rozdiel viac ako 80,- EUR, ¢o je viac ako dvojndsobok a na rocnej béze je to len za komoditu (plus
distribu¢ny poplatok) zaokrihlene 300 tis. EUR.

Ohlasena valorizdcia miezd zamestnancov vo verejnom ziujme sa podla §1 ods. 1c) zdkona 553 /2003 Z.z. netyka
zamestnancov SND (a Slovenskej filharménie), ¢o ich do budlcnosti dostdva do vyrazne diskriminovanej pozicie,
nakolko ich zékladné mzdy budu vyznamne nizsie ako mzdy inych kolegov v rédmci rezortu kultiry, na ktorych sa toto
ustanovenie zakona nevztahuje. Absolutnou prioritou vedenia SND preto musi byt komunikacia so zriadovatelom
o valorizacii miezd a jej finan¢nom kryti nielen na rok 2023, ale aj na dalsie obdobia.

Vlastné prijmy

Pri stcasnych cenach vstupeniek a frekvencii predstaveni je SND schopné vygenerovat na vstupnom trzby priblizne
3 300 tis. EUR (pri sezéne neprerusovanej pandémiou, zmenami vo vedeni a pod.).

Bez vyznamnej zmeny ceny vstupného sa da tento prijem zvySovat (s ambiciou 5% ro¢ne) dalSou optimalizéciou vyuzitia sal
SND (napr. dopoludnajsie predstavenia, trojzmenna technické prevadzka) alebo flexibilnou cenovou politikou reagujicou na
dopyt.



Podnikatelska ¢innost

V rdmci SND je mozné (v stlade so Statitom a zivnostenskymi opravneniami) vykonavat:

- reklamné a mediélne sluzby s trzbami cca. 500 tis. EUR — potencial rastu prijmov z tychto sluzieb tzko suvisi so stabilitou
SND, atraktivitou a kvalitou poskytovanych umeleckych a neumeleckych sluzieb,

- sluzby obcerstvenia (gastro) s trzbami cca. 500 tis. EUR — tento segment ma v ramci SND potencial rastu,

- prenajom priestorov a nadvazujlcich sluzieb s trzbami cca. 400 tis. EUR - rast v tomto segmente je mozny (existuje dopyt),
ale deje sa na Ukor predstaveni, kedZe vyuziva rovnaky priestor,

- parkovanie a doplnkovy predaj s trzbami cca. 200 tis. EUR.

Potencial medziroéného rastu je do 10 %, avSak je potrebné zachovat ziskovost podnikatelskych aktivit, ziskavat novych
a stabilnych partnerov a rozumne investovat do rozsirovania a skvalitfiovania.

Reorganizacia Ekonomického useku (EV)

V' svislosti s implementéciou Centralneho ekonomického systému (CES) pride k predefinovaniu dloh, kompetencii
a zodpovednosti v rdmci EU. Je absolitne nevyhnutné posilnit funkciu kontrolingu (na Grovni SND, ale aj jednotlivych OZ)
a plénovania s dostato¢nym predstihom. Novy informacny systém sp&sobi zmeny v procese zakladnej finan¢nej kontroly,
kompetenciach, pristupovych pravach a pod., takze v priebehu roku 2023 bude nevyhnutna novelizadcia mnohych internych
aktov riadenia.

Vzhladom na vyuzivanie nového ticketingového, parkovacieho a gastro systému, ktoré nie st sucastou CESu (CES tymito
funkcionalitami nedisponuje), bude nevyhnutné vsetky tieto systémy zintegrovat za i¢elom plného vyuzivania ich funkcionalit,
automatizovania mnohych doteraz manuélnych procesov, zlepsenia prostredia internych kontrol a eliminécie vzniku chyb
ludského faktora.

V buducnosti sa takisto predpoklada vyuzivanie IT rieSeni pri zostavovani hracich planov, fermanov a dochadzky (prevadzkovy
software). Cely proces reorganizacie bude vyzadovat akvizicie novych talentov v oblasti Gctovnictva a dani, kontrolingu,
IT a takisto silné projektové riadenie a komunikaciu na najvyssej Grovni riadenia (ER), nakolko implementéacia CESu je projekt,
ktory ovplyvni procesy v celom SND.



REKONSTRUKCIA HISTORICKEJ BUDOVY

Administrativne, odborne aj finanéne narocny proces pripravy rekonstrukcie spustilo nase vedenie v januari 2021.
Pocas predchéadzajucich 2 rokov boli vypracované nasledovné nevyhnutné dokumenty:

stavebny zamer komplexnej rekonstrukcie HB

zavazné stanovisko Krajského pamiatkového dradu (,KPU") zo dia 6. 9. 2021, ktoré schvaluje predlozené pripravné
dokumenty k obnove HB s uréitymi podmienkami

Studia uskutoénitelnosti (potrebna pri projektoch nad 40 mil. EUR v stlade s §19a Zakona 523/2004 Z.z.)

Dha 7. 11. 2022 bolo zverejnené hodnotenie UHP pri MF SR Studie uskutoénitelnosti komplexnej rekonétrukcie HB, ktoré
odporica pokracovat v procese. V slcasnosti prebieha $tatny dohlad a expertiza tykajlca sa stavebného zédmeru (tdto
vykondva MDaV SR) a zaroven MK SR pripravuje materiédl pre potreby vlady SR tykajici sa zabezpeéenia finanéného krytia
projektovych préc (a celej rekonstrukcie).

Zodpovednostou nového vedenia SND v sicinnosti s IKP a MK SR bude pripravit verejné obstaravanie na projektové prace
komplexnej rekonstrukcie, aby budlci vysutazeny dodavatel zhotovil projekt pokryvajici stavebné a rekonstrukéné prace
(reSpektujic poziadavky KPU). Vyhlasenie sutaze sa predpoklada na 3. kvartal 2023.



Samotna tvorba projektu v Uzkej stcinnosti so SND bude ukoncend koncom roka 2024, resp. zaciatkom 2025. Pre tento ucel
vznikne uz v aprl'li 2023 §pecia|izovan)’/ tim zloZzeny z internych aj externych odbornikov, ktori budd podliehat priamo GR.
Tento tim zacne pripravovat podklady na VO pre potreby projektovej dokumentacie. V pripade potreby (t. j. vyznamne;
zmeny) bude neVﬁhnutne upravit a znovu postdit Stadiu uskutoénitelnosti, opat vykonat §tatny dohlad a expertizu a ziskat
pozitivne stanovisko KPU

Nasledne bude prebiehat povolovacie konanie/inZiniering a paralelne priprava verejného obstarévania zhotovitela celej
rekonstrukcie (vratane divadelnych technolégi). Samotnd rekonstrukcia by sa v pripade pozitivneho vysledku
predchadzajucich procesov mohla zacat v roku 2026 a trvala by priblizne 3 roky.

DalSie vyznamné nevyhnutné investicie

* vzhladom na opotrebenie a technickd zastaranost technolégii v novej budove SND bude nevyhnutné urobit rozsiahle
investicie v rozsahu cca. 33 mil. EUR, ktoré sme definovali v investicnom zasobniku MK SR,

* v ramci jedného funkéného mandatu povazujem za normélnych podmienok prevadzky SND redlne zrealizovat (pripravit
projektovid dokumentéciu, proces VO, zabezpecit s MK a MF financovanie) projekty v hodnote cca. 22 mil. EUR, ktoré sa
tykaju najma ozvucenia a osvetlenia sal v NB SND a vyrazne zvysia komfort navstevnikov a zaroven vykdzu energetickd
Usporu,

* pocas nasho predchadzajiceho pésobenia sme vypracovali analyzu GES (garantované energetické sluzby) potencialu NB,
z ktorej vyplyva, Ze nie nevyznamna cast technoloégii budovy je financovatelna tymto spésobom (t. j. bez zataze Statneho
rozpoctu).



ZAVER

Slovenské narodné divadlo som so svojim timom predcasne opustil v tretom mesiaci aktudlnej sezény v bezprecedentne
najlepsej kondicii za ostatné roky, s vypredanymi salami Cinohry, Opery a Baletu do konca decembra. V prechadzajicom
vyberovom konani som ako ¢lovek prichaddzajuci z externého prostredia o fungovani nasej najvacsej kultirnej institicie mal
len sprostredkované informacie a to isté platilo pre velkd ¢ast méjho timu. Dnes je moja vychodiskova situacia diametralne
odlisna. O navrat do SND sa uchadzam spolu s timom, ktory som niekolko mesiacov budoval. Mdme ambiciu vratit sa do
institucie, ktord dokonale poznédme a chceme pokracovat v projektoch, ktoré sme zacali. Pred dvoma rokmi som pri budovani
timu a obsadzovani kltucovych pozicii v divadle oslovil a na sluzbu vo verejnom zaujme presvedcil mnozstvo mimoriadne
disponovanych a vysoko motivovanych osobnosti. Tento ludsky kapitdl povazujem za to najsilnejSie, o divadlo méze aj
nadalej postvat pri napliani jeho poslania. Jedinymi podstatnymi zmenami v mojom time budd zmeny na poziciach riaditela
Opery a UDD. Ja a m&j tim sme pripraveni v pripade mojej Uspesnej kandidatiry sa do divadla vratit a dokoncit rozbehnuté

reformy, priniest nové impulzy, aby SND bolo aj nadalej vlajkovou lodou slovenskej kultary.



