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UVOD

Slovenské ndrodné divadlo je najddlezitejSou a najvac¢sou kulturnou instituciou svojho druhu na Slovensku. Jeho vySe 100-roc¢na
existencia zdorazniuje potrebu dodrziavania tradicii a ich dalSie rozvijanie v optike moderného videnia.

Ako erbova kulturna institucia v zriadovatelskej p6ésobnosti Ministerstva kultury Slovenskej republiky zastava exkluzivnu poziciu na
poli Zivého divadelného umenia na Slovensku, a preto by si malo udrziavat ¢o najvyssiu umelecku Groven.

Historicky pohlad na Slovenské narodné divadlo, ktoré malo svoj zvuk vo svetovom rozmere a odchovalo vela uznavanych umelcov zo
vsetkych umeleckych suborov je dokazom, Ze umenie tu tvorené rezonovalo v povedomi nielen odbornej kritiky a domacich
navstevnikoy, ale aj v cudzine.

Divadelna tradicia predchadzajuca vzniku SND, bola zakladom pre postupné rozvijanie a zaclenenie sa do eurdpskeho rebricka
vyznamnych divadiel.

V pripade mojho vymenovania do funkcie generalneho riaditela SND, sa budem intenzivne usilovat o transparentné udrzanie
fungujucej vlajkovej divadelnej institucie a docielenie pochopenia a podpory zriadovatela k navratu, na Uspesnu cestu rozvoja divadla.
NenarusSovat citlivost tohto prostredia nevhodnymi a nedivadelnymi postupmi, ktoré by mali za nasledok rozklad a zanik miestneho
divadelného Genia Loci.



CINNOST INSTITUCIE A JEJ
FINANCOVANIE

Cinnosti SND:

* rozvija narodnu divadelnu kulturu, ktoru prezentuje doma a aj v zahranici,

* umelecky pripravuje a verejne predvadza hudobnodramatické, dramatické a tanecné diela,

* vydava a rozSiruje periodické publikacie a neperiodické publikacie, propagacné materialy a usporaduva vystavy, ktoré propaguju
jeho ¢innost,

* vykonava vlastnu sprostredkovatelsku Cinnost,

* vyrdba scénické a kostymové vypravy,

* vyvija dalSie vyznamné kultdrne aktivity.



Financovanie SND:

Slovenské narodné divadlo je Statna prispevkova organizacia Ministerstva kultury SR, ktora svoju ¢innost zabezpecuje vlastnymi
prijmami a prispevkom zo Statneho rozpoctu.

SND a jeho zriadovatel su pri financovani viazani zdkonom o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy. Zriadovatel poskytuje
prispevkovej organizacii prispevok na prevadzku v takej vyske, aby jej rozpocet bol vyrovnany.

S financnym prispevkom zo Statneho rozpoctu treba nakladat efektivne, Gicinne a Gcelne pri zachovani hospodarnosti.

Zo spravy Najvyssieho kontrolného uradu vyplyva, zZe rozpocty SND na zaklade kontraktov su poddimenzované a nerealna, z ktorych
nedokaze pokryt vydavky na viastny chod. Po mojom vymenovani na miesto generalneho riaditela SND budem aktivne vyjednavat so
zriadovatelom o jeho navyseni.

Vsetci zamestnanci SND v pracovhom pomere sU odmenovani podla Mzdového poriadku SND, ktory v sulade so Zakonnikom prace
upravuje v zmysle vSeobecne platnej legislativy podmienky ich odmenovania.

Dal3ie finanéné prijmy SND:

* prijem z hlavnej ¢innosti — vstupné,

* prijmy od sponzorov — partnerstva, mecenasi,

* prijmy z prendjmov majetkov — Velké sdly Novej budovy, Historickd budova atd',
* prijmy z marketingovych aktivit, medidlnej a reklamnej spoluprace.



RIADENIE A ROZVOJ

Potrebnou cestou vedenia SND je nastavenie koncepéného smerovania vyvoja riadenia SND.

Hlavné ciele mo6jho riadenia su: - obnovenie funkcnej komunikdcie
- upokojenie atmosféry v divadle
- financna stabilita divadla
- spoluprdca so zriadovatelom
- nastavenie divadelnej prevddzky
- sprdvne vedenie suborov
- dévera medzi zamestnancami a vedenim divadla
- pInd zodpovednost riadiacich pracovnikov
- rast a zdokonalovanie zamestnancov

Politika riadenia musi byt postavena v presnom principe. Je potrebné konkretizovat hodnoty vizie prostrednictvom systému
stabilnych zasad, pravidiel a opatreni. Zaroven zabezpecovat taky pristup, ktory je v zhode s hodnotami divadla. Napr. kvalita
pracovného Zivota, spravodlivost, empatia, uspokojovanie rozdielnych potrieb. Vytvarat a realizovat taku politiku, ktora respektuje
potreby vsetkych zainteresovanych stran.

Po mojom vymenovani na miesto generdlneho riaditela SND nariadim kontrolny audit, aby som sa oboznamil s majetkom, zmluvami,
technickym stavom a personalnym obsadenim.

Podla spravy NKU md SND nedostato¢ny vnitorny kontrolny systém. Doglo k poru$ovaniu dodrziavania predpisov, boli uzatvarané
nevyhodné zmluvy a boli vykonané nejasné organizacné zmeny. Takychto chyba sa SND musi vyvarovat a pokial to je mozné, vykonat
ich napravu. Umelecka prevadzka nie je vo vSetkych suboroch vyrovnana. Pocty predstaveni napriek plnohodnotnej prevadzke
poklesli.



RIADITELIA

Na pozicie jednotlivych riaditelov sa vypiSe verejné vyberové konanie pred odbornou, kvalifikovanou komisiou, pri ktorom budu jasne
stanovené podmienky pre uchadzacov.

Riaditelia suborov predlozia svoje koncepcie/vizie, v ktorych na minimalne pat rokov dopredu budu jasné ich dramaturgické zamery.
Takto by sa dal dopredu pripravit jasne stanoveny rozpocet umeleckych stuborov.

Riaditelia musia mat prehlad o moZnostiach suborov. Nevystavovat subory kritickym pohladom kvoli finanénym prostriedkom a inym
neuvazenym krokom, veducim k destrukcii a nardsaniu tvorivého procesu.

Riaditelia suborov ponesu plnu zodpovednost za svoje rozhodnutia, dany rozpocet, umelecké smerovanie a rovnako aj za pracovnu
vytaZenost a pravidelné rozvrhnutie prace kmenovych umelcov a dalSich zamestnancov v subore



SUBORY

Tri umelecké subory SND, su kazdy relativne samostatnymi zloZzkami, ale tato samostatnost nie je dostacujuca. Postupne by bolo
vhodné prejst k novej samostatnej subjektivite jednotlivych siborov. Je mozné, Ze by sa legislativhe musel prijat novy zakon o SND,
ktory by divadlu dal novu pravnu podobu. Generalny riaditel by zastreSoval tento celok manazérsky a spolu s dozornou radou,
zlozenou s odbornikov, by dbal na spravnom fungovani a financovani celku.



BALET SND

Balet SND ma skusenosti so zvladnutim réznych tane¢no-dramatickych stylov od klasického baletu a jeho neoklasicistickej formy az po
sucasny vyrazovy tanec a moderné hudobno tanec¢né kompozicie. Vyhlad do buduicej dramaturgie baletu by mal tieto skusenosti
reSpektovat a predpokladat rovnomerné rozloZzenie umeleckych sil siboru medzi stylové formy tak, aby sa na ¢asovej ose divadelnych
sezon vyvazene doplniovali.

Baletny subor citlivo respektuje zaujem staleho publika a snaZi sa vo svojom repertoari uvadzat ako tituly klasického baletného fondu,
tak uvadzanie modernych foriem vyrazového tance. Je to mozno jedna z dblezitych tém pre ziskavanie predovsetkym mladého az
najmladsieho publika. Dramaturgia Baletu prihliada vo svojom repertoare aj na rodiny s detmi a skoly.

Uvedené Zanrové rozpatie repertoaru predpoklada nielen technicku vyspelost jednotlivych ¢lenov suboru, ale tiez ich individualny
podiel, alebo prispevok ku kompaktnej umelecke;j linii tak, aby bola zachovana etika vkusu a obmedzili sa vplyvy vtieravych excesov a
umelecky lacnej komerénej produkcie. Vzhladom k tomu a rovnako k zachovaniu tradi¢nej spoluprace baletu s Operou SND je treba
dodrzZat optimalny pocet ¢lenov stboru so Statitom zamestnancov, ktorym je tieZz poskytované interné vzdeldvanie a kondi¢na
stabilizacia.

Zapojenie baletného siboru do medzinarodnej spoluprace a koprodukcii, zdjazdov a hostovanie poprednych choreografov by malo
byt beZnou praxou.

V roku 2023 naplanovanych:

* 5 premiér
* 75 predstaveni



CINOHRA SND

Cinohra SND patri k divacky najnavitevovanej$im v rdmci umeleckych stiborov SND.

Odovodnenie je asi jednoduché. Uginkovanie €lenov Cinohry na obrazovkach verejnopravnej a komerénych televizii z nich robi zname
tvare. V uréitom zmysle robia touto vedlajsou ¢innostou svojmu suboru reklamu.

Hrda v 3 priestoroch — Velkd séla ¢inohry, Stidio a Modry salén.

KedZe subor Cinohry hra prirodzene svoje inscendacie v ndrodnom jazyku, je teda orientovany na slovenského divaka, a ak by sme
nepocitali Cesku republika, neda sa pocitat s ucinkovanim jeho ¢lenov v medzinarodnych spolupracach a v koprodukciach, aj ked' je
Cinohra SND ¢lenom prestiznej eurdpskej divadelnej siete ETC (European Theatre Convention — Eurdpska divadelna konvencia).

Neodskriepitelnou zostava vysoka umelecka Urover €lenov Cinohry SND.

V roku 2023 naplanovanych:

* 10 premiér
* 400 predstaveni



OPERA SND

Opera SND je najvacsim suborom v pocte zamestnancov. Sklada sa z viacerych umeleckych zlozZiek — sélisti, umelecké kolektivne telesa
— zbor a orchester a neumelecka technicka zlozka.

Operny subor momentalne prechadza zlym obdobim. Je potrebné upokojit situdciu, ktord nastala po personalnych zmenach,
stabilizovat subor a navratit sa do tvorivého procesu.

Problematika suboru:

* spravne rozvrhnutie a planovanie dramaturgie:

- predpokladom k divackej navstevnosti je potreba rozdelit dramaturgiu na "domace zlato" a narocné -
jedinecné tituly, ktoré by mohli byt zdielané s inymi divadlami v ramci Eurépy sp6sobom kooperacie.
Vhodnym konsenzom by mohla byt kombinacia repertoarového divadla a polo-blokového uvadzania
opier. Blizkost velkych opernych domov, aké st vo Viedni a Budapesti, dava prileZitost uvadzat tituly,
ktoré nie su v nich bezné. Cielom by bola navstevnost divakov a odbornej verejnosti aj z cudziny,

» vytaZenost suboru:
- dochadza k nerovhomernému vytazeniu zamestnancov,
-z dobvodu zniZenia poctu predstaveni — pokles ich Urovne,
- uplatfiovanie umelcov v zamestnaneckom pomere miesto externistoy,



* komunikacia:
- neinformovanost medzi vedenim a suborom,
- personalne otazky:
- Sefdirigent — Casto nepritomny, nekontinualna praca s orchestrom,
- obsadenie dirigentov v zamestnaneckom pomere,
- doplnenie a stabilizovanie poctu sdlistov opery v zamestnaneckom pomere.

Po stabilizovani suboru rozsirit jeho pracu o vacsi pocet predstaveni, koncerty, open air akcie, workshopy, intenzivnejsie vyuzivanie
Operného studia a celkovo spopularizovat Operu cez média.

V roku 2023 naplanovanych:

* 4 premiéry
* 105 predstaveni



UMELECKO-DEKORACNE DIELNE

Umelecko-dekoracné dielne su déleZitou a neoddelitelnou sucastou SND. Bez ich tvorby by sa nezaobisla Ziadna inscenacia uvadzana
v SND.

Vyrobné priestory UDD su dlhodobo zanedbavané, ich stav a technologické vybavenie je nevyhovujice. Nezodpovedaju suasnym
inscenacnym a vyrobnym potrebam a standardom. Preto povazujem za potrebné investovat do ich renovacie a zmodernizovania
vyrobnych technolégii.

V pripravhnom procese vyroby je potrebné dbat na logickom rozvrhnuti inscendcii vSetkych suborov. Nie je mozné z technického
a Casového hladiska vyrabat inscendcie, ktoré svojimi rozmery a nakladnostou presahuju vsetky vyrobné kapacity UDD.

Velkou prednostou UDD boli vidy vzdeldvanie a odborna priprava buducich potencialnych zamestnancov. Dudlne vzdeldvanie patrilo
a malo by vZdy patrit k prednostiam a tradiciam, ktoré UDD umozriovalo aj pre externych zaujemcov.

Remeselné kvality, ktoré sa daju v dualnom vzdelavani ziskat, vychadzaju z tradicii a prechadzaju do inovativnych skusenosti
umeleckého priemyslu.



OSLOVENIE DIVAKOV

- Potreba udrzat nie len staleho divaka, ale ziskat aj nového divaka vo vSetkych vekovych kategdriach,
- systematicky sa venovat mladému divakovi vo vSetkych suboroch,

- aktivovat mladsiu generaciu so vztahom k divadlu a kulture prostrednictvom obsahu SND (workshopy, kurzy, divadelné dielnicky,
praca s lektormi, dramaturgické uvody, Specidlne vychovné koncerty a predstavenia).

Kultura funguje cez online média uz dlhsiu dobu a je mozné, Ze postupom ¢asu bude ubudat zaujmu o Zivé umenie a [udia budu z
pohodlia svojho domova sledovat tento neZivy, mozno az asocialny, kulturny svet.

Online aktivity su zaujimavou cestou (skusenosti z obdobia pandémie), k propagdcii kultdrnych institdcii a siborov, ale nesmu byt
prostriedkom k celkovému uvadzaniu umeleckych divadelnych produkcii. Tym by sme sa my sami pripravili o divdkov, a divakov o
jedinecny emotivny zazitok, ktory prinasa iba Zivé umenie.



ZAVER

Verim, Ze sa Slovenskému narodnému divadlu pod mojim vedenim bude darit naplfiovat potrebné ciele, ktoré sa musia tykat vyberu
spravneho vedenia, pochopenia zriadovatela, financovania, pozitivneho medializovania, viditelného posunu k divakom, ale aj
dramaturgie a sp6sobu inscenovania nasadzovanych titulov.

Riadenie hyperemotivnych organizmov, akymi st umelecké sibory v SND, musi byt dotované vysokou mierou osobnej ucasti,
rozumom, srdcom, racionalitou, laskou, toleranciou, trpezlivostou, pochopenim a skromnostou.

Medzi dblezité atributy umeleckého diela patria kontrast, nepokoj a pochybovanie. Ale vsetko musi viest k pokroku, ktory ma mat za
vysledok hodnotny umelecky pocin, pozitivhe hodnoteny nie len umeleckou verejnostou a divakom, ale aj samotnym zriadovatefom
a kazdym prispievatelom, ktory ma zaujem byt zapisany v pamati divadla.



