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Zapisnica
z procesu verejného vypocutia na poziciu generalneho riaditela/riaditelky

Slovenského narodného divadla

Dria 7. 3. 2023 sa v priestoroch dvorany Ministerstva kultdry SR uskutocnilo verejné

vypocutie uchadzacov na poziciu generalneho riaditela Slovenského narodného divadla za ucasti
¢lenov poradného organu.

Rokovanie poradného organu viedol jeho predseda Radoslav Ragac.

Na rokovani sa ztcastnili nasledovni ¢lenovia poradného organu:

Radoslav Ragac, predseda poradného organu, zastupca ministerky kultiry zo
zamestnancov MK SR, individualny clen poradného organu vymenovany ministerkou
kultary priamo;

Katarina Kaszasova, externd odborni¢ka s reputéciou a preukazatelnou praxou v oblasti
manazmentu, individualny ¢len poradného organu vymenovana ministerkou kultiry
priamo;

Jozsef Czajlik, externy odbornik s reputaciou a dlhodobou praxou v riadeni verejnej
organizacie primarne z oblasti pOsobenia danej organizacie, ktord je rozpoctovou
organizaciou alebo prispevkovou organizaciou mimo organizacii zriadenych
ministerstvom, individualny ¢len poradného organu vymenovany ministerkou kultdry
priamo;

Diana Cekmeova, externd odborni¢ka - persondlna poradkyfia, individudlny ¢len
poradného organu, vymenovana ministerkou kultdry na navrh Osobného Gradu MK SR;
Tomas Mastalir, Silvia Najdena, Zuzana Kadl¢ikova, Patrik Paces, reprezentanti
zamestnancov SND, kolektivny ¢len poradného organu vymenovany na zaklade nominacie
zastupcov zamestnancov SND;

JiFi Nekvasil, externy odbornik s reputaciou a preukazatelnou praxou v oblasti pésobenia
zriadenej organizacie z akademického prostredia, na navrh Akademie muzickych uméni
v Prahe (zUcastnil sa online);

Marian LapSansky, externy odbornik s reputiciou a preukazatelnou praxou v oblasti
pOsobenia zriadenej institdcie, z prostredia nezavislej kultdry, individualny ¢len poradného
organu vymenovany ministerkou kultiry na zaklade vyberu z dvoch nominacii riaditela
Fondu na podporu umenia.



Poradny organ dospel k nasledovnym zaverom:
1. Opis prvého kola

Celkovo boli dorucené v ¢ase prijimania Styri Ziadosti na uvedenu poziciu. KedZe vsetky prijaté
Ziadosti splnili formalne kritéria, vsetci Styria uchadzaci boli zaradeni do procesu verejného
vypocutia, ktory zacal pozvanim na hibkové pohovory s personalnou poradkyriou.

2. Opis druhého kola

Po vykonani rozhovorov vytvoril personalny poradca personalne profily uchadzacov.
Vystupy z hibkovych pohovorov spersonalnym poradcom poskytol koordinitor poradnému
organu. Prva cast druhého kola sa uskutocnila 16. 2. 2023 ako pripravné stretnutie clenov
poradného organu s personalnym poradcom zamerané na zhodnotenie vysledkov hibkovych
pohovorov a postdenie materialov predloZzenych uchadzacmi. Na neverejné vypocutie pred
poradnym organom boli pozvani Styria uchadzaci.

Druhé kolo pokracovalo 21. 3. 2023 neverejnym vypocutim jednotlivych uchadzacov pred
poradnym organom. Kazdé z vypocuti trvalo 45 minut a kazdy uchadzac v iom dostal priestor na
zodpovedanie otazok ¢lenov poradného organu.

Zivotopisy a prezentacie projektov riadenia a rozvoja Slovenského narodného divadla
Styroch uchadzacov boli zverejnené na webovom sidle ministerstva 1. 3. 2023.

3. Opis tretieho kola

Pred verejnym vypocutim sa uskutocnil informacny brifing poradného orgénu o priebehu
vypocutia. Verejné vypocutie kazdého uchadzaca sa vZdy zacalo prezentaciou projektu riadenia
arozvoja Slovenského narodného divadla, ktorl prezentoval uchadza¢ v ¢asovom rozpati 20
minUt, nasledovali otazky poradného organu ( 30 minut) a otazky verejnosti ( 30 mindt).

Vypocutie sa uskutoCnilo v pritomnosti verejnosti a bolo vysielané naZivo na webovom
sidle ministerstva. Zastupcovia verejnosti mohli uchadzacom klast otazky prostrednictvom
elektronickej aplikacie slido.

Pred poradny organ azastupcov verejnosti scielom predstavit sa predstupili Styria
uchadzadi, ktori vcas dorucili potrebné projekty riadenia a rozvoja Slovenského narodného divadla
(boli zverejnené na webovom sidle ministerstva) v nasledovnom poradi:

1. Norbert Baxa,

2. Boris Azaltovic,
3. Matej Drlicka,

4. Miloslav Oswald.


https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-konania/generalny-a-riaditel-ka-slovenske-narodne-divadlo/
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-konania/generalny-a-riaditel-ka-slovenske-narodne-divadlo/

Clenovia poradného orgdnu poloZili uchddzatom otdzky, ktoré sa tykali hlavne
prezentovanych projektov riadenia a rozvoja Slovenského narodného divadla ( ako napr. rizik ich
Uspesnej realizacie, zloZenia timu a sposobu vyberu riadiacich pracovnikov divadla, financovania,
komunikacie a inych aspektov ohladne prezentovanej vizie aimplementacie projektov, atd.)

Nasledne verejnost prostrednictvom aplikacie slido poloZila uchadzacom tieto otazky.

1. Norbert Baxa

Ked zllcite orchester SND, SF a SRO, ako zladite hracie plany? Budete po fizii
prepustat ¢lenov orchestra? Ak ano, podla akého kltca?

Ako si pan Baxa predstavuje zlu¢ovanie orchestrov?

Tvrdite, Ze sa nedodrZiavaju zakony. Ako podloZite toto tvrdenie, najma s ohladom
na to, Ze Ziadna z vykonanych poslednych kontrol porusenie zakonov nezistila?
Ako zabezpedite systematick( valorizaciu platov zamestnancov SND v nadvaznosti
na mieru inflacie?

Ak by ste boli zvoleny za GR, mali by ste ambiciu dirigovat v opernom sibore SND?
Vase manazérske skisenosti sa obmedzuji na vedenie opery. Ako zvladnete riadit
kolos akym je SND a pozostava aj z neumeleckych zamestnancov?

K akej Uspore by priSlo prijatim 2 reZisérov do interného stavu v Cinohre?
Povazujete to za vhodny krok z pohladu pestrosti spracovania inscenacii?

Ako vidite zaradenie hudobného Zanru Muzikal na doskach SND ?

Predstavili ste ako ¢lenov timu aktivnych umelcov - aky je vas postoj k vedeniu
umeleckého stiboru paralelne s umeleckou ¢innostou?

Mohli by ste nam v suvislosti s Operou SND blizSie priblizit umelecku viziu pani
Fogasovej, pripadne jej doterajsie riadiace skisenosti?

Viete predstavit aj dalSich ¢lenov vasho timu?

Ako Statutar budete kooperovat i s odborovymi organizaciami, resp. poradnymi
organmi GR SND, viete zabezpelit verejnost zasadnuti alebo zverejfiovanie
zapisnic?

Budete menit organizacnu Struktiru po svojom nastupe?

Planujete dvojzlozkové vedenie suborov ako to bolo v predchadzajicej koncepcii
odvolaného riaditela Drlicku?

Necitite sa nezvyhodneny ako kandidat kvoli zloZeniu komisii ktorej Cast verejne a
dokazatelne podporovala pana Drlicku?

Je sucastou vasho timu aj byvala riaditelka ludskych zdrojov p. Alzbeta
Bednarikova?

Kedy ste obdrZali vyro¢nu spravu o hospodareni SND ?

Mate vysporiadané prava na fotky pouZzité vo vasej prezentacii?

Akym sposobom by ste pokracovali v procese rekonstrukcie historickej budovy
SND?

V Essene je dokonca trojzlozkové vedenie Intendat, umelecky $éf a GMD. Preco
tvrdite, Ze viaczlozkové vedenie nikde neexistuje?

Kto Vam robil prezentaciu, ked neviete, ¢i mate pravne vysporiadané fotografie?
Dokazali by ste vymenovat z kazdého umeleckého suboru aspori 5 ¢lenov?



2. Boris Azaltovic

a)
b)

Ste si isty, ze kli¢ovym umeleckym pohladom je pocet predstaveni?

Vo svojej koncepcii navrhuje systém designovanych riaditelov stborov, ktori by
posobili simultanne 1 sezdnu. Boli by plateni z rozpo¢tu SND, alebo by ako?

Boli ste poslancom v MC BA -Staré Mesto, zvoleny za koaliciu SaS, OLANO, KDH,
SME RODINA, NOVA, OKS a ZZ-DU. Ako, prosim, zabezpecite apolitickost ako GR?
Posobili ste na od ministerstva prace po ministerstvo spravodlivosti, boli ste
asistentom Vladimira Palka z KDH. Akym sp6sobom chcete byt apoliticky?

Pan AZaltovic, vas projekt posobi velmi nakladne, ako dlho si myslite, Ze by trvalo,
kym by ste dosiahli potrebné financovanie?

Ako Statutar alebo Statutar Gesamtkunstwerk s.r.o. ste (v zmysle OR SR) stcastou
viacerych pravnickych osob. Vzdate sa ako GR SND tychto pozicii?

Kompetencie pre riaditelov siborom definuje organizany poriadok, pracovné
naplne. Poznate platny organizacny poriadok SND a aktualne kompetencie
riaditelov?

Viete povedat konkrétne mena slovenskych interpretov, rezisérov, dirigentov, s
ktorymi by ste chceli spolupracovat?

Vedeli by ste porovnat, kolko opernych predstaveni zahra mesacne Opera v
Banskej Bystrici, KoSiciach a v SND a disponujete datami, aki maji navstevnost?
Vase plany st ambiciézne, no SND nema rozpocet Metropolian Opery v NY. Mate
nejaké tajné zdroje na financovanie?

Navrhujete pre umelcov terminované, rezidencné zmluvy. Je to v stlade s platnym
Zakonnikom prace ? Poznate znenie ZP vo vztahu k terminovanym pracovnym
zmluvam?

Vas tim je z casti zloZeny z timu Zuzany Aufrichrichtovej. Neobhdjili ste svoju
poziciu na starom meste a neziskali si doveru obcanov, preco idete do SND?

Ako chcete zafinancovat navysenie poctu predstaveni Opery zo 78 na 130 v sezdne
2024/2025 pri nezvySenom prispevku od Statu?

Arsilda, ktoru ste s p. Jakubekom priniesli do SND nespliiala ni¢ z toho ¢o ste vo
vizii uviedol. Externi sdlisti, externy orchester. Min. prijem, max. rozpocet

V akom horizonte (v ktorej sezéne) chcete dosiahnut pocet 130 predstaveni v
opernom subore? Akym spésobom a s kolkymi opernymi titulmi?

Pan AZaltovic, ako Clovek posobiaci aj v oblasti IT, mate predstavu, kolko Casu a
prostriedkov stoji vytvorenie mobilnej aplikacie pre SND?

U ktorych domacich autorov by ste objednavali pévodni opernt tvorbu?

Planujete pracovat s detskym divakom? Zriadit predaj detskych vstupeniek
(nemyslim tie, ktoré sa momentalne predavaju za 15€ do 18r.), Skolské exkurzie
atd.

Je alebo bude vo vasom time Michal Luciak alebo iny ¢len parlamentného vyboru?
Avizujete pripravit navrh zdkona o SND, resp. jeho novelizaciu - v akych
konkrétnych oblastiach?

Struktdrou porovnatelny a velmi Uspesny operny sibor v ND Brno méa za rok 80
opernych predstaveni. Preco je 80 predstaveni v opere SND je nedostatocny?
Myslite, Ze po tejto sezéne s doCasnym vedenim, ma SND cas na dalSiu sezénu v
docasnom fungovani dvoch paralelnych riaditelov?



Ako si predstavujete kombinaciu repertoarového a semiblokového hrania?
Nevznikol by mackopes?

NepovaZujete TPU za dostatoCne ddleZity nato aby ste ho spomenuli vo svojom
projekte?

Elektricka pred SND ano, nie?

Povazujete naozaj za seridézne neuviest umeleckych riaditelov ?

aa) Uvedte jednu osobnost, ktora spliia Vase kritéria na funkciu riaditela opery?
bb) Myslite si, Ze opera SND hra nizsi poCet repriz ako je mozné?
cc) PovaZujete za hospodarne rozhodnutie prevadzkovat aj predstavenia pri nizkej

navstevnosti, teda aj nizkej financnej navratnosti (naklady vs. trzby)?

3. Matej Drlicka

a)
b)

c)

Dirigoval by Martin Leginus nadalej v SND a za akych finan¢nych podmienok?
Nezaviedli ste planovaci SW THEASOFT s moznostou prepojenia prevadzkovych a
ekonomickych informdcii vietkych 3 siiborov. Pre¢o? Co s tym mienite spravit?
Poriali ste SND ako eventovy priestor, kde su Casto propagovani prominentni
navstevnici viac ako samotné umenie a umelci. PreCo davate PR nad samotné
umenie?

Operni soélisti na svojej pondeliajsej tlacovke (6.3.) vyjadrili obavy z Vasej
koncepcie. Co Vy na to?

Vas dualny model riadenia sa rozpadol hned v Gvode, kedZe ste presne neurcili
kompetencie umeleckého a vykonného riaditela Opery. Nebolo to vase zlyhanie?
Nemenovali ste Umeleckd radu vcas Udajne kvoli pandémii. SND zacalo hrat
10.5.2021, ked uZ boli opatrenia zrusené. UR ste vsak zriadili az o rok neskoér.
Preco?

Podporujete vedenie elektric¢ky pred alebo poza budovu SND na Pribinovej?

Aky je vas nazor na garantovanu autonémnost (ekonomickd a pravnu) jednotlivych
suborov? Budete podporovat tento proces ako GR a iniciativu na zmenu legislativy?
Kontrola MK SR v sprave uviedla etické pochybenia pri prepustani sélistov opery.
Mozete sa k tomu vyjadrit?

Citite sa znevyhodneny v tomto vyberovom konani tou negativhou kampariou,
ktora sa voci Vam spustila ?

Informovali ste sucasného riaditela UDD o jeho vymene v pripade vasho Uspechu?
Je s nou oboznameny???

Akym sposobom planujete pokracovat v procese rekonstrukcie historickej budovy?
Nedalo sa prepustanie solistov opery realizovat citlivejsie?

Opera rapidne zniZila pocet predstaveni na neudrzatelné minimum. Je to stcast
ozdravného planu?

Vzdate sa pozicie Statutara Viva Musica po opatovnom obhajeni pozicie GR SND?
Odide Peter Canecky z VSMU? (Aktudlne profesor Katedry scénografie DF VSMU)
Zredukovali sa predstavenia v opere - myslite si, Ze je naozaj Uspech hovorit o
plnych salach pri malom pocte predstaveni?

Myslite si, Ze su herci Cinohry vytaZeni optimalne? Podporujete ich Ucinkovanie na
natacaniach na Ukor prace v divadle? Je podpora hercov pre vas dolezita?

Kolko ludi odislo z vedenia SND po vasom odvolani? V médiach tvrdia Ze sa nic také
nekonalo....



4. Miloslav Oswald

Ako hodnotite predcasny koniec Vasho protikandidata na mieste GR SND ? Aky je
Vas nazor?

Tvrdite, Ze je treba upokojit situaciu v divadle, z ¢oho vychadzate, Ze situacia nie je
pokojna?

Co podla vas znamend "spravne vedenie suborov", ako ho uvadzate vo svojej
prezentacii?

Preco by ste chceli vonkajsi audit, za ktory budete platit, ak je obsadena pozicia
kontroléra SND?

PocCas prezentacie popisujete problémy internych procesov. Ako ste sa s nimi
oboznamili? S kym z divadla ste o jeho aktualnom fungovani diskutovali?
Podporujete vedenie elektricky pred alebo poza budovu SND na Pribinovej ulici tak
ako navrhuje bratislavsky magistrat?

Ako zvladnete ekonomickl agendu a oblast financnej kontroly, za ktord ako
Statutar budete zodpovedat, ak mate umelecké vzdelanie?

S akym timom by ste prisli do SND ako jej Statutar?

Vravite, Ze riaditelia siborov, ktori nastlpia cez konanie, musia absolitne poznat
svoje subory. Je to mozné, ak dovtedy mozno so suborom nepridu do kontaktu?
Zamestnali by ste do plného pracovného Uvizku prepustenych sélistov? Co
hovorite na ich kvalitativne predpoklady?

Zvazujete personalnu zmenu na pozicii riaditelky Useku miezd a personalistiky,
ktora bola v time p. Drlicku?

Uvadzate ako problém, Ze vacSina opernych predstaveni je v cudzom jazyku. Ako
toto chcete riesit pri zndmom pocte slovenskych opier?

Tvrdite, Ze v Balete SND treba viac pozyvat medzinarod. choreografov. Boli ste
vObec na nejakom novom predstaveni ostatny ¢as? Skoro vsetky vytvorili svetovi...
Kto bude vo vyberovej komisii na novych riaditelov umeleckych siborov? Ako budu
obsadzovani ostatni riaditelia (administrativa, prevadzka)?

Ktoré posledné tri predstavenia ste videli v kazdom zo siborov?

Dobry vecer, zda sa Vam rozsirenie staleho sélistického ansamblu efektivne a
rozpoctovo zodpovedné? Ked nemozno garantovat ich 100% vytaZenost
Vymenujte troch cinohernych reZisérov, ktori vas v poslednych sezénach v SND
oslovili.

Viete vycislit vysku, o ktorl by sa zvysili mzdové naklady v pripade spatného
prijatia do TPP prepustenych sélistov? Ako chcete na to ziskat prostriedky?
Vysvetlite, ako by ste ,,zjednodusili“ existujlce inscenacie?

Hovorili ste 0 400 predstaveniach ro¢ne v ¢inohre. Prosim, viete, Ze to nie je redlne?
Statisticky to vychadza na 33 &inohernych predstaveni mesacne...

Pri priprave svojho projektu ste sa rozpravali a radili aj s existujucimi
zamestnancami divadla? Zda sa, Ze nemate realnu predstavu o chode divadla
Existuje dostato¢ny dopyt po opernych predstaveniach, ked pred pandémiou boli
predstavenia vytazené len na 60%?

Keby ste mali v¢as informacie z vyroc¢nej spravy SND, mali by ste lepsiu Startovaciu
poziciu?

S Vasou dirigentskou praxou - aké vidite rezervy v kvalitach orchestra a zboru ?



y) Hovorite o Upadku. Poculi ste vykony soélistov, zboru a orchestra na Svatoplukovi?
Nie len laicka, ale aj odborna verejnost hovori o opaku - naraste kvality!

z) Odpovedali ste, Ze Carmen a Traviata vas presvedcili o poklese kvality. PovaZujete
orchester a zbor SND za nekvalitny?

aa) Je medzi vasimi potencidlnymi spolupracovnikmi pan Juraj Peter alebo pani
Bednarikova?

bb) Co ak si s vybratymi riaditelmi siiborov “nesadnete”?

cc) Prosime Vas teda, aby ste uviedli 3 iné operné tituly, ktoré ste v poslednej sezdne
videli a podla ktorych konstatujete zniZenie kvality operného stboru.

dd) V projekte piSete, Ze v SND chyba velky muzikal. Nestaci v BA Nova scéna, ktor( tiez
zriaduje MK SR? Chcete prijat do SND muzikalovych spevakov a tanecnikov?

ee) Myslite si to isté ako p. Drlicka, Ze Uspech = plna sala v opere? Neredukuje to potom
pozornost iba na komeréné aspekty? Ozajstné umenie nie vzdy zaplni salu.

4. Rozne

Po ukonceni verejného vypocutia poradny organ zhodnotil uchadzacov na zaklade
vSetkych predlozenych podkladov, neverejného averejného vypocutia. Nasledne predseda
poradného organu dal hlasovat ¢lenom poradného organu o uchadzacoch, ktorych poradny organ
neodporuca na obsadenie pozicie generalneho riaditela SND ako vhodnych kandidatov.

Poradny organ jednohlasne neodporucil nasledovnych kandidatov:

- Norbert Baxa,
- Miloslav Oswald,
- Boris Azaltovic.

5. Odporucenie poradného organu

Poradny organ jednohlasne odporucil na poziciu generalneho riaditela Slovenského
narodného divadla nasledovného uchadzaca:

- Matej Drlicka.

V Bratislave dna 10.3.2023



Podpisanie zapisnice ¢lenmi poradného organu

Podpis ¢lena poradného

Clen poradného organu Datum podpisu orgénu

Jozsef Czajlik 15.3.2023 sthlas zaslany online
Diana Cekmeova 15.3.2023 sthlas zaslany online
Zuzana Kadl¢ikova 14.3.2023 suhlas zaslany online
Katarina Kaszasova 15.3.2023 suhlas zaslany online
Marian LapSansky 14.3.2023 suhlas zaslany online
Tomas Mastalir 15.3.2023 suhlas zaslany online
Silvia Najdena 14.3.2023 suhlas zaslany online
Jifi Nekvasil 15.3.2023 suhlas zaslany online
Patrik Pales 15.3.2023 suhlas zaslany online
Radoslav Ragac 15.3.2023 v.r.

Podpisanie zapisnice koordinatorom

Koordinator Datum podpisu Podpis koordinatora
Michaela Biskupic 15.3.2023 v
Pozn.

Tajomnikom procesu verejného vypocutia bola Lydia Bratinkova (MK SR).

Poziciu etického poradcu zastdval v procese verejného vypocutia Peter Curos.



