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1. ULOHA SND

Hlavna uloha SND (§ 2 zakona o SND)

rozvoj narodnej divadelnej kultiry a jej prezentacia aj v zahranici

Vznik narodnych divadiel je spaty s ideami spojenymi s formovanim modernych narodov a rozvojom
narodnych jazykov, aj so schillerovskym odkazom na divadlo ako mravnu institdciu. Narodné divadlo
ma byt umeleckym centrom sustred’ujucim najlepsie tvorivé sily a profilujicou institiciou narodnej
kultary.

V sucasnosti o¢akavame od narodného divadla aj reflektovanie spolocenského diania: ma byt
zrkadlom doby a spoloéenskych vztahov, zohladnovat kultirnu diverzitu a v neposlednom rade

vyhladavat a rozvijat talenty.

Vizia
SND ma byt prvou narodnou scénou ponukajucou divakovi jedine¢né predstavenia, ktoré reaguju na
aktudlnu sociadlno-politicki situdciu, odtabuizuju haklivé spoloéenské témy, zohladriuju
stredoeurdépsky a eurdpsky umelecky kontext, akcentuju sucasné divadelné trendy a prezentuju to
najlepSie zo slovenske] a svetovej divadelnej literatiry. SND musi byt priestorom pre slobodnu
tvorbu.
SND ma byt priestorom pre rozvoj a uplatnenie tvorcov, umelcov aumeleckych pracovnikov
v najsirSom zmysle (dramatikov, skladatelov, choreografov, rezisérov, dirigentov, prekladatelov,
hercov, spevdkov, hudobnikov, dramaturgov, kostymérov, scénickych vytvarnikov, technikov,
umeleckych pracovnikov umelecko-dekoraénych dielni ...).
SND ma plnit aj nezastupitelnd ulohu vo vzdeldvani, ma byt priestorom na vymenu a aplikaciu
k pozitivnemu vztahu ku kulture.
SND ma najma uvadzat povodnu domacu tvorbu a klasické aj sicasné diela zahrani¢nych autorov
objednavat si nové diela a nové preklady sucasnych a klasickych diel
spolupracovat so zahrani¢nymi divadlami

prezentovat slovensku kultiru doma a v zahranici



2. POSTAVENIE SND MEDZI DIVADLAMI NA SLOVENSKU

Slovensky kontext:

27 zriadovanych divadiel (zdroj Divadelny ustav)
- 4 uvadzaju hudobnodramatické diela

- 16 uvadza dramatické diela

- 4 uvadzaju tanecéné diela

- 4 babkové divadla

Vizia

SND ma byt reprezentativnou erbovou kultirnou instituciou.

SND ma byt kamenné repertodrové divadlo so semi-blokovym systémom uvadzania predstaveni. Ma
mat tri umelecké subory - ¢inohru s hereckym stiborom, operu so spevackym sélistickym stiborom,
zborom a orchestrom a balet s tane¢nym sélistickym siborom a zborom. Ich G¢inkovanie ma vhodne
dopltiat pozyvanim hosti.

Dramaturgia divadla ma byt vyvazena, obsahovat tak diela pre konzervativnejsieho divaka ako aj
moderné rezijné pristupy, popri reSpektovanych domacich reziséroch, dirigentoch a choreografoch,
pozyvat inspirativnych zahrani¢nych tvorcov. Osobitny priestor ma venovat nastupujlcej generacii
a najvyznamnej$im slovenskym umelcom a tvorcom pdsobiacim v zahranici.

InSpirdciou moéZu byt najuspesnejsie ¢inoherné inscenacie Shakespearov Corliolanus a Pistankove
Rivers of Babylon v rézii Diega de Breu, projekt 1914 reziséra Roberta Wilsona, operné inscendcie
Gluckov Orfeus a Euridyka reZiséra Mariusza Trelinskeho a scénografa Borisa Kudli¢cku, Halévyho
Zidovka reZiséra Petra Konwitschného, ¢ Vivaldiho Arsilda reZiséra Davida Radoka, ktord ziskala
historicky najviac oceneni Divadelné dosky. V balete su osobitne vnimané choreografie Jifriho Kylidna
z repertoaru Nederlands Dans Theater Un Ballo s hudbou M. Ravela a Sest tancov na hudbu W. A.
Mozarta, ¢i balet Eugena Suchona Angelika v choreografii Maura de Candiu.

Takmer vSetky spomenuté inscendcie su vysledkom medzinarodnych spoluprac, tie su zase
vysledkom osobnych kontaktov vtedajsich vedeni aich dlhSieho pésobenia v SND. Idedlna je
dlhodobejsia spolupraca s vyznanymi eurépskymi rezisérmi, dirigentami a choreografmi rovnako ako
postupne sa rozvijajuca spolupraca s konkrétnymi divadlami. Jasnou vyhodou koprodukcii, ku ktorym
je potrebné sa vo vacsej miere vratit, je okrem financnej vyhodnosti, stabilny inscenacny tim,

dlhoroéna priprava a zvySovanie medzindrodného renomé divadla.



SND ma byt aj nastrojom umeleckej diplomacie, stavat mosty medzi nie vidy dostatocne
spolupracujucimi narodnymi kultirami. Ma mat taky kredit, aby bolo rovnocennym partnerom
eurépskych divadiel.

Vzhladom na nizky pocet a rozpocdet divadiel uvddzajucich hudobnodramatické a taneéné diela maju
operny a baletny subor SND plnit aj ulohu zakladnej interpretacnej scény pre realizaciu tvorivej
umeleckej ¢innosti pre hudobnodramatické a tanec¢né diela. Bez zodpovedného plnenia si tejto ulohy

je ohrozend samotna existencia tychto divadelnych druhov na Slovensku.

3. HRACI PLAN SND

Sezdna 2022/2023 (zdroj www.snd.sk):

Cinohra

Repertoar: 49 titulov

Premiéry: 11 (4 Sala ¢inohry, 4 Studio, 3 Modry salén)

Predstavenia: 400 (predpoklad), priemerne 2 predstavenia pre detského divdka za mesiac

Najhranejsie predstavenie: nie je zverejneny hraci plan celej sezény

Opera

Repertoar: 15 titulov

Premiéry: 4 (+ 1 premiéra operného Studia)

Predstavenia: 65 pre dospelych a 13 pre detského divaka (+ koncerty)

Najhranejsie predstavenie: Bizet: Carmen 14x

Balet

Repertoar: 9 titulov

Premiéry: 2 (+ projekt Fashion Ballet a gala veCer Umenie pre Zivot)
Predstavenia: 33 pre dospelych a 43 pre detského divaka

Najhranejsie predstavenie: Cajkovskij: Luskac&ik 19x

Sezdéna 2022/2023

- vSetky premiéry su napldanované a dohodnuté



- hracie plany vSetkych suborov su hotové

Sez6na 2023/2024
- vSetky premiéry s naplanované a dohodnuté, je mozné doplnit 1-2 premiéry
- hracie plany vsetkych suborov su takmer hotové, je mozné urobit len drobné Gpravy hracich

planov

Vizia

Cinohra SND

- udrzat pocet predstaveni na urovni 400 za sezdénu

- udrzat pocet premiér na Urovni 8 za sezénu (z toho jedno dielo pre detského divaka za sezénu,
alternativne rozsirit ponuku edukacénych predstaveni)

- udrzat pocet premiér diel slovenskych autorov priemerne 3 za sezénu

- udrzat Sirku repertoaru v sezéne na urovni 45 diel za sezénu

- uviest kazdu sezénu nové dielo, resp. dramatizaciu diela na objedndvku SND

Opera SND

- vratit sa v horizonte 2 sezén k pévodnej (pred-pandemickej) trovni 130 predstaveni za sezdnu,

- zvysit postupne pocet premiér na Uroven 5 za sezénu (z toho jedno dielo pre detského divaka
kazdd druhu sezdnu, alternativne rozsirit ponuku edukacnych predstaveni)

- zvysit pocet a frekvenciu pévodnych diel slovenskej opernej literatury

- rozsirit v horizonte 2 sezdn repertoar v sezéne na priemerne 25 diel

- minimdalne raz za 5 sezdn uviest novu operu na objednavku SND

Balet SND

- udrzat pocet predstaveni na Urovni 80 predstaveni za sezénu

- zvysit pocet premiér na minimalne 3 (z toho jedno dielo pre deti a mladez kazdu druht sezénu,
alternativne rozsirit ponuku edukacénych predstaveni)

- zvaiit uvedenie pévodnych slovenskych baletnych diel

- rozsirit v horizonte 2 sezdn repertoar na minimalne 15 diel

- uviest minimalne raz za 5 sezén novy balet na objednavku SND

- rozsirit pocet predstaveni pre dospelého divaka



4. UMELECKE VEDENIE SUBOROV

Generdlny riaditel aktualne menuje a odvolava riaditefov umeleckych suborov s predpokladom, Ze
vo svojich funkciach budu pbsobit pocas jeho mandatu. Funkcii sa ujimaju driom vymenovania, ¢im
sa dostdvaju do situacie, Ze minimdlne jednu aZ dve sezdny realizuju umeleckd viziu svojich
predchodcov. Navyse, nahle zmeny umeleckych riaditefov suborov ¢asto znamenaju aj zmeny
v repertoari suborov a maju destabilizujuci efekt na umelecké subory, o mbze viest k zniZovaniu

kvality umeleckej ¢innosti.

Vizia

Zabezpedit stabilitu a predvidatelnost dramaturgie divadla vyberom riaditefov umeleckych suborov
najmenej jednu sezénu vopred.

Sucasni umelecki riaditelia dostand ponuku pésobit vo funkcidch umeleckych riaditelov siborov do
konca sezdny 2023/2024.

Do konca sezény 2022/2023 budud uskutoénené vyberové konania na pozicie umeleckych riaditelov
suborov. Uchadzali predstavia svoje umelecké vizie pre 3 sezény: 2023/2024, 2024/2025
a 2025/2026. Vo vyzve budu uvedené konkrétne podmienky pre Specifikaciu umeleckej vizie, najma
predpokladany pocet premiér, predstaveni, osobitne premiér a predstaveni pre deti a mladez,
ocakdavany pocet pévodnych slovenskych diel, o¢akdvané medzindrodné spoluprace, hostovania,
pripadné uz zazmluvnené spoluprdce pre tieto 3 sezény.

Novi dezignovani riaditelia budi moct nastupit od 1.9.2023 do funkcie dezignovanych riaditelov
a pripravovat realizaciu svojej umeleckej koncepcie, pricom sucasni umelecki riaditelia ostanu vo
funkciach az do konca sezény 2023/2024. V pripade, ak umelecky riaditel uz nepdsobi v divadle alebo
nesplia podmienku, Ze naplanoval ui aj budicu sezénu, bude poverend vykonom funkcie
umeleckého riaditela, do vymenovania nového umeleckého riaditela, ktory vzide z konkurzu, ind

osoba.
5. PREVADZKA
Podla vyjadreni ostatného vedenia SND su klu¢ovymi problémami prevadzky:

- nedostatocné investicie do novej budovy SND

- nedostatocné investicie do Udrzby a obmeny techniky v novej budove SND



- havarijny stav aredlu umelecko-dekoracnych dielni

- havarijny stav historickej budovy SND, ktory vyustil do rozhodnutia nepokracovat v realizacii
predstaveni v historickej budove SND

K identifikovanym problémom prevadzky mozno pridat aj nevyhovujuci stav vybavenia umelecko-

dekorac¢nych dielni, neadekvatne skladové priestory pre scénické vypravy a potrebu pokracovat

v obmene nastrojov orchestra opery.

Vizia

- pripravit postup obnovy amodernizicie javiskového, svetelného, zvukového ainého
technického vybavenia hracich a skusobnych priestorov v novej budove SND a presvedcit
zriadovatela a ministerstvo financii o nevyhnutnosti vyclenit na to financéné zdroje

- postupne realizovat kroky smerujuce k rekonstrukcii historickej budovy

- realizovat obnovu budovy umelecko-dekoraénych dielni z prostriedkov Planu obnovy a odolnosti
(ak je to mozné)

- modernizovat umeleckd vyrobu umelecko-dekoracnych dielni so zabezpecenim kompatibility
technoldgii dielni s javiskovou technikou a zaviest vyrobu scénickych konstrukcii z hlinika, prip. s
pouzitim prefabrikdtov alebo docasne zdreva (SND to umoZni jednoduchsie prestavby
a Castejsie hranie najma v Sédle opery a baletu SND) a presvedcit zriadovatela a ministerstvo
financii o nevyhnutnosti vyclenit na to finan¢né zdroje

- vytvorit adekvatne skladové priestory pre uloZenie scénickych vyprav a zaviest moderny systém

manipulacie s kulisami (napr. paletovy systém ako v ART for ART Theaterservice Wien)

6. FINANCIE

SND dlhodobo zdpasi s nedostatkom finanénych prostriedkov, ktory je dany vSeobecnym
nedostatkom rozpocétovych prostriedkov v zriadovanej kulture, chybajucou pravnou reguldciou
sponzoringu v kulture, nepriaznivou Upravou zdanovania externych prijmov, nizkym prijmom od
sponzorov, mizivym vyuzivanim zdrojov Eurépskej Unie a v poslednych troch rokoch aj uzatvorenim
divadiel z dévodu pandémie a len postupnym ndvratom divakov.

Pozitivnou spravou je o¢akavané zvysenie rozpoétového transferu pre SND z rozpoctu verejnej spravy

na rok 2023.



Vizia

Kratkodobé ciele (1-3 roky): ziskat

rozpoctovy transfer pre SND z rozpoctu verejnej spravy postacujuci na bezné fungovanie SND
rozpoctové prostriedky na pokra¢ovanie obmeny hudobnych nastrojov v orchestri opery
rozpoctové prostriedky na udrzbu a obmenu techniky v novej budove

rozpoctové prostriedky na modernizaciu umelecko-dekoraénych dielni

finanéné prostriedky z Planu obnovy aodolnosti SR na rekonstrukciu budovy umelecko-
dekoracénych dielni

rozpoctové prostriedky na projektovi dokumentaciu rekonstrukcie historickej budovy SND
poucit sa z kontrol realizovanych ministerstvom kultdry, ministerstvom financii a Najvyssim

kontrolnym Uradom

Strednodobé ciele (3-5 rokov)

zvysenie rozpoctového transferu tak, aby pokryval Udrzbu budov a pravidelnd obnovu a udrzbu
techniky

zahrnutie valorizacie miezd pracovnikov SND do valorizaéného mechanizmu pre pracovnikov
v Statnej sluzbe/sluzbe vo verejnom zaujme

zahrnut do systému doplnkového vysluhového déchodku v doplnkovom déchodkovom poisteni
aj spevakov — sélistov a spevakov v zbore a upravit podmienky naroku na poistné davky

upravit zdkonnik prace tak, aby vyhovoval potrebdam umelcov a umeleckych pracovnikov
v slovenskych divadlach

participacia na priprave zdkona o sponzoringu v kultlre a Uprava danovych predpisov do podoby
vyhodnejsej pre divadla

zabezpedit rozpoctové prostriedky na rekonstrukciu historickej budovy SND

zabezpedit rozpoctové prostriedky na vybavenie historickej budovy SND

Dlhodobé ciele (5-10 rokov)

prejst na viacro¢né rozpoctovanie
prejst na programové rozpoctovanie
zabezpedit rozpoctové prostriedky na umeleckd prevadzku zrekonstruovanej historickej budovy

SND



Ciel zvysit externé zdroje:

- zo sponzoringu a mecénstva

-z Operacného programu Slovensko na roky 2021-2027

-z Planu obnovy a odolnosti SR

- zrobznych finanénych nastrojov, napr. Creative Europe, Horizon Europe, V4 fond, Fond na
podporu umenia ...

- zprenajmov

Sponzoring

urobit revizie sponzorskych, partnerskych zmlav a reklamnych zmlav tak, aby miera prezentacie

zodpovedala vyske poskytnutych finanénych prostriedkov, resp. nefinanéného plnenia

- dohodnut hlavnych partnerov ¢inohry a baletu

- vytvorit osobitné kategdrie sponzorov podla vzoru zahrani¢nych divadiel, napr. hlavny sponzor
pre detské predstavenia, hlavny sponzor pre slovenské premiéry, hlavny sponzor nastudovania
konkrétneho titulu

- zvysit finanéné prostriedky od existujucich partnerov tak, aby kopirovali Groven porovnatelnych

divadiel v strednej Eurépe

7. MARKETING A KOMUNIKACIA S VEREJNOSTOU

SND v poslednom obdobi zlepSilo vyuZivanie Standardnych marketingovych nastrojov, avsak PR
aktivity sa javia ako nedostatocné. Stdle chybaju komplexnejSie informacie otom, kto je
divackou/divakom SND, aky je jej/jeho sociologicky profil, aké su jej/jeho nakupné zvyklosti, do akych
médii cielit reklamu a PR aktivity. SND chyba aj moderna webstranka a aplikdcie pre mobilné
zariadenia.

SND zlepsilo pracu s detmi a mladeZou zvysenim poctu predstaveni pre skoly, rozsirenim repertoaru
pre deti a mladez aj zavedenim novych marketingovych nastrojov. Chyba vsak online platforma, na
ktorej by boli tieto informdcie o predstaveniach pre deti a mladeZ jednoducho dostupné. Aj na
plagatoch absentuje informdcia, od akého veku je predstavenie odporucané/pristupné.

Chyba tieZ osobitnd praca so seniormi, ich klubmi, moZnost poskytnutia prepravy v pripade

dosiahnutia istého poctu navstevnikov (podla vzoru ND Brno).



Velkym

dramat

Vizia

8. SND

nedostatkom divadla je transparentnost. Informacie o rozpocte, navstevnosti,

urgickom plane, ¢i organizacnej Strukture divadla na jeho webovej stranke Uplne chybaju.

realizacia kvantitativneho a kvalitativneho prieskumu verejnej mienky s ciefom poznat divaka
SND a vediet spravne cielit marketingové a PR aktivity

vytvorenie novej webovej stranky a aplikacii pre Android a Apple (s osobitnym dérazom pre
jednotlivé cielové skupiny)

zverejnovat s dlhym casovym predstihom hraci plan, inscenaéné timy a obsadenia
jednotlivych predstaveni (idealne v aprili/maji ako to robi vacsina eurdpskych divadiel)
zlepsenie PR komunikacie — umelecki pracovnici by mali prezentovat premiéry v televiziach,
radiach, ¢asopisoch a dennikoch

zlepsenie komunikacie s recenzentmi, novinarmi a odbornou verejnostou — SND potrebuje
komplexnejsie hodnotenie vlastnej kvality

zlepSenie prace so zahraniénymi renomovanymi médiami a portalmi

zvySenie poctu televiznych arozhlasovych prenosov a poctu nahravok diel (v spolupraci
s RTVS, Hudobnym centrom, Cikkerovou nadaciou, ...)

rozsirenie on-line ponuky SND (v sucasnosti je to len 6 predstaveni ¢inohry)

zvySenie transparentnosti divadla zasadnym rozSirenim rozsahu zverejiovanych informadcii na

webovej stranke divadla

+

- pokracovat v otvarani SND podielanim sa na réznych festivaloch a prehliadkach, kedZe SND ma

byt Zivym a tvorivym miestom nielen pocas predstaveni,

- spolupracovat s umeleckymi Skolami, zakladnymi strednymi aj vysokymi, vytvarat pre nich

osobitné prileZitosti na spoluprdacu, a tym sa podielat na vyhladavani a vychove talentov

- vytvorit osobitny program pre deti z detskych domovov, profesionadlnych rodin, socidlne

odkazanych a socialne vyluéenych komunit

- podporovat arealizovat medzindrodné spoluprace, koprodukcie a hostovania v zahranidi,

osobitne s Ceskou republikou a susediacimi krajinami

- podporit opatovny vznik operného festivalu na Slovensku

- pomahat ukrajinskym divadlam, osobitne v ¢ase vojny



9. Tim

Ing. Marcela Krajéikova Strbova - Financie a rozpocet

Je absolventkou Narodohospodarskej fakulty Vysokej Skoly ekonomickej v Bratislave. V rokoch 1996-
2019 pracovala v spoloénosti Tatra-Leasing, s.r.o., v rokoch 2004-2018 na pozicii riaditelky odboru
sluzieb zdkaznikom avroku 2019 bola poverena riadenim odboru obchodu zodpovedného za
zostavovanie a vyhodnocovanie rozpoc¢tu. Od roku 2020 je veducou oddelenia zodpovedného za

financie a rozpocet Mestskej ¢asti Bratislava-Staré Mesto.

Ing. Michaela Bodova - Majetok a investicie

Je absolventkou Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave. V rokoch 1999 -
2012 sa venovala predaju a prendjmu nehnutelnosti (Tatra real s.r.o., LEXXUS, a.s., Corpia Sotheby’s
International Realty). V rokoch 2012 - 2020 pracovala na Ministerstve vnutra SR, v rokoch 2016 - 2018
na pozicii riaditelky odboru spravy nehnutelného majetku a investi¢nej vystavby a v rokoch 2018 -
2020 na pozicii generalnej riaditelky sekcie hnutelného a nehnutelného majetku. Od roku 2020 je

veducou majetkového oddelenia Mestskej Casti Bratislava-Staré Mesto.

Megr. Ingrid Trencanska - Ludské zdroje a kvalitné pracovné prostredie

Je absolventkou Filozofickej fakulty Univerzity Komenského. V rokoch 1998 - 2006 bola v slovenskej
pobocke CitiBank zodpovedna za proces vyberu zamestnancov. Potom pdésobila na pozicii veducej
oddelenia vzdeldvania a rozvoja, v rokoch 2006 — 2012 v spolo¢nosti Holcim a.s. a v rokoch 2012-
2013 v Postovej banke a.s. Od roku 2014 je spoluvlastni¢ka 2ING spol. s r.o., ktord ponuka sluzby

v oblasti HR.

Mgr. Petra BaldZova - Marketing a komunikacia s verejnostou

Je absolventkou Fakulty humanistiky Trnavskej univerzity. V rokoch 2002 — 2004 sa venovala
problematike regionalneho rozvoja a poradenstvu k $trukturalnym fondom EU. V rokoch 2005 - 2020
bola vo Vseobecnej zdravotnej poistovni postupne zodpovedna za riadenie komunikacie
s verejnostou, marketingu a fudskych zdrojov. V rokoch 2021 a 2022 bola riaditelkou neziskovej

organizacie Dobry dom, n.o.

V Bratislave 4. decembra 2022

Mgr. Boris Azaltovi¢, v.r.
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