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Postavenie a ¢innost institucie
Legislativny ramec

Predmet ¢innosti, postavenie a symbol Slovenského narodného divadla upravuje Zakon o SND €. 385/1997 Z.z., ktoré vymedzuje jeho vztahy
k divadelnym umelcom a ostatnym zamestnancom tohto divadla spolu so Statitom Slovenského narodného divadla.

Dalsim zakonom, ktory ovplyviuje ¢innost Slovenského narodného divadla je Zakon o divadelnej a hudobnej ¢innosti €. 103/2014 Z.z.

(1 Zakona o SND - Slovenské narodné divadlo je Statna profesionalna, reprezentativna narodna kultirna ustanovizen.
{y 2 Slovenské narodné divadlo rozvija najma
a) narodnu kultdrnu divadelna kultiru, ktord prezentuje aj v zahranici,
b) umelecky pripravuje a verejne predvadza hudobnodramatické, dramatické a tanecné diela,
) vydava a rozsiruje periodické publikacie a neperiodické publikacie, propagacné materialy a usporadiiva vystavy, ktoré propaguje jeho ¢innost,
d) vykonava vlastnu sprostredkovatel'ski ¢innost,
) vyraba scénické a kostymové vypravy,
f) vyvija vyznamné kultlrne aktivity.
SND je jednym zo symbolov narodnej identity a neoddelitel'nou sucastou eurépskeho kultirneho priestoru. Je priestorom pre slobodnd umeleckd
tvorbu, je otvorenou institaciou pre umelcov zo Slovenska aj zo zahranicia.
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Sucasny stav - identifikacia problémov

ONCNONORONONONC

Absencia aktivnej participacie na rozvoji divadelnej politiky.

Nedodrziavanie zakonov a pravnych noriem SR.

Potreba nastolenia ekonomickej stability v stcinnosti s nadriadenym organom.
Absencia procesnych Standardov a kritérii.

Absencia jasného dramaturgického smerovania umeleckych suborov.

Vyrazny investi¢ny dlh voci infrastruktire a divadelnym technolégiam.
Nastolenie jasnej stratégie v oblasti rastu prijmov.

Nové moznosti financovania.
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Umeleckeé subory a ich rozvojové priority

Vsetkym trom umeleckym siborom vytvorit podmienky k vaésej autonomnosti v rozhodovani a v ich fungovani.
Kazdy umelecky subor ma svoje osobitosti, ktoré sa nedaju porovnavat. Ani ekonomicky ani umelecky.

CINOHRA

Cinohra v sti€asnosti je vel'mi dobre etablovana, len treba davat pozor aj na pozitivne stereotypy v jej dramaturgii, ktora by potrebovala nové
impulzy.

Je potrebné, aby umelecky subor bol viac eticky prikloneny k svojej domovskej scéne.

Umelecky subor vyrazne generatne omladit, ale zachovat medzigeneracnu kontinuitu v umeleckom ansambli s aktivnymi ¢lenmi suboru.
Ako minus povaZzujem skutognost, Ze ¢inohra nie je etablovana na mimabratislavskych a medzinarodnych scénach (okrem Nitry a Plzne).
Prehodnotit dramaturgické profilovanie jednotlivych ¢inohernych scén (vel'ka scéna, stidio, Modry salén).

Dodrziavat hierarchiu a kompetencne jasnejSie vedenie v organizactnej zlozke.

Rézia

Prijat do interného stavu aspori dvoch internych reZisérov, bolo by to efektivnejSie a hospodarnejsie aj z pohl'adu rozpoctu.

Zaviazat externych rezisérov - vysoko kvalitnych mladych aj renomovanych, niekol'ko sezén dopredu.

Dramaturgia

Priprava ideovych linii tvorby a kompaktného ideovo a tematicky previazaného planu niekol'kych sezon.

Pravidelne uvadzat tituly pre detského divaka.

OPERA

Statom dotovana institiicia vyznamu SND musi zabezpetit generatni kontinuitu a rozvoj umeleckého stboru. Toto nie je moZné dosiahnut bez
stabilného poctu umeleckych zamestnancov v jednotlivych zloZkach (orchester, zbor, sélisti), ktory musi byt stanoveny na zaklade dlhodobého
umeleckého planu podloZzeného konkrétnou dramaturgiou a poctom predstaveni.
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Sacasny trend zniZzovania poctu predstaveni za tcelom zvysenia efektivity umeleckej prevadzky ma pochopitelne logiku. Z pohl'adu managementu je
nutné sledovanie priemernej navstevnosti jednotlivych predstaveni ktora je spojena pochopitelne i s ekonomickou strankou jednotlivych predstaveni
(externych hosti, v sii¢asnosti i energii atd.) Zamerne sa vyhnem umeleckym kritériam vzhl'adom k ich subjektivite. Ma to ale i druht stranu mince.
Znizenie poCtu predstaveni nezasahuje iba solisticky ansambel, ale negativne ovplyvriuje spdsob prace, ale hlavne logické vyuzitie vsetkych zloziek
naviazanych na operu, vratane orchestra a zboru. Trafam si odhadnut, Ze uz dnes nie je mozné efektivne planovat pracu tychto zloziek v rozmedzi
plnych Gvdzkov zamestnancov. Z logickej Gvahy je jasné, Ze d'alsim krokom by malo byt prevzatie systému prevazujuceho v Nemecku a v Rakusku,
kde prevaZzne neexistuju samostatné operné orchestre, ale existuju takzvané symfonické orchestre s prevazujicou cinnostou v divadle. V konkrétnom
pripade Bratislavy by sa jednalo o flziu orchestra SND s orchestrom Slovenskej filharménie, pripadne Slovenského rozhlasu za G€elom zvySenia
efektivity ¢innosti. 0sobne tento systém povazujem za velmi logicky, ale z pohl'adu opernej tradicie SND mi pripada spolocensky nerealizovatelny.

Pokial je zamerom zriad'ovatel'a udrzat Operu SND v tradicnej podobe za tgasti vietkych potrebnych zloZiek (sélisti, zbor, orchester) je nutné opatovné
zvySenie predstaveni na prevadzkyschopnd tdroven.

Navrhoval by som tento postup:

B Menovanie nového vedenia opery: Funkciu umeleckého riaditel'a opery by som zlucil s funkciou $éfdirigenta. Jednalo by sa o klasické ponatie,
ako General Musik Direktor (GMD) z nemeckych divadiel. Profil adepta: dirigent strednej, pripadne mladej generacie profilujici sa uz na
zahranicnych scénach, ktory prijme tito funkciu s velkym zavdzkom a reSpektom, a bude sa primarne venovat praci v stbore SND. Funkciu
vykonného 3éfa opery by s preferenciou mal vykonavat rezisér, ale nie je to podmienkou. Preferujem prednostne zvazovat niekol'ko mien zo
slovensko-Ceského prostredia.

B Prehodnotenie uskutocnenych vypovedi v solistickom ansamble na zaklade jasnych parametrov vyplyvajucich z dramaturgickych zamerov.

B Stanovit dramaturgiu v dlhodobom harizonte, ktora zohl'adriuje zaujem Sirokého spektra obecenstva. Okrem Standardnych opernych titulov
by do dramaturgie mala byt pravidelne zarad'ovana i klasicka opereta. Poslanim SND je udrziavanie slovenskej opernej tradicie i vo vztahu
k narodnym skladatel'om. Uvadzanie titulov slovenskej opery je poslanim SND.

B Pravidelne uvadzat tituly aj pre detského divaka, lebo je to najefektivnejsia a najzmysluplnejsia cesta k vychove budiceho divaka opery.
B Zabezpecenie kvalitnych inscenacnych timov.

B Naviazanie spoluprace so zahranicnymi opernymi domami, s preferenciou susednych Statov, za ucelom vyroby koprodukZnych predstaveni.
Tento typ spoluprace je nutny pre realizaciu predovsetkym finantne narocnych opernych projektov z dévodu racionalizacie vyrobnych nakladov.
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B Podpora operného studia ako medzinarodnej platformy pre mladych umelcov. Stcastou sélistického stiboru by malo byt niekol'ko mladych
solistov, ktori by boli uplatnitel'ni v mensich rolach v opernej prevadzke a zaroven by mali moznost realizovat extra jednu opernd premiéru
operného studia v ramci sezony SND. Obdobné projekty st sticastou vel'kych opernych domov ako st Bavorska opera v Mnichove alebo Statna
opera v Berline. Vzhladom k vyznamnej spevackej tradicii slovenskej opernej Skoly by som tento projekt povazoval za vel'mi vhodny a zaroven
by rozsiril spektrum opernej ponuky. V tejto stvislosti je mozné uvazovat o finantnej podpore z Eurofondov na podporu vzdelavania, pripadne
zamestnanosti mladych zacinajucich profesionalov. Vizia tohto samostatného projektu by mala smerovat k vzajomnej vymene predstaveni
tohto typu medzi réznymi opernymi domami.

B Zaistit rozhlasové Ci televizne prenosy pre vybrané operné predstavenia

BALET

Aktualny pocet predstaveni baletného stboru v ramci jednej sezony povaZzujem za nedostacujuci. Ked'ze historicka budova SND v stcasnosti nie
je prevadzkyschopna, Opera a Balet SND Gcinkuja iba na jednej scéne v novej budove SND. Som si v8ak isty, Ze to nem6ze byt dévodom k nizkemu
poCtu predstaveni. Podl'a zverejnenych udajov divadlom v historickej budove SND operny subor odohral pocas jednej sezdny zhruba 160 predstaveni
a baletny subor okolo 90 predstaveni.

Povazujem za nesmierne doélezité presne Specifikovat konkrétne ¢asti dramaturgie predstaveni baletného stboru. Dramaturgicka skladba repertoaru
baletného suboru musi pozostavat z dvoch zakladnych typov predstaveni: klasickych baletnych predstaveni a moderne orientovanych sticasnych
titulov. CeloveCerné baletné predstavenia povazujem za zakladnt a nosnu ¢ast produkcie Baletu SND. Samozrejme, sucastou repertoaru jednoznacne
musia byt aj moderné tanecné diela. Dominantnu ¢ast tvorby by viak mali zastupovat klasické baletné tituly, pre aké ma Slovenské narodné divadlo
svojim postavenim najlepSie predpoklady.

Neoddelitel'nou stucastou repertoaru Baletu SND by mali zostat aj tituly pre detského divaka, pravidelne zarad'ované do mesacnych planov predstaveni.

Pocet premiér baletného stboru v jednej sezdne je zavisly hlavne na ekonomickej situacii divadla. Vzhl'adom na zauzivany pracovny proces najmad
v Opere a Balete SND je za idedlnych podmienok mozné vyprodukovat tri baletné premiéry pocas jednej sezény (dve vacsieho rozsahu, jednu
komornejsiu). S prihliadnutim na vsetky aspekty ekonomické aj personalne si myslim, Ze idealne je ponuknut divakom dve plnohodnotné premiéry
pocas jednej sezony plus galakoncerty, ktoré rozhodne mézu byt prinosom pre baletny subor a zaujimaveé pre divakov.

Spolupracu s Orchestrom SND povaZzujem za velmi délezitd. Existuju dévody, pre ktoré je hlavne v pripade sicasnych titulov vhodnejSie pouZzivat
reprodukovany hudobny podklad, napriklad vzhl'adom na sucasnd ekonomickd situaciu pre jednoduchsi vyvoz produkcie stiboru. Pripadne zabezpecit
vlastnu nahravku baletnej hudby pre moznost hostovania bez zapojenia orchestru. V zasade si vsak myslim, Ze predstavenia sprevadzané zZivym
orchestrom su , kompletnejSie” a divacky atraktivnejSie.
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Dramaturgia a dramaturgicky plan Baletu SND patria medzi tie faktory, ktoré priamo ovplyviiuju jeho interpretacnu kvalitu a umelecké smerovanie.
Som si isty, ze tento subor ma predpoklady na to, aby mal naozaj Spitkovud kvalitu a bol minimalne v Eurdpe viditelny a akceptovany.

Hostovanie inych stborov (domacich aj zahranicnych) je v drvivej vacsine pripadov prinosné a zaujimavé pre divakov aj nasich tanecnikov. Dochadza
k tvorivej kanfrontacii medzi sibormi. Rovnako kladne vnimam tieZ akikol'vek moZnost hostovania nasho sdboru na inych scénach doma ¢i v zahranici.

B Baletna pripravka

Od roku 2015 do cca marca 2021 bola sucastou Baletu SND baletna pripravka. Tento vzdelavaci projekt mal za dlohu vychovavat novi generaciu
tanecnikov (uZ pocas 3tudia mali moZnost tancovat v niekol'kych predstaveniach so svojimi starsimivzormiz baletného stiboru), tanecnych pedagégov,
choreografov a korepetitorov. Deti, ktoré mali aj d'alej zaujem o klasicky tanec, mohli po skonceni Stidia v tejto pripravke absolvovat bez vacSich
problémov prijimacie skusky napriklad na Tanecné konzervatdérium Evy Jazzovej v Bratislave.

Baletnu pripravku navstevovali mimoriadne talentovani Studenti, z ktorych ¢ast po jej zruSeni pokraCuje vo vyucbe klasického tanca v zahranici a ¢ast,
Zial, sa prestala baletu venovat. V podstate vietky velké baletné stibory vo svete maju svoje baletné pripravky. Ano, nase ekonomické zazemie nie je
jednoduché porovnavat s kymkalvek vo svete. Ale napriek tomu som presvedceny, Ze znovuotvorenie baletnej pripravky u nas nebude likvidacné pre
divadlo a naopak, bude to spravny krok k buducnosti baletného umenia na Slovensku.
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Umelecko-dekoracné dielne
Je potrebna komplexna rekonStrukcia UDD z eurofondov a inovacia technologického parku.

Iniciovat vznik dohody s MSVVaS SR o dualnom vzdelavani v spolupraci s UDD SND pre podporu vychovy Specializovanych l'udskych zdrojov v oblasti
originalnych divadelnych remesiel.

Otvorit UDD aj pre externd vyrobu v pripade kapacitnych moznosti.

Propagacia a marketing

Znatka SND ma103rokov, avzdy sa prezentovala nasvojich javiskach kvalitou arozmanitostouinscenacii. Urcite kvalitna tvorba je najlepSimarketingovy
nastroj, ale Zijeme v dobe socialnych sieti, kedy aj divadelna tvorba musi byt prezentovana moderne. V ¢ase takmer Gplnej absencie zaujmu verejno-
-pravnych médii, najma televizie, je potrebné vyuzit potencial socialnych sieti, nastrojov moderného marketingu, a to predovsetkym na facebooku,
instagrame, YouTube kanali, a pod., posielanim newsletterov a ponuk, ako aj stalym aktualizovanim web stranky a videopozvanok. Dobre viditelny je
marketing robeny aj prostrednictvom mobilnych aplikacii.

Dalsou moZnostou ako pritiahnut mladi generaciu do divadla je uzsia spolupraca cez samospravy a miestne skolstvo.

Historicka budova

Nutnu rekonstrukciu Historickej budovy podla zverejnenych informacii odobril aj Utvar hodnoty za peniaze pri Ministerstve financii SR a Ministerstvo
kultary SR odporucil, aby aktualizovalo investi¢ny plan a projektu stanovilo prioritu. V dalSich krokoch bude nasledovat Statna expertiza a Statny
dozor nad stavebnym zamerom verejnej prace. Dalej expertiza stavebného zameru, ktortl musi vypracovat Ministerstvo dopravy a vystavby SR na
zaklade ktorej stanovi predbeznd hodnotu zakazky. Historicka budova SND ako narodna kultdrna pamiatka si zaslizi po sluboch z minulych rokov jej
rekonStrukciu a opdt ju otvorit v prvom rade pre divadelnd ¢innost.
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Ekonomicka analyza

Na realizaciu aktivit vyplyvajicich zo Zakona o SND a Statitu, SND vyuziva vynosy z vlastnej ¢innosti a prispevok zo statneho rozpoctu. V rokoch
2020 - 2021 bol priemerny upraveny rozpocet organizacie 24 641850 €.

Pre dosiahnutie udrzatel'ného modelu financovania jednotlivych umeleckych zloziek a celej divadelnej prevadzky je potrebné pripravit:
B predvidatelny a dlhodoby rozpocet,

B pripravit a vyrokovat kazdoroc¢ne Kontrakt s Ministerstvom kultary, ktory by reflektoval poslanie a potreby SND v oblasti realizacie ¢innosti
a ich financovania pri plneni verejnych funkcii a verejnoprospesnych ¢innosti,

vypracovat plan pre navysenie vlastnych prijmov a rozvoj partnerstiev so sikromnym sektorom,
obnovit komunikaciu so zriad'ovatel'om, resp. zriadenie Pracovnej skupiny na rieSenie zasadnych problémov divadla,

dodrziavat zakony, smernice i interné predpisy v suvislosti s efektivnym a hospodarnym Cerpanim zdrojov,

obnovit komunikaciu s nadriadenym organom a s ostatnymi kompetentnymi organmi Statnej spravy ohl'adne valorizatného mechanizmu
v SND z dévodu vynatia SND z u€innosti zakona ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom
zaujme,

B rieSit krizovo narastajdci investicny dlh voci pravne urCenej ochrane majetku statu spravcom.

Usporné opatrenia
B Dodrzat zakon o rozpottovych pravidlach a financnej discipline.
Dodrzat zakon o zakladnej finantnej kantrole.
NeprekraCovat stanovené rozpoctové limity na noveé tituly.
Pri obsadzovani umelcov preferovat internych zamestnancov SND.

Pri novopodpisovanych zmluvach prehodnotit a znizit honorare externych umelcov.

Uprava €asu realizacie predstaveni zvacsa do 22 hod. a Setrenie na priplatkoch za notnt pracu a nadcasy pre zamestnancov.
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Na dosiahnutie uvedenych krokov je z méjho pohl'adu potrebné:
1. analyza - organizacna, financna, personalna (prvé 3 mesiace),
novy organizacny poriadok,
priprava umeleckych koncepcii a vyhl'adovych dramaturgickych planov a koprodukcii,

2
3
4. uplatnenie manazérskych postupov na riadenie,
5. priprava marketingového planu,

6

menovanie poradnych organov a tvorba ich Statdtov.

Vizia
Systematicky rozvoj SND a kvalitativny rast na droven Statnej a narodnej reprezentativnej instittcie v 21. storoci.

Pri dosiahnuti potrebnych podmienok pre ¢innost SND v zmysle zakonov upravujucich jeho postavenie bude Slovenské narodné divadlo v roku 2027
medzinarodne plne akceptovanou institdciou s modernou tvarou a progresivnym vnuatornym fungovanim, reprezentujdc vysokUd narocnost a mieru
profesionality, citelny hodnotovy dopad na spolocnost, progres na tradiciach slovenského, eurdpskeho a svetového divadla a kreovanie skutotnej
kultdrnej spolocnosti.

Jednou z najdélezitejSich otazok aj do buducnosti, bude otazka financovania kultuarnych inStitucii. Je urcite logické, Ze na zakladnd prevadzku, mzdy
i kapitalové vydavky na spravovanie statneho majetku, bude vzdy potrebné krytie zo Statneho rozpoctu, ktoré sa premietne do rozpoctu organizacie
SND. No pri zmene sponzorského zakona, ktory doteraz nie je, by sa mohlo podarit konetne zacat riesit aj situacia s motivaciou l'udi;. subjektoy,
firiem a pod, aby zacali investovat aj do kultarnych institdcii. Verim, Ze pride k vyraznej zmene v tejto oblasti a my, zamestnanci a milovnicikultry,
a institucie, ziskame novych podporovatel'ov z radov milovnikov a fanudsikov kvalitného umenia.

Som pripraveny na vsetky tlohy a vyzvy a bude pre mfa velkou ctou, ak by som mohol svoje vedomosti a doterajSie sklsenosti zuroCit prave pri
riadeni tak vyznamnej kulturnej inStitlcie, akym je Slovenské narodné divadlo.



