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Od 5.1.2021 do 31.10.22 som pdsobil v SND na pozicii generalneho riaditel'a. Pocas 22
mesiacov sa Slovenské ndrodné divadlo stalo sucastou mojej DNA. Mal som moznost
dokladne spoznat’ tuto instituciu na vSetkych urovniach v ¢asoch najprisnejSich covidovych
opatreni, aj v ¢asoch plnych sal. Spolu s mojim timom sme vyviedli SND z covidovej krizy,
obnovili umeleckt prevadzku, dosiahli sme vyznamny pokrok v oblasti rozpoctu, nastavili
sme nové pravidla financného riadenia a finan¢nej kontroly, zrealizovali naro¢né reformy
v persondlnej oblasti. Spustili sme procesy veduce k rekonstrukcii historickej budovy SND
a budovy Umelecko-dekora¢nych dielni, zrekonstruovali a zatraktivnili sme exteriérové
priestory novej budovy SND, zvysili navstevnost’ vsetkych troch umeleckych stuborov,
rozvijali projekty pre detského a mladého divdka. Vyrazne sme navysili vlastné prijmy
prostrednictvom predaja vstupeniek, ale aj vdaka novym partnerstvdm a Gspesnym
investicnym projektom (platené parkovisko a vlastné gastro prevadzky), zaviedli sme novy
predajno-rezervacny systém a implementovali mnoho d’alSich zadsadnych zmien. Po necelych
dvoch rokoch intenzivnej prace sme boli stale iba na zaciatku a SND cakalo velké mnozstvo
projektov, ktoré by ho posunuli na uroven uspesnych eurdpskych divadiel a divakom by
priniesli viac kvality a komfortu. Preto som sa rozhodol, Ze sa spolu s mojim timom, ktory by
v pripade mdjho uspechu nastupil na kI"ai¢ové pozicie v povodnom zlozeni (okrem vymeny na
poste riaditela Opery SND), opdtovne zapojime do verejnej sitaze s ambiciou dokoncit
projekt, ktory sme naStartovali, a zabezpeCime tak SND kontinuitu, ktord nevyhnutne
potrebuje.

Opera SND

Nami realizované reformy v Opere SND boli v uplynulom obdobi mimoriadne sklofiovanou
témou, preto tejto organizacnej zlozke SND venujem v mojom projekte vyrazne viac priestoru
ako ostatnym. Novy riaditel Opery SND nadviaZe na nastaveny koncept riadenia a bude ho
dalej rozvijat’. Jednou z jeho délezitych uloh bude upokojit’ vnttrosuborové napitie vyvolané
nevyhnutnymi personalnymi a prevadzkovymi zmenami.

Hraci plan

Opera SND fungovala 102 sezén ako repertodrovy subor s velkym poctom opernych titulov
a s ambiciou hrat’ kazdy vecer iné operné dielo. Vyhodou tohto systému bola bohata a pestra
ponuka opernych titulov pre divakov. Nevyhodami boli dlhodoba neudrzatelnost’ kvality
repriz a vykyvy urovne jednotlivych predstaveni. Repertoarovy systém pocas poslednych
desiatich ,,predcovidovych® sezoén postupne stracal na sile a SND zazivalo postupny pokles
zaujmu divakov o operné predstavenia (priemerna navstevnost’ v sezone 2018/2019 bola 68 %
v HB a 59 % v NB).

Reakciou modjho manazmentu na tento dlhodoby negativny vyvoj divackeho zaujmu
a kolisavej kvality bol prechod na semiblokovy systém uvéadzania opier v sezoéne 2022/2023.
Pilotny hraci plan v semiblokovom systéme neobsahoval pocet repriz, ktory je v dlhodobom
horizonte nasou métou, nakol'ko zmena z repertodrového systému na blokovy je pre kazdé
divadlo revolu¢na. Nasledujuce sezony vsak tento pocet budeme postupne navySovat’ spolu
s pribudajucimi titulmi do repertoaru. Vyhodou semiblokového systému je podstatne vysSia
starostlivost o kvalitu kazdej reprizy, dlhSia zivotnost inscendcii s moznostou
interpretacného progresu a efektivnejsia propagacia jednotlivych blokov. Nevyhodou je nizsi
pocet repriz v porovnani s repertodrovym systémom, nakolko kazdému bloku predstaveni
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predchadza sktisobny proces. Tato investicia sa ale okamzite odrazila nielen vo vyssej trovni
repriz, ale aj v pozitivnej odozve divdkov av neposlednom rade vo vy$Som predaji
vstupeniek. Pre porovnanie uvediem, Ze priemerna navstevnost' v prvych dvoch mesiacoch
sezony 2022/2023 bola 81 %. Z tychto Cisel je zjavné, ze nizsi pocet predstaveni a vysSia
interpretac¢na kvalita mali za nésledok vyrazne lepSiu navstevnost'.

Hlavnou ambiciou pre buduce sezéony bude postupné zvySovanie poctu repriz bez
kompromisov v oblasti kvality predstaveni. NavySenie poctu predstaveni sa da dosiahnut
viacerymi krokmi. V prvom rade zvySenim poctu titulov v repertodri, ktoré moze subor
v ramci sezény rotovat’. Cast’ titulov bude uvadzana vo vicsich blokoch, &ast’ priebezne celii
sezonu v mensSich blokoch. Tituly, ktoré nebudi planované pre uvadzanie vo velkych
blokoch, budi mat inscenané mantinely, aby stavba asvietenie scény boli ¢o
najefektivnejSie a nezaberali tak mnoho ¢asu pri priprave predstavenia. Od zaciatku sezony
2022/2023 sme zacali postupny prechod na systém trojzmennej prevadzky javiskovej
techniky, aby bola mozna i no¢né stavba alebo buranie scény. Tento proces si vSak vyzaduje
svoj Cas a optimalny plan v semiblokovom systéme preto o¢akavame az v sezone 2024/2025.

Repertoar

Uzatvorenie historickej budovy SND v predchadzajicej sezéne bolo logicky spojené
s presunom niektorych inscenacii do novej budovy SND, ale aj s vyradenim a postupnou
likvidaciou dekoracii az 15 opernych titulov. Za poslednych 5 rokov bolo z r6znych dévodov
z repertoaru novej budovy SND vyradenych 10 titulov. Spolu je to 25 vyradenych opernych
titulov v priebehu poslednych piatich rokov. Pocas tohto obdobia (2018-2022) pribudlo do
repertoaru Opery SND - aj s ohladom na covidové lockdowny a uzatvorenie historickej
budovy - iba 11 titulov, ¢o predstavuje poloviény pocet oproti rokom 2013-2017. Opera SND
ma momentalne v repertoari 18 titulov. V tejto sezoéne sa hrad 10 znich ado jej konca
pribudnt 2 nové. Sucasne treba dodat, ze 5 opernych titulov ¢aka v buduicej sezone
pravdepodobne vyradenie pre nizky zdujem divdkov alebo zly stav dekorécii. To znamena,
ze do buducej sezony vykroci SND s 15 opernymi titulmi. S ohl'adom na vysSie uvedené bude
primarnym cielom manazmentu Opery SND budovanie silného a stabilného repertoaru
s produkciami maximalnej umeleckej kvality a inscenacnej atraktivity s cielom dosahovania
stabilne vysokej navstevnosti.

Solisticky ansambel

Pocas poslednych 15 sezén bol priemerny pocet internych soélistov 27. V minulej sezéne
prislo k redukcii solistického ansamblu. Tato reforma bola vynitena dosledkami
nasadzovania opernych titulov za poslednych 15 rokov auzatvorenim historickej budovy.
Kazdu inscenaciu z tohto obdobia, ktord neprekrocila pocet repriz 15, mdézeme povazovat
v rdmci repertodrového systému za neuspesni. Z 39 titulov bolo takychto az 23. Repertodrové
divadlo, ktorému sa kontinudlne znizuje repertoar aj navstevnost’, sa Zenie do situacie, ked’ je
nevyhnutné¢ realizovat zdsadné reformy, ktoré nebyvaju populdrne ani bezbolestné.
Nevyhnutnym désledkom tohto negativneho vyvoja Opery SND za poslednych 15 rokov bolo
znizovanie uplatnitelnosti interného solistického ansdmblu. Ani jednému riaditelovi opery
v predcovidovom obdobi sa tuto tendenciu nepodarilo zvratit’.

Momentalne ma solisticky subor Opery SND 13,5 systematizovanych pracovnych miest,
ktoré dokazu byt vramci aktuidlneho hracieho planu maximalne a efektivne vyuzité.
V hlasovych oboroch v internom tvizku chyba dramaticky tenor a bas (prip. basbaryton),
pricom disproporcie hlasovych oborov v ramci solistického ansamblu je potrebné riesit
saturovanim prazdnych pozicii etablovanymi hostujucimi soélistami, a sucasne aktivnym
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skautingom pri hladani novych talentov. V objavovani mladych slovenskych nadejnych
opernych soélistov SND v predcovidovom obdobi dlhodobo zlyhavalo. Napr. v ramci roku
2019 sa uskutocnilo iba 16 debutov do roli v reprizach existujicich inscenécii, pricom Opera
SND v tom obdobi fungovala stale ako repertodrové divadlo s pomerne vysokym poctom
repriz. V roku 2022, ked’ Opera SND uz fungovala v semiblokovom systéme a pocet repriz
bol nizs8i, a navyse prvé tri mesiace boli zadsadne ovplyvnené covidovymi obmedzeniami, sa
pocet debutov v ramci repriz starSich inscenécii vysSplhal az na 31, ¢o je dvojnasobok
v porovnani s rokom 2019. Na§ manazment vytvoril priestor pre mladé talenty z Operné¢ho
Studia, vyrazné mena slovenskej opernej Skoly posobiace mimo interny subor aj zahranicnych
hosti. Operny subor SND uz viac nie je ,,zabetonovand® institicia a dokazuje to vyraznou
obmenou tzv. krstnych listov vSetkych inscenécii. KlIdacovym parametrom pri urcovani
pomeru internych a externych sélistov v obsadzovani bude kvalita.

Kolektivne telesa

Repertodrovy systém, v ktorom SND pracovalo 102 sezén, kladol Specifické poziadavky na
schopnosti  kolektivnych telies. Taziskom ich prace bol skiSobny proces k novym
inscenaciam s tym, Ze po premiére musela nové inscenacia fungovat’ v reprizovom rezime uz
len s minimalnou investiciou do skusok. Vyzadovalo si to ,,paméit* kolektivnych telies pocas
celej sezony, nakol’ko sa kazdy vecer hral iny titul a v dopoludnajsich frekvenciach sa skusala
nova produkcia, ¢o logicky viedlo ku kvalitativnym vykyvom. Ambiciou naSho manaZzmentu
je sice vyssi pocet predstaveni, ale bez kompromisov v oakavanej kvalite. Cielom je vysoka
kvalita kazdej reprizy a divacka atraktivita kazdej inscendcie, aby jej zivotnost bola ¢o
najdlhsia. Prechod na semi-blokovy systém to umoziuje. K zvySeniu kvality v uplynulych
mesiacoch vyrazne prispeli dve nové osobnosti v opernom stibore — novy $éfdirigent Kevin
Rhodes a nova hlavna zbormajsterka Zuzana Kadl¢ikova. Obaja priniesli inSpirativne impulzy
do operného stiboru a mimoriadny narast kvality vykonov orchestra a zboru, ¢o neuslo
pozornosti odbornej obce a recenzentov. V orchestri je viac hrdcov v dochodkovom alebo
v preddochodkovom veku. Je preto prirodzené, ze orchester cakéd ciastoCna generacna
vymena. Garanciou kvalitného vyberu budicich hracov orchestra Opery SND je novy
konkurzny poriadok orchestra, ktory dostal svoju definitivhu podobu poc¢as mojho mandatu.
Velmi uzitoénym rozhodnutim v tomto kontexte bolo nase zapojenie sa do globalnej
platformy musicalchairs.info, ktora monitoruje vol'né pozicie v orchestroch na celom svete.

Cinohra SND

Cinohra SND je stabilnym suborom, ktory napriek dvom naroénym covidovym sezénam
dokazal udrzat fungujicu umeleckti aj technicki prevadzku, dosahoval vysoké Ccisla
navstevnosti atesil sa vybornému ohlasu odbornej verejnosti. Cinohra SND sa bude
aj nad’alej zaoberat’ nielen rozvijanim estetickych Stylov a divadelnych prostriedkov, ale aj
intenzivnou reakciou na udalosti v spolo¢nosti. Cinohra SND sa dlhodobo snaZi byt suéast'ou
obcianskej spolo¢nosti. Zohl'adituje to vo svojom spOsobe fungovania i v nastol'ovani tém,
¢i pri volbe projektov. Angazovanost, zodpovednost voci slabsim, znevyhodnenym,
minoritdm, reakcia na podnety, vytvaranie priestorov pre rozne skupiny, kultivacia, pomoc,
vyjadrovanie sa k veciam verejnym, tym vietkym je dnes Cinohra SND.

Dramaturgia

Najblizsie sezoény by pokracovali v duchu vertikalnej dramaturgie, v ktorej sa jednotlivé témy
budu tiahnut’ naprie¢ viacerymi sezonami. Vyber titulov by sa mal opierat’ o témy - kultirne
vojny; amnézia pamdti; cyklus Zapad; o aky svet a hodnoty chceme ako spoloc¢nost
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zabojovat’; akd sme komunita, ak hovorime o minoritdch a o sebe; depresia Europy; ked’ sa
nevyhoda stava vyhodou. Pocet titulov sa mdze postupne zmenSovat s cielom lepSieho
obohravania a udrziavania kvality jednotlivych inscenacii. V zavislosti od naro¢nosti sa moze
menit’ pomer novych premiér v Sale Cinohry a Studia. Modry salén ostane nad’alej déleZitou
sucast’ou repertodru s dvomi az tromi inscenéciami v sezone.

Kontinuita spoluprac

Pokracovanie a udrzanie spolupric so slovenskymi rezisérmi a rezisérkami naprie¢
generaciami je pre nas kl'uCovou témou. Opakovany navrat rezisérov a rezisérok, ktori vedia
so suborom pracovat’ a posuvat’ ho, je nevyhnutnym predpokladom pre formovanie a udrzanie
kvalitného hereckého stboru. DoéleZité pre rozvoj Cinohry SND je vsak aj udrZanie
spolupréce s overenymi, ale aj novymi zahrani¢nymi rezisérmi a rezisérkami. Je to stretnutie
s inymi estetikami, vyzvami a nahliadanim na témy. Logickou a prirodzenou je stabilna
spolupraca s tvorcami a tvorkyfiami z Ceskej republiky.

Budovanie hereckého ansamblu a rozSirovanie technickej prevadzky

Stubor Cinohry SND s ohl'adom na svoj objem prace a podobu tvorby potrebuje dopliiat
herecky stav. Zaroven je nutné zabezpecit’ vyvazené obsadzovanie a vytvaranie priestoru pre
mladych a potencialnych hereckych kolegov a kolegyne. Je to generacne vrstevnaty subor a je
dolezité s tymto potencidlom pracovat. Viziou je vytvarat prostredie, ktoré vie byt
zaujimavou vyzvou a poskytuje moznosti umeleckej realizacie, ktoré su na Slovensku
jedine¢né. Technickd prevadzka potrebuje stabilizovat, aby nedochadzalo k fluktuacii
zamestnancov. Je naro¢né zabezpecCit’ vSetky profesie technickej prevadzky aj s ohladom na
nedostatocné mzdové ohodnotenie.

Tvorba koprodukcii a vzdelavacie aktivity

Hrladanie novych moznosti a modelov koprodukcii, ich iniciovanie a vstupovanie do nich je
s ohladom na spdsob prace a prevadzku Cinohry SND novou anaronou vyzvou.
Utast’ v zahraniénych projektoch moéze byt obojstranne inSpirativna a prinosna pre
zucCastnené krajiny. Na to je vSak nutné sledovat’ zahrani¢né projekty, vyhl'adavat’ a ziadat
o medzindrodné granty a néasledne ich vediet' kvalitne spracovat. Na§ povodny tim sa bude
tejto téme nad’alej intenzivne venovat. Budeme taktiez pokracovat’ v postupnom rozsirovani
portfolia vzdelavacich aktivit smerom k Studentom, ale aj pedagégom. Chceme pokracovat
vo vytvarani zaujimavych projektov, v spolupracach s inymi inStiticiami a organizaciami,
ktoré mozu edukaéné &innosti spoluzabezpetovat,, ale i dopinat’.

Balet SND

Vizia smerovania baletného suboru nadvizuje na predchadzajuce dva roky, ateda na
roz§irovanie repertoaru o klasické, neoklasické a moderné choreografické diela najvyssej
kvality, prehlbovanie a rozSirovanie spoluprac, prezenticiu suboru ajeho tvorby mimo
domaceho javiska, ako aj hostovanie vyznamnych zahranicnych baletnych majstrov
a choreografov.

Dramaturgia

Nastavenym dramaturgickym zédmerom je predstavit publiku cast’” baletnej literatary
a autorov, ktord nikdy nebola na Slovensku uvéadzana, ale rovnako dolezitd je podpora
povodnej domdcej tvorby. Doraz kladieme na vyvazeni kombindciu velkych klasickych
baletov, neoklasickych a modernych diel a povodnych choreografii. Aj v d’alSich sezénach
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preto pocitame s kontinuitou v predstavovani svetovej choreografickej Spi¢ky ako st John
Cranko, Akram Khan, Crystal Pite alebo Paul Lightfoot. Dramaturgia podpori aj domacu
tvorbu, a priestor dostant slovenski choreografi.

Umelecké spoluprace a projekty

Dolezitym aspektom manazmentu uplynulych dvoch rokov, ktory bude v pripade nasho
navratu pokracovat’, su spoluprace s externym prostredim. Jednou z najispesnej$ich v rdmci
Baletu SND bola spolupraca so SCUKom, ktord ma uz nastavené pokraCovanie v ramci
projektu Balet&Sluk/Tancom k sebe. Rovnako doblezita je pre SND spolupraca s Tane¢nym
konzervatoriom Evy Jaczovej a Statnym divadlom Kosice. NaSou ambiciou pre
nadchadzajice sezony je aj rozvoj novych projektov ako napriklad Luskacik pre nevidiacich
vo forme Specialnej aplikacie alebo Junior company, umeleckej sub-suborovej platformy pre
zacinajucich tanec¢nikov a choreografov, ktord vytvéra priestor pre Cerstvych absolventov
konzervatorii a umoziuje im participovat’ na kmeniovom repertodri Baletu SND a popritom
produkovat’ vlastny repertoar.

Komunikacia a obchod

Nasou najvysSou komunikacnou prioritou je budovanie vztahu s divdkom. SND chceme
prezentovat’ nielen ako miesto vynimo¢nych kulturnych zazitkov, ale tiez ako otvoreny
verejny priestor, v ktorom sa l'udia radi stretavaja, kde sa dobre citia a kam sa radi vracaju
s rodinami aj priate'mi.

Plinované komunikacné projekty

SND sice sidli v Bratislave, ale nie je bratislavské divadlo. Je to predovSetkym Narodné
divadlo. To je hlavny odkaz, ktory v nasej komunikacnej stratégii bude rezonovat. Chceme
tak zbavit’ SND nalepky elitarskej bratislavskej institacie, ktora je vhodna iba pre uzky okruh
bratislavskych divakov a pripomenut Slovakom, ze kazdy by mal aspon raz za zivot zaZzit
predstavenie a atmosféru v SND. Nenavstivit' SND je ako nefandit’ ndrodnému timu.

Sucastou tejto stratégie boli aj divadelné noviny SME NARODNE s celoslovenskou
distribuciou ako priloha Dennika SME v néklade 36-tisic kusov mesacne a online zadsahom
viac ako 200-tisic Citatelov. Tento projekt po naSom odchode vyrazne upadol, planujeme
ho obnovit’, rovnako ako aj vydavanie podcastov SME NARODNE v upravenej dramaturgii,
ktord ich urobi atraktivnejSimi pre Siroky okruh divakov. Sucastou tejto stratégie je aj
zintenzivnenie spolupréce s organizaciami cestovného ruchu na tvorbe celoslovenskych
a cezhrani¢nych kampani, nakolko si uvedomujeme, ze kultirny turizmus je dolezity zdroj
prijmov. PokraCovat’ budeme aj v tvorbe a distribucii digitdlneho archivu, ktory chceme
spristupnit’ divakom - okrem doterajSich platforiem DRAMOX, ¢i prilezitostného vysielania
v RTVS - aj na webe SND ako platenti sluzbu (v ramci nasho mandatu vzniklo 14
profesiondlnych zaznamov divadelnych inscenacii). Planujeme pokracovat v projektoch
zazitkového spoznavania divadla, akym bol mimoriadne popularny projekt Velka divadelna
prespavacka pre deti. Pre dospelého divaka by to bola alternativa v podobe Stage Dinner.

Délezitou stcastou komunikacnej stratégie si CSR projekty, medzi ktoré patri inkluzivny
a charitativny projekt Divadlo pre vsetky deti, ktory sme rozbehli v spolupraci s Usmev ako
dar a planujeme v om pokracovat’ (vd’aka tomuto programu si inscenacie SND pozrelo uz
viac ako 1000 deti z nadhradnych rodin, detskych domovov, ¢i deti so zdravotnym
postihnutim). Vyznamnym a verejnostou pozitivne prijimanym ndstrojom marketingovej
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komunikacie je stinok SND na lokalnych trhoch. Primarnym cielom stanku SND bolo
zviditeI'nenie znacky, komunikécia s divakom, ako aj oslovenie nového publika, informovanie
o predstaveniach, programe, aktivitich a akciach SND a doélezitou stcastou bol predaj
vstupeniek, darcekovych poukazok, abonentieck a divadelného merchu. V tejto aktivite
chceme pokracovat’.

SND si uvedomuje aj svoju doleziti tlohu pri vzdelavani mladych. V tejto oblasti sme zacali
s tvorbou metodickych listov k predstaveniam SND pre ucitel'ov. Planujeme ich pripravit’ ku
vSetkym relevantnym inscenaciam SND a ucitel'ov priebezne zoznamovat' nielen s tvorbou,
ale aj podcastami, dramaturgickymi tvodmi, workshopmi a inymi néstrojmi, ktoré moézu byt
ozvlastnenim vyucovacieho procesu.

Mecenassky klub

Po vzore Nérodniho divadla Praha vytvorime Mecenassky klub, ktory by mal niekol’ko trovni
a bol by tak dostupny pre jednotlivcov, ako aj velké firmy a spolo¢nosti. V Case predcasného
ukonc¢enia mojho mandatu bol tento projekt pripraveny na spustenie.

Cena SND

Radi by sme zalozili novu tradiciu udel'ovania Cien SND, ktoré by sa kazdoro¢ne na zaver
sezony udelovali na oblibenom podujati Letné Gala SND. Udelovali by sa tri ceny - za
mimoriadny umelecky vykon zamestnanca SND, za mimoriadny umelecky prinos pre SND
z radov host'ujicich umelcov a za celozivotny prinos pre SND. Verime, Ze takéto ocenenie by
posobilo motivujiico smerom dovnutra institicie, aj navonok.

Spoluprace

SND bude aj nadalej otvorenou institiciou a budeme rozvijat vztahy a spoluprace
s Asociaciou slovenskych divadiel a orchestrov (branzové konferencie), Vysokou Skolou
muzickych umeni (stdze Studentov), European Theater Convention a Opera Europe
(spoluprace a konferencie s eurdpskymi divadlami), Divadelnym ustavom (zber dat
a spolo¢né podujatia), Bratislavskou organizaciou cestovného ruchu (spolo¢né kampane),
Magistratom hlavného mesta SR Bratislavy (organizacia spolo¢ného projektu Letné gala
SND), Néarodnym onkologickym ustavom (baletné gala Umenie pre Zivot), VSeobecnou
zdravotnou poistoviiou (spolocna celoslovenskd kampan), zahrani¢énymi obchodnymi
komorami a mnohymi d’al§imi instituciami.

Novy web

Jednym zo strategickych projektov, ktory v pripade ndsho nastupu budeme realizovat,
je tvorba novej webstranky. Web SND dosahuje takmer 4 miliony zobrazeni stranky ro¢ne
(4daj z vyro¢nej spravy SND 2021), ¢o je Cislo, ktoré sa nedd ignorovat. Po uspeSnom
zvladnuti prechodu na vlastny ticketingovy systém je logickou prioritou novy web s novymi
uzivatel'skymi benefitmi, akymi st digitdlny archiv alebo e-shop, ako aj logickejSim
Clenenim, lepSim systémom zobrazovania programu, jednoduchs$imi funkciami vyhl'adédvania
a spravodajského obsahu. Sucastou bude aj samostatnd webstranka s podrobnymi
informdciami o historii budovy SND na Hviezdoslavovom namesti a postupe jej
rekonstrukcie.

Nova budova SND

Doélezitd je pre nds aj systematickd starostlivost’ o novii budovu a jej okolie. Planujeme
postupne revitalizovat’ exteriér aj interiér novej budovy SND, aby bol divacky atraktivnejsi.
Planujeme novu divadeln( restauraciu v priestore vystavnej siene Cinohry SND, ktory by
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obsahoval aj maly pop-up obchod s knihami, novinami, ¢asopismi a divadelnym merchom.
Tento priestor by bol celodennou prevadzkou. Chceme docielit’, aby priestory divadla zili po
cely den, nielen vo vecernych hodinach. Z rovnakého dovodu planujeme pokracovat vo
vystavach v spolupréci s Divadelnym ustavom, ale aj vo vlastnej rézii dramaturgov SND,
ktori budu pripravovat vystavy vyznamnych umeleckych osobnosti SND. Investicie do
mobilidru baru a pop-up obchodu by sme ¢iasto¢ne vykryli zo sponzorskych darov. ZvysSok
nakladov by sa pokryl z podnikatel’'skej ¢innosti do jedného roka od spustenia prevadzky.

Divadelny merch

Planujeme rozsirit’ rad divadelného merchu o d’alSie produkty, nakolko si uvedomujeme, ze je
to nielen jeden zo zdrojov prijmov, ale aj Gspesny komunikaény nastroj, cez ktory sa tiez
buduje vztah k institucii. Okrem spominaného pop-up obchodu planujeme merch predavat’ aj
prostrednictvom e-shopu, v stanku na trhoch a v pokladniciach SND.

Ekonomicky usek a finan¢na situacia na rok 2023

Prispevok zo Statneho rozpoctu na bezné vydavky za rok 2022 dosiahne 22 873 tis. EUR (857
tis. EUR bolo poskytnutych nad dohodnuty ramec prostrednictvom refundacie uslych prijmov
pocas pandemickych opatreni vo vyske 341 tis. EUR a mimoriadna 500.- EUR odmena
zamestnancom v celkovej vyske 517 tis. EUR). Vlastné prijmy by mali dosiahnut’ 4,4 mil.
EUR. Hospodarenie SND za rok 2022 by malo byt’ vyrovnané, s hotovostnym zostatkom cca.
I mil. EUR potencidlne s malym deficitom 2-3%, ktory bude musiet’ byt dofinancovany
z rozpoctu 2023 (rovnaka situacia sa opakuje kazdoro¢ne pre nedofinancovanie).

Vedenie SND pocas rokov 2021 a 2022 dosiahlo vdaka konstruktivnemu a odbornému
dialogu s MK SR vyznamny pokrok arozpocet na roky 2023 - 2025 dosahuje hodnotu
vycCislenu v Ozdravnom plane z roku 2021 ( SR: 23 511 tis. EUR)

tis. EUR 2023 2024 2025
SR 23358 23358 23358
Vlastné prijmy* 5294%* 4900 5200

Celkom 28 652 28 258 28 558

* viastné prijmy na roky 2024 a 2025 vyjadruju rastovii ambiciu (systém RIS moze vykazovat'iné hodnoty)
** suma zahrna jednorazovy prijem vo vyske 694 tis. EUR za odpredaj prebytocného majetku

Od zostavenia Ozdravného planu uplynulo 20 mesiacov a makroekonomicka situacia sa
vyznamne zmenila. Zmenena cena energii a vysoka inflacia nie su v prispevku SR dostato¢ne
zohl'adnené. Povazujem preto za potrebné uviest, Ze rozpocet na rok 2023 (a pravdepodobne
aj dalSie roky) v sebe ukryva nasledovné rizikd, ktoré moézu opdt’ viest’ k nedofinancovaniu
SND:

e Vyznamnu cCast’ vlastnych prijmov (cca. 1 000 tis. EUR) bude nevyhnutné pouzit’ na
kapitalové vydavky — ndkup licencii, vymeny hudobnych néstrojov, mensie investi¢né
akcie - nakol’ko napriek ich nevyhnutnosti MK SR na to neposkytuje financné krytie.
Tieto prostriedky sposobia deficit v rozpocte beznych vydavkov.

e Ceny energii (1 336 tis. EUR rozpocet roku 2022) m6zu vyznamne narast’ v zavislosti
od ceny elektrickej energie vysutazenej na urovni MK SR a cien plynu. Bude velkou
vyzvou ngjst’ dostato¢né vnutorné rezervy na vykrytie tohto narastu.
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e Ohlasena valorizacia miezd zamestnancov vo verejnom zaujme sa podl'a § 1 ods. 1c)
zakona 553 /2003 Z.z. netyka zamestnancov SND (a Slovenskej filharmonie), ¢o ich
do buducnosti dostdva do vyrazne diskriminovanej pozicie, nakolko ich zakladné
mzdy budu vyznamne nizSie ako mzdy inych kolegov vramci rezortu kultury,
na ktorych sa toto ustanovenie zdkona nevzt'ahuje.

Absolutnou prioritou vedenia SND musi byt komunikécia so zriadovatelom o valorizacii
miezd a jej finan¢nom kryti nielen na rok 2023, ale aj na d’alSie obdobia.

Vlastné prijmy
Pri stcasnych cenadch vstupeniek a frekvencii predstaveni je SND schopné vygenerovat na
vstupnom priblizne 3 200 tis. EUR (pri sezoéne neprerusovanej pandémiou, zmenami vo
vedeni a pod.). Pri pripadnych uvahach o zvySovani cien vstupného je potrebné vziat do
Givahy data Statistického uradu SR, a to:
e Vydavky domacnosti v SR na rekreédciu a kultaru v rokoch 2009 - 2019 (predcovidové
obdobie) sa pohybovali medzi 6,1-7,2% s klesajucou tendenciou.

e Vroku 2019 boli vydavky na kultaru a rekreaciu mesacne na osobu 23,50.- EUR,
t.j relativne nizke.

Bez vyznamnej zmeny ceny vstupného sa da tento prijem zvySovat’ (s ambiciou 5% rocne)
dalSou optimalizaciou vyuzitia sdl SND (napr. dopoludnajSie predstavenia, trojzmenna
technicka prevadzka umoznujuca zvySenie poctu predstaveni) alebo flexibilnou cenovou
politikou reagujtiicou na dopyt.

Podnikatel’ska ¢innost’
V ramci SND je mozné (v sulade so Statitom a zivnostenskymi opravneniami) vykonavat’:
e Reklamné a medialne sluzby cca. 500 tis. EUR - potencidl rastu prijmov
ztychto sluzieb tuzko suvisi so stabilitou SND (dlhodoba vizia
a predvidatel'nost’), atraktivitou a kvalitou poskytovanych umeleckych
a neumeleckych sluzieb.

e Sluzby obcerstvenia (gastro) cca. 400 tis. EUR - tento segment ma v rdmci

SND potencidl rastu. Priestory SND musia ,,zit* po cely den, nielen vo
vecernych hodinach a SND sa musi stat” atraktivnym priestorom, nielen pre
navstevnikov predstaveni, ale aj inych podujati v SND (vystavy, vernisaze,

besedy/stretnutia so zaujimavymi 'ud’'mi a pod.).

e Prendjom priestorov a nadvézujucich sluzieb cca. 400 tis. EUR - rast v tomto
segmente je mozny (existuje dopyt), ale deje sa na ukor predstaveni, ked’ze
vyuziva rovnaky priestor. Existuje potencidl vo vyuziti priestorov SND
pred/po predstaveni na diskusie, firemné akcie ¢i konferencie so zapojenim
gastro sluzieb.

e Parkovanie a doplnkovy predaj cca. 100 tis. EUR.

Potencial medziroéného rastu je do 10 %, avSak je potrebné zachovat ziskovost’
podnikatel'skych aktivit, ziskavat’ novych a stabilnych partnerov a rozumne investovat’ do
rozSirovania a skvalitilovania.

Reorganizacia Ekonomického tiseku (EU)
V suvislosti s implementaciou Centralneho ekonomického systému (CES) a takisto
predpokladanym odchodom do dochodku viacerych zamestnancov pride k predefinovaniu
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tiloh, kompetencii a zodpovednosti v ramci EU. Je absolitne nevyhnutné posilnit’ funkciu
kontrolingu (na trovni SND, ale aj jednotlivych OZ) a planovania s dostatocnym predstihom.

Novy informacny systém spOsobi zmeny v procese zdkladnej financnej kontroly,
kompetenciach, pristupovych pravach a pod., takze v priebehu roku 2023 bude nevyhnutna
novelizdcia mnohych internych aktov riadenia. Vzhl'adom na vyuzivanie nového
ticketingového, parkovacieho a gastro systému, ktoré nie su sucastou CESu (CES tymito
funkcionalitami nedisponuje), bude nevyhnutné vsetky tieto systémy zintegrovat za tc¢elom
plného vyuzivania ich funkcionalit, automatizovania mnohych doteraz manuélnych procesov,
zlepSenia prostredia internych kontrol a elimindcie vzniku chyb [ludského faktora.
V buducnosti sa takisto predpoklada vyuzivanie IT rieSeni pri zostavovani hracich planov,
fermanov a dochédzky. Cely proces reorganizacie bude vyzadovat akvizicie novych talentov
v oblasti uctovnictva a dani, kontrolingu, IT a takisto silné projektové riadenie a komunikaciu
na najvyssej trovni riadenia (ER), nakol'’ko implementacia CESu je projekt, ktory ovplyvni
procesy v celom SND.

Komplexna rekonStrukcia historickej budovy SND (HB)

Administrativne, odborne aj finan¢ne naro¢ny proces pripravy rekonstrukcie sa vyraznejsie
zacal hybat’ az s nas§im prichodom do SND v januari 2021. Pocas predchadzajicich 2 rokov
boli vypracované nasledovné nevyhnutné dokumenty:

e Stavebny zdmer komplexnej rekonstrukcie HB.

e Zavizné stanovisko Krajského pamiatkového tradu (,,KPU“) zo dia 6. 9. 2021,
ktoré schvaluje predlozené pripravné dokumenty k obnove HB s urcitymi
podmienkami.

o Studia uskutoénitelnosti (potrebna pri projektoch nad 40 mil. EUR v sulade
s §19a Zakona 523/2004 Z.z.).

Dia 7. 11. 2022 bolo zverejnené hodnotenie UHP pri MF SR Studie uskuto&nitelnosti
komplexnej rekonstrukcie HB, ktoré¢ odportii¢a pokracovat’ v procese. V sti¢asnosti prebicha
Statny dohlad a expertiza tykajica sa stavebného zameru (tito vykondva MDaV SR a bude
ukoncend najneskor zaciatkom roku 2023) a zaroveit MK SR pripravuje material pre potreby
vlady SR tykajuci sa zabezpeCenia financného krytia projektovych prac (a celej
rekonstrukcie).

Zodpovednostou nového vedenia SND v stcinnosti s IKP a MK SR bude pripravit’ verejné
obstardvanie na projektové prace komplexnej rekonstrukcie, aby budici vysutazeny
dodavatel’ zhotovil projekt pokryvajuci stavebné a rekonstrukéné prace (reSpektujuc
poziadavky KPU). Vyhlasenie sutaze sa predpoklada na 3. kvartal 2023. Samotni tvorba
projektu v tizkej sucinnosti so SND bude ukoncena koncom roka 2024, resp. zac¢iatkom 2025.
V pripade potreby (t.j. vyznamnej zmeny) bude nevyhnutné upravit’ a znovu posuadit’ Stadiu
uskutoCnitel'nosti, opdt’ vykonat' Statny dohlad a expertizu a ziskat' pozitivne stanovisko
KPU. Paralelne s tymito procesmi bude prebiehat’ povolovacie konanie/inZiniering a priprava
verejného obstaravania zhotovitela celej rekonstrukcie (vratane divadelnych technologii).
Samotna rekonstrukcia by sa v pripade pozitivneho vysledku predchadzajucich procesov
mohla zacat’ v roku 2026 a trvala by priblizne 3 roky.
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Rekonstrukcia objektov Umelecko-dekoraénych dielni SND (UDD)

Ministerstvo dopravy a vystavby SR vyhlasilo 30. 6. 2022 Vyzvu na obnovu verejnych
historickych a pamiatkovo chranenych budov. Objekty UDD sa kvalifikuji na podmienky
tejto vyzvy a preto vedenie SND pristupilo k priprave dokumentov potrebnych k ziadosti
o finan¢né prostriedky z tejto vyzvy (az do vysky 5 mil. EUR). Priprava tychto dokumentov
je financovana z prostriedkov programu 08S0101 (teda nie zo zdrojov urcenych na bezné
vydavky SND).

Doposial boli skompletizované nasledovné dokumenty:
e Digitalne geodetické zameranie.

e Energeticky audit.
e Pasportizacia (zistovanie skuto¢ného stavu) objektov UDD.

Do konca kalendarneho roka by mali byt ukoncené S§tadia uskutonitel'nosti a projekt
rekonsStrukcie. Pred novym vedenim SND stoji uloha zabezpecenia inZinieringu
(t.j. povolovacie konanie na rekonStrukciu), samotné vypracovanie a zdokladovanie ziadosti
o finanéné prostriedky z vyzvy, verejné obstardvanie zhotovitela a samotné zhotovenie.
Ked'ze pouzitie prostriedkov z vyzvy je viazané na energetické uspory, je pravdepodobné,
ze Cast’ vydavkov na nesuvisiace prace (napr. obnova socidlnych zariadeni a pod.) bude
musiet’ byt hradend z inych zdrojov. Cely projekt je nevyhnutné ukoncit’ (t.j. kolaudécia)
do konca roku 2025.

DalSie vyznamné nevyhnutné investicie

Vzhl'adom na opotrebenie a technickl zastaranost’ technolégii v novej budove SND bude
nevyhnutné urobit’ rozsiahle investicie vrozsahu 23 mil. EUR, ktoré sme definovali
v investicnom zdsobniku. V rdmci jedného funkéného mandéitu povazujem za reédlne
realizovat’ minimalne polovicu tychto projektov. Pocas nasho predchadzajuceho pdsobenia
sme vypracovali analyzu GES (garantované energetické sluzby) potencidlu NB, z ktorej
vyplyva, zZe nie nevyznamnd cCast’ technoldégii budovy je financovatelnd tymto spdsobom
(t.,j. bez zataze Statneho rozpoctu).

Zaver

Slovenské néarodné divadlo som so svojim timom predCasne opustil v tretom mesiaci
aktualnej sezény v bezprecedentne najlepsej kondicii za ostatné roky, s vypredanymi salami
¢inohry, opery a baletu do konca decembra. V prechadzajucom vyberovom konani som ako
clovek prichadzajuci z externého prostredia o fungovani nasej najvicsej kultarnej institacie
mal len sprostredkované informacie a to isté platilo pre vel'ka ¢ast’ mojho timu. Dnes je moja
vychodiskova situacia diametralne odlisna. O navrat do SND sa uchddzam spolu s timom,
ktory som niekol’ko mesiacov budoval. Mame ambiciu vratit’ sa do institacie, ktora dokonale
pozname a chceme pokracovat’ v projektoch, ktoré sme zacali. Pred dvoma rokmi som pri
budovani timu a obsadzovani kI'icovych pozicii v divadle oslovil a na sluzbu vo verejnom
zaujme presved¢il mnozstvo mimoriadne disponovanych a vysoko motivovanych osobnosti.
Tento l'udsky kapital povazujem za to najsilnejSie, ¢o divadlo moze aj nad’alej posuvat’ pri
napliiiani jeho poslania. Jedinou podstatnou zmenou v mojom time bude pozicia riaditel'a
Opery SND. Som hlboko presvedéeny, Zze novy ¢len timu bude pre odbornu verejnost’ aj pre
kolegyne a kolegov v SND vybornou spravou. Ja a mdj tim sme pripraveni v pripade mojej
uspesnej kandidatury sa do divadla vratit a dokonCit’ rozbehnuté reformy, priniest nové
impulzy a byt’ aj nad’alej vlajkovou lod’ou slovenskej kultary.
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